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Punkt 1: Udbygning af Bernehuset Troldehejen, Nodebo - Tillegsbevilling -
Supplerende sagsfremstilling

82.06.04-P20-405390

Indstilling

Indstilling til moedet i Bern og Familieudvalget den 02-06-2026

Direktionen indstiller, at Bern og Familieudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen, at;
1. den tidligere politisk besluttede udbygning af Troldehgjen ikke gennemfores
2. der i stedet godkendes et projekt bestdende af renovering og tilpasning af den eksisterende bygning
3. meddele anlegsbevilling pa 3.150.000 kr.

4. meddele tillegsbevilling pa 664.540 kr. 1 afledt drift til lonsum, personaleinddragelse og drift af pavilloner samt
etableringspleje.

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte, hvorvidt tilleegsbevillingen pé
3.150.000 kr. skal veere finansieret af kassebeholdningen eller finansieret via bortprioritering af projekter pa den
eksisterende anlegsplan eller som en kombination af disse muligheder.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Barn og Familieudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen, at;

1. den tidligere politisk besluttede udbygning af Troldehgjen ikke gennemfores

2. der i stedet godkendes et projekt bestdende af renovering og tilpasning af den eksisterende bygning

3. meddele anlaegsbevilling pa 3.150.000 kr.

4. meddele tilleegsbevilling pa 664.540 kr. i afledt drift til lensum, personaleinddragelse og drift af pavilloner samt
etableringspleje.

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte, hvorvidt tillegsbevillingen pé

3.150.000 kr. skal vaere finansieret af kassebeholdningen eller finansieret via bortprioritering af projekter pa den
eksisterende anlagsplan eller som en kombination af disse muligheder.

Beslutningsforleb
Beslutning i Bern og Familieudvalget den 05-05-2026

Udvalget udsatte sagen og bad om en supplerende sagsfremstilling.

Beslutning

Udvalget beder forvaltningen om at fremlaegge to mulige anlaeegsensker til budgetforhandlingerne. Et om det skitserede
renoveringsforslag og et der bade indeholder renovering og kapacitetsudvidelse (det oprindelige projekt). Udvalget
indstiller til @konomiudvalget at frigive midler pé op til i sterrelsesordenen 400.000 kr. af den eksisterende bevilling til at
imgdekomme merindskrivningen fra august maned (til renovering af balhytten).

Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fraverende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Bern og Familieudvalget den 05-05-2026



Pa baggrund af Bern og Familieudvalgets behandling af sagen har forvaltningen vedlagt en suppleringssag med en graf
over prognosen samt bilag 3 ”Supplerende sagsfremstilling vedrerende sagens historik”, der besvarer de spergsmal, som
udvalget rejste under behandling af sagen pé udvalgsmedet den 5. maj 2026.

Graf og tabel herunder viser prognoseomradet Grennevang skole afdeling Neodebo. Det fremgér, at der er overskud af
pladser i 2028 og et marginalt underskud i 2029 og 2030. Dermed er der i de forste ar ikke behov for en tilbygning, og det
vil veere muligt at genbesgge prognosen i 2027 med henblik pa at vurdere det fremadrettede behov. Det vil ogsa vare
praktisk muligt at opfere en tilbygning pé et senere tidspunkt, da tilbygning og renovering kan tilretteleegges som to
adskilte processer. Dette vil dog kraeve, at der igangsaettes en ny radgiverproces, hvor dele af tilbygningen omprojekteres,
og der ansgges om byggetilladelse.

Prognoseomrade Grgnnevang Skole, afdeling
Ngdebo - kapacitet uden tilbygning og
pavilloner
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P4 baggrund af disse tal vurderer forvaltningen, at fokus ber veere pé at opdatere den eksisterende bygningsmasse frem for
at bygge nyt. Forvaltningen vil folge op pa behovet i naste ars prognose.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2023-2026 besluttede det daverende byrad at udbygge Boarnehuset Troldehgjen (Kirstinehej 17,
3480 Nadebo) med henblik pa at kunne imgdekomme et behov for flere dagtilbudspladser i lokalomradet. Udbygningen
skulle omfatte en ny tilbygning med to bernehavegrupper, feellesomrade, udvidede personalefaciliteter, nyt og udvidet
produktionskekken samt etablering af supplerende nye toiletforhold og tilherende opgradering af udeomréder. Da behovet
for flere dagtilbudspladser var akut, blev der i slutningen af 2022 opsat pavilloner pa Troldehgjens grund. Pavillonerne
benyttes stadig, da der fortsat er behov for den kapacitet, de udger.

Tilbygningen var oprindelig planlagt til at std feerdig marts 2024, men projektet er blevet forsinket og en gennemforsel af
projektet vil kraeve en markant tillegsbevilling. Udbygningen er blevet forsinket pga. en rekke tekniske og faglige
udfordringer, herunder jordbundsforhold, kvalitet af det oprindelige udbudsmateriale mv.

Forvaltningen har set pa den nyeste kapacitetsprognose for dagtilbudsomrédet for at vurdere, om der stadig er behov for
en tilbygning.

Prognosen viser, at der er behov for mere kapacitet til og med 2027, og at behovet derefter falder i 2029. I slutningen af
prognoseperioden kan man aflese en let stigning i bernetallet.

P& baggrund af disse tal vurderer forvaltningen, at behovet for den planlagte udbygning aktuelt ikke leengere er til stede. |
forleengelse af dette vurderer forvaltningen, at fokus ber vare pa at opdatere den eksisterende bygningsmasse.
Forvaltningen foreslar en malrettet tilpasning og renovering af den eksisterende bygning med henblik pé at sikre
tidssvarende, funktionelle og lovlige rammer for den fortsatte daglige drift i dagtilbuddet.



Forvaltningen vurderer, at projekteendringen kan gennemfores inden for de nuvarende fysiske bygningsrammer, dog med
en forventet budgetoverskridelse pa 3.150.000 kr. i forhold til den oprindelige bevilling pa 9.725.000 kr. Den beregnede
okonomi er baseret pa et overordnet estimat udarbejdet af radgiver og bygger pa erfaringspriser og branchenegletal.
Merudgiften kan blandt andet henferes til den generelle prisudvikling i byggebranchen siden projektets oprindelige
budgettering. Derudover er der behov for omprojektering samt udarbejdelse af nyt udbudsmateriale.

Forvaltningen forelaegger sagen med henblik pé politisk stillingtagen til &ndringen af projektets indhold samt
godkendelse af det reviderede renoveringsomfang. Forvaltningen foreslér, at byggeriet afgreenses til at omfatte en
udbygning af eksisterende produktionskekken, renovering af badevarelser samt opforelse af et ekstra toilet samt ny
liggehal. Den foreslédede losning forudsatter en ny projektering af blandt andet produktionskekkenet, idet kekkenet ikke
har den nedvendige kapacitet til at producere mad til alle bern i dagtilbuddet. P& vedlagte sagsbilag fremgér
renoveringsomfanget, som vil blive udfert etapevis.

Forvaltningen genbeseger prognoseudviklingen hvert ér og foretager i den forbindelse en vurdering af udviklingen og det
faktiske behov som grundlag for eventuelle justeringer i behovet for kapacitet. Forvaltningen vil derfor vende tilbage i
forbindelse med de kommende érs budgetprocesser, hvis den mindre stigning der aktuelt er udsigt til i slutningen af
prognoseperioden viser, at der pa sigt alligevel bliver behov for en udbygning.

Anlcegsprojektets baggrund, mdl og konsekvenser:

Troldehgjen havde frem til 2022, 24 vuggestuepladser og 42 barnehavepladser. P4 grund af et stigende antal
vuggestuebern blev der i 2022 opsat en midlertidig pavillon. Pavillonen betad, at dagtilbuddet kunne tage yderligere
vuggestuebern ind, og rykke barnehavebern over i pavillonen. Den samlede kapacitet er derfor pt. 30 vuggestuepladser og
35 bernehavepladser.

I sommeren 2026 forventes en merindskrivning pé 6 bern og frem mod sommeren 2027 forventes en merindskrivning pé
5 bern.

Den midlertidige merindskrivning i perioden 2026—2027 kan handteres inden for de eksisterende rammer under
forudsaztning af indkeb af ekstra ladcykler samt en opgradering af den eksisterende balhytte. Begge dele vil aflaste de
indenders arealer. Ladcyklerne giver mulighed for daglige udflugter i mindre grupper og sikrer en mere fleksibel
fordeling af aktiviteter i labet af dagen.

Opgraderingen af balhytten skal sikre, at hytten kan anvendes mere optimalt aret rundt, serligt i perioder med
spidsbelastning. Tiltagene omfatter etablering af yderligere lae, faste siddepladser med banke, belysning,
opbevaringsmuligheder, mindre terreenregulering samt udlaegning af et fast fliseunderlag. Forbedringerne muligger
anvendelse af balhytten som et fuldgyldigt leerings- og samlingsrum, der fungerer som et ekstra “rum” i det fri til bade
kortere og lengere ophold. Opgraderingen af balhytten samt indkeb af supplerende ladcykler gennemfores efter politisk
beslutning, hvorefter faciliteterne kan anvendes permanent.

Tidsplan og forudscetninger og konsekvenser:

Forvaltningen kan pabegynde samarbejdet med radgiver og den nye projektering umiddelbart efter den politiske
beslutning pa medet i maj. Samtidig kan forvaltningen gennemfere den opgradering af balhytten, der skal vaere med til at
handtere den midlertidige stigning i bernetallet. Dette hensyn er ligeledes grunden til, at sagen ikke kan afvente
budgetforhandlingerne. Nar forvaltningen har gennemfort udbuddet og evalueret de indkomne tilbud, kan forvaltningen
indgé kontrakt med entreprener 1. kvartal 2027. Forvaltningen planlaegger at udfere projektet i mindre etaper, og det
forventes at afslutte den samlede ombygning ultimo 2027. Herefter gennemfores legeplads- og terraenarbejder med en
forventet varighed pé ca. tre méneder athaengigt af vejrforholdene, hvorefter forvaltningen kan faerdiggere anlegget og
tage det i fuld anvendelse.

Pavillonernes byggetilladelse udlgb i marts 2026. Forvaltningen har indsendt en ansggning om ny
myndighedsgodkendelse med udgangspunkt i, at de eksisterende pavilloner kan forblive uendrede under udferelsen.
Myndighederne har oplyst, at forvaltningen skal indsende en ny, fuld ansegning, som myndighederne skal behandle pa ny.
Sagsbehandlingstiden udger ca. seks méneder, og forvaltningen forventer derfor en afklaring og tilbagemelding omkring
september 2026. Det er en forudsaetning for at gennemfere renoveringen, at pavillonerne midlertidigt kan forblive
opstillet.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi



Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Merudgiften pd XA-0000051430 Bernehuset Troldehgjen, udbygning, viser
et behov for en tilleegsbevilling til radighedsbelob pé anleegsbudgettet.

Projekteendringen medfarer en merudgift pa 3.150.000 kr. i forhold til den oprindelige bevilling p& 9.725.000 kr.
Merudgiften fordeles med 630.000 kr. 1 2026, 1.732.500 kr. 1 2027 og 787.500 kr. i1 2028. Budgettet er opgjort med hgj
risiko og en betydelig uforudset pulje.

Lensum til byggestyring udger 3 pct 94.500 kr. og lensum til personaleinddragelse udger 0.5 pct 15.750 kr. af den
samlede anlaegssum fordelt ligeligt pr. ar 36.750 kr. 1 2026, 2027 og 2028.

Etableringspleje af udemiljoet udger 50.000 kr. 1 &r 2028 og 2029. Afledst drift til pavilloner udger 167.370 kr. 1 2026 og
286.920 kr. 1 2027.

Kommunens gkonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes ekstraordinare bevillinger fra
kassebeholdningen. Hvis sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte anlaegsrammer i budget 2026-2029 via
bortprioritering af projekter pa den eksisterende anlaegsplan

Bilag
Anlegsplan 2026-2029 maj opleg til prioritering
Udbygning af Bernehuset Troldehgjen, Nedebo Tillegsbevilling omfang af renoveringszoner

Bilag 3 - Supplerende sagsfremstilling vedrerende sagens historik samt besvarelse af spargsmaél fra udvalget

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 2: Handleplan for Familier og Sundhed 2026

00.01.00-A00-21944
Indstilling

Direktionen indstiller til Barn og Familieudvalget at tage orienteringen om Handleplan Familieindsatser til efterretning.

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning og beder om to skriftlige og to mundtlige tilbagemeldinger om é&ret pa
fremdriften i handleplanen.

Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fravaerende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

Handleplanen Familieindsatser er en handleplan for indsatser i afdelingen Familier og Sundhed. Handleplanen udger den
samlede ramme for det prioriterede udviklingsarbejde pa familieomradet i 2026-2028. Handleplanen satter retning for,
hvordan kommunen vil styrke kvalitet, sammenhang og styring i indsatserne til udsatte bern, unge og familier samt i
kompensationsydelser til familier med bern og unge med handicap.

Handleplanen skal ses i forlengelse af den handleplan, der blev iveerksat i 2020 som folge af stigende borgerudgifter pa
berne- og familieomradet. Handleplanen fra 2020 havde bl.a. fokus pa forebyggelse og tidlig indsats, styrket
sagsopfelgning samt udvikling og bedre udnyttelse af kommunens egne tilbud. Pa trods af en periode praeget af stigende
efterspoargsel pé stottende indsatser og kompensationsydelser har disse prioriteringer bidraget til stabil drift og styrket
gkonomistyring.

Den nye handleplan har fokus pa at videreudvikle indsatsen i lyset af aktuelle udfordringer og udviklingsbehov pa
omradet. Planen fungerer som et ledelses- og styringsredskab og danner grundlag for lebende opfelgning og dialog i bdde
ledelsesfora og politiske udvalg.

Overordnet tilgang

Handleplanen bygger pa en helhedsorienteret tilgang, hvor tidlig indsats, sammenheengende forleb, faglig kvalitet og
tydelig styring ses i sammenhang. Indsatserne er struktureret i seks fokusomrader, som tilsammen adresserer bade
forebyggelse, organisering, kompetenceudvikling og styring.

Handleplanens seks fokusomrader

Fokusomréde 1: Forebyggelse og tidlig indsats

Dette fokusomrade har til formél at styrke tidlige og forebyggende indsatser, saerligt i de forste levear og i berns tidlige
hverdagsarenaer. Tidlig indsats skal bidrage til at forebygge mere indgribende forleb senere og understeatte barns trivsel
og udvikling i deres n&re miljoer. Nogle indsatser under dette tema kraever yderligere og indgér derfor i handleplanen
med forbehold for, at finansieringen tilvejebringes i budget 2027-30. Forslagene indgar i AU442027-002 Styrkelse af
sundhedsplejens indsats i Sterke Fallesskaber, der er fremlagt for Barn og Familieudvalget.

Fokusomréde 2: Organisering og samarbejde i og mellem Familiesektionen og C-BUF

Borgere, der bliver bevilget indsatser pa berne- og familieomradet vil typisk stifte bekendtskab med myndighed og
udferer. Myndighed (Familiesektionen) treeffer afgerelsen efter lovgivningen (fx visitation til stette), udarbejder
handleplaner, bevilger indsatsen og har ansvaret for vurdering, opfelgning og retssikkerhed. Udfereromradet leverer den
konkrete indsats til borgeren (f.eks. et kontaktpersonsforleb) og kan veare delegeret til kommunens egen udfererenhed (C-
BUF) eller et privat tilbud. C-BUF star for Center for Bern, Unge og Familier, og bestar af Familichuset, Bernehuset
Buen og Hillerad Dagbehandlingsskole.



Fokusomrédet omhandler styrkelse af samarbejdet mellem myndighed og udferer samt internt i udfereromradet. Malet er
at sikre mere sammenhangende og koordinerede forlgb for familierne, herunder bedre sagsflow, faerre overleveringer og
tydeligere samarbejdsflader pé tveers af enheder.

Fokusomréde 3: Optimering og styrkelse af C-BUF

Dette fokusomrade retter sig mod udfereromradet og har til forméal at skabe bedre rammer for levering af stottende
indsatser. Der arbejdes bl.a. med at reducere unedig administrativ belastning, styrke borgerkommunikation og sikre bedre
kapacitetsudnyttelse og et godt arbejdsmilje.

Fokusomrade 4: Opkvalificering og styrkelse af Familiesektionen

Fokusomrédet vedrerer myndighedsomradet og har til formal at sikre stabile, fagligt staerke og sammenhangende
sagsforleb. Der er fokus pa organisering, arbejdsmilje, kompetenceudvikling og kommunikation med familierne for at
understotte kvalitet og kontinuitet i sagsbehandlingen.

Fokusomréde 5: Udvikling af stettende indsatser og kompensationsydelser

Dette fokusomrade omfatter bl.a. arbejdet med skolefraveer, tabt arbejdsfortjeneste og aflastning. Indsatserne har til formal
at styrke sammenhangen mellem barnets trivsel, familiens behov og de stattende tilbud samt at skabe et bedre
vidensgrundlag for udvikling af praksis. Arbejdet skal understette det nedsatte opgaveudvalg vedrerende elever med
ufrivilligt skolefraveer.

Fokusomréde 6: Data, gkonomi og styring for allerede besluttede initiativer

Fokusomrédet omfatter implementering af allerede politisk besluttede initiativer, som understetter bedre styring og
opfelgning, herunder styrket gkonomistyring, datagrundlag og kontraktstyring.

Ansvar og opfolgning

Afdelingschef for Familier og Sundhed har det overordnede ansvar for handleplanens fokusomrader og den samlede
fremdrift. For de enkelte fokusomréader udarbejdes der, hvor det er relevant, planer for implementering, herunder
organisering og ledelsesmassig opfelgning. Handleplanen anvendes som grundlag for lgbende status og dialog med det

politiske udvalg.

Der henvises til Handleplan Familieindsatser (bilag 1).

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Handleplan 2026 BFU juni bilag.docx

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 3: Kvalitetsstandard for aflastning og aflesning til foreaeldre og naere
parorende til et barn med en funktionsnedsaettelse

34.00.00-K09-249887
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern og Familieudvalget sender sagen til hering i Hillerad Handicaprad.

Beslutning
Udvalget godkendte indstillingen.
Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fraveerende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2025 vedtog byradet et finansieringsforslag, som indebzrer, at kommunalbestyrelsen skal
vedtage en kvalitetsstandard for aflesning- og aflastning til foreeldre og naere parerende til et barn med en
funktionsnedsettelse med et politisk vedtaget serviceniveau. Den forventede besparelse ved implementeringen af
kvalitetstandarden er 1,3 mio. kr. 1 2026.

Baggrunden for finansieringsforslaget til budget 2025 var blandt andet, at der i perioden 2021-2023 skete en markant
stigning 1 kommunens udgifter til aflastning og aflesning. I perioden fra 2021 til 2023 steg udgifterne fra 16.615 mio. kr.
til 25.135 mio. kr.

Stigningen skyldes bade et gget antal sager og en stigende kompleksitet i familiernes problemstillinger, samt at Hillered
kommune keber storstedelen af vores aflastningsydelser gennem eksterne institutioner.

Som led i budgetforliget 2025-2028 blev det derfor besluttet:

e atigangsatte en gennemgang af samtlige aflastningssager, herunder hidtidig praksis og arbejdsgang for bevilling af
aflastning og aflesning, og
¢ at forvaltningen skulle udarbejde et forslag til en kvalitetsstandard pa omradet.

Gennemgangen af aflastningssagerne er afsluttet i 2025. Tilbage star at vedtage en kvalitetsstandard.

Barnets lov og serviceloven er rammelove. Bestemmelserne vedrarende aflastning i barnets lov og serviceloven rummer
en hgj grad af sken, hvilket indebarer et politisk handlerum til, at kommunalbestyrelsen kan fastsatte en kvalitetsstandard
(vejledende retningslinjer) om, hvilken type hjaelp der typisk gives i forhold til behov og mélgruppe.

Forvaltningen har i det indledende arbejde med kvalitetsstandarden, foretaget en undersegelse af, hvordan andre
kommuner har udformet en kvalitetsstandard for aflesning- og aflastning og har deraf ladet sig inspirere til udarbejdelsen
af kommunens egen.

Det understreges, at der ved sagernes behandling altid skal foretages en konkret og individuel vurdering af den
pageldende families behov for aflastning/ aflosning. Kommunen er bundet af sin kvalitetsstandard ud fra
ligebehandlingsprincippet og skal begrunde en fravigelse fra kvalitetsstandarden i de enkelte sager. Kvalitetsstandarden
vil skulle anvendes i forbindelse med vurderingen af familiens behov for aflastning ved nye ansegninger og ved
opfolgninger pa eksisterende bevillinger. Ved opfelgning af eksisterende bevillinger treffes der en ny afgerelse.

Formaélet med kvalitetsstandarden er at fastleegge et tydeligt serviceniveau, som kan bidrage til en skaerpet praksis og
ramme for bevillinger pa omrédet.

Hertil skal kvalitetsstandarden bidrage til at lovgivning, socialfaglig kvalitet og kommunens vardier tydeliggeres for
borgerne, og derved en gget grad af gennemsigtighed i forhold til de lovlige hensyn og kriterier, som kommunen baserer



sine afgerelser pa.

Som en konsekvens af kvalitetsstandarden mé det forventes, at nogle familier vil opleve, at der i forbindelse med en
opfelgning af deres bevilgede aflastning/ aflasning, vil blive truffet en afgerelse om regulering af aflastningen/
aflesningen, som de kan opleve som en forringelse af den hjalp de hidtil har modtaget. Nogle familier vil opleve, at der
bliver reduceret i antallet af aflosningstimer eller i aflastningsdegn. Da forslaget indebarer en @ndret praksis og
servicereduktion kan det fa negativ betydning for borgertilfredsheden.

Kwvalitetsstandarden er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag
Barnets lov § 90, nr. 2, jf. servicelovens § 84, stk. 1. og barnets lov § 154.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Kvalitetsstandard for aflesning og aflastning af foreldre/nare parerende til born med fysiske og/eller psykiske
funktionsnedszaett

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 4: Fastszettelse af kommunale maltal for 2027 for segningen til
ungdomsuddannelser

54.00.00-G01-269559
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Erhverv og Uddannelsesudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende,
at de lokale maltal for Hillered Kommune for 2027 for segningen til ungdomsuddannelser fastsettes til 15 % for
erhvervsuddannelser, 81 % for gymnasiale uddannelser og 4 % samlet for kategorierne ”Forberedende
grunduddannelser og evrige” og "@vrigt”

2. Bern og Familieudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Erhverv og Uddannelsesudvalget, den 2. juni 2026, punkt 11:

Erhverv og Uddannelsesudvalget indstiller felgende til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

¢ At maltallet for segning til ungdomsuddannelser i Hillered Kommune for 2027 fastholdes pa 17 % for
erhvervsuddannelser, 79 % for gymnasiale uddannelser og 4 % for "Forberedende grunduddannelser og evrige” og
@vrigt”.

Udvalget beder om en sag i 2. halvar af 2026 med et overblik over initiativer, der allerede bliver gjort for at f& unge til at
tage en erhvervsuddannelse.

Fravarende:

Hanne Kirkegaard (V)
Beslutning

Udvalget tager protokollen fra Erhverv og Uddannelsesudvalget til efterretning og opfordrer det fzlles elevrad til at
arbejde med, hvordan erhvervsuddannelserne kan blive et mere attraktivt uddannelsesvalg.

Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fraverende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Hvert ar skal kommunalbestyrelsen udarbejde lokale maltal for elever i 9. og 10. klasse, der seger ungdomsuddannelser.
Disse maltal skal opdeles i tre kategorier: erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og andre uddannelser. Méltallene
skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside sammen med de aktuelle sggetal. Hvis de aktuelle sggetal til
erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal kommunen udarbejde og offentliggere en handlingsplan for, hvordan
kommunen vil gge sggningen til erhvervsuddannelserne.

Den 21. maj 2025 besluttede byradet de lokale méltal for segningen til ungdomsuddannelser for 2026 i Hillered
Kommune. Disse blev fastsat til 17 % for erhvervsuddannelser, 79 % for gymnasiale uddannelser og 4 % for evrige
uddannelser.

Segningen til ungdomsuddannelser i Hillersd Kommune
Tabellen nedenfor viser segetallet til ungdomsuddannelserne i lobet af de seneste tre ér for elever, der bor i Hillerad
Kommune. Data stammer fra det elektroniske ansegningssystem optagelse.dk, som er obligatorisk for eleveri9. og 10.



klasse. Data er filtreret for elever, der gar direkte fra 9. eller 10. klasse, og inkluderer kun de tilmeldinger, som eleverne
har angivet som deres forsteprioritet.

Som det fremgér af tabellen, sa er andelen af elever bosiddende i Hillered Kommune, der er sogt ind pd en gymnasial
uddannelse steget med 5,6 procentpoint fra 2025 til 2026. Samtidig er andelen af elever, der er sogt ind pa en
erhvervsuddannelse, faldet med 3,8 procentpoint fra 2025 til 2026. Andelen, der sggte ind pa en gymnasial uddannelse,
faldt fra 2024 til 2025 og her er udviklingen derfor vendt i 2026. Der blev ogsé observeret et fald i andelen, der sogte ind
pa en erhvervsuddannelse, fra 2024 til 2025, og her er faldet derfor fortsat i 2026. Faldet er dog markant i forhold til
udviklingen fra 2024 til 2025 og segningen til erhvervsuddannelser er nu pa det laveste niveau i den tredrige periode.
Segetallet er dog stadig over 10 %, og kommunen er derfor ikke palagt at udarbejde en handlingsplan for, hvordan
segningen til erhvervsuddannelserne oges.

Segetallet til erhvervsuddannelser for 2026 er pa 12,5 %, og det lokale maltal i Hillersd Kommune for 2026 pa 17 % er
dermed ikke opfyldt. Samtidig er segningen til gymnasiale uddannelser 1 2026 péa 84,3 %, hvilket er en del hgjere end
maéltallet for segningen til gymnasiale uddannelser pa 79 %. Segningen til kategorierne “Forberedende Grunduddannelser
og ovrige” og "Avrigt” er samlet pa 3,2 %. Det er et fald i forhold til de foregaende &r, og det er meget positivt, at der er
feerre, der ikke kommer i gang med en gymnasial eller erhvervsuddannelse.

Tabel 1: Segning til ungdomsuddannelser for elever med bopzl i Hillered Kommune

Gumnasiale Forberedende
uc%ldannelser Erhvervsuddannelser |((Grunduddannelser og Dvrigt
ovrige
2026 ||84,3 % 12,5 % 0,8 % 2,4 %
2025 |[78,7 % 16,3 % 1,6 % 3,4 %
2024 [{79,3 % 16,5 % 1,2 % 3,0 %

De gymnasiale uddannelser omfatter en raekke forskellige studieretninger, herunder almen studentereksamen (STX),
teknisk studentereksamen (HTX), merkantil studentereksamen (HHX), hgjere forberedelseseksamen (HF), den
internationale gymnasiale uddannelse (International Baccalaureate Programme) og 2-érig almen studentereksamen (STX).

Kategorien “Forberedende Grunduddannelser og evrige” dekker udover forberedende grunduddannelse (FGU) ogsa
seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) og uddannelse pa voksenuddannelsescentre (VUC). Kategorien ’@vrigt”
omfatter ungdomshejskoler, udlandsophold, arbejde, vaernepligt og andre aktiviteter, der ikke falder ind under de andre
kategorier.

Unges uddannelsesvalg

Samlet set viser forskningen, at nar foreeldrene har en leengere uddannelse, oges sandsynligheden for, at deres bern ogsé
tager en lengere uddannelse. Da befolkningen i Hillerad Kommune i gennemsnit har lengere og mere boglige
uddannelser, herunder STX, end landsgennemsnittet, pavirker dette de unges uddannelsesvalg. Det betyder, at det alt
andet lige kan vaere vanskeligere for Hillerad Kommune at gge segningen til erhvervsuddannelser sammenlignet med
kommuner, hvor befolkningen i gennemsnit har kortere uddannelser.

Forvaltningens anbefaling af lokale maltal for 2027

Flere unge starter nu pé enten en gymnasial uddannelse eller en erhvervsuddannelse, men de lokale méltal for Hillered
Kommune for 2026 i forhold til erhvervsuddannelserne er ikke opnéet, og der har veeret et stort fald i andelen, der har
sogt en erhvervsuddannelse. Forvaltningen anbefaler derfor at seenke méltallet for segningen til erhvervsuddannelser og
samtidig oge maltallet for segningen til gymnasiale uddannelser. Dermed anbefaler forvaltningen, at méltallene for
segningen til ungdomsuddannelser for 2027 fastsaettes til 15 % for erhvervsuddannelser, 81 % for gymnasiale uddannelser
og 4 % samlet for kategorierne “Forberedende Grunduddannelser og evrige” og "@vrigt”. Forvaltningen vurderer, at
Hillered Kommune med disse méltal vil vaere ambitigse omkring at ege segningen til erhvervsuddannelser og samtidig
realistiske baseret pé de seneste ars udvikling i segetallene og sammensatningen af befolkningens uddannelsesniveau.

Tiltag for at gge andelen, der seger erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen

Ungdommens Uddannelsesvejledning Halsnaes Hillered (UUH) varetager uddannelsesvejledningen pé alle grundskoler i
Halsnaes og Hillered kommuner fra 7. — 10. klasse. UUH koordinerer desuden introduktionskurser og brobygningsforleb
til ungdomsuddannelserne, som er en obligatorisk aktivitet for alle elever pé 8., 9. og 10. argang. UU-vejlederne giver




individuel uddannelsesvejledning til elever, der i 8., 9. og/eller 10. klasse vurderes parate til andre uddannelsesaktiviteter
m.v. end gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser.

Der indgér i budgetprocessen for budget 2027-2030 et aktivitetsudvidelsesforslag malrettet ”Unge i praksis”, der er et
uddannelses- og erhvervsrettet forlab for elever i 7. klasse. Forlabets formél er, at flere elever tidligt f&r kendskab til
erhvervsuddannelsernes muligheder ved selv at preve dem i sammenhang med, at de ogsa afprever det job, som
uddannelsen retter sig mod.

Forvaltningen arbejder ligeledes fortsat videre med juniormesterlereordningen, der er en del af aftalen om Folkeskolens
kvalitetsprogram indgaet den 19. marts 2024. Juniormesterlaere indeberer, at eleverne er i praktik i en virksomhed 1-2
dage om ugen og i de resterende dage far undervisning i folkeskolen, men i feerre fag. Juniormesterlereordningen kan
medfere, at flere elever bliver afklarede om deres uddannelsesvalg og, at flere vaelger en erhvervsrettet
ungdomsuddannelse. Den 25. februar 2026 godkendte Kommunalbestyrelsen en fortsat decentral model for
juniormesterlare, hvor eleverne forbliver pa deres distriktsskole og ordningen skal evalueres igen i efteréret 2026.

Erhverv og Uddannelsesudvalget behandlede den 7. april 2026 en orienteringssag om den nye erhvervs- og
professionsrettede gymnasieuddannelse epx. Epx skal etableres fra 2030 og have en helhedsorienteret tilgang til leering,
hvor teoretisk viden og praktiske faerdigheder anvendes sammen, og hvor der bade er praktisk og boglig undervisning.
Epx skal forberede eleverne til at starte pa en erhvervsuddannelse eller en videregdende uddannelse og pa laengere sigt vil
epx derfor forventeligt oge segningen til erhvervsuddannelser. En reekke forhold vedrerende epx er fortsat uafklarede,
men det neste skridt er afklaring af hvor epx-uddannelserne skal placeres.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar § 1 a samt Vejledningsbekendtgerelsens § 21.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 5: Budget 2027-2030, Born og Familieudvalget

00.30.10-G01-64892
Indstilling
Direktionen indstiller, at Born og Familieudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2027-2030 videre i sin helhed til at

indga i det samlede omprioriteringskatalog til 1. behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen den 2.
september 2026.

Beslutning

Udvalget sender kataloget videre til budgetforhandlinger med den @ndring, at et enigt udvalg besluttede, at besparelsen pa
dagplejen ikke indgér i omprioriteringskataloget. Besparelsen flyttes i stedet til finansieringsforslag reduktion af
rammebeleb til almenundervisningen.

Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreder: Morten Meldgaard (C)

Fravarende:

Hanne Kirkegaard (V)

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er, at udvalget pa baggrund af tidligere dreftelser af forslag til omprioriteringskatalog sender sine
budgetforslag for 2027-2030 videre i deres helhed til konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens 1. behandling i
september. Forvaltningen bemerker, at hvis de igangvarende regeringsforhandlinger fortseetter i en lengere tidsperiode

kan det betyde, at tidsplanen for budgetprocessen ma justeres. Forvaltningen vil tage initiativ til dette, nar dette er kendt.

Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsomrades finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker.

Det samlede budgetmateriale sendes i hering i perioden 23. juni til 27. august 2026.

Ved godkendelse af tidsplan for budgetprocessen i 2026 for budget 2027-2030 besluttede @konomiudvalget, at
fagudvalgene i den kommende budgetproces skal have information om det forslag til besparelser pa forvaltningens
personaleressourcer, som @konomiudvalget oversender til budgetforhandlingerne. Finansieringsforslag til udmentning af
den administrative reduktion, som @konomiudvalget blev preesenteret for i maj, vedlaegges derfor som bilag til
information til fagudvalgenes meder i juni.

P& Kommunalbestyrelsens mede i februar 2026 blev det besluttet, at udmentningsplanen bliver vedlagt som orientering til
fagudvalgenes budgetdreftelser i juni 2026 uden yderligere opfelgning.

Forvaltningen vender tilbage til byrddet med informationer om konsekvenser af den indgéede aftale om kommunernes
gkonomi for 2027 mellem regeringen og KL. Konsekvenserne af Lov- og Cirkulereprogrammet kendes dog ikke for sidst
i juli méned 2026. Desuden vil KL sidst i juni méned fremsende et revideret pris- og lensken.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Finansieringsforslag 2027-2030 BFU juni



Aktivitetsudvidelser 2027-2030 BFU juni

Anlagsensker 2027-2030 BFU juni

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 6: Status pa trivselsgrupper i samarbejde med Frivilligcenter
Hillered og Hanebjerg Skole

17.00.00-G01-136696
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern og Familieudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog sagen til efterretning.
Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fraveerende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

Sagens baggrund
Byradet har i forbindelse med budgetterne for 2024-27 og 2026-29 i to omgange afsat midler til en 2-arig indsats med
trivselsgrupper i et samarbejde mellem Frivilligcenter Hillerad og en folkeskole i kommunen.

I budget 2024-27 fremgér folgende under pkt. 84: ”’I en arreekke har Frivilligcenteret arbejdet med trivselsgrupper. En
forebyggende indsats for sarbare bern og unge i Hillered. Vi ensker at se pd muligheden for tidligt at na ud til sarbare
bern og unge, hvis Hillerad Kommune og organisationerne (f.eks. Frivilligcenteret) forpligter sig i et samarbejde om
udbredelse, udvikling og drift. Et samarbejde, hvor vi ud fra et faelles mél om at styrke bernenes trivsel, hver iser kan
bidrage med det, vi er bedst til. Vi afsaetter penge til at afpreve 1 forleb i et samarbejde mellem Frivilligcenteret og
skolerne i ar 2024 og 2025.”

Den samlede gkonomi afsat med de to budgetter er:

2024 2025 2026 2027

155.000 kr.  {{194.000 kr.  |[286.000 kr. |[154.000 kr.

De afsatte midler er fordelt imellem den deltagende skole og Frivilligcenter Hillered. Midlerne til skolen bliver anvendt til
frikeb af to laerere til undervisning, rekruttering, kursus og medeaktivitet i forbindelse med samarbejdet. Midlerne til
Frivilligcenter Hillerad bliver anvendt til udvikling og drift af tilbuddet. Midlerne er fordelt sa Frivilligcenter Hillered far
2/3-dele af gkonomien og den deltagende skole far den resterende 1/3-del. Et forleb tilstreebes at vare 8 uger.

Samarbejdet om trivselsgrupperne blev i forste omgang forsegt afviklet pa Hilleradsholmskolen, men her blev forlabet
aldrig realiseret. P4 den baggrund blev der, som beskrevet ovenstdende, bevilget midler af to omgange for at sikre, at
projektet bliver realiseret pa en skole.

I lobet af 2025 fik Frivilligcenter Hillered og Skoleforvaltningen lavet en aftale med Hanebjerg Skole, hvor forlgbet har
kort i efteraret 2025 og er planlagt til at fortsatte frem til juni 2027.

Malgruppen for trivselsgrupperne er elever i familier med skilsmisse. Forméalet med projektet er at gore sig erfaringer med
et endnu tettere samarbejde mellem Frivilligcenter Hillered og en skole om at styrke sérbare bern og unges trivsel i
folkeskolen igennem trivselsgrupper. Frivilligcenter Hillered har allerede en reekke trivselsgrupper mélrettet sarbare bern
og unge pa Hillered Kommunes folkeskoler, for eksempel skilsmissegrupper og sorggrupper. Intentionen har veret at
afprove, om det giver en serlig veerdi, at disse grupper afvikles i teet samarbejde med lokale skoler i stedet for i
Frivilligcenter Hillerads rammer.



Erfaringerne fra projektet er vigtige i relation til strategi- og handleplanen for Staerke Feellesskaber, som har fokus pé at
udvikle mulighederne for — sammen med frivillige foreninger samt fritids- og kulturtilbud — at styrke sarbare bern og
unges tilknytning til almene fellesskaber.

Erfaringer og status pa trivselsgrupperne pa Hanebjerg Skole

I efteraret 2025 gennemforte Hanebjerg Skole og Frivilligcenter Hillerad det forste trivselsgruppeforleb for fem bern pa
indskoling- og mellemtrinsniveau, som alle lever i skilsmissefamilier. Forlebet bestod af otte megdegange og havde til
formal at skabe et trygt fzellesskab, hvor bernene kunne dele tanker og oplevelser. Inden opstart blev der atholdt
forsamtaler med de fleste foreldre og bern, og der blev brugt smileyskemaer til at folge bernenes trivsel ved start og
afslutning.

Gruppen viste fra begyndelsen et hgjt energiniveau, og flere bern havde sveart ved at finde ro til leengere samtaler. Det
gjorde det vanskeligt at arbejde med spejling som metode, hvilket er et centralt element i trivselsgrupper. To af bernene
deltog aktivt og havde et tydeligt udbytte af forlgbet, mens de gvrige tre havde udfordringer med motivation, uro og
koncentration.

P& baggrund af supervision blev forlebet justeret, si aktiviteterne passede bedre til bernegruppen. Der blev indfert mere
bevagelse, korte og konkrete gvelser, mulighed for at veelge mellem et “stille rum” og et mere aktivt rum samt brug af
simple redskaber som folelseskort, sma filmklip og fellesskabslege. Disse @ndringer egede engagementet og gav bernene
bedre mulighed for at sette ord pa deres erfaringer med at leve i skilsmissefamilier.

Samarbejdet mellem gruppelederne — en AKT-lerer og en trivselsgruppeleder fra Frivilligcenteret — har vaeret en styrke,
da kombinationen af faglig viden og kendskab til eleverne har understattet relationen til bernene. Manglende tid til felles
planlegning og evaluering har dog udfordret det paedagogiske arbejde, blandt andet fordi transport af et barn fra en
matrikel til en anden reducerede gruppeledernes fzlles forberedelsestid.

Rekruttering har vist sig som en vaesentlig udfordring. Det har vaeret mélet, at mindst otte elever deltager i forlabet pr.
gang, men i det forste forlab deltog fem bern, og pa nuvarende tidspunkt har det ikke veeret muligt at finde nok elever til
et forleb i foraret 2026. Det har veret svaert at samle en storre gruppe bern fra samme skoleafdeling, hvilket pavirker bade
gruppedynamik og ressourcestyring i forlebet, og det har kraevet forholdsmeessigt meget tid at finde de deltagende elever.
Erfaringerne viser saledes, at det er udfordrende at rekruttere nok bern, selvom vurderingen er, at alle involverede gor en
stor indsats. Det er samtidig forvaltningens vurdering, at medarbejdere og ledelse pa skolen har brugt et relativt hejt
ressourceforbrug pa projektstyring ift. det relativt begraensede antal barn, der har haft glaede af forlebet.

Evalueringen viser, at bernene samlet set har haft et positivt udbytte af forlabet — ogsa selvom de voksne oplevede hgj
uro. Erfaringerne peger s&rligt pd, at frivillighed og motivation er afgarende for deltagernes udbytte, og at fleksible

rammer og aktiviteter er nodvendige for at imedekomme forskellige behov. Arbejdet fortsetter som sagt i hele 2026 og i
foréret 2027, og hébet er at kunne rekruttere elever til at gennemfore et kommende forleb indenfor geeldende tidsperiode.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 7: Opfelgning pa dialogmeder - Supplerende sagsfremstilling

00.22.04-P00-338141
Indstilling

Indstilling til medet i Bern og Familieudvalget den 02-06-2026

Direktionen indstiller, at Born og Familieudvalget drefter indtryk fra dialogmederne med skolebestyrelser samt
foreeldrebestyrelser og dagtilbudsréd, og tager punktet til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern og Familieudvalget drefter indtryk fra dialogmederne med skolebestyrelser samt
foreldrebestyrelser og dagtilbudsrdd, og tager punktet til efterretning.

Beslutningsforleb

Beslutning i Born og Familieudvalget den 05-05-2026
Udvalget udsatte sagen.

Beslutning

Udvalget tog sagen til efterretning.
Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fravarende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Born og Familieudvalget den 05-
05-2026

Sagen blev udsat pa medet i Bern og Familieudvalget den 5. maj 2026 og genoptages pa medet den 2. juni 2026. 1
forleengelse heraf er sagen opdateret med opsamlinger fra de gennemforte dialogmeder, som forvaltningen i mellemtiden
har udarbejdet.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa, at Bern og Familieudvalget far lejlighed til at have en opfelgende dreftelse efter
dialogmederne med hhv. skolebestyrelser den 20. april og foraldrebestyrelser og dagtilbudsrad pa dagtilbudsomridet den
27. april.

Temaet for dialogmederne var dialog om foraldrenes rolle i arbejdet for Sterke Faellesskaber med henblik pé at skabe
nogle faelles pejlemarker for forventningerne til foreldrenes rolle.



Forvaltningen praesenterede, med afsat i Hillerad Kommunes bernesyn, perspektiver péa foreldreinddragelse med afseet i
Trivselskommissionen anbefalinger og centrale indsigter fra Resonans’ undersggelse om Sterke Feellesskaber og
foreeldreinddragelse.

Med afsat heri droftede foraeldre og Barn og Familieudvalgets medlemmer foraldres rolle i at skabe sterke faellesskaber
med afset i folgende spergsmal:

¢ Hyvilke potentialer ser I ved, at vi sammen formulerer en falles retning med fzlles forventninger til foraeldre i
Hillered Kommune ift. at styrke sterke faellesskaber pa skolerne? Er det en god idé?

o [ft. jeres erfaringer som foreldre og skolebestyrelsesmedlem, hvad mener I er serligt vigtigt at have med i sddanne
feelles forventninger for at opnd, at foraldre er med til at understotte staerke feellesskaber

¢ Hvordan kan skolebestyrelser, foreldrebestyrelser og dagtilbudsrad sammen med den evrige ledelse understotte
foreeldresamarbejdet, og hvordan kan forvaltningen og det politiske niveau understoatte dette?

Derefter var der sat tid af til dreftelser i de enkelte skolebestyrelser/foreldrebestyrelser/dagtilbudsrad med henblik pa at
folge op pa indtrykkene og drefte den videre proces pa egen skole/dagtilbud. Som bilag er vedheftet den tidsplan for den
videre proces for at skabe et falles foraeldresyn i Hillerad Kommune, som blev praesenteret pd madet. Forvaltningen vil
pa udvalgsmedet i august fremlaegge et revideret forslag til den videre proces pa baggrund af de tilbagemeldinger, der
kom pa de to dialogmeder.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Procesplan for et fzlles foreldresyn
Opsamling pa dialogmede pé dagtilbudsomréadet 27. april 2026

Opsamling pa dialogmede med skolebestyrelser 20. april 2026

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 8: Den strategiske kompetenceudviklingsplan for skoleiaret 26/27 -
Supplerende sagsfremstilling

17.01.00-A00-398887
Indstilling

Indstilling til mede i Bern og Familieudvalget den 02-06-2026

Direktionen indstiller, at Born og Familieudvalget tager sagen til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern og Familieudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutningsforleb
Beslutning i Bern og Familieudvalget den 03-03-2026

Udvalget udsatte sagen.

Beslutning

Udvalget tager sagen til efterretning og henviser til protokollen fra Born og Familieudvalget mede den 7. april 2026 i
sagen om “foreldreinddragelse i steerke fellesskaber”, hvor der peges pa behovet kompetenceudvikling indenfor
foreeldreinddragelse, den svere samtale og viden om bern med diagnoser. Udvalget ser frem til at fa en orientering om de
supplerende konkrete initiativer inden for disse omrader samt om de planlagte endringer i Hillereduddannelsen i andet
halvér 2026.

Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fravaerende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Bern og Familieudvalget den 03-03-2026

Sagen blev udsat pd udvalgets mede den 3. marts 2026. P& udvalgets mede den 7. april vedtog
udvalget en protokol i forbindelse med sagen om foreldreinddragelse i Sterke Fallesskaber, som
bl.a. peger pd behovet for kompetenceudvikling inden for foreldreinddragelse, den svaere samtale
og viden om bern med diagnoser. Forvaltningen vil i anden halvdel af 2026 give udvalget en
orientering om supplerende initiativer ift. disse omrader.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er at orientere Bern og Familieudvalget om den strategiske kompetenceudviklingsplan for skoleéret
2026/27, som er vedheftet som bilag.

I skoleéret 2026/27 bliver der planlagt med kompetenceudvikling inden for felgende fokusomréder:

Sterke fellesskaber

Sproglig udvikling

STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics)
Variation og praksisfaglighed

Samarbejde og videndeling



o Tiltreekning og tilknytning
Indsatserne er mélrettet ledere og medarbejdere pé skole- og fritidsomrédet.

Formaélet med fokusomradet er at styrke kompetencerne pa skolerne ift. at skabe steerke faellesskaber og gode
deltagelsesorienterede almenmiljeer pa skolerne, samt generelt at styrke den
almene undervisning, herunder en mere praksisorienteret undervisning.

Nedenfor er skitseret indsatsomrader og udvalgte kompetenceforlab:

o Forskellige kompetenceudviklingsindsatser for PPR-vejlederteamet med henblik pé deres
understottelse af feellesskaber, serligt i indskolingen

¢ Udbredelse af Co-teaching pa alle skoler, nér to fagprofessionelle arbejder sammen om
undervisningen med henblik pé at udvikle god og differentieret undervisning

o Styrkelse af sterke fellesskaber i HFO’erne gennem et kompetenceforlab

o Lederudvikling ift. at udvikle en deltagelsesorienteret skoleledelse

o Styrke elevernes sproglige udvikling, bl.a. gennem lokale forleb om understattelse af elevernes
sproglige udvikling og forleb for dansk-fagteam med fokus pé de 10% fagligt mest udfordrede
elever

¢ STEM-indsatser, som skal styrke elevernes dannelse og kompetencer til at lase
problemstillinger i og pa tvaers af naturfagene, matematik og teknologiforstaelse, med henblik
pé at motivere eleverne til i endnu hgjere grad end i dag at veelge naturfaglige og
erhvervsrettede ungdomsuddannelser. Der bliver bl.a. tilbudt kompetenceudviklingsindsatser
inden for Teknologiforstaelse og makermiljoer, og alle skoler indgér i et partnerskab med LIFE
Fonden omkring undersogelsesbaseret naturfagsundervisning

e Variation og praksisfaglighed med formalet at alle elever oplever en motiverende, varieret og
praktisk skoledag. Der bliver bl.a. tilbudt kompetenceudviklingsindsatser inden for Skolevirksomhedssamarbejde
og juniormesterlarer

Tiltraekning og tilknytning

Formaélet med fokusomrédet er at bidrage til udmentning af skolevesenets handleplan for tiltreekning og tilknytning samt
den kommunale uddannelsesstrategi. For at understoatte dette

fokusomrade bliver der tilbudt kompetenceudviklingsindsatser inden for felgende omrader:

Uddannelsesstillinger

Kursus for praktiklaerere for leererstuderende

Kompetencedakning i fagene

Meritleerere og meritpaedagoger

Diplomuddannelse i ledelse og talent for ledelse

Kursus for vikarer

Den Kommunale Kompetencefond

Staerke Faellesskaber — Introduktionsdag for nye ledere og medarbejdere

Midler til kompetenceudvikling
Ressourcerne til den strategiske kompetenceudvikling kommer fra statslige og kommunale midler:

¢ Reduceret budget sammenlignet med skolearet 2025-2026: Frem til 2025 har en
kommuneaftale imellem regeringen og KL resulteret i at kommunen har haft statslige midler til
kompetenceudvikling svarende til ca. 500.000 kr. om é&ret.

o Skoleomradet rader fast over ca. 1,7 mio. kr. til strategisk kompetenceudvikling pé tvers af
skoler.

e Byradet har med budget 2020-23 desuden afsat serskilte midler til praksisnar
kompetenceudvikling i regi af det tidligere program Staerke faellesskaber med plads til
forskellighed. Der er her afsat 1,0 mio. kr. 1 2026 og ca. 250 t.kr. i 2027.

¢ Endelig er det fortsat en forudsatning, at skolerne prioriterer egne midler til
kompetenceudvikling.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Strategisk kompetenceudviklingsplan for skoledret 2026-2027 BFU

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 9: Udviklingen pa dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-20417
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn og Familieudvalget drefter udviklingen pé dagtilbudsomridet og tager sagen til
efterretning.

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning og beder om at fa oplysninger om sygefraver og vikarforbrug med i
fremtidige orienteringer.

Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fraverende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges jf. dagtilbudsloven hvert andet ar for at orientere Born og Familieudvalget om udviklingen pa
dagtilbudsomrédet. Sagen leegger desuden op til dreftelse af, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuel
prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af loven, jf.
dagtilbudslovens § 3.a. stk. 5.

De nationale kvalitetsunderseggelser pa dagtilbudsomradet (offentliggjort i hhv. 2023 og 2025) har vist et behov for at

udvikle den padagogiske kvalitet. Undersogelsen er repraesentativ for hele landet, og alle personalegrupper i Hillered
Kommune har derfor dreftet egen praksis, og spejlet den ind i underspgelsens resultater med henblik pé at identificere
omrader, hvor den padagogiske praksis kan forbedres.

Forvaltningen forer lobende peedagogisk tilsyn med kvaliteten i kommunale, selvejende og private dagtilbud beliggende i
Hillerad Kommune jf. dagtilbudslovens § 5 og 6. I den forbindelse viser observationerne, at ligesom i den nationale
kvalitetsundersggelse fordeler kvaliteten i dagtilbuddene sig pa flere kategorier.

I tilsynsperioden 2024 — 2025 har forvaltningen varet pa 85 tilsynsbesag fordelt pa 42 dagtilbud. Fordelingen herunder er
udtryk for at 31 dagtilbud var kategoriseret i ”ingen bekymring” i hele perioden, mens evrige dagtilbud pa et tidspunkt i
perioden har veaeret i kategorien bekymring” eller “bekymring med handleplan”. Aktuelt er én afdeling i et dagtilbud i
kategorien bekymring med handleplan.

Kategori IAntal
Ingen bekymring 31
Bekymring 6
Bekymring med handleplan |6

Ved kategorien bekymringer har tilsynet givet anvisninger til udvikling af dele af den peedagogiske praksis, som
dagtilbuddet derefter har arbejdet selvstendigt med.

Ved kategorien bekymring med handleplan har tilsynet givet anvisninger med krav om en handleplan der godkendes af
forvaltningen, med henblik pé& udvikling af den peedagogiske praksis og / eller vedrarende strukturelle forhold.

For at understotte den paedagogiske kvalitet i kommunale og selvejende dagtilbud har forvaltningen ivaerksat forskellige
tiltag, som skal ses i sammenhang med programmet Staerke Feellesskaber og uddannelsesstrategi pa dagtilbudsomradet:



¢ Videreuddannelse af paedagoger og paedagogiske ledere i neuroaffektiv udviklingspsykologi, som har fokus pa at
understatte barns folelsesmassige udvikling - som serligt gavner bern i forskellige udsatte positioner

¢ Videreuddannelse af paedagoger i diplommoduler som knytter sig til leereplanstemaer, senest vedr.
sciencepadagogiske lege-og leringsmiljoer og vejledning af pedagogstuderende

« Kurser for pedagogiske medhjalpere i lavaffektive (konfliktnedtrappende) metoder og den paedagogiske laereplan

o Deltager i udviklingsprogrammet ”Alle Borns Dagtilbud” som er et samarbejde mellem KL, Komponent og
professionshgjskolerne, stottet af LEGO-fonden. 17 kommuner er udvalgt til at deltage og Hillered Kommune
deltager med 8 dagtilbud. Fokus er at styrke berns trivsel, leering og deltagelse gennem malrettet udvikling af
paedagogisk praksis med leg som arena og med fagligt fokus pé bl.a. paedagogiske legemiljoer, relationer,
bernefzllesskaber, deltagelsesmuligheder og styrket refleksions- og evalueringskultur. Programmet arbejder med at
understotte personale, pedagogiske ledere og forvaltning.

¢ Deltager i forskningsprojektet Styrket sprogvurdering, som udbydes af TrygFondens Berneforskningscenter ledet af
professor Dorthe Bleses og udferes i samarbejde med DR-projektet ”Alle Ord Tealler” samt Center for bedre
berneliv (under Kebenhavns Professionshgjskole) m.fl. Formalet med projektet er at undersege hvordan man bedst
muligt identificerer og stetter bern, der har svage sproglige kompetencer, med henblik pa at styrke alle berns
sprogkompetencer, glaede og nysgerrighed overfor sprog og styrke deltagelsen i barnefallesskaber.

¢ Lgbende kompetencenetvark for peedagoger som knytter sig til leereplantemaer med fokus pé erfaringsudveksling
og vidensopbygning

Herudover er der folgende tiltag pa omradet:

¢ Deltager i et projekt som omhandler gren omstilling i produktionskekkener i samarbejde med Meyers Madhus, som
har segt Fonden for @kologisk Landbrug om stette til projektet. Malet er at udbrede madmod bland bernene og
have blik for gkologi og baredygtighed i produktionen, indenfor den eksisterende ekonomiske ramme det enkelte
kokken har til radighed. 5 dagtilbudskekkener har deltaget i 2025 og i 2026 deltager 7 dagtilbudskekkener.

¢ Lgbende forstehjaelpskurser for det paedagogiske personale.
For alle tiltag geelder at der er fokus pa vidensdeling i eget dagtilbud og p& meder i mindre ledergrupper.

Dagtilbudsomradet har de senere ar faet flere medarbejdertimer til radighed og flere midler til opkvalificering og
videreuddannelse afledt af lovgivning om minimumsnormeringer. De private dagtilbud har en andel af
opkvalificeringsmidlerne og deltager i en del af videreuddannelsesforlgbene.

Den uddannelsesmassige sammensatning pa dagtilbudsomradet i Hillerad Kommune er ved seneste opgerelse 57 %
paedagoger, 10 % paedagogiske assistenter og 33 % padagogiske medhjzlpere.

Samlet set vurderer forvaltningen at der er de nedvendige ressourcer og fokus til stede, for at arbejde kvalificeret videre
med kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet. Forvaltningen bygger bl.a. vurderingen pé, at KL har bedt Hillerad
Kommune om fremlaegge arbejdet med kvalitetsudvikling i dagtilbud pa dagtilbudskonferencen for alle kommuner den
27. maj. KL vurderer, at Hillerad Kommune er én af de kommuner, der arbejder mest struktureret med at udvikle
kvaliteten og felge op pé dagtilbud, hvor der viser sig kvalitetsudfordringer.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven §3a stk. 5: Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst
hvert andet &r med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for

omradet efter stk. 2 bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af lovens afsnit II.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 10: Medeplan 2027 - Born og Familieudvalget

00.22.00-G01-105908
Indstilling

Direktionen indstiller at, Barn og Familieudvalget godkender udvalgets madekalender
for 2027, herunder medetidspunktet tirsdage kl. 16.30.

Beslutning

Udvalget godkendte indstillingen.
Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fravaerende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

De stdende udvalg skal godkende egne medeplaner for 2027.

Det tilstreebes, hvor det er muligt i forhold til ferier og helligdage, at de stdende udvalgsmeader
ligger to uger for @konomiudvalgsmedet, og at skonomiudvalgsmederne ligger en uge for
Kommunalbestyrelsens mede.

Forvaltningen foreslar, at januar og september er madefri. Der vil vere mulighed for at holde
ekstraordinare udvalgsmeder, hvis det bliver nadvendigt i henholdsvis september 2027 og januar
2028, dog kun med sager, der ikke gér videre til andre udvalg, eller som kan vente til henholdsvis
februar og oktober.

Forvaltningen foreslar, at Bern og Familieudvalgets meader holdes tirsdage med start kl.
16.30.

Maderne ligger pé folgende datoer:
Den 2. februar 2027

Den 2. marts 2027

Den 6. april 2027

Den 11. maj 2027

Den 1. juni 2027

Den 10. august 2027

Den 5. oktober 2027

Den 2. november 2027

Den 30. november 2027

Udkast til medeplan 2027 vedhaftes som bilag.

Da flere udvalgsmedlemmer er med i mere end et udvalg, er der ikke de store muligheder for at
@ndre pa tidsplanen.

Retsgrundlag
Kommunestyrelsesloven § 20, stk. 1, nr. 1.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Bilag

Magadekalender 2027

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 11: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

00.22.04-G01-100058
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog sagen til efterretning.
Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fravarende:

Hanne Kirkegaard (V)
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, rsplan
samt orienterer om aktuelle emner med interesse for udvalget.

¢ Udvalgsmede den 11. august, a&ndres start kl. 16.00 med besgg pa Hilleradsholmskolen og
Hillerod Vest Skolen, afdeling Alholm.
¢ Invitation til workshop med opgaveudvalget om skolefravar den 20. august.
Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Bilag - Arsplan 2026 Bern og Familieudvalget - juni

Fravaerende Hanne Kirkegaard (V)



Punkt 12: Digital godkendelse

00.22.04-P35-122555
Beslutning

Godkendt.
Afbud: Hanne Kirkegaard (V)

Stedfortreeder: Morten Meldgaard (C)
Fravaerende:

Hanne Kirkegaard (V)

Fraverende Hanne Kirkegaard (V)
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