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Punkt 1: Dialog mellem distriktsskoleledere og Born, Familie og
Ungeudvalget

19/18763

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager indholdet i dialogen til efterretning.
Sagsfremstilling

Bem, Familie og Ungeudvalget holder arligt et dialogmede med skoleledere om et aktuelt tema, og 1 ar danner
indsatsomradet ”fagligt attraktive arbejdspladser” omdrejningspunkt for dialogen.

Indsatsomradet fagligt attraktive arbejdspladser er relevant ift. alle tre indikatorer i udvalgets forandringsteori, som
direkte vedrerer skolerne, nemlig sprog, undervisningseffekt og elevtrivsel. Desuden vurderer forvaltningen, at
indsatsomradet har en selvstaendig betydning ift. fastholdelse og rekruttering af leerere, paedagoger og ledere.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 2: Forudsztninger for dagtilbudsprognose og metoden bag denne

19/18758

Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget og ekonomiudvalget tager redegerelsen til efterretning.
Sagsfremstilling

Formélet med dagtilbudsprognosen er at sammenligne kapacitet, dvs. hvor mange bern der kan passes inden for de
rammer der p.t. er til rddighed, og behov, dvs. hvor mange bern der faktisk passes og/eller bern som er tilmeldt en
pasningsordning som endnu ikke er taget i brug.

Beregningen af prognosen for, hvor mange bern vi skal passe i de kommende ar, bygger pa 3 set af forudsetninger:

¢ [ december maned beslutter byradet neste ars boligprognose

¢ Boligprognosen indgar som en meget vigtig forudsatning for befolkningsprognosen som vedtages i
gkonomiudvalget og byrédet i marts méaned.

¢ Befolkningsprognosen indgar som en meget vigtig forudsatning for dagtilbudsprognosen i april.

Dagtilbudsprognosen er et modul, som er integreret i befolkningsprognoseprogrammet, og har veret anvendt i Hillered
Kommune i ca. 10 ar. Metoden er integreret i programmet og deles og anvendes af en rekke kommuner. Behovet pa
dagtilbud beregnes séledes ud fra befolkningsprognosen samt de parametre, som er specifikke for dagtilbudsomradet. Det
er f.eks.

Pasningsgraderne for de enkelte alderstrin og distrikter, herunder omfanget af private pasningsordninger
I hvilken grad der enskes pasning i andre distrikter end bopalsdistriktet

Udenbys bern som passes i Hillerad Kommunes dagtilbud

”Egne” bern som passes i andre kommuners dagtilbud

Pé hvilket tidspunkt bernene starter i HFO1

Statistisk fordeling af kommende fodsler p4 méneder

e o o o o o

Kapaciteten beregnes som en sum af de enkelte institutioners kapacitet tillagt planlagte &ndringer i kapaciteten, positive
savel som negative. Der er séledes i prognosen taget hgjde for udvidelse af kapaciteten ved planlagt ibrugtagning af nye
dagtilbudspladser lige som kapaciteten er reduceret, nar antallet af pladser falder som folge af nedleggelse af eksisterende
dagtilbudspladser.

Befolkningsprognosen bygger pa befolkningens faktiske fordeling pa alder, ken og distrikt som det ser ud den 1. januar i
aret hvor prognosen udarbejdes. Prognosen der blev godkendt i marts 2019 bygger pé den faktiske befolkning i Hillered
Kommune pr. 1. januar 2019.

Denne befolkningsfordeling fremskrives under hensyntagen til distrikternes faktiske historik med hensyn til tilflytning,
fraflytning, dedelighed og fertilitet. Distrikterne er en inddeling af kommunens geografiske areal. Kort fortalt forudsaetter
modellen, at distrikternes nettobevaegelser har samme relative storrelse 1 prognoseperioden som i det antal historiske &r, vi
anvender i prognosegrundlaget — typisk 4 ar. Nettotilflytningen til et distrikt vil ske i de aldersklasser, hvor der har vaeret
nettotilflytning historisk, safremt der er ledig boligkapacitet i distriktet enten i form af ledigblevne boliger eller nybyggeri.
Resultatet, som dagtilbudsprognosen bygger videre pa, er antallet af barn den forste januar hvert ar i prognoseperioden.
Bernene er fordelt pa alderstrin og distrikt. Den mindste geografiske enhed i prognoserne udgeres af de 14 skoler/-
afdelingsdistrikter. Dette niveau er valgt ikke mindst af hensyn til den statiske usikkerhed i fremskrivningen. Man kan
saledes ikke fremskrive specifikke kvarterer i et distrikt; den fremtidige udvikling i f.eks. sglvbryllupskvarterer vil derfor
fanges pé distriktsniveau efterhdnden, som befolkningsudskiftningen i kvarteret bliver en realitet.

Den usikkerhed der ligger i fastleggelsen af dagtilbudsprognosens forudsatninger om pasningsgrader med videre bygger
saledes oven pé den usikkerhed, der ligger i fastleggelsen af befolkningsprognosens forudsatninger om nybyggeri og
flyttemenstre.

I dagtilbudsprognosen opdeles bernene i to aldersgrupper, dels de 0-2 arige og dels de 3-6 arige og hver &rgang fordeles
pa 12 maneder. For de 0-2 érige er det primaert de forudsatte pasningsgrader, som bestemmer prognosens pasningsbehov.
Den er lav for de 0-arige pé grund af barselsorlov, og stiger derefter markant nér barselsorlovsperioden ophgrer. For de 3-



6 arige spiller tidspunktet for start pA HFO tilsvarende en stor rolle - kernen i prognosen er her at beregne, hvem der
starter i skole til august. Pasningsgraden er séledes en helt central faktor i prognosen.

Befolkningsprognosen udarbejdes, nar befolkningstallet ligger fast ultimo januar. I februar evalueres samtidig den sidste
befolkningsprognoses treefsikkerhed, iseer med henblik pa at finde frem til eventuelle nye tendenser i de grundlaeggende
parametre, som skal indarbejdes i den nye prognose. Den nye befolkningsprognose behandles politisk i marts maned.
Parallelt hermed evalueres dagtilbudsprognosens treefsikkerhed. Her er iser de aldersfordelte pasningsgrader vigtige. Der
anvender vi s& fremadrettet de faktiske pasningsgrader det seneste &r som grundlag. P& baggrund af den vedtagne
befolkningsprognose og reviderede parametre i dagtilbudsprognosen, dannes den nye dagtilbudsprognose til
udvalgsmedet i Borne og Familieudvalget i april.

Prognosens resultater bruges primeert til kapacitetsplanleegning: hvornér og i hvilke omréder er der evt. behov for
@ndringer i antallet af daginstitutionspladser. Dette udmentes i anleegsensker med kapacitetsendringer og fremhaves
oftest i direktionens budgetforslag som det var tilfaeldet i direktionens budgetforslag for 2020. Til budget 2021-2024
forventes der yderligere anlegsensker pa omrédet.

Det generelle dilemma er her, at det tager ca. 3 ar at etablere en nye institutioner, mens mange af prognoseparametrene
(og dermed det forventede behov for daginstitutionspladser) @ndres hvert ar. Det geelder iser forventningerne til
boligbyggeriet og pasningsgraderne. Sé iseer timingen af byggeriet af nye institutioner kan veere vanskelig.

I ar viser den aktuelle venteliste sédledes pt. at pasningsgraden vil stige frem mod i foraret 2020. Dette medferer et behov
for at fremrykke de i budget 2020-2023 besluttede kapacitetsudvidelser, iser for de 0 — 2 érige, hvilket er godkendt af
byradet. Isar i midtbydistrikterne bliver der konkret pres pé kapaciteten. I bilaget er vist de forventede og faktiske
pasningstal for 2019 og foraret 2020. Det fremgar heraf, at udviklingen i antal 0 — 2 arige har varet som forventet, men at
pasningsgraden allerede pt. er lidt hgjere, og ser ud til at vokse yderligere frem mod foraret 2020.

Sadanne tendenser med endringer i pasningsgraden indarbejdes normalt ferst i dagtilbudsprognosen til april aret efter,
men udviklingen serligt i &r geor, at forvaltningen vil tilrettelaegge en proces, hvor anleegsensker om kapacitet
genovervejes hen over sommeren, for at sikre, at disse bygger pa sa aktuelle data om befolkningsudviklingen som muligt i
forbindelse med budgetleegningen. Dette vil kunne medfere opdateringer af de udarbejdede anlaegsensker, som vil blive
forelagt Born, Familie og Ungeudvalget og gkonomiudvalget i august méned. Samtidigt vil forvaltningen folge
udviklingen i ventelisten endnu mere systematisk over aret med henblik pa at vurdere disse data ift. forventningerne i
pasningsprognosen for de kommende méneder.

Det bemerkes, at der pa Born, Familie og Ungeudvalgets nervaerende mede behandles sag om forberedelse til etablering
af midlertidig pavilloner/daginstitution pd Trollesmindealle 27B.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag

Udvikling i bernetal og pasningsgrader



Punkt 3: Status pa ny daginstitution pa Roskildevej

18/5816
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at tage sagen til
efterretning.

Sagsfremstilling
Sagen fremlaegges for at give en status pa tidsplanen i forbindelse med byggeri af nyt dagtilbud pa Roskildeve;.
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 — 2021 blev det besluttet at opfere en ny institution pa Roskildevej 16, med

plads til 200 enheder. Etableringen af Roskildevej 16 tager l&ngere tid end forst antaget, da det har varet nedvendigt med
forhandlinger med de bydende entreprenerer.

Det betyder, at ibrugtagning forventes at ske august 2021.

Arsagen til forsinkelsen er primert, at resultatet af udbuddet blandt de tre entreprenerer, som er en del af en rammeaftale,
varierede fra 2 til 3 mio kr over budget. Det medforte en besparelsesrunde, en forhandlingsrunde og en fornyet budrunde
med efterfolgende kontraheringsperiode.

Forvaltningen forventer at indgé endelig kontrakt primo december med den vindende entreprener. Det er i skrivende stund
ikke afgjort, hvilken entreprener, der tildeles opgaven.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 4: Etablering af midlertidig daginstitution

19/18711
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet:

1. at Hillered Kommune opferer midlertidig daginstitution i pavillonerne pa adressen Thurahsvej 4, 3400 Hillered jf.
sag pa byradsmedet d. 27.11.19.

2. at der meddeles tilleegsbevilling til radighedsbelab pa 2.300.000 kr. i 2020 til ombygning af pavilloner fra
flygtninge bolig til daginstitution

. at der meddeles en tilleegsbevilling til lensum pa 966.000 kr. i 2020, 897.000 kr. i 2021 samt 150.000 kr. i 2022

. at der meddeles en tilleegsbevilling til afledt drift pa 262.000 kr. i 2020, 285.000 kr. i 2021 og 150.000 kr. i 2022

. at der meddeles anlaegsbevilling pa den samlede anlegssum 2.300.000 kr.

. at alle bevillinger financierens via kassebeholdningen.

AN D B~ W

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at skabe en midlertidig daginstitution pa Thurahsvej 4 til 28 vuggestuebern. Den midlertidige
daginstitution enskes oprettet i pavilloner hurtigst muligt i 2020.

Baggrunden er, at der opleves stor efterspergsel pé vuggestuepladser i Hillerad by og at andelen af foreldre, som vaelger
at f& deres barn under 3 ar passet i dagtilbud, vil stige frem mod april maned 2020 med ca. 2-3 pct. point, set i forhold til
april 2019. Der er en vis usikkerhed forbundet med dette, fordi det atheenger af udviklingen i det faktiske befolkningstal.

Helt generelt er der herudover et stort og voksende kapacitetspres pa dagtilbudsomrédet. Ifolge seneste
dagtilbudsprognose vil behovet for dagtilbudspladser stige med op mod 30 pct. over de kommende 10 ar.

En midlertidig institution vil, ssmmen med andre lgsninger, kunne athjzelpe det akutte behov for vuggestuepladser.
Losningen skal ses i sammenhang med, at det i budget 2020 — 2023 er besluttet at etablere en permanent institution pa
Thurahsve;j til 80 barn. De bern, der starter i pavillonerne, vil derfor kunne fortsatte i den permanente institution.

Thurahsvej 4 har tidligere varet benyttet som integreret daginstitution. I 2017 omdannede man dele af ejendommen til
flygtningeboliger, samt opsatte pavilloner pa matriklen til samme formal. Ved udgangen 2019 flytter de sidste flygtninge i
permanente boliger.

Retsgrundlag
Kommunalstyrelseslovens §42, stk. 2.
Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser.
Den midlertidige daginstitution pd Thurahsvej 4 enskes oprettet i pavilloner, hurtigst muligt i 2020. Det medferer et
behov for en tilleegsbevilling til radighedsbeleb 2.250.000 kr. i 2020.

Budget  Budget  Budget

I hele 1.000 kr. 2020 2021 2022

Anlagsudgifter 2.470
Afl. driftsudgifter 262 285 48
Leonsum

(lederlen, grundnormering og pedagog til dekning af
abningstid grundet lille enhed). Det forste &r endvidere
lonsum til byggesagsstyring.

966 897 150

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Born, Familie og Ungeudvalget anbefaler indstillingen til skonomiudvalgets og byradets godkendelse med pracisering af,
at belgbet i indstillingens punkt 2 og punkt 5 er ” 2.470.000 kr.” 1 2020, samt at belagbet i indstillingens punkt 4 er 48.000



kr. 12022 — begge dele jf. skonomiafsnittet.

Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 5: Pavilloner/daginstitution - Trollesmindealle 27B - tilleegsbevilling

19/18611

Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet:
1. at forvaltningen arbejder med etablering af pavilloner pa Trollesmindealle 27B

2. at godkende, at forvaltningen padbegynder forundersegelser og planlaegning straks efter sagens behandling
3. at meddele tilleegsbevilling til radgiver pa 350.000 kr. som finansieres af kassebeholdningen.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at undersgge muligheden for at etablere en pavilloninstitution, som kan athjaelpe det store og
voksende kapacitetspres pa dagtilbudsomradet.

Baggrunden er den seneste dagtilbudsprognose, som viser et gget behov for dagtilbudspladser, der stiger med op mod 30
pct. over de kommende 10 &r. Seerligt stiger bernetallet i Hillered by.

Der er med budget 2020-2023 taget skridt til at imedegé det voksende bernetal gennem etablering af ekstra pladser i
udflytterbernehave pa Th. Petersensvej, gendbning af dagtilbud pa Thurahsvej samt gendbning af dagtilbud pa Favrholm
pa fuld tid.

Som forventet dekker disse tiltag dog ikke behovet for pladser 1 hele budgetperioden. Samtidig er byggeriet af ny
daginstitution pa Roskildevej blevet forsinket, hvorfor der til budget 2021 — 2024 forventes yderligere anleegsensker pa
dette omréde.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstéende at der etableres en pavilloninstitution i Hillered by, som kan sikre at
der er det nedvendige antal pladser til rddighed i den kommende periode.

Etablering af en pavilloninstitution kan ske hurtigt og give tid til at finde gode og langsigtede lasninger til etablering af
permanente dagtilbud. Forvaltningen har derfor underseogt forskellige muligheder for etablering af pavilloner pa
kommunale arealer.

Forvaltningen anbefaler, at placering af en pavillonlgsning pa Trollesmindealle 27B underseges nermere af en rddgiver.
Undersggelsen vil dreje sig om belysning af tid, skonomi og omfang samt typer af pavilloner. Dertil kommer
undersogelse af forhold til legeplads, vejadgang, forsyning og parkeringspladser.

Forvaltningen vender tilbage med en anlaegs- og finansieringssag, nar forholdene er belyst nermere hurtigst muligt.
Retsgrundlag

Styrelseslovens §40, stk. 2.

Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser, forvaltningen har en forelgbig forventning om at den samlede anlegsudgift
samt de samlede driftsudgifter vil andrage ca. 5 mio. kr. i udgifter til anleeg af pavilloner og 3 mio. kr. til anleeg af
parkeringspladser. Dertil kommer deponeringsudgift pa ca. 9 mio. kr. og lebende drifts- og lejeudgifter til ca. 2 mio. kr. pr
ar.

Belobene er angivet uden lensum til personale samt inventar.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Udvalget noterer sig, at de bern der starter i pavillonerne som udgangspunkt vil overgé til den nye institution pa
Roskildevej, nér denne er feerdigbygget.

Udvalget beder forvaltningen praesentere skitser for fremtidige lesninger i forhold til det stigende behov for
dagtilbudspladser pa udvalgets meade i februar 2020.

Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 6: Elevtalsprognose 2019 - Skolekapacitet og -distrikter

17/37043
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget og ekonomiudvalget:

1. drefter opleegget om kapacitet og behov i skoledistrikterne
2. pa baggrund af dreftelsen tager stilling til den videre proces for arbejdet med at skabe balance mellem kapacitet og
behov i skoledistrikterne.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa, at Bern, Familie og Ungeudvalget og ekonomiudvalget kan have en indledende
dreftelse af og stillingstagen til kommende ubalancer mellem behov og kapacitet i tre af kommunens skoledistrikter med
henblik pa beslutning vedrerende den videre proces for arbejdet med at skabe balance mellem kapacitet og behov i
skoledistrikterne. Dette med udgangspunkt i, at der i prognoserne ses forventning om udfordringer pad Sophienborgskolen
allerede fra august 2022 og pa Hillerad Vest Skolen afdeling Alholm fra august 2024 med nuvzrende distrikter og regler.

Baggrund:

Boligprognosen for Hillerad Kommune indeholder flere store boligprojekter, der hver isaer betyder flere beboere i
udvalgte dele af kommunen. Boligprognosen har betydning for elevtalsprognosen og har derfor medfoert en forventning
om, at disse boligprojekter kan betyde ubalance mellem elevgrundlag og skolekapacitet i de enkelte skoledistrikter.
Forvaltningen undersoger lobende effekten af boligprognosens forudsigelse set i forhold til, om der skabes ubalancer
mellem de forskellige distriktsskolers fysiske kapacitet og elevtalsprognosens forventninger om fremtidige behov.

Elevtalsprognosen for 2019:

Forvaltningen folger i forleengelse heraf udviklingen i elevtalsprognoserne teet. Pa baggrund af elevtalsprognosen pr. juni
2019 er alle syv skoledistrikter i Hillerad Kommune gennemgaet i forhold til, hvilke distrikter/afdelinger der i prognosen
forudses at fa kapacitetsudfordringer i prognosens periode.

Kapaciteten pa Frederiksborg Byskole behandles i sarskilt sag. Og kapaciteten pa Grennevang Skole, Hanebjerg Skole og
Kornmarkskolen kan rumme de elever, som elevtalsprognosen for 2019 forudser.

Elevtalsprognosen pr. juni 2019 viser, at der i prognoseperioden forventes at opsta ubalance mellem behov og kapacitet i
to skoledistrikter (udover Frederiksborg Byskole).
Prognosen peger pé forventet ubalance i:

e Hillered Vest Skolens distrikt (afdeling Alholm) fra august 2024
¢ Sophienborgskolens distrikt fra august 2022

Samtidig inddrages Hilleradsholmskolens distrikt i sagen (afdeling Hilleradsholmsall¢), da lesningsmuligheder i de andre
to distrikter kan fa konsekvenser for dette distrikt og skabe ubalance.

I juni 2018 behandlede Born, Familie og Ungeudvalget sag vedrerende de to ovenstdende skoledistrikter. Her sa
elevtalsprognoserne anderledes ud og viste ikke forventning om kapacitetsudfordringer. Prognosen anvendt i juni 2018 og
prognosen fra juni 2019 er baseret pa forskelige boligprognoser. I boligprognose 2019 er der sterre endringer ift. tidligere
boligprognoser; fremrykning af boligbyggeri i Frederiksbro samt nyt byggeri pa Frederiksvarksgade 150.

Parallelt med arbejdet med at vurdere elevtalsprognosens forudsigelser pagar et arbejdet med at se pa den samlede
ejendomsportefolje i kommunen — ”Projekt Kloge m*”. Her vil anvendelse af skolernes arealer indgd. Der kigges pé forste
distrikt i 2020 og det er dermed for tidligt at inddrage erfaringer fra projektet pa praecis hvilke tiltag der kan anvendes og
hvilket potentiale de har. Nervarende sagsfremstilling tager afset i de nugeldende kvalitetsstandarder om fx et
klasselokale til alle klasser.

De forventede ubalancer og lgsningsforslag er uddybet i bilag 1 Baggrundsnotat.

Mulige lgsningsforslag:

Ser man pa den samlede kapacitet i de tre skoledistrikter holdt op imod det samlede forventede behov i distrikterne, sa er
der i hele prognoseperioden tilstreekkelig kapacitet 1 det samlede omréde inklusiv kapaciteten i Alsenderup. Dog kraever
det en gentaenkning af distrikter og strukturer.



Nedenfor folger forvaltningens oplaeg til mulige lesningsforslag i forhold til at skabe grundlag for en samlet balance
mellem kapacitet og behov pa de fire matrikler (Hilleredsholmsallé, Sophienborg, Alholm og Alsenderup). Det er vigtig
her at nevne, at hver enkelt losningsmulighed alene ikke kan skabe balance — der er behov for at kombinere flere
losningsforslag. Eksempelvis kan en kombination af lesningsforslag 1, 2 og 3 skabe tilnermet balance 1 alle tre
skoledistrikter, men disse lgsninger kan ogsa kombineres med andre losninger.

Lasningsforslag 1) Sophienborgskolen kan udelukkende optage elever til bernehaveklassen fra eget skoledistrikt. Dette
vil:

¢ Nedjusterer ubalance pa Sophienborg, men skaber ikke balance

« Skabe (pget) ubalance pé Hillerodsholmsallé og Alholm

¢ For Hilleradsholmsallé kan dette loses ved mindre ombygninger og inddragelse af tandklinikkens arealer. Et
forelgbigt udgiftsestimat baseret pa negletal: 2 mio.kr.

Losningsforslag 2) Hillerad Vest Skolens udskoling kan flyttes til Alsenderup (Sammen med Alsenderup-indskoling og
mellemtrin). Dette losningsforslag kan i kombination med lgsning 1:

o Skabe balance pa Alholm (og ledig kapacitet)
o Udnytte kapacitet i Alsenderup. Der er dog behov for at istandsatte den gamle skolebygning til ibrugtagning fra
august 2025. Et forelgbigt udgiftsestimat baseret pa negletal: 12 mio.kr.

Losningsforslag 3) Skoledistrikt for kommende boliger pa Frederiksvaerksgade 150 @ndres fra Sophienborg til Hillered
Vest. Dette vil i kombination med lgsning 1 og 2 betyde:

¢ Tilnzermet balance p& Sophienborgskolen (risiko for kortvarig ubalance pé to klasselokaler)
« Balance p& Alholm

Lasningsforslag 4) Udbygge Sophienborgskolen til en 3 sporet skole. Et forelabigt udgiftsestimat baseret pa neogletal: 33-
45 mio.kr. Herudover fastholde gaeldende regler og distrikter:

¢ Vil skabe balance pa Sophienborg
¢ Vil skabe balance pa Hilleredsholmsallé
e Fortsat kapacitetsudfordringer pa Alholm fra august 2024 => behov for kombination

Lasningsforslag 5) Andre skoledistrikt for kommende boliger i Frederiksbro fra Hillered Vest til Hilleradsholm. Dette
forslag vil i kombination med lesningsforslag 4:

¢ Skabe ubalance pa Hilleradsholmsallé (-12 klasselokaler i prognosens sidste &r)
e Skabe ledig kapacitet pA Alholm (9 ekstra klasselokaler i prognosens sidste r)
¢ Fastholde uudnyttet kapacitet i Alsenderup

Lesningsforslag 6) Andre skoledistrikt for Alsenderup, s& Alsenderup bliver en del af Sophienborg og Alholm bliver et
eget skoledistrikt. Dette vil betyde:

e Mulighed for at lave udskoling i Alsenderup inden for eksisterende kapacitet

¢ [ kombination med lgsning 1; mulighed for balance p& Sophienborg Allé¢ med indskoling og mellemtrin fra hele
distriktet

o Fortsat kapacitetsudfordringer pa Alholm fra august 2024 (oget, hvis kombination med lgsning 1)

Uddybning af de seks lgsningsforslag og tilherende estimerede udgifter samt prognosetabeller med effekt
kan ses i bilag 1.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven §40.
Okonomi



Overslag baseret pé nogletal for de skonomiske konsekvenser af de forskellige preesenterede losningsforslag fremgér af
bilag 1 og vil varierer i forhold til sammensetning af losninger.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget dreftede sagen og besluttede at genoptage dreftelsen af mulige konsekvenser for den fremtidige kapacitet, nar
den nye befolkningsprognose foreligger i foraret 2020.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag

Bilag 1 - Baggrundsnotat

Bilag 2 - Hillerad opdelt i skoledistrikt

Bilag 3 - Beskrivelse af mulige skoleveje

Bilag 4 - Notat om udbygningsmuligheder

Bilag 5 - Kort over Alholm og mulig udbygning

Bilag 6 - Kort over Hilleradsholmsalle og mulig udbygning

Bilag 7 - Kort over Sophienborg og mulig udbyning



Punkt 7: Okonomiske konsekvenser af &endringer af folkeskoleloven

19/1965
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende:

1. at de samlede midler pa 2.922.000 kr. i skolearet 2019/20 til opkvalificering af den understettende undervisning
fordeles til skolerne pa baggrund af elevtallet i 1.-9. klasse

2. at forvaltningen bemyndiges til at indarbejde effekterne af afkortningen af skoleugen og opkvalificeringen af den
understattende undervisning i bevillings- og budgetmodellerne for almenskolernes personalenormering fra og med
skolearet 2020/21

3. at normeringen til HFO1 varigt opjusteres som folge af den forlangede dbningstid, og at forvaltningen bemyndiges
til at skrive den forleengede dbningstid ind i budgetgrundlaget for Hillered Kommunes fritidsordninger

4. at midlerne modtaget til atholdelse af obligatorisk eksamen i det praktisk/musiske valgfag indarbejdes i bevillings-
og budgetmodellen fra og med skoleéret 2020/21

5. at midlerne mélrettet valgfag pa erhvervsskolerne tilbageholdes centralt, mens samarbejdet med erhvervsskolerne
om varetagelse af undervisning for folkeskoleelever afklares.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at treeffe politisk afgerelse om de gkonomiske konsekvenser af @ndringer af
folkeskoleloven pé baggrund af tre politiske aftaler.

Sagens baggrund

Den davarende regering (Venstre, Liberal Alliance og Konservative), Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale
Venstre og Socialistisk Folkeparti indgik fra juni 2018 til januar 2019 tre aftaler med skonomiske konsekvenser for
folkeskolerne. Der er tale om aftalerne ”Styrket praksisfaglighed i folkeskolen™ af 12. juni 2018, “’Fra folkeskole til
faglaert — erhvervsuddannelser til fremtiden” af 22. november 2018 og Folkets skole: Faglighed, dannelse og frihed —
justeringer af folkeskolen til en mere aben og fleksibel folkeskole” af 30. januar 2019, som alle efterfelgende er blevet
vedtaget ved lov.

Bern, Familie og Ungeudvalget blev orienteret om aftalen om justeringer af folkeskolen den 7. februar 2019 og dreftede
implementeringen af de to andre aftaler den 11. marts 2019. I april 2019 behandlede Born, Familie og Ungeudvalget,
gkonomiudvalget og byradet den forelgbige udmentning af den kortere indskolingsuge, der er en del af aftalen om
justeringer af folkeskolen. Denne sag behandler endeligt de skonomiske konsekvenser af de tre aftaler, da de ekonomiske
forudsatninger bag nu er fastlagt.

Beskrivelse af aftalernes initiativer

De tre aftaler indeholder en raekke forskellige initiativer med indvirkning pé folkeskolerne, men i denne sag behandles
kun initiativerne, der har udlest statslig finansiering. Forvaltningen vil orientere om de andre initiativer i aftalerne ved
relevante anledninger. For eksempel indeholder aftalen om justeringer af folkeskolen nye regler for konvertering af
understottende undervisning, som behandles politisk i december 2019 i sagen “Konvertering af understettende
undervisning - delegation”.

Lovendringen pé baggrund af aftalen om justeringer af folkeskolen indebarer en forkortelse af skoleugen i indskolingen
pé 2,25 klokketimer inklusiv pauser. Dette medferer samtidigt et behov for at forleenge abningstiden i HFO1 med 2,25
klokketimer. Den forleengede &bningstid i HFO1 finansieres af de midler, der frigives som folge af den kortere skoleuge.
Det er ikke alle de frigivne midler fra den kortere skoleuge, der skal anvendes til at forleenge abningstiden i HFO1. Det
forudsattes i aftalen, at de resterende midler, ssmmen med en finansiering fra regeringsreserven, fordeles til skolerne, og
anvendes til et kvalitetslaft af den understettende undervisning. Kvalitetsloftet kan fx ske ved gget brug af to-
voksenundervisning, holddannelse eller gget tid til planlaegning af og opfelgning pa den understettende undervisning. Det
er ogsa en del af aftalen, at der i1 kvalitetsrapporten vil blive fulgt op pa, hvordan midlerne er blevet anvendt til et
kvalitetsloft af den understottende undervisning.

Lovandringen pa baggrund af aftalen ”’Styrket praksisfaglighed i folkeskolen” indeberer et obligatorisk toarigt
praktisk/musisk valgfag i 7.-8. klasse.

Lovendringen pé baggrund af aftalen “Fra folkeskole til faglert — erhvervsuddannelser til fremtiden” indferer
muligheden for, at erhvervsskoler kan udbyde valgfag for elever i 7.-9. klasse i folkeskolen, og ger desuden proven i det
praktisk/musiske valgfag i 8. klasse obligatorisk.



Okonomiske konsekvenser

Da de gkonomiske konsekvenser af aftalen om justeringer af folkeskolen forelebigt blev behandlet i april 2019, besluttede
byréadet at reducere personalenormeringen til 0.-3. klasse med 3.509.000 kr./r, svarende til en forkortelse af skoleugen for
indskolingen pa 2,25 klokketimer pr. uge. Det blev ligeledes besluttet at ege normeringen til HFO1 med 2.172.000 kr./ar,
svarende til at oge dbningstiden med 2,25 klokketimer pr. uge. Endelig besluttede byréadet, at de resterende midler pa
1.337.000 kr. skulle tilbageholdes centralt, indtil den statslige finansiering af kvalitetslgftet af den understettende
undervisning blev afklaret. Med Lov- og Cirkulaereprogrammet for budget 2020 er det fastslaet, at den statslige
finansiering af kvalitetsloftet af den understettende undervisning for Hillerad Kommune udger 649.000 kr. i 2019 og
1.604.000 kr. i arene derefter. Sammen med de tilbageholdte midler er der dermed i alt 2.922.000 kr. i indevaerende
skolear, som skal fordeles til skolerne, og anvendes til et kvalitetsleft af den understottende undervisning.

Da midlerne forudsattes anvendt til et generelt kvalitetsloft af den understattende undervisning, anbefaler forvaltningen,
at de fordeles pad samme made som personalenormeringen til almenskolerne, dvs. pa baggrund af elevtallet i 1.-9. klasse.
Da det gkonomiske grundlag for lovandringen ferst er pé plads nu, pa grund af den forsinkede ekonomiaftale mellem KL
og Regeringen, anbefaler forvaltningen, at midlerne for indevarende skolear hurtigst muligt fordeles til skolerne, og at
forvaltningen bemyndiges til at indarbejde de gkonomiske konsekvenser i bevillings- og budgetmodellerne for
almenskolernes personalenormering fra og med skolearet 2020/21.

Det er en del af aftalen at en mindre del af midlerne, der fordeles til skolerne, skal anvendes i1 forbindelse med, at der fra
skoledret 2020/21 indferes flere fagtimer i udvalgte fag. I kraft af den ekonomiske decentralisering er det den enkelte
skoleleders ansvar at disponere de tildelte midler, og derfor medferer det ikke sndringer, for hvordan midlerne fordeles.

Som folge af aftalen om styrket praksisfaglighed har Hillersd Kommune med Lov- og Cirkulereprogrammet modtaget
42.000 kr. 1 2020 og 289.000 kr. i de efterfolgende &r. Da disse midler skal anvendes i forbindelse med den obligatoriske
prove i det praktisk/musiske valgfag i 8. klasse, anbefaler forvaltningen, at de fordeles til skolerne pa baggrund af
elevtalleti 1.-9. klasse. Eleverne skal forste gang til eksamen i valgfaget i sommeren 2021, og derfor indarbejdes de
gkonomiske konsekvenser i bevillings- og budgetmodellerne for almenskolernes personalenormering fra og med skolearet
2020/21.

Endelig har Hillersd Kommune modtaget 50.000 kr. 1 2019 og 124.000 kr. fra 2020 og frem, som folge af loveendringen
der muligger, at erhvervsskoler kan tilbyde undervisning til elever i folkeskolen. Da disse midler er mélrettet valgfag pa
erhvervsskolerne, anbefaler forvaltningen, at de tilbageholdes centralt, mens det afseges, hvilke muligheder der er for at
samarbejde med erhvervsskolerne om undervisning af folkeskoleelever. Til orientering har forvaltningen en overenskomst
med erhvervsskolerne SOSU-H og Unord om et forlgb af 5 dages varighed for ikke-uddannelsesparate 8. klasseselever,
der koster 91.000 kr. pr. forlgb for 20 elever.

Aftalen om justeringer af folkeskolen beskriver, at der vil blive fulgt op pa, hvordan midlerne til kvalitetslaftet af den
understottende undervisning er blevet anvendt. Der foreligger endnu ikke en bekendtgerelse, der preciserer, hvilken form
denne opfelgning skal have, og derfor er opfelgningen ikke en del af den kommende kvalitetsrapport, som politisk
behandles 1 marts 2020.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven §§ 14b stk. 1, 14 stk. 3 og 22 stk. 8-10.
Okonomi

Sagen kraever ingen ny bevilling. De midler, som der fordeles i sagen, er tildelt med Lov- og Cirkulareprogrammet for
budget 2020.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 8: Konvertering af understettende undervisning - delegation

19/16919
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at:

1. delegere ansvaret for godkendelse af ansggninger om at konvertere understettende undervisning efter
folkeskolelovens § 16 d til Bern, Familie og Ungeudvalget
2. forvaltningen opdaterer kommunens delegationsplan i overensstemmelse hermed.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund
Den 30. januar 2019 blev der indgaet en aftale om justeringer af folkeskolen mellem regeringen (Venstre, Liberal Alliance
og Konservative Folkeparti) og Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti.

Mange af @ndringerne i aftalen om justering af folkeskolen har kreevet lovaendringer, der er blevet gennemfort med lov nr.
564 af 7. maj 2019. I forhold til konvertering af understettende undervisning medferer den nye lovgivning, at
anvendelsesomradet for § 16 b er blevet afgrenset, og der er blevet indfert en ny bestemmelse: § 16 d.

Bemarkninger til § 16 b
Lovandringen har medfert, at skoleugens lengde er blevet afkortet med 2,25 klokketimer om ugen i bernehaveklassen og
pa 1.-3. klassetrin.

For lovgivningen kunne § 16 b anvendes generelt i indskolingen og i helt serlige tilfeelde pa mellemtrinnet og
udskolingen. Med den nye lovgivning gaelder folkeskolelovens § 16 b stadigvaek, men anvendelsesomradet er blevet
afgraenset til indskolingen, specialskoler og specialklasser. Det vil siledes ikke fremover vaere muligt at benytte
bestemmelsen til at reducere tiden pa mellemtrinnet og i udskolingen.

Betingelserne for at benytte § 16 b svarer til de tidligere betingelser. Dette betyder, at den kun kan bruges pa klasser med
serlige behov og i helt serlige tilfalde. Der vil sédledes kunne ske en reduktion af skoleugens langde, hvis det findes
hensigtsmaessigt i forhold til en eller flere problemstillinger i klassen, som bedst ses at kunne athjelpes ved at have to
voksne i klassen. Reduktionen kan fx vare hensigtsmassig, hvis der er tale om en klasse med serlige trivselsproblemer,
eller hvis en eller flere elever befinder sig i en vanskelig situation, der har betydning for hele klassen. Derudover vil
reduktionen skulle ske med henblik pé at gge antallet af timer med to voksne i undervisningen.

Kompetencen til at godkende ansegninger efter folkeskolelovens § 16 b er delegeret til Barn, Familie og Ungeudvalget.
Det vil veere skolelederen, der skal ansgge Born, Familie og Ungeudvalget om godkendelsen til at fravige en mindste
varighed af undervisningstiden, herunder indhente skolebestyrelsens udtalelse herom. Ansggning, begrundelse og
godkendelse skal tage udgangspunkt i en konkret og individuel vurdering af den enkelte klasses behov, og godkendelse
kan kun gives for et &r ad gangen.

Hvis det bliver besluttet at afkorte skoleugens leengde skal byradet tilbyde eleverne plads i skolens skolefritidsordning,
eller i et andet relevant tilbud. Foreldrene vil ikke kunne opkraves betaling for de timer i skolefritidsordningen eller
fritidstilbuddet, som skyldes en fravigelse af den fastsatte undervisningstid.

Vedrerende den nye § 16 d

Den nye § 16 d giver byradet mulighed for at godkende, at skolerne konverterer understettende undervisning pé 4.-9.
klassetrin. Dette er med henblik pa at skolerne tilretteleegger andre aktiviteter med et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen. Byradet kan delegere kompetencen til Born, Familie og Ungeudvalget, og forvaltningen anbefaler denne
delegation.

Den understettende undervisning pé 4.-9. klassetrin kan afkortes med op til 2 ugentlige undervisningstimer. Dvs. den
ugentlige undervisningstid kan reduceres fra 33 timer til 31 timer p&d mellemtrinnet og fra 35 timer til 33 timer i
udskolingen.

Frigjorte ressourcer fra konverteringen skal bruges pa andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen. Det kan fx vaere:

¢ to-voksenundervisning



undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige forudsatninger inden for det enkelte klassetrin
serlige talentforleb og turboforleb for fagligt dygtige eller fagligt svage elever

abent skole forleb

bevagelsesaktiviteter

Bestemmelsen stiller dog ikke krav om, at konverteringen nedvendigvis skal anvendes til to voksne i klassen. Kravet om
konkret og individuel vurdering er ogsé bortfaldet for 4.-9. klasse, og muligheden for konvertering af understettende
undervisning vil ikke lengere kun gelde i serlige tilfelde. Det vil dog vaere en forudsatning, at aktiviteterne er til gavn
for de elever, hvis skoleuge er blevet afkortet.

Det forventes praciseret i en kommende bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen, at der vil skulle redegeres
for skolernes anvendelse af de midler, der matte blive frigivet ved en afkortning af skoleugens laengde.

Skolerne vil som en supplerende mulighed kunne afkorte den understattende undervisning yderligere pé det klassetrin,
hvor konfirmationsforberedelsen finder sted, dvs. enten i 7. eller 8. klasse. Undervisningstiden vil i forbindelse med
konfirmationsforberedelse kunne afkortes med op til 60 undervisningstimer arligt, svarende til i gennemsnit to lektioner
om ugen, dog saledes, at der pa 8. klassetrin skal vaere minimum 90 timer arligt til den understettende undervisning. Hvis
undervisningstiden nedsattes for at skabe plads til konfirmationsforberedelse, er skolen forpligtet pa at stille et frivilligt
undervisningstilbud til radighed for de elever, der ikke deltager i konfirmationsforberedelse. Undervisningstilbuddet skal
medvirke til at styrke elevernes trivsel, samt skabe bedre forudsatninger for at indfri ambitionerne med en varieret
skoledag.

Det vil stadigvaek veere skolelederen, der érligt skal ansege byrddet om godkendelsen til konvertere understattende
undervisning, herunder indhente skolebestyrelsens udtalelse herom. Begrundelsen i anseggning og godkendelse skal gives
for den eller de klasser, der enskes afkortet for.

Videre proces

Til marts bliver der fremlagt politisk sag med ansggninger fra skolerne vedr. anvendelse af mulighed for at konvertere
understettende undervisning til andre aktiviteter, jf. folkeskolelovens § 16 d. Til dette formél har forvaltningen udarbejdet
et ansggningsskema, som skolerne skal benytte (se bilag).

Retsgrundlag

Folkeskolelovens §§ 14 b, 16b og 16 d. Regelgrundlaget er vedhaftet som bilag.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Personaleressourcer, der er afsat til understettende undervisning, vil
den enkelte skole skulle omfordele inden for den eksisterende ressourcetildeling.

Hyvis skolen afkorter skoleugens laengde, skal eleverne tilbydes plads i fritidsordning eller lignende tilbud, og foreldrene
vil ikke kunne opkraves betaling for de timer i tilbuddet, som skyldes en fravigelse af den fastsatte undervisningstid.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag

§ 16 d - ansggningsskema

Regelgrundlag i folkeskoleloven



Punkt 9: Kvalitetsrapport for skolearet 2018/19 - eendring i politisk
sagsbehandling

19/18471

Indstilling

Direktionen indstillinger, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det er lovkrav, at der skal udarbejdes kvalitetsrapport for skoleomradet hvert andet &r. Den lovpligtige frist for vedtagelse

af kvalitetsrapporten er den 31. marts i lige kalenderar.

Kvalitetsrapporten er et kommunalt dialog- og ledelsesredskab, der har til formal at understette en systematisk evaluering
og resultatopfelgning pd kommunalt niveau og fungere som grundlag for lokal dialog og kvalitetsudvikling.

Lovgivningen fastleegger, at der skal hentes en udtalelse i skolebestyrelserne inden den endelige behandling af
kvalitetsrapporten i byradet. I Hillerad Kommune har det veeret praksis, at Bern, Familie og Ungeudvalget har
forstebehandlet kvalitetsrapporten i januar, hvorefter udvalget har sendt den i hering i sével i skolebestyrelserne som i
MED-udvalg og de faglige organisationer.

En del data til kvalitetsrapporten bliver forst tilgeengelige i december, og Bern, Familie og Ungeudvalget modes ikke i
januar 2020. For at give tid til hering vil forvaltningen i 2020 ar sende kvalitetsrapporten i hering for politisk behandling.
Nar udkastet til kvalitetsrapport bliver sendt i hering i januar, bliver udkastet placeret pa Hillered Kommunes
hjemmeside, og Born, Familie og Ungeudvalgets medlemmer vil {4 tilsendt et link hertil.

Kvalitetsrapporten inklusive heringssvar vil blive fremlagt til politisk dreftelse og godkendelse i marts 2020.
Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 40 a, stk. 5 og bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskoler, BEK. 698 af 23. juni 2014.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 10: Medeplan 2020 - Bern, Familie og Ungeudvalget - supplerende
sagsfremstilling

19/16110
Indstilling til mede i Boern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at godkende udvalgets madekalender for 2020,
herunder @ndringer af mgdedage som fra maj 2020 flyttes fra torsdag kl. 08.15 til onsdag kl. 08.15.

Mgodedagene fremgér i den supplerende sagsfremstilling samt den tilrettet medeplan for 2020.
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at godkende udvalgets medekalender for 2020, herunder
medetidspunktet torsdag kl. 08.15.

Sagsfremstilling
De stdende udvalg skal godkende madeplan 2020 for deres eget udvalgs vedkommende.

Det tilstrabes, at de stiende udvalgsmeder gennemfores 2 uger for skonomiudvalgsmedet, og at
gkonomiudvalgsmederne holdes 1 uge for byraddets made, hvor det er muligt i forhold til ferier og helligdage.

Som noget nyt indeholder udkastet til mgdeplanen to nye medefri méneder for udvalget i januar og september.
Baggrunden er, at:

o der ofte er faerre sager pa udvalgenes meder i januar end i gvrige méneder

¢ december er en kort arbejdsméned, hvilket gor at dagsordenspunkter til januar-medet skal vaere klar samtidig med,
at udvalgene holder deres mader i december

¢ det giver forvaltning og politikere mulighed for at fokusere fuldt ud pa budgetleegning og budgetforhandlinger i
september maned

» forvaltningen ikke skal udarbejde dagsordenspunkter samtidig med budgetforberedelserne

¢ det forventes, at faerre mgdeméaneder vil give mulighed for bedre forberedte beslutningsforlab.

For enkelte sager kan det betyde, at sagsbehandlingstiden bliver lengere. Der vil undtagelsesvist vaere mulighed for at
holde ekstraordinaere udvalgsmede, hvis det bliver nedvendigt.

Forvaltningen foreslar, at Bern, Familie og Ungeudvalgets meder holdes torsdag med start k1. 08.15.

Maderne ligger pé folgende datoer:
Den 6. februar 2020

Den 5. marts 2020

Den 2. april 2020

Den 7. maj 2020

Den 4. juni 2020

Den 13. august 2020

Den 8. oktober 2020

Den 5. november 2020

Den 3. december 2020

Udkast til Madeplan 2020 vedhaftes som bilag.
Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 20, stk. 1, nr. 1.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-11-2019



Udvalget godkendte indstillingen for sé vidt angér medekadencen og udsatter indstillingens punkt vedrerende
medetidspunkt til udvalgets mede i december 2019.

Jorgen Suhr (B) tog forbehold for reduktionen af meder fra 11 til 9 arlige meder. Da denne @ndring ogsé indeberer, at der
fremover ikke atholdes gkonomiudvalgsmeder og byrddsmader i januar og september, burde en sddan @ndring have vaeret
baseret pd en byradsbeslutning, inden den blev forelagt fagudvalgene.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-11-2019

Pa madet i Born, Familie og Ungeudvalget den 4. november 2019, besluttede udvalget at sende sagen om mededage
tilbage til forvaltningen, med henblik pa at 4 belyst muligheden for at flytte udvalgsmedet fra torsdag til onsdag kl.
08.15.

Forvaltningen har undersggt muligheden i forhold til de andre udvalgsmeder, der atholdes onsdag og kan se at der er
mulighed for at atholde Born, Familie og Ungeudvalgets mader onsdage kl. 08.15, dog vil det blive i forskellige lokaler.
Der er ogsd mulighed for at holde udvalgsmederne pa en skole eller anden institution under udvalgets omrade.

Maoderne vil ligger pa folgende datoer:

Torsdag den 6. februar 2020 i Seglet

Torsdag den 5. marts 2020 i Seglet

Torsdag den 2. april 2020 i Seglet

Onsdag den 6. maj 2020 i Byradssalen

Mandag den 8. juni 2020 i Seglet (er flytte fra onsdag til den efterfolgende mandag kl. 08.15)
Onsdag den 13. august 2020 i Leen

Onsdag den 7. oktober 2020 i Ploven

Onsdag den 4. november 2020 i ploven

Onsdag den 2. december 2020 i Byradssalen

Ny Medekalender for 2020 — version 2 er vedheftet som bilag.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag

Bilag 1.1 Madekalender for 2020 - version 2
Bilag 1. Medekalender for 2020

Magdeplan 2020 for skonomiudvalget og byradet, vedtaget den 27. november 2019



Punkt 11: Debat om FNs verdensmail i Born, Familie og Ungeudvalget

19/3810
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at drefte FNs verdensmal i relation til udvalgets omrade og tage
stilling til hvordan udvalget ensker at arbejde videre med dem.

Sagsfremstilling

Born, Familie og Ungeudvalget behandlede sagen forste gang den 6. juni 2019. Her godkendte udvalget indstillingen, der
var besluttet af § 17, stk. 4 udvalget for borgerinvolvering og gkonomiudvalget. Indstillingen lod i uddrag saledes:

”...alle fagudvalg treffer beslutning om

a)  at fa kendskab til relevante verdensmal

b)  at gennemfore en debat om hvordan udvalget arbejder i retning af og lader sig inspirere af FNs verdensmal,
herunder tydligt kommunikere i forbindelse med borgerinvolverende arrangementer, hvilke verdensmal arrangementet
bergrer

c) pabaggrund af debatten og i forbindelse med udvikling af mal, politikker, strategier og aktiviteter at identificere,
hvilke verdensmaél udvalget arbejder med, og hvordan der leves op til nutidens krav om baredygtighed

d) tydligt og tidligt fastleegger hvilke interessenter der involveres i arbejdet, herunder hvilke ambitioner der er med
inddragelsen, i forhold til at skabe vaerdileft pa de enkelte verdensmaél.”

Pa Bern, Familie og Ungeudvalgets made den 6. juni 2019 godkendte udvalget sdledes at arbejde med de fire elementer
kendskab, debat, involvering og vaerdileft.

Se fakta om de enkelte verdensmal her: https://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene

P& den baggrund opfordres udvalget til at gennemfore en debat som omtalt i beslutningens andet punkt, herunder i forhold
til spargsmalene:

¢ hvilke af verdensmalene finder udvalget i serlig grad er relevante for det samlede berne- og ungeomrade?

¢ hvordan egnsker udvalget at arbejde med oversattelse og meningsskabelse pa bearneomréadet, herunder set i forhold
til det samlede berne- og ungeomrades langsigtede forandringsteori (vedlagt i bilag), hvor effektmalet, om at 97 %
af alle unge skal have en ungdomsuddannelse, understottes af de tre udviklingsmal:
o ge fagligheden
o Reducere betydningen af social baggrund
o @ge tillid og trivsel

¢ hvordan vil udvalget arbejde i retning af og lader sig inspirere af FNs verdensmaél, herunder tydligt kommunikere i
forbindelse med borgerinvolverende arrangementer, hvilke verdensmal arrangementet bererer?

Forvaltningen vil supplere praesentationen med et udpluk af spergsmal, der kan understatte udvalgets dreftelse heraf.

Udvalget opfordres desuden til at tale om beslutningens 3. og 4. punkt, dvs. hvordan udvalget ensker at arbejde med
verdensmaélene pa et strategisk plan, ligesom udvalget ogsa kan drefte, hvordan udvalget stiller sig i forhold til
driftsorganisationens arbejde med mélene samt om, og i hvilket omfang, udvalget vil folge op pa dette arbejde.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019


https://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene

Udvalget besluttede at udskyde sagen til februar 2020.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag

BFU INDIKATORER OG MAL 2019.pdf



Punkt 12: Udmentningsplan 2020

19/18966

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender udmentningsplan 2020 for de sager, der er tillagt det enkelte udvalg.
Sagsfremstilling

I forleengelse af det vedtagne budget for 2020-2023 er der udarbejdet en ny udmentningsplan 2020 — fordelt pa udvalg,
som fremgér af bilag 1. Behandlingen af udmentningsplan 2020 ved decembermeaderne skal ses i lyset af den sene
budgetproces.

Udmentningsplan 2020 er opdelt i to sektioner. Den forste sektion indeholder 59 initiativer med opfelgningsmessige
behov, mens den anden sektion indeholder 23 initiativer, hvor der ikke er opfelgningsmassige behov. Udmentningsplan
2020 indeholder 82 initiativer i alt.

Udmentningsplan 2020 skal sikre overblik over den politiske og administrative tidsplan for hvert enkelt initiativ og vil
blive opdateret som en selvstendig sag i forbindelse med budgetopfelgning 1 1 maj 2020 og budgetopfelgning 3 i
november 2020.

I udmentningsplan 2020 har forvaltningen udfyldt kolonnen “Forslag til politisk proces og tidsplan”. Udvalget skal pa den
baggrund forholde sig til de foreliggende forslag.

Som baggrundsmateriale til udvalgets dreftelse af udmentningsplanen er udvalgets geldende delegationsplan vedlagt som
bilag.

Efter fagudvalgenes behandling vil den samlede udmentningsplan behandles i gkonomiudvalget
og byradet. Fagudvalgenes kommentarer vil her vere indarbejdet.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 03-12-2019
Udvalget godkendte udmentningsplan 2020 for de sager, der er tillagt Natur, Milje og Klimaudvalget.

Udvalget ensker en sag om frigivelse af midler samt tidsplan vedr. Teglgérdsseen pé udvalgets mede i1 februar 2020.
Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 03-12-2019

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 04-12-2019

Udvalget godkendte sagen.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 04-12-2019

Sagen blev behandlet som sag 10.

Udvalget godkendte udmentningsplan 2020 for de sager der er tillagt udvalget.
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 04-12-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 04-12-2019

Udvalget godkendte udmentningsplanen med folgende tilfojelse under punkt 31: Indsatsen for udsatte borgere styrkes
ligeledes ved projekter som En plan for borgeren samt puljeansegninger, der kan muliggere konkrete initiativer og
udvikling af metoder.



Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget godkendte udmentningsplanens punkt 13 — 19 med folgende tilfejelse til punkt 15: BFU tager i marts 2020 pa
en studietur til Aarhus med henblik pa at fA mere viden om arbejdet med NEST-tilgangen.

Udvalget genoptager sagen pa udvalgets mede i februar 2020.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag

Bilag 1 - Udmentningsplan 2020
Bilag 2 - Delegationsplan - ISU
Bilag 3 - Delegationsplan - ABT
Bilag 4 - Delegationsplan - BFU
Bilag 5 - Delegationsplan - EBT
Bilag 6 - Delegationsplan - KFU
Bilag 7 - Delegationsplan - NMK

Bilag 8 - Delegationsplan - OLU



Punkt 13: Dreftelse af bidrag til en ny integrationshandlingsplan 2020-2023

19/5842
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idreet og Sundhedsudvalget, Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget, Kultur og
Fritidsudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget, Barn, Familie og Ungeudvalget, § 17, stk. 4 udvalget om styrkelse af
social ssmmenhangskraft og trivsel og Folkeoplysningsudvalget drefter de respektive udvalgs bidrag til en ny tveergdende
integrationshandleplan 2020-2023.

Sagsfremstilling

Der skal udarbejdes en ny integrationshandleplan. Udvalgene har frihed til at arbejde med den overordnede intention ud
fra, hvad der vurderes at give mening pd de enkelte omrader. Denne forste dreftelse i udvalgene skal afklare
forventninger, ambitionsniveau og eventuelle nye tiltag.

Fokusomréder i udkastet til ny integrationshandlingsplan
Fokusomréderne i udkastet til en ny integrationshandlingsplan er delt op i henholdsvis:

¢ Laring og Uddannelse, hvor fokus er pa bern og unge, som ikke er etniske danske

¢ Social og Beskeftigelse, hvor fokus er pa voksne flygtninge, familiesammenforte, indvandrere, efterkommere og
ikke etniske danskere

o Kultur og Feellesskaber, hvor fokus er pa kultur, idraet, fritid, frivillighed og faellesskaber

Se bilag ”Leering og Uddannelse”, ”Social og Beskaftigelse” og “Kultur og Feellesskaber” for en uddybning af
fokusomraderne.

Udvalgene kan f.eks. tage udgangspunkt i eksisterende udviklingsmal og indsatser, arbejde med nye ambitioner og mal
eller bidrage til integrationshandlingsplanen med f.eks. et afsnit om det generelle arbejde med at styrke kulturen,
sammenhangskraft, fellesskaber, frivillighed og foreningsliv i Hillered Kommune og forstaelsen af, hvordan dette
arbejde heenger sammen med integrationsdagsordnen.

Proces

Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalg (EBT) besluttede pa mede den 8. maj 2019, at integrationshandlingsplanen skal
behandles af folgende udvalg:

Idreet og Sundhedsudvalget (ISU)

Kultur og Fritidsudvalget (KFU)

Omsorg og Livskraftsudvalget (OLU)

Born, Familie og Ungeudvalget (BFU)

§ 17, stk. 4 udvalget om styrkelse af social sammenhangskraft og trivsel

Folkeoplysningsudvalget.

Udvalgene behandler integrationshandleplanen ad to omgange. Hensigten med forste dreftelse er en dialog, der skal
afklare forventninger, ambitionsniveau og eventuelle nye tiltag med udvalgene, og anden gang skal udvalgene godkende
feerdige bidrag, som videresendes til EBT. Den endelige handleplan forventes behandlet af EBT i marts/april 2020 og
efterfolgende godkendt i byradet.

Evaluering af integrationshandlingsprogram 2015-2018

Evalueringen af Hillerod Kommunes Integrationsprogram 2015-2018 viste, at der helt overordnet er sket en positiv
udvikling af andelen af beskaftigede indvandrere og efterkommere. En udvikling der bl.a. skal ses i sammenhang med
forholdene pa arbejdsmarkedet, hvor efterspergslen pa arbejdskraft over de seneste ér er steget. Evalueringen viste ogsa,
at der er sket en positiv udvikling i karaktergennemsnittet ved folkeskolens afgangsprove. Til gengeld er der et
opmarksomhedspunkt i forhold til 16-19-arige efterkommere og indvandrere; dels er andelen der er i gang med en
ungdomsuddannelse faldet over de seneste 4 &r, dels ligger Hillerad Kommune et stykke under landsgennemsnittet i
forhold til, hvor mange der er i gang med en ungdomsuddannelse. Endelig viste evalueringen, at samarbejdet med
foreninger og civilsamfund er blevet udbygget i perioden.

Afsattet for en ny integrationshandleplan
Arbejdet med integrationshandleplanen tager afset i budget 2019 — 2022: ”Med integrationsindsatsen er vi gode til at fa
nytilkomne borgere i job. Det jobrettede fokus skal fastholdes for bade kvinder og mand. Vi vil i vores udvalg for bern og



familier, erhverv og beskaeftigelse, omsorg og livskraft, og det se@rlige udvalg for trivsel og sammenhengskraft, arbejde
med dette perspektiv gennem en ny handlingsplan for integration. Det er vigtigt, at alle leerer dansk, at bernene kan
deltage 1 fritidsaktiviteter og bliver stottet af deres familie i deres skolegang, at de unge kommer i uddannelse og at alle
kvinder bliver en del af samfundslivet.”

Integrationshandlingsplanens udgangspunkt er det samme som for integrationshandlingsprogram 2015-2018, at selv om
borgere med indvandrer- eller flygtningebaggrund og deres bern naturligvis er lige sa forskellige som borgere med dansk
baggrund, sa er der nogle generelle forskelle pa, hvordan indvandrere og efterkommere klarer sig i skolen, i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet sammenlignet med etniske danskere. Intentionen med
integrationshandleplanens indsatser er, direkte eller indirekte, at minimere disse negative forskelle.

Fra centralt hold er der nu et andet politisk fokus pé udlendinge- og integrationsomradet. Opholdstilladelser meddeles nu
med henblik pa midlertidigt ophold. Inddragelse af en flygtnings opholdstilladelse bliver dog ferst aktuel, hvis grundlaget
for opholdstilladelsen ikke leengere er til stede. Ligeledes er centrale begreber i integrationslovgivningen @ndret. I stedet
for integrationsprogram’ bruges begrebet selvforsergelses- og hjemrejseprogram” for flygtninge og
familiesammenferte til flygtninge. For familiesammenforte og indvandrere bruges begreberne Introduktionsprogram” og
”introduktionsforlgb”. Tilgangen til planen i forhold til dette @ndrede fokus er, at selvom farre udlendinge kan forvente
at blive i Danmark, skal de udlendinge, der er i Danmark, stadig i job, leere dansk, de unge skal stadig i uddannelse osv.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 03-12-2019

Udvalget dreftede sagen og ensker, at bilaget ”Kultur og Feellesskaber” indgar som bilag til den endelige
integrationshandleplan.

Udvalget ensker desuden at fremme integrationen dels igennem igangverende bydelsprojekter og dels gennem aktiviteter
i Beveeg dig for Livet, hvor man fx vil kunne stette foreningerne i at rekruttere endnu flere medlemmer med anden etnisk
baggrund end dansk.

For at saette dette i gang ensker udvalget at satte fokus pé integration gennem idreet og faellesskaber ved et arrangement i
2020 med foreningerne i lighed med det netop afholdte Kick-Off arrangement.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 04-12-2019

Udvalget besluttede at arbejde videre med de foreslaede emner, og at det er vigtigt, at det bliver konkretiseret.

Udvalget besluttede, at der i handleplanen desuden skal vere et serligt fokus pa:

¢ Born i forhold til koncentrationen af bern med anden etnisk baggrund i serlige skoleomrader.
¢ Unge i forhold til fritid, skole, job og bevagelse.

¢ Sundhed i forhold til kost og bevagelse.

o Serlig fokus pa boliger i forhold til alsidighed og livskvalitet i boligomraderne.

Udvalget ensker, at sagen bliver dreftet i § 17, stk. 4 udvalget for borgerinddragelse.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 04-12-2019

Udvalget dreftede sagen og ensker, at bilaget "Kultur og Faellesskaber” indgar som bidrag til den endelige
integrationshandleplan.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 04-12-2019

Udvalget dreftede Omsorg og Livskraftudvalgets bidrag til integrationshandleplanen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget dreftede sagen samt bilaget Laering og Uddannelse, som indgér i den videre proces.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag



Leering og Uddannelse
Social og Beskaftigelse

Kultur og Feellesskaber



Punkt 14: Plejehjem i Favrholm - samtenkning og lovgrundlag

19/10296
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget og Bern, Familie og Ungeudvalget i forhold til et kommende
plejehjem i samarbejde med OK-Fonden:

1. drefter i hvilken grad, der skal arbejdes med at etablere samtaenkning og felleszone mellem plejehjemmet,
daginstitution og evt. gvrige kommunale funktioner

2. indstiller, at der laegges op til en bred hering sarligt med fokus pa samtankning mellem funktionerne, og hvad det
kan betyde for livet pé stedet

3. sender sagen videre til skonomiudvalg og byrad.

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget i forhold til et kommende plejehjem i samarbejde med OK-
Fonden:

1. drefter, om udvalget ensker plejehjemmet opfort som friplejehjem eller som selvejende institution med
driftsoverenskomst (almene plejeboliger)
2. sender sagen videre til gkonomiudvalg og byrad.

Sagsfremstilling

Byradet har vedtaget en vision for Favrholm og skal tage stilling til, hvordan visionen skal teenkes ind i byggeriet af en
kommende daginstitution og plejehjem i bydelen.

Forvaltningen har gennemset en reekke strategier og malsetninger i Hillered Kommune og pé det grundlag opstillet tre
principper, som kan vare styrende for offentlige institutioner i Favrholm. Principperne er:

e Tvargaende fallesskaber
¢ Sundhed og beveagelse
e Laring og nysgerrighed.

Principperne hviler bl.a. pa byradets vision for Favrholm, Livskraft-projektet, Kloge Kvadratmeter, hensigtserklaringen
mellem Hillered Kommune og OK-Fonden m.m.

Samtaenkning og samlokalisering af kommunale funktioner
Forvaltningen har undersegt mulighederne for offentlige institutioner i Favrholm og for samtenkning af funktionerne,
serligt plejehjem og daginstitution men ogsé andre funktioner.

Et af de fire spor i Livskraft-projektet er ”"Byrum og bygninger”, hvor ambitionen er at udforme Favrholm, sa byrum,
bygninger og landskaber bliver en kilde til livskraft ved at vare oplevelsesrige, fellesskabende og fysisk aktiverende.

I bilaget ”Samtaenkning af offentlige institutioner i Favrholm” beskrives et koncept, hvor plejehjem og daginstitution i
Favrholm samt evt. andre funktioner samlokaliseres omkring en felleszone, som de forskellige brugergrupper skal deles
om, og som ogsa abnes over for lokalsamfundet.

I feelleszonen vil de forskellige brugere mede hinanden. Fx kan man forestille sig, at &ldre fra plejehjemmet og bern fra
daginstitutionen ved nogle lejligheder spiser sammen, dyrker gymnastik sammen m.m. Det har potentiale til at skabe
livskraft, glede og udvikling hos alle parter.

Falleszonen kan indeholde en rekke faciliteter, som institutionerne kan deles om, sa der ikke skal etableres flere af
samme slags, fx indgang, samlingslokale, personalerum, kontorer, madelokaler, teknikrum, vaskeri, vareindlevering m.m.
Mulighederne for dette skal undersgges naermere i forbindelse med projektets konkretisering.

Derudover vil kommunen med fzlleszonen fa et samlingssted for borgerne i Favrholm, og billigere end hvis det skulle
bygges separat.



Der er forskellige grader af samlokalisering, alt efter hvor meget man vil integrere institutionerne bygningsmaessigt. Fra
“naboskab” hvor man bygger institutionerne ved siden af hinanden, til ”sambrug” hvor man samler dem i én
ejendom/bebyggelse. Udformningen af felleszonen athanger af typen af samlokalisering. Fordele og OBS-punkter er
uddybet i afsnittet "Grader af samlokalisering” i vedlagte notat.

Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for opferelse af bade plejeboliger og daginstitution i Favrholm. Hvis
opferelsen teenkes sammen, vil det give mulighed for skabe fzllesskaber pé tvers af generationer. Antagelsen om
generationsmedet er, at det vil vaere til glede for alle parter.

Plejeboliger

Hillered Kommune har et behov for flere plejeboliger pa grund af den stigende aldrebefolkning. For at imedekomme
dette behov har Hillered Kommune indgéaet en hensigtserklaering med OK-Fonden, som omfatter opferelse af et plejehjem
med tilknyttede seniorboliger og med mulighed for fellesskaber mellem plejehjem, seniorboliger og evrige kommunale
og/eller private tilbud (daginstitution, kulturtilbud, café m.m.) og det omgivende lokalsamfund. For at kunne komme
videre med arbejdet er der behov for beslutninger om dels graden af samtaenkning af de kommunale funktioner, og dels
om byradet ensker plejehjemmet opfert som friplejehjem eller som selvejende institution med driftsoverenskomst (almene
plejeboliger). Prognose for plejeboligbehov i Hillerad Kommune 2019-29 er vedlagt som bilag.

Byradet har den 25. april 2018 besluttet, at placeringen af plejeboliger, seniorboliger m.m. skal ske i Favrholm.

Intentionen er, at OK-Fonden bliver driftsherre af plejen og evt. af bygningerne. Hvis plejehjemmet opferes som almene
boliger indebzerer det, at det drives af OK-Fonden som selvejende institution med driftsoverenskomst med Hillered
Kommune. Det indgér desuden i hensigtserkleringen, at driftsformen (dvs. lovgrundlaget for plejeboligerne) snarest skal
afklares mellem parterne, og fremlaegges som forslag til politisk beslutning.

Beslutningen om lovgrundlag for plejehjemmet har betydning for, i hvor hgj grad visionen om samlokalisering/falleszone
kan forfelges. Forvaltningen vurderer, at der vil vaere bedre mulighed for at arbejde med samlokalisering og etablering af
faelleszone, hvis plejehjemmet bliver en selvejende institution med driftsoverenskomst, end hvis det bliver friplejeboliger.
Det haenger sammen med, at Hillered Kommune kan have en driftsoverenskomst med en selvejende institution, som
sikrer kommunen indflydelse. Ved friplejehjem har kommunen ingen formel indflydelse men kan appellere til
friplejeleveranderens medspil.

Forvaltningen vurderer, at en vis grad af samlokalisering/faelleszone kan lade sig gore, uanset hvilket lovgrundlag
plejehjemmet opfores efter.

Der skal ikke pd nuverende tidspunkt tages beslutning om selve opferelsen af plejehjemmet eller tages stilling til hverken
antallet af plejeboliger eller storrelsen af det tilknyttede serviceareal, sterrelsen af daginstitution m.m. Disse forhold vil
blive afklaret senere i planleegningen, og der vil blive fremlagt konkrete forslag til beslutning. Forvaltningen forventer, at
et plejehjem i Favrholm kan sta feerdigt cirka 5 ar efter, at der er taget politisk beslutning om opfoerelsen.

Lovgrundlag for plejeboliger

Opforelse af plejeboliger efter henholdsvis friplejeboliglovgivningen og almenboliglovgivningen giver forskellige
muligheder og har forskellige konsekvenser. I bilaget ”Scenarier for opferelse af plejehjem i Favrholm” er opridset
forudsatninger, muligheder og konsekvenser pa forskellige parametre ved at opfare plejeboligerne som henholdsvis
friplejehjem eller som selvejende institution med driftsoverenskomst (almene boliger).

Udgangspunktet for scenarierne er, at Hillered Kommune egnsker et samarbejde med OK-Fonden om opferelsen. Derfor er
der indlagt en preemis om, at OK-Fonden er involveret i planleegningen fra starten. En tidlig involvering kan imidlertid
have betydning for OK-Fondens mulighed for at byde pa opgaven ved et senere udbud.

Planlegges et friplejehjem pa kommunal grund, skal opgaven nemlig i udbud. Ved udbud af en kommunal grund kan
Hillered Kommune desuden ikke pé forhind vide, hvem keberen af grunden bliver. Der kan opferes selvejende institution
med driftsoverenskomst (almene plejeboliger) pa en kommunal grund uden udbud eller pa en privat erhvervet kommunal
grund efter salg.

OK-Fonden indgér gerne i et samarbejde uanset om plejeboligerne opfares som friplejeboliger eller selvejende institution
med driftsoverenskomst men anbefaler, at plejeboligerne bliver opfert som selvejende institution med driftsoverenskomst.
Anbefalingen bygger pé, at plejeboligerne derved kan placeres pd kommunal grund uden et udbud, og at det letter
mulighederne for samteenkning.

Hovedtrek fra notatet om scenarier for opferelse af plejeboliger i Favrholm er gengivet her:



» Bade friplejehjem og en selvejende institution med driftsoverenskomst har mulighed for at tilbyde borgerne
tilkabsydelser, som den enkelte borger atholder udgiften til og som fx kan vare massage, wellnes, ledsagelse til
indkeb og familiebesog eller ekstra rengering.

o Et friplejehjem kan opferes uden at kommunen har anvisningsret til boligerne. Det betyder, at opferelsen af
plejehjemmet kan ske uden kommunale udgifter. Kommunens lebende udgifter til beboere pé friplejehjem er storre
end pé et plejehjem med driftsoverenskomst med kommunen

¢ Ved selvejende institution med driftsoverenskomst kan Hillerad Kommune via driftsoverenskomsten bedre sikre en
vis samtenkning med kommunale funktioner end i en aftale med et friplejehjem. Kommunen patager sig en risiko
ved bygningsmassigt at integrere en offentlig institution, fx daginstitution, med en privat virksomhed som et
friplejehjem.

¢ Ved selvejende institution med driftsoverenskomst har Hillerad Kommune bedre mulighed for at sikre sig
indflydelse pé savel det faglige niveau pa plejehjemmet som pa et lobende samarbejde om faglig udvikling m.m.

¢ Alle borgere, der er visiteret til en plejebolig, kan efter aftale med friplejehjemmet fa bolig. Boliger drevet af den
selvejende institution anvises af kommunen svarende til kommunens gvrige plejehjem.

I budgetaftalen for 2020-23 indgar felgende om friplejehjem “Der er vist interesse for at bygge et friplejehjem i vores
kommune, og det vil skabe variation i den méade plejehjemmene i kommunen ejes og drives pad. Omsorgs- og Livskraft
Udvalget har behandlet en sag om de sociale og skonomiske spargsmaél, der kan knytte sig til friplejehjem, og byradet vil
i fald der seges om byggetilladelse til et friplejehjem tage stilling til, hvilken form for samarbejde, der indledes.” Der har
vaeret henvendelser fra flere forskellige udbydere.

12015 trddte en ny friplejeboliglov i kraft. Den betyder, at taksten for de nye friplejeboliger i langt hejere grad svarer til
taksten for tilsvarende kommunale tilbud, og at kommunen og leveranderen frivilligt kan aftale en eller flere takster for
friplejeboligen. For friplejeboliger efter den tidligere lovgivning, er det leveranderen, der fastsatter taksten, som kan vere
vaesentligt hgjere end for kommunale tilbud.

Hensigtserkleringen med OK-Fonden indeholder ogsa seniorboliger i tilknytning til plejehjemmet, og tanken er, at de
opfores som et bofallesskab for seniorer. Det er helt i trdd med teksten i aftalen om budget 2020-23 Vi ser frem til de
byudviklingsprojekter i bade de mindre byer og i boligomrader, som er pa vej, og ensker at de ogsa indeholder mulighed
for seniorbofzllesskaber.” OK-Fonden har stor erfaring med seniorbofallesskaber, hvoraf to ligger i Hillered Kommune.
Seniorboligerne kan opferes enten som andelsbofallesskab eller som almene boliger, hvor bofellesskabet overtager
anvisningsretten til boligerne fra kommunen. Opfoerelse som almene boliger vil give Hillered Kommune udgifter til
grundkapital.

Beslutningen om, hvorvidt et kommende plejehjem skal opferes som selvejende institution med driftsoverenskomst
(almene plejeboliger) eller friplejehjem, skal treeffes, sé der til budget 2021-2024 kan fremlaegges anlagsenske
vedrarende planlaegningsfasen.

Retsgrundlag

Plejeboliger kan opferes enten efter lov om friplejeboliger eller efter lov om almene boliger.

Okonomi

Sagen har umiddelbart ingen bevillingsmassige konsekvenser. De gkonomiske konsekvenser af valget af lovgrundlag er

beskrevet i vedlagte notat ”Scenarier for opferelse af plejehjem i Favrholm™.

Selvejende institution med driftsoverenskomst (almene plejeboliger)
Ved etablering som almene boliger far Hillerad Kommune udgifter til

¢ Grundkapital til plejeboligerne (ved salg af kommunal grund kan dette anvendes til finansiering)
¢ Serviceareal (deponering)



Deponeringen frigives jevnt fordelt over 25 ar.

Driftsudgiften svarer til driften af Hillersd Kommunes @vrige plejehjem, dvs. ca. 45.000 kr. pr. bolig pr. maned. Hillered
Kommune berer risikoen for udgifter til tomme boliger — bdde vedrerende husleje og drift.

Friplejeboliger
Ved etablering som friplejeboliger uden kommunal anvisningsret har kommunen ikke etableringsudgifter og har ikke
risikoen for udgifter ved tomme boliger.

For borgere fra Hillerad Kommune betales en afregningspris (driftsudgifter samt overhead, forrentning og afskrivning af
servicearealer og inventar samt en momsandel). Afregningsprisen bliver fastsat ud fra udgifterne til et tilsvarende
kommunalt tilbud og er ca. 49.000 kr. pr. méned.

Begge lovgrundlag
For begge lovgrundlag galder, at Hilleread Kommune har udgiften til ydelser efter sundhedsloven (hovedsagelig treening
og sygepleje) savel for egne som for udenbys borgere.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 04-12-2019

Udvalget besluttede, at forvaltningen skal arbejde videre med en tet sammentenkning og felleszone mellem plejehjem,
daginstitution og evt. gvrige kommunale funktioner ved opferelsen af det kommende plejecenter i Favrholm og at der skal
leegges op til en bred hering serligt med fokus pé samtenkning mellem funktionerne og samarbejde, og hvad det kan
betyde for livet pa stedet

Udvalget ensker, at plejehjemmet skal opferes som selvejende institution med driftsoverenskomst med muligheder for
tilkebsydelser i samarbejde med OK —fonden.

Udvalget bemarker, at rapporten “Fremtidens boliger for a&ldre borgere” er en del af grundlaget for arbejdet.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget dreftede sagen og sender den videre til gkonomiudvalget og byradet med bemerkning om, at udvalget er
positivt stemt overfor sterst mulig samtenkning, under hensyntagen til de bererte institutioners drift og brugeres behov.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag

Samtaenkning af offentlige institutioner i Favrholm.docx
Prognose for plejeboligbehov i Hillerad Kommune 2019-29

Scenarier for opfarelse af plejehjem i Favrholm



Punkt 15: Street-lab og den sociokulturelle landsby - opfelgning pa tilfersel
af midler til Basen 2019-2022

19/19199

Indstilling

Direktionen indstiller, at Idret og Sundhedsudvalget, Kultur og Fritidsudvalget samt Born, Familie og Ungeudvalget tager
orientering om udmentning af de 200.000 kr. &rligt, der blev tilfert Basen med budget 2019-2022, til efterretning.

Sagsfremstilling
Med budget 2019-2022 blev der tilfort 200.000 kr. til Basen, jevnfer punkt 70 i byrddets budgetaftale:

Vi tilforer Basen ekstra 200.000 kr. for at sikre en professionel og stabil ramme om Street-Lab og Den sociokulturelle
Landsby. Udvikling af Street-lab som forebyggende fallesskab”.

Afde 200.000 kr. gar 150.000 kr. til at aflenne en person til at udvikle, kordinere og gennemfore aktiviteter i Street-lab og
pa tvers af akterer i Den sociokulturelle landsby. 50.000 kr. udger en arlig aktivitetspulje.

Aktiviteterne teeller blandt andet camps i skoleferier, fellesspisninger, klimaaktiviteter, graffitiworkshops og fast daglig
abningstid i Street-lab, hvor brugerne f.eks. kan sta pé skateboard, lebehjul, rulleskejter, danse, spille bordtennis og
benytte cafeen. Der er fokus pé en involverende gar-det-selv kultur og pa at der skal vare plads til alle aldre og brugere
med forskellige sociale kompetencer. Aktiviteterne bliver til sammen med en reekke samarbejdspartnere blandt andet i regi
af Den sociokulturelle landsby.

Den sociokulturelle landsby bygger bro og ger samarbejde pé kryds og tvaers af sektorer og pa tveers af det sociale og det
kulturelle omrade nemmere. Som eksempler - og for at vise variationen kan navnes samarbejde mellem Bernehuset Buen
og Frivilligcenter Hillerad omkring trivselsgrupper, samarbejde mellem Klaverfabrikken og boligafdelingerne
Kongevanget 1 og 2 om en kulturklub og flere udsolgte koncerter i beboerhuset Brohuset samt forskellige
samarbejdsflader og udvekslinger, som har vaeret med til at lofte Demensvenlig Nordsjelland. I lobet af 2019 har ogsa
repraesentanter fra flere uddannelser pa4 Kebenhavns Professionshgjskole fundet vej ind i landsbyen og pé den seneste
samling ogsd medarbejdere fra Naturstyrelsen. Sidstnavnte har allerede fort til spirende idégenerering mellem de 2 parter
og Hillerad Kommune om nye initiativer i projektet Bevag dig for livet.

Landsbyens aktiviteter, fokus og deltagere er dynamisk og udvikler sig blandt andet pa landsbysamlingerne hver 3. mdr.
som bidrager til at styrke deltagernes kendskab til hinanden og byens ressourcer samt til at understette yderligere
samarbejde, synergi og dannelse af relationer.

Det overordnede formal for bade Street-lab, Landsbyen savel som Basens arbejde i almindelighed er fortsat at styrke og
udvikle felleskaber og sammenhangskraft.

Street-lab, som en del af Den sociokulturelle landsby og en vej ind til et fallesskab og en mulighed for nye erfaringer og
identiteter for bern, unge og voksne i udsatte positioner, er ved at blive undersegt i det 3-arige forskningsprojekt
Brobygning og faellesskabende praksis, som er forankret pA DPU og stettet af Velux-fonden (beskrivelse af
forskningsprojekt vedhaftet som bilag). Det betyder blandt andet, at forskere underseger og dokumenterer den forskel
Street-lab kan gere for bern i1 udsatte positioner og at landsbysamlingerne folges og analyseres af en forsker.

Man kan here mere om forskningsprojektets forelobige resultater, Street-lab og den sociokulturelle landsby pa et seminar
om forebyggelse og fellesskaber, som finder sted pé Hilleredsholmskolen den 13.-14. januar 2020 i samarbejde mellem
blandt andet Hillerad Kommunes SSP og forskerholdet pd DPU. Program vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 03-12-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 04-12-2019



Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget dreftede sagen og sender den videre til gkonomiudvalget og byradet.

Afbud: Mette Thiesen (D)
Bilag

Projekt Brobygning og fzllesskabende praksis, beskrivelse af DPU-forskningsprojekt

Seminar om forebyggelse Feallesskab som social intervention PROGRAM



Punkt 16: Orientering om anbringelses-, samt budget- og regnskabstal

17/1023
Indstilling
Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget, at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

2018  Degninst. Opholdssted Familiepleje Kost-/Eft.sk. Eggbcizolig il ¢
l.jan. 5 32 55 4 10 106
1.feb. 5 31 55 4 9 104
L6 33 55 3 1 108
;}')rﬂ 5 32 55 3 11 106
l.maj 5 32 53 3 10 103
l.juni 6 32 55 3 10 106
IL.juli 5 33 54 2 10 104
l.aug. 4 35 53 2 10 104
l.sep. 4 36 54 2 10 106
l.okt. 4 35 52 2 10 103
l.nov. 5 35 51 2 9 102
1.dec. 4 33 51 2 9 99
2019  Dagninst. Opholdssted Familiepleje Kost-/Eft.sk. Hybel/ . I
ungd.bolig alt
l.jan. 5 32 52 3 8 100
1.feb. 5 32 52 2 8 99
rlr;ar. 5 33 51 3 6 98
;bril 5 35 51 3 5 99
l.maj 3 33 51 3 7 97
l.juni 3 35 51 3 8 100
lL.juli 3 33 48 3 6 93
l.aug. 3 30 47 4 7 91
l.sep. 3 31 47 4 6 91

1.okt. 3 31 46 4 7 91



1. nov.

1. dec.

2018

Jan.
Feb.
Marts

April

Juni
Juli
Aug.
Sep.
Okt.
Now.

Dec.

2019

Jan.
Feb.
Marts

April

Juni
Juli
Aug.
Sep.
Okt.
Now.

Dec.

4

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2018 —

akkumuleret
4.813.000
9.626.000
14.439.000
19.252.000
24.065.000
28.878.000
33.691.000
38.504.000
43.371.000
48.130.000
52.943.000

57.765.000

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2019 —

akkumuleret
4.809.000
9.618.000
14.427.000
19.236.000
24.045.000
28.854.000
33.663.000
38.472.000
43.281.000
48.090.000
52.899.000

57.711.000

47

Forebyggende
foranstaltninger

akkumuleret
FORBRUG

5.039.352

9.463.399

15.089.000
21.396.000
27.351.000
32.152.000
36.027.000
42.944.000
47.385.000
53.393.000
57.989.000

64.631.000

Forebyggende
foranstaltninger

akkumuleret
FORBRUG

4.928.000
8.995.000
15.396.000
21.217.000
26.376.000
31.203.000
37.696.000
41.190.000
48.067.000

53.374.000

Anbringelser

BUDGET 2018
- akkumuleret

8.101.000

13.502.000
18.903.000
24.304.000
29.705.000
35.106.000
40.507.000
45.908.000
51.309.000
56.710.000
62.111.000

66.563.000

Anbringelser

BUDGET 2019
- akkumuleret

7.983.000
13.305.000
18.627.000
23.949.000
29.271.000
34.593.000
39.915.000
45.237.000
50.559.000
55.881.000
61.203.000

63.890.000

93

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

8.049.248

12.572.351
17.135.000
23.078.000
30.819.000
36.308.000
39.751.000
44.821.000
52.982.000
55.644.000
59.811.000

64.366.000

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

6.775.000
10.317.000
17.628.000
23.594.000
28.163.000
32.404.000
38.496.000
44.384.000
47.747.000

54.323.000



Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 17: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-12-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Mette Thiesen (D)
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