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Punkt 1: Godkendelse af stedfortræder

26/36

Sagsfremstilling

I tilfælde af, at et medlem af Kommunalbestyrelsen er fraværende med lovligt anmeldt forfald, skal der indkaldes
stedfortræder for den pågældende. Stedfortræderen er den person, der i følge valgopgørelsen står øverst på
stedfortræderlisten for den pågældende kandidatliste.

 

Hvis en stedfortræder er indkaldt til et møde i Kommunalbestyrelsen, skal Kommunalbestyrelsen træffe beslutning om,
hvorvidt betingelserne for stedfortræderens indtræden er til stede, jf. § 15, stk. 4. i den kommunale styrelseslov. Dette
indebærer dels en stillingtagen til, hvorvidt der foreligger et forfald der berettiger til stedfortræder indkaldelse, jf.
styrelsesvedtægten for Hillerød Kommune § 21, og dels en stillingtagen til, hvorvidt stedfortræderen er rette stedfortræder
og valgbar.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Der var ingen afbud til mødet.

Retsgrundlag

Bekendtgørelse af lov om kommunernes styrelse § 15
Bekendtgørelse af lov om kommunale og regionale valg § 100, stk. 2
Styrelsesvedtægt for Hillerød Kommune § 21

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 2: Spørgetid

26/37

Sagsfremstilling

Enhver borger med bolig i Hillerød Kommune kan stille spørgsmål til Kommunalbestyrelsen. Spørgetiden indleder
Kommunalbestyrelsens ordinære offentlige møder.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

 

Carsten Hartmann Andersen stillede anmeldte spørgsmål om modeller for borgerinddragelse og om
beskæftigelsesreformen. Spørgsmålene blev besvaret i spørgetiden.

 

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 3: Forslag fra Enhedslisten om undersøgelse om kommunen kan stille
en grund til brug for et stort privat stadion på Favrholm

26/1901

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Økonomiudvalget tager Enhedslistens forslag til efterretning
2. Kommunalbestyrelsen drøfter forslag fra Enhedslisten om undersøgelse af mulighederne for at kommunen kan

stille en grund til brug for et stort privat stadion på Favrholm til rådighed på salgs- eller lejevilkår.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

 

Bilaget ”Notat om Hillerød Stadion – scenarie 5 (C4-modellen)”, blev sendt til Økonomiudvalget på mødet og vedhæftes
referatet.

 

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Borgmesteren satte følgende forslag til afstemning

’Kommunalbestyrelsen noterer sig, at der på nuværende tidspunkt ikke er aktuelle planer på kommunens grund i den
sydlige del af Favrholm, og at arealet ikke er byggemodnet, og at et projekt skal indeholde byggemodning og forslag til,
hvordan det lader sig indpasse i sammenhæng med øvrige arealer i området.

 

Kommunalbestyrelsen bemærker, at et projekt i Favrholm vil være forbundet med anseelige økonomiske omkostninger til
byggemodning og infrastruktur.

 

Kommunalbestyrelsen beslutter, at kommunen vil behandle en henvendelse om stadion og erhvervelse af grund til stadion
positivt, hvis der måtte komme en sådan, da Hillerød Kommune ikke skal være bygherre for et stadion.

 

Kommunalbestyrelsen beder forvaltningen sikre orientering og dialog herom med Hillerød Fodbold Elite.’

 

26 stemte for: A, B, C, F, I, M, O, V

1 undlod at stemme: Ø

 

Forslaget blev vedtaget.

 

Sagsfremstilling

Forslag fra Enhedslisten:



’Enhedslisten foreslår at det undersøges om kommunen kan stille en grund til brug for et stort privat stadion på Favrholm
til rådighed på salgs- eller lejevilkår.

Driften af et storstadion til professionel og privatdrevet fodbold hører hjemme i privat regi.

Vi mener at mulighederne for et nyt stadion til superligakampe skal undersøges som alternativ til Hillerød Stadion
(Selskov).

En sag om overgang fra land til Byzone vil trække ud i årevis, og erfaringen fra tidligere udvidelser siger at der er meget
stor modstand fra naboerne.

Trafikken til storkampe vil ligeledes skabe meget store problemer i området.’

Retsgrundlag

Ikke vurderet.

Økonomi

Ikke vurderet.

Bilag

Notat om Hillerød Stadion - scenarie 5 (C4-modellen)



Punkt 4: Udmøntningsplan 2026 - tilrettet efter ny styrelsesvedtægt fra 2026

25/10461

Indstilling

Direktionen indstiller at økonomiudvalget sender eventuelle anbefalinger om udmøntningsplanens indhold til
kommunalbestyrelsen, som endeligt godkender udmøntningsplanen for 2026.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

I forlængelse af budget 2026-2029 er der udarbejdet en udmøntningsplan for 2026.

 

Udmøntningsplanen svarer til tekstdelen af budget 2026, som blev vedtaget ved 2. behandlingen den 24. september 2025.
Tekstdokumentet er efterfølgende ombrudt til udmøntningsplanen med fokus på de dele af teksten, som indeholder en
formulering om politisk opfølgning i løbet af 2026.

 

Udmøntningsplanen blev godkendt af byrådet i december 2025. Med denne sag genfremsendes udmøntningsplanen for
2026 ombrudt til den nye udvalgsstruktur som fremgår af styrelsesvedtægten for 2026-2029.

 

Udmøntningsplanen er disponeret således:

Udvalg som overskrift

Budgetteksten i sin helhed for udvalgets område

Opfølgningspunkt med løbende nummerering (f.eks. Opfølgning ØU 1, ”emneoverskrift”)

Klip af det relevante afsnit

Ansvarlig direktør og afdelingschef

Politisk proces.

 

Udkast til udmøntningsplanen for 2026 indeholder 32 opfølgningspunkter, som skal behandles i de relevante udvalg i
løbet af 2026.

 

Udmøntningsplanen bliver senere vedlagt som orientering til fagudvalgenes budgetdrøftelser i juni 2026.

 

Hvis fagudvalget træffer beslutning om ændringer til deres punkter, vil dette blive indarbejdet i sagen, som bliver
behandlet i Økonomiudvalg og Kommunalbestyrelse i februar måned.



 

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 03-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget den 03-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Børn og Familieudvalget den 03-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Udmøntningsplan - version til fagudvalg 2026 - ny styrelsesvedtægt



Punkt 5: Overførsel af drifts- og anlægsmidler fra 2025 til 2026

26/1065

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte, at:

1. nettounderskud på -15,933 mio. kr. i overførte driftsmidler overføres og genbevilges inden for
serviceudgiftsrammen med -3,377 mio. kr. i 2026, -6,278 mio. kr. i 2027 og -6,278 kr. i 2028.

2. nettooverskud på 2,630 mio. kr. i overførte puljemidler med ekstern finansiering overføres og genbevilges inden for
serviceudgiftsrammen i 2026.

3. nettounderskud på -0,352 mio. kr. som vedrører puljemidler med ekstern finansiering, som er placeret under
Beskæftigelsesindsatser og kodet uden for servicerammen.  

4. nettooverskud på 6,599 mio. kr. i overførte øvrige puljemidler uden ekstern finansiering overføres og genbevilges
inden for serviceudgiftsrammen i 2026.

5. der overføres ubrugte anlægsudgifter for 24,611 mio. kr. til genbevilling i 2026.
6. der overføres anlægsindtægter for -13,405 mio. kr. til genbevilling i 2026.
7. Ikke opkrævede indskud til landsbyggefonden på 22,813 mio. kr. overføres og genbevilges i 2026.
8. at nulstille den afsatte servicebuffer på 1,148 mio. kr. som blev afsat ved budgetvedtagelsen, - uden

likviditetseffekt.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Sagen fremsendes med henblik på Kommunalbestyrelsens godkendelse af overførsel af uforbrugte drifts- og
anlægsbevillinger fra 2025 til 2026. Samlet beløber ansøgninger om overførsel inden for drifts- og puljemidler sig til –
7,056 mio. kr.

 

Overførselsreglerne fra december 2011 og den senest godkendte Politik for Økonomistyring fra 31. august 2022 giver
adgang til at få overført ubrugte driftsmidler (overskud) til næste års budgetår med op til 2 pct. af områdets korrigerede
budgetramme for det pågældende år. Det opgjorte driftsoverskud udgør 21,789 mio. kr. mens det opgjorte
driftsunderskud, som overføres fuldt ud udgør -37,722 mio. kr. Netto er der ansøgt om en samlet overførsel på -15,933
mio. kr.

 

Herudover søges der om overførsel af overskud vedr. puljemidler med ekstern finansiering på 2,278 mio. kr. og overskud
vedr. egne interne puljer uden ekstern finansiering på 6,599 mio. kr., i alt 8,877 mio. kr. til genbevilling i 2026.

 

Der er i Kommunalbestyrelsens politik for økonomistyring fastsat en øvre grænse for hvor stort et driftsoverskud der kan
overføres til genbevilling året efter på 17 mio. kr. Med en samlet driftsoverførsel på -7,056 mio. kr. overholdes denne øvre
grænse for overførsel.

 

Den afsatte servicebuffer fra budgetvedtagelsen på 1,148 mio. kr. nulstilles som led i den samlede overførsel fra 2025 til
2026. Ved vedtagelsen af budget 2026-2029 blev servicebufferen afsat uden likviditetsmæssig påvirkning.



 

Merforbrug (underskud) overføres fuldt ud og tilbagebetales over maksimalt 3 år. 

 

Anlæg:

Afvigelser i aktive anlægsprojekter overføres med 100 pct. og afregnes endeligt i forbindelse med aflægning af regnskab
for de enkelte anlægsarbejder.

 

Opgørelsen af rådighedsbeløbene på uafsluttede anlægsarbejder i 2025, der fortsætter i 2026, viser et mindre forbrug på
24,611 mio. kr. i anlægsudgifter som søges overført og genbevilget i 2026. 

 

På anlæg overføres også anlægsindtægter for -13,405 mio. kr. til genbevilling i 2026.      

 

De enkelte overførsler er yderligere specificeret i bilag 1-4:

Bilag 1 – Driftsoverførsler

Bilag 2 – Puljer med ekstern finansiering

Bilag 3 – Puljer med delvis kommunal finansiering

Bilag 4 – Anlægsoverførsler.

 

Finansielle poster:

Der overføres afsat budget til indskud til landsbyggefonden for almene boligbyggerier på i alt 22,813 mio. kr. fra 2025 til
2026.

 

Direktionens vurdering og indstilling

Direktionen tillægger overholdelse af servicerammen i 2026 afgørende betydning. Parallelt hermed er det afgørende med
de budgetansvarlige enheders mulighed for at få overført overskud af en vis størrelse til nyt år af hensyn til effektiv
ressourceudnyttelse. Direktionen indstiller overførsel af drifts- og puljemidler fra 2025 til 2026 på -3,377 mio. kr., -6,278
mio. kr. til 2027 og -6,278 mio. kr. til 2028. 

 

I direktionens indstilling indgår at der for ældreområdet overføres et samlet bruttounderskud fra 2025 på 18,8 mio. kr.
hvoraf godt halvdelen vedrører hjemme- og sygeplejen mens den anden halvdel af underskuddet er fordelt på 4 plejehjem.
Underskuddet foreslår direktionen fordelt over de tre år. Forvaltningen, Hjemme- og Hjemmesygeplejen samt
plejecentrene har nedsat en taskgruppe og er i dialog om udarbejdelse af handleplaner til nedbringelse af underskuddet i
de kommende år. Endelig bemærkes at BDO afrapporterer om deres analyse af Hjemmeplejens økonomi, og deres
konklusioner vil ligeledes indgå i arbejdet med handleplanerne.

 

Hele overskuddet på den centrale pulje på aktivitetsområde 11 Administration, indstiller direktionen overført til 2026,
hvor det anvendes til, at dække det resterende sparekrav på området (residual) fra budget 2026-2029. 

 



Enheder med større og/eller gentagne årlige driftsunderskud skal udarbejde en handleplan for afvikling af det oparbejdede
underskud. Underskud kan afvikles over en treårig periode jf. regelsættet i principper for økonomistyring.

 

Anlægsoverskud og finansielle poster indstilles overført som opgjort for regnskab 2025. Direktionens anbefaling til
indstilling er samlet i tabel 1.

 

Tabel 1: Oversigt over direktionens indstilling fordelt på drift, anlæg og finansielle poster

Beløb i 1000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

Drift – kode 1 med maksimal 2 pct. overførsel
jfr. bilag 1 -3.377 -6.278 -6.278 0 0

Fra anlæg til drift 0 0 0 0 0

Puljemidler – kode 3 og 5 med ekstern
finansiering jfr. bilag 2 2.630 0 0 0 0

Puljemidler – kode 3 og 5 med ekstern
finansiering uden for servicerammen jfr. bilag
2

-352     

Puljemidler – kode 4 med egen/ekstern
finansiering jfr. bilag 3 6.599 0 0 0 0

Modregning i afsat servicebuffer i 2025 1.148 0 0 0 0

Samlet driftsoverførsler i alt 6.648 -6.278 -6.278 0 0

Anlæg:      

Anlægsudgifter 24.611 0 0 0 0

Fra anlæg til drift 0 0 0 0 0

Øvrige anlægsindtægter -13.405 0 0 0 0

Anlæg netto i alt 11.206 0 0 0 0

Finansposter:      

Grundtilskud til landsbyggefond 22.813 0 0 0 0

Finansielle poster, netto i alt 22.813 0 0 0 0

Samlet til genbevilling i alt 40.667 -6.278 -6.278 0 0

-= underskud

+= overskud

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser med likviditetseffekt, idet den indebærer genbevilling af i alt 40,667 mio. kr. i
2026, -6,278 mio. kr. i 2027 og -6,278 mio. kr. i 2028. De bevillingsmæssige konsekvenser af denne sag indgår i
omprioriteringssagen for budget 2027-2030.



Bilag

Bilag 1 Driftsoverførsler kode 1

Bilag 2 Puljer med ekstern finansiering kode 3

Bilag 3 Puljer med delvis kommunal finansiering kode 4

Bilag 4 Anlægsoverførsler



Punkt 6: Harløse Vandværk - anmodning om kommunal garanti til
låneoptagelse

25/15652

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte:

1. at stille en kommunal garanti på op til 630.000 kr. for Harløse Vandværks låneoptagelse til udbetaling af erstatning
til lodsejere som følge af kommunens forbud efter miljøbeskyttelseslovens § 24, stk. 1 og 24 a, stk. 1

2. at opkræve garantiprovision fra Harløse Vandværk
3. at stille som vilkår, at selskabet får lavet en risikovurdering til brug for fastsættelse af satsen for garantiprovision på

markedsvilkår
4. at selskabet og kommunen deler udgiften til udarbejdelsen af risikovurderingen
5. at bemyndige forvaltningen til på baggrund af risikovurderingen at fastsætte garantiprovisionssatsen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Hillerød Kommune er lovgivningsmæssigt forpligtet til at sikre grundvandsbeskyttelsen i de boringsnære
beskyttelsesområder (BNBO).

 

Kommunen skal således udstede påbud eller nedlægge forbud mod erhvervsmæssig anvendelse af pesticider, når en
risikovurdering viser, at drikkevandet er i fare, og der ikke kan indgås frivillig aftale, jf. miljøbeskyttelseslovens § 24 a,
stk. 1.

 

Derudover kan kommunalbestyrelsen give påbud eller nedlægge forbud for at undgå fare for forurening af bestående eller
fremtidige vandindvindingsanlæg til indvinding af grundvand, jf. miljøbeskyttelses-lovens § 24, stk. 1.

 

Påbud eller forbud efter bestemmelserne medfører, at den almene vandforsyning skal betale erstatning til de enkelte
lodsejere for den rådighedsbegrænsning, som lodsejerne får ved, at de begrænses i deres adgang til at kunne anvende
deres jord.

 

Det tidligere byråd vedtog den 22. juni 2022 en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for planområdet Hillerød Nord.
Indsatsplanen fastslår, at hvis der ikke er indgået frivillige aftaler senest i 2024, vil Hillerød Kommune meddele forbud
om, at der ikke må ske erhvervsmæssig anvendelse, håndtering eller opbevaring af pesticider i BNBO, medmindre der
indføres et statsligt forbud.

 

Da Harløse Vandværk ikke har kunnet indgå en frivillig aftale med de enkelte lodsejere, har Hillerød Kommune den 23.
december 2025 sendt en række lodsejere et forbud mod erhvervsmæssig anvendelse, håndtering og opbevaring af
pesticider og pålagt Harløse Vandværk at udbetale erstatning til de enkelte lodsejere.



 

Da Harløse Vandværk skal udbetale erstatning, har vandværket anmodet Hillerød Kommune om at stille kommunal
garanti for lånoptagelse til finansiering af udbetaling af erstatningen, jf. bilag 1. Vandværket har oplyst, at de ikke selv har
mulighed for at straksfinansiere, da de er et andelsselskab med begrænset ansvar, og at deres nuværende bankforbindelse
samt Sydbank tidligere i 2022/2023 begge har afvist muligheden for lån uden kommunegaranti. Vandværket har også
efterfølgende oplyst, at vandværket har indregnet en ekstraordinær takst i 2026-2028 på 210.000 kr. pr. år til at dække
udbetaling af erstatning.

 

Efter vandsektorlovens § 16 kan en kommune meddele garanti for lån, der optages af et vandselskab til finansiering af
selskabets investeringsudgifter i hovedvirksomheden, herunder til indvinding og distribution af brugsvand samt
kloakering og rensningsanlæg, i det omfang lånet kan indregnes i vandprisen i det pågældende vandselskab.

 

Det vurderes, at udbetaling af erstatning som følge af kommunens påbud er en del af vandværkets hovedvirksomhed.
Formålet med kompensationen er at beskytte drikkevandsressourcer, og kompensationen understøtter således vandværkets
kerneopgave med at sikre rent drikkevand.

 

Kommunen har dermed mulighed for at yde en sådan garanti men er ikke forpligtet.

 

Kommunen har i 2009 og 2022 stillet kommunal garanti til henholdsvis Gørløse Vandværk og Gadevang Vandværk på
300.000 kr. og 3.500.000 kr.

 

Hvis kommunalbestyrelsen beslutter at stille garanti, fremgår det af vandsektorlovens § 16, stk. 1 og 3, at kommunen skal
opkræve garantiprovision. Denne skal fastsættes på markedsvilkår. Markedsprisen afhænger af risikoen ved at stille en
garanti.

 

Det tidligere byråd har på møde den 23. marts 2022 behandlet en sag om ”Garantiprovision - fastsættelse af fremtidig
praksis for indhentelse af risikovurderinger”. For at sikre, at satsen for garantiprovision stilles på markedsvilkår, foreslår
forvaltningen med henvisning til den godkendte praksis, at en eventuel garanti stilles på vilkår af, at vandværket får lavet
en risikovurdering af selskabet hos en ekstern registreret eller statsautoriseret revisor, og at vandværket og kommunen
deler udgiften til udarbejdelse af risikovurderingen.

Retsgrundlag

Vandsektorlovens § 16, stk. 1 og 3 og § 2, stk. 5 samt lånebekendtgørelsens § 3, stk. 3.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser. Udgiften til risikovurderingen medtages i førstkommende budgetopfølgning.

 

Beslutter Kommunalbestyrelsen at stille garanti for vandværkets låneoptagelse, og viser det sig, at vandværket ikke i
stand til at tilbagebetale lånet, bliver garantien udløst, sådan at kommunen hæfter for lånet.

 

Vandselskabets låntagning henregnes ikke til kommunens låntagning, jf. lånebekendtgørelsens § 3, stk. 3.

 

Indtægten fra garantiprovisionen vil indgå i førstkommende budgetopfølgning efter den endelige lånoptagelse.



Bilag

Anmodning om kommunal garanti



Punkt 7: Hillerød Forsyning godkendelse af lånegarantier 2026

26/321

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte:

1. at stille garanti på i alt 515,822 mio. kr. for Hillerød Forsynings låneoptagelse til anlæg i 2026 for selskaberne
Hillerød Spildevand A/S, Hillerød Vand A/S, Hillerød Varme A/S og Hillerød Kraftvarme ApS

2. at opkræve garantiprovision i henhold til byrådsbeslutning af 26. september 2018
3. at indtægter vedrørende garantiprovision indgår i de kommende budgetopfølgninger i 2026.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

 

Økonomiudvalget beder om at Kommunalbestyrelsen inden mødet den 25. februar bliver orienteret om de projekter, som
Hillerød Kommune giver lånegarantier til, ligesom kommende sager skal indeholde en redegørelse om de konkrete
projekter.

 

Anlægsplanerne for 2026, der var vedlagt mail fra Hillerød Forsyning med anmodning om lånegarantier sendt til
Økonomiudvalget den 17. februar vedlægges protokollen.

 

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Information sendt til Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2026 om opfølgning på sag vedr. godkendelse af lånegarantier
vil blive vedlagt sagens protokol.

Sagsfremstilling

Hillerød Forsyning forventer at skulle gennemføre anlægsinvesteringer for i alt 518,8 mio. kr. i 2026, og deres lånebehov
vil være på sammenlagt 517,3 mio. kr. Hillerød Forsyning har den 8. januar 2026 anmodet Hillerød Kommune om at stille
garanti for låneoptagelse på sammenlagt 515,8 mio. kr., som dækker låneoptagelse i Hillerød Spildevand A/S, Hillerød
Vand A/S, Hillerød Varme A/S og Hillerød Kraftvarme ApS, jf. bilag 1.

 

Bestyrelsen i Hillerød Forsyning har den 9. december 2025 behandlet en sag om udkast til budget 2026, hvor
anlægsinvesteringer og forventet lånebehov indgår, jf. bilag 2 og godkendt budgettet.

 

Anlægsinvesteringer, lån og garantier i 2026 er fordelt sådan på de nævnte selskaber:

 

Selskab
Anlæg
(mio.
kr.)

Takst-
finansieret
(mio. kr.)

Lånebehov
(mio. kr.)

Anden
finansiering
(mio. kr.)

Garantibehov

2026 (mio.
kr.)



Hillerød Service
A/S 1,508 1,508 0 0 0

Hillerød
Affaldshåndtering
A/S

1,470 0 1,470 1,470 0

Hillerød
Spildevand A/S 263,951 0 263,951 0 263,951

Hillerød Vand A/S 114,893 0 114,893 0 114,893

Hillerød Varme
A/S 105,900 0 105,900 0 105,900

Hillerød
Kraftvarme ApS 31,078 0 31,078 0 31,078

I alt 518,800 1,508 517,292 1,470 515,822

 

Hillerød Kommune kan med hjemmel i sektorlovene på forsyningsområdet og kommunalfuldmagten stille garanti for
forsyningsselskabers låntagning til finansiering af anlægsinvesteringer eller driftsaktiviteter.

 

Kommunen har ikke pligt til at stille de nødvendige garantier for forsyningens låneoptagelse, men har de seneste år valgt
at gøre det. Med den kommunale garanti kan Hillerød Forsyning optage mere gunstige lån til gavn for kunderne.

 

Kommunal garantistillelse skal ske i overensstemmelse med de EU-retlige statsstøtteregler, hvilket indebærer, at
forsyningsvirksomheden skal betale markedspris for garantien. Det betyder, at kommunen skal opkræve garantiprovision
på markedsvilkår ved garantistillelse. Hillerød Kommune opkræver garantiprovisionen i forbindelse med
regnskabsaflæggelsen en gang årligt, når man kender størrelsen af de faktiske lån i årets løb.

 

Kommuner har som udgangspunkt automatisk låneadgang til investeringsudgiften vedrørende kommunale
forsyningsvirksomheder. Forsyningsvirksomhederne er som udgangspunkt underlagt et hvile i sig selv-princip, således at
udgifterne hertil over en periode dækkes af betaling fra brugerne. Låneadgangen er således begrundet i, at
forsyningsområdet er brugerfinansieret, og derfor i princippet er udgiftsneutralt for kommunerne. Hillerød Kommune får
en indtægt i form af et garantiprovenu i forbindelse med de enkelte låneoptagelser. Det potentielle samlede
garantiprovenu udgør ca. 2,7 mio. kr., hvis hele lånerammen udnyttes for 2026. Afhængig af hvornår Hillerød Forsyning
optager de enkelte lån, vil de indgå i budgetopfølgningerne.

 

Hillerød Forsyning har i bilag 1 redegjort for anlægsudgifterne, herunder de udgifter der kræver kommunal garanti.

 

Risikovurdering og garantiprovision

Det tidligere byråd har den 30. marts 2022 besluttet fremtidig praksis for indhentelse af risikovurderinger for Hillerød
Forsynings selskaber, herunder at risikovurderingerne som minimum bliver fornyet hvert fjerde år.

 

Det tidligere byråd har godkendt de nuværende garantiprovisionssatser for Hillerød Varme A/S, Hillerød Spildevand A/S
og Hillerød Vand den 22. februar 2023 og for Hillerød Kraftvarme den 25. august 2021.



 

I budgetopfølgning 1-2025 godkendte det tidligere byråd, at der indhentes en samlet risikovurdering for selskaberne i
Hillerød Forsyning gældende for årene 2027-2030.

 

De nuværende garantiprovisionssatser udgør:

 

Selskab Garantiprovision satser (%)

Hillerød Varme A/S 0,550

Hillerød Spildevand A/S 0,550

Hillerød Vand A/S 0,400

Hillerød Kraftvarme ApS 0,550

 

Retsgrundlag

Lånebekendtgørelsens § 2.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser på nuværende tidspunkt.

 

Forventningen til Hillerød Kommunes indtægter fra garantiprovision vil blive løbende justeret i budgetopfølgningerne i
2026 i takt med, at Hillerød Forsyning sender oversigter over de faktisk hjemtagne lån og kreditter. Det endelige provenu
for kommunens garantistillelse kendes først ved årets udgang, når det samlede lånebeløb er kendt.

Bilag

Hillerød Forsynings anmodning

BM 2025-12-09 Holding - Hillerød Forsyning bestyrelsesgodkendelse 2026 lånoptagning.pdf

Mail til KB om større anlægsinvesteringer og anlægsplaner fra forsyningen

2026 Anlægsplan Varme.xlsx

2026 Anlægsplan Vand.xlsx

2026 Anlægsplan Spildevand.xlsx

2026 Anlægsplan Kraftvarme.xlsx

2026 Anlægsplan Affald.xlsx



Punkt 8: Udpegning af medlemmer til Huslejenævnet 2026-2030

25/5941

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at:

1. udpege Heidi Rasmussen som lejerrepræsentant med Erik Jacobsen som suppleant i overensstemmelse med
indstillingen fra Lejernes Landsorganisation Nordsjælland (LLO)

2. udpege Daniel Hesner Grøndal som udlejerrepræsentant medlem med Frederik Scheibel som suppleant i
overensstemmelse med indstillingen fra Hillerød Grundejerforening

3. udpege Sektionsleder Anne-Marie Rao som socialt sagkyndig med faglig leder Tina Zwicky som suppleant
4. indstiller til Social- og Boligstyrelsen at beskikke Bente Jersie Jensen som formand og Johanna Thon Schüssler som

suppleant for formanden
5. tage orientering om aftale af 11. december 2025 mellem regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk

Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti til efterretning.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Huslejenævnet består af en formand, en lejerrepræsentant og en udlejerrepræsentant. Den kommende valgperiode løber
fra 1. april 2026 til 31. marts 2030.

 

Nævnet behandler tvister om lejeforhold i private udlejningsboliger. Kommunen stiller sekretariatsbistand til rådighed for
nævnet.

 

Lejer- og udlejerrepræsentant

Kommunalbestyrelsen skal udpege to medlemmer og suppleanter efter indstilling fra de større lejerforeninger og
udlejerforeninger i kommunen. For at fremme ligestilling af kvinder og mænd skal organisationerne foreslå lige mange
mænd og kvinder, jf. ligestillingslovens § 10 a.

 

LLO har den 11. december 2025 indstillet Heidi Rasmussen som medlem med Erik Jacobsen som suppleant.

 

Hillerød Grundejerforening indstiller, at Daniel Hesner Grøndal udpeges som medlem med Frederik Anesen Scheibel. Det
har ikke været muligt for Hillerød Grundejerforening at indstille en kvinde.

 

Social sagkyndig

Ved huslejenævnets behandling af sager om husordensovertrædelser skal der deltage en person, som er sagkyndig med
hensyn til sociale forhold. Vedkommende har ikke stemmeret. Forvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger
Sektionsleder Anne-Marie Rao som socialt sagkyndig med faglig leder Tina Zwicky som suppleant.



 

Formand

Formanden og dennes suppleant beskikkes af Social- og Boligstyrelsen. Begge skal have bestået en juridisk
kandidateksamen. Forvaltningen foreslår, at Kommunalbestyrelsen indstiller Bente Jersie Jensen som formand, og
Johanna Thon Schüssler som suppleant for formanden.

 

Social- og Boligministeriet har i brev af 9. januar 2026 til kommunalbestyrelserne orienteret om ”Aftale om fremtidens
huslejenævn.” Aftalen skal sikre, at huslejenævnene hurtigere kan træffe korrekte afgørelser, se bilag.

 

Aftaleparterne er enige om følgende 4. punkter:

1. Huslejenævnsafgørelser skal gøres eksigible (gennemtvingelige).
2. Huslejenævnene skal have automatisk orientering om afgørelser hos domstolene i sager, der er startet i

huslejenævnet.
3. Der skal være øgte fokus på kompetenceudvikling og teknisk sagkyndig bistand.
4. Udlejer skal kunne få tilbagebetalt et betalt gebyr i henhold til boligforholdslovens § 82, stk. 2, såfremt domstolene

måtte nå frem til, at lejer ikke har fået fuldt ud medhold i sagen.

Retsgrundlag

Lov om boligforhold §§ 79 og 80, jf. lov nr. 342 af 22. marts 2022 og ligestillingslovens § 10 a, jf. Lovbekendtgørelse nr.
5 af 6. januar 2025.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. Der er i budgettet afsat finansiering til sekretariatsbetjening af
Huslejenævnet og honorering af nævnets medlemmer.

Bilag

Brev til kommunerne om fremtidens huslejenævn

Aftale om fremtidens huslejenævn



Punkt 9: Udpegning af medlemmer til Beboerklagenævnet 2026-2030

25/5923

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at:

1. udpege Heidi Rasmussen som lejerrepræsentant med Erik Jacobsen som suppleant i overensstemmelse med
indstillingen fra Lejernes Landsorganisation Nordsjælland (LLO)

2. udpege Lena Andersen som udlejerrepræsentant medlem med Helle Worm som suppleant, jf. indstillingen fra de
almene boligorganisationer.

3. udpege Sektionsleder Anne-Marie Rao som socialt sagkyndig med faglig leder Tina Zwicky som suppleant
4. indstiller til Bolig- og Planstyrelsen at beskikke Bente Jersie Jensen som formand og Johanna Thon Schüssler som

suppleant for formanden.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Beboerklagenævnet består af en formand, en lejerrepræsentant og en udlejerrepræsentant. Den kommende valgperiode
løber fra 1. april 2026 til 31. marts 2030.

 

Nævnet behandler tvister om lejeforhold i almene boliger. Kommunen stiller sekretariatsbistand til rådighed for nævnet.

 

Lejer- og udlejerrepræsentant

Kommunalbestyrelsen skal udpege to medlemmer og to suppleanter efter indstilling de fra almene boligorganisationer og
de større lejerforeninger i kommunen. For at fremme ligestilling af kvinder og mænd skal organisationerne foreslå lige
mange mænd og kvinder, jf. ligestillingslovens § 10 a.

 

LLO har den 11. december 2025 indstillet Heidi Rasmussen som medlem med Erik Jacobsen som suppleant.

 

Boligorganisationerne har indstillet følgende:

bestyrelsesmedlem Lena Andersen, Boligselskabet Nordsjælland
medlem af organisationsbestyrelsen Lejerbo Frederiksborg, Helle Worm

 

Forvaltningen foreslår, at kommunalbestyrelsen udpeger Lena Andersen som medlem, da hun har stor erfaring med
området og som medlem af beboerklagenævnet. Forvaltningen indstiller Helle Worm som suppleant.

 

Socialt sagkyndig



Ved beboerklagenævnets behandling af sager om husordensovertrædelser skal der deltage en person som er sagkyndig
med hensyn til sociale forhold. Vedkommende har ikke stemmeret. Forvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen
udpeger Sektionsleder Anne-Marie Rao som socialt sagkyndig med faglig leder Tina Zwicky som suppleant.

 

Formand

Formanden og dennes suppleant beskikkes af Social- og Boligstyrelsen. Begge skal have bestået en juridisk
kandidateksamen. Forvaltningen foreslår, at Kommunalbestyrelsen indstiller Bente Jersie Jensen som formand og Johanna
Thon Schüssler som suppleant for formanden.

Retsgrundlag

Almenlejelovens kapitel 17, §§ 97-98, jf. lovbekendtgørelse nr. 928 af 4. september 2019 og ligestillingslovens § 10 a, jf.
lovbekendtgørelse nr. 5 af 6. januar 2025.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. Der er i budgettet
afsat finansiering til sekretariatsbetjening af beboerklagenævnet og honorering af nævnets medlemmer.



Punkt 10: Organisering af afstemningssteder - fordelingen af tilforordnede i
perioden 2026-2029 og retningslinjer for diæter

26/330

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at godkende:

1. en midlertidig flytning af afstemningsstedet på Alsønderup Skole til Kulsviergården
2. Forslag 2 til den fremtidig organisering af Hillerød Kommunes afstemningssteder
3. fordelingen af tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformænd ved henholdsvis en og to afstemninger
4. at diæterne til tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformænd fastsættes til at udgøre to diæter for deltagelse en

halv dag og til fire diæter for deltagelse en hel dag.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingens punkt 1, 3 og 4.

 

I forhold til punkt 2 ønsker Økonomiudvalget at fastholde de nuværende afstemningssteder.

 

Økonomiudvalget beder forvaltningen undersøge, om der er i de enkelte lokalområder kan være mere hensigtsmæssige
afstemningssteder i forhold til IT-tekniske forhold, beredskab og tilgængelighed. Lokalrådene bør inddrages i denne
dialog.

 

Økonomiudvalget ønsker desuden en undersøgelse af, om der i fremtiden kan oprettes flere mobile afstemningssteder for
at gøre det nemmere at stemme.

 

Økonomiudvalget beder forvaltningen om at undersøge muligheden for at borgere frivilligt kan melde sig som
valgtilforordnede.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Midlertidig flytning af afstemningssted

Ved afvikling af valg inden for de næste to år er der behov for midlertidigt at flytte kommunens afstemningssted på
Hillerød Vest Skolen, afd. Alsønderup, da skolen og hallen, hvor afstemningsstedet er placeret, er under renovering.

 

Et afstemningssted kan ikke flyttes uden for valgdistriktet, uden det medfører, at valgdistriktet nedlægges. Hvis det
nuværende valgdistrikt skal bibeholdes, betyder det, at der skal findes en alternativ placering indenfor valgdistriktet. Den
eneste mulighed for en anden placering inden for det nuværende valgdistrikt er at flytte afstemningsstedet midlertidigt til
Kulsviergården. Forvaltningen har været i kontakt med Kulsviergården, som har garanteret, at de vil kunne stille et lokale
til rådighed for afvikling af valg, uanset hvor kort varsel et valg bliver udskrevet med. Ved flytning af afstemningsstedet
til Kulsviergården, vil der være en ekstraudgift på ca. 10.000 kr. til leje af lokaler. 

 



Forvaltningen anbefaler, at det besluttes at flytte afstemningsstedet på Hillerød Vest Skolen, afd. Alsønderup midlertidigt
til Kulsviergården, så valgdistriktet bibeholdes.

 

Fremtidig organisering af kommunes valgdistrikter/afstemningssteder

I Hillerød Kommune er der på nuværende tidspunkt 13 afstemningssteder. Opgaverne i forhold til at etablere og drifte de
enkelte afstemningssteder på valgdagen er over tid blevet mere omfattende både i forhold til øgede krav til tilgængelighed
og øgede krav til sikkerhed som følge af et ændret trusselsbillede, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at kommunerne ved
næste valg er pålagt at have udarbejdet en beredskabsplan i forhold til afviklingen af valget. I Hillerød Kommune blev en
sådan plan udarbejdet i forbindelse med kommunal- og regionalvalget. Dertil kommer, at der med det nye valgsystem er
blevet behov for mere IT-udstyr på de enkelte afstemningssteder. IT-opsætningen af valgsystemet skal ske i forhold til de
enkelte afstemningssteder. Derudover skal der også på valgdagen være et IT-beredskab, der hurtigt kan være til stede på et
afstemningssted for at afhjælpe IT-udfordringer.

 

Særligt i forhold til at kunne imødekomme behovet for den øgede fysiske sikkerhed på afstemningsstederne på valgdagen
er det en klar fordel, når et afstemningssted er placeret i kommunens egne bygninger. Her har vi egne medarbejdere, der
har indgående kendskab til de fysiske forhold, og som vi kan inddrage ved etableringen af de enkelte afstemningssteder.
Der er også mulighed for at inddrage disse medarbejdere, hvis der opstår en situation, hvor beredskabsplanen skal bringes
i anvendelse.

 

I forhold til tilgængeligheden er det også en fordel, at afstemningsstederne er placeret i kommunens egne ejendomme, da
der så er mulighed for at sikre, at alle kommunens afstemningssteder kan tilgås på Godadgang.dk, hvor man kan gå ind og
se adgangsforholdene på stedet. Derudover kan der etableres varige løsninger i forhold til at sikre adgangsforholdene.

 

For at kunne understøtte en hurtig it-support på valgdagen i forhold til at sikre den digitale løsning til afviklingen af
valget, vil det også være en fordel, at afstemningen foregår på kommunens egne lokationer, hvor kommunen har kendskab
og ansvaret for it-opkoblingerne.

 

I Hillerød Kommune er der seks afstemningssteder, som ikke er placeret i kommunens egne bygninger. Det drejer sig om:
Royal Stage, Sognegården i Nr. Herlev, Hammersholt Forsamlingshus, Gadevang Forsamlingshus, Arresøhus
Forsamlingshus og Gørløse Forsamlingshus.

 

Forslag til fremtidig organisering af kommunens afstemningssteder

Forslag 1.

De 13 nuværende afstemningssteder bibeholdes på de nuværende lokationer.

 

Forslag 2.

Afstemningsstedet Royal Stage bibeholdes på den nuværende lokation, da det ikke inden for valgdistriktet er muligt at
finde et kommunalt lokale med den nødvendige og tilsvarende kapacitet.

 

Afstemningsstederne på Sognegården i Nr. Herlev og Hammersholt Forsamlingshus sammenlægges og placeres i
Brødeskovhallen, som kommunen ejer.

 



Afstemningsstedet i Gadevang Forsamlingshus sammenlægges med og flyttes til afstemningsstedet på
Hillerødsholmskolen.

 

Afstemningsstedet på Arresøhus Forsamlingshus flyttes til hallen på Kornmarksskolen, afd. Lille Lyngby.

 

Afstemningsstedet i Gørløse Forsamlingshus sammenlægges med og flyttes til afstemningsstedet i Skævinge Kultur,
Idræts og Fritidshus.

 

Forvaltningen anbefaler, at forslag 2 til fremtidig organisering af kommunens valgdistrikter/ afstemningssteder godkendes
for fremover bedre at kunne imødegå øgede krav til sikring af kommunens afstemningssteder.

 

Ved forslag to vil der være en mindre besparelse på diæter og forplejning i forhold til behovet for færre tilforordnede,
valgstyrere og valgstyrerformænd. Dertil kommer en mindre besparelse på udgiften til leje af de eksterne lokaler. Den
endelige besparelse kan først endelig opgøres efter det kommende folketingsvalg.

 

Fordeling af tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformænd

For hvert afstemningsområde skal der vælges mindst fem og højst ni valgstyrere til at forestå afstemningen og
stemmeoptællingen på afstemningsstedet. Derudover skal der vælges et antal tilforordnede vælgere.

 

I Hillerød Kommune er det tidligere besluttet, at fordelingen sker efter forholdstalsmetoden (d´Hondts metode) med
udgangspunkt i stemmefordelingen for de lister, der er valgt ind i Kommunalbestyrelsen.

 

Fordelingen af tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformænd i forhold til den fremtidige organisering af kommunens
valgdistrikter/afstemningssteder ved henholdsvis en og to afstemninger fremgår af bilag 1 og 2.

 

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender den fordeling, der svarer til beslutningen for organiseringen
af kommunens afstemningssteder.

 

Diæter til tilforordnede, valgstyrer og valgstyrerformænd

I henhold til de gældende regler for afvikling af valg ydes diæter til tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformænd efter
reglerne i lov om kommunernes styrelse. Efter disse regler udgør en diæt i 2026 460 kr. og hvis hvervet beslaglægger
mere end fire timer, ydes det dobbelte. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der ikke ydes diæter, eller at diæterne skal
udgøre et andet beløb, dog maks. en femdobling af diætsatsen.

 

Ved afviklingen af valg i Hillerød Kommune er det besluttet, at de tilforordnede og de valgstyrere, der ikke er
valgstyrerformænd kan deltage en halv dag eller hele dagen. Som følge af at det også er politisk besluttet, at diæter til
tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformænd udbetales med den laveste sats, betyder det, at alle får udbetalt dobbelt
diæt, da alle deltager over fire timer, uanset om de deltager en halv eller en hel dag.

 



For at sikre, at honoreringen bedre afspejler indsatsen, anbefaler forvaltningen, at kommunalbestyrelsen beslutter
nedenstående retningslinje for udbetaling af diæter i forhold til de tilforordnedes, valgstyrernes og valgstyrerformændenes
deltagelse i valgafviklingen.

 

Indsats Diæter (2026-niveau 460 kr.)

Halv dag ved valgafviklingen (mellem 6-9 timer) To diæter á 460 kr. i alt 920 kr.

Hel dag ved valgafviklingen (mellem 15-18 timer) Fire diæter á 460 kr. i alt 1.840 kr.

 

Afhængig af hvilket forslag for organiseringen, der besluttes, og om der er en eller to afstemninger ved et valg, så vil
merudgiften i forhold til en godkendelse af ovenstående retningslinjer for diæter udgøre et sted mellem ca. 60.000 og
80.000 kr.

Retsgrundlag

§ 9 og §§ 29-30 i lovbekendtgørelse nr. 1137 af 22 september 2025 om valg til Folketinget.
§§ 16-17 og § 51 i lovbekendtgørelse nr. 1135 af 22. september 2025 om Kommunale og regionale valg.
§ 16 og § 25 i lovbekendtgørelse nr. 1136 af 22. september 2054 om valg af danske medlemmer til Europa-
Parlamentsvalget.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser på nuværende tidspunkt.

 

Besparelse

De sparede udgifter ved en reduktion af antal afstemningssteder vil være begrænset og kan først endeligt opgøres efter det
kommende folketingsvalg.

 

Merudgift

Merudgiften i forbindelse med en midlertidig flytning af afstemningsstedet på Alsønderup Skole til Kulsviergården vil
udgør ca. 10.000 kr.

 

Evt. merudgift i forhold til ændret retningslinje for udbetaling af diæter vil først endelig kunne opgøres efter det
kommende folketingsvalg.

 

Når besparelser og merudgifter på forventeligt 60.000-80.000 kr. er endeligt opgjort efter det kommende folketingsvalg,
vil de indgå i førstkommende budgetopfølgning efter valget.

Bilag

Forholdsmæssig fordeling af tilforordnede, heraf valgstyrer og valgstyrerformænd , når der er en afstemning

Forholdsmæssig fordeling af tilforordnede, heraf valgstyrer og valgstyrerformænd , når der er to afstemning



Punkt 11: Vederlag og eftervederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer
m.m. - tillægsbevilling

26/1567

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at:

1. meddele en tillægsbevilling på 380.000 kr. årligt til vederlag m.m. til medlemmer af Kommunalbestyrelsen
2. meddele en tillægsbevilling på 230.000 kr. i 2026 til eftervederlag til afgående udvalgsformænd
3. meddele en tillægsbevilling på 1.240.000 kr. i 2026 til eftervederlag til afgående borgmester
4. meddele en tillægsbevilling på 150.000 kr. i 2026, 75.000 kr. i 2027 til vederlag til et §17 stk. 4 udvalg med fokus

på trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefravær
5. meddele en tillægsbevilling på 50.000 kr. årligt til øgede driftsudgifter (udvalgsaktiviteter, mødeforplejning m.m.)
6. den årlige merudgift på 430.000 kr. og merudgiften på 1.620.000 kr. i 2026 og 75.000 i 2027 vil indgå i

budgetopfølgning 1-2026.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 10. december 2025 godkendt styrelsesvedtægten for Hillerød Kommunalbestyrelse 2026-
29, herunder udvalgsstruktur, udvalgsstørrelser og vederlag. Formålet med sagen er at afklare de bevillingsmæssige
konsekvenser af den nye udvalgsstruktur og de fastsatte vederlag.

 

Ud over udgiften til vederlag er der budgetteret med udgifter på til variable udgifter (såkaldte ’haleydelser’), som omfatter
telefontillæg, kørselsgodtgørelse, diæter, ferietillæg og børnetillæg.

 

Børn og Familieudvalget har den 3. februar 2026 indstillet til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen, at
der nedsættes af et §17 stk. 4 udvalg med fokus på trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefravær. Udvalget er en del af
den politiske konstitueringsaftale. Udvalget forventes at arbejde fra marts 2026 til maj 2027. Økonomien i forbindelse
med udvalgets virke er en del af denne sag.

 

Det fremgår af det politiske konstitueringsgrundlag, at der skal etableres et §17, stk. udvalg om borgerinvolvering. Når
Kommunalbestyrelsen skal behandle en sag om nedsættelsen af dette udvalg, vil det inkludere en indstilling om en
tillægsbevilling.

 

Det fremgår af det politiske konstitueringsgrundlag, at der skal etableres et §17, stk. udvalg om borgerinvolvering. Når
Kommunalbestyrelsen skal behandle en sag om nedsættelse af dette udvalg, vil det inkludere en indstilling om en
tillægsbevilling til vederlag og driftsudgifter.

 



Der er en lovgivningsmæssig ramme for de samlede vederlag, som for Hillerød Kommunes vedkommende er 305 pct. af
borgmesterens vederlag. Med det besluttede antal fagudvalg og to §17, stk. 4 i hele perioden, vil der være udnyttet max.
96,3 pct. af den samlede ramme.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens §§ 16 og 16a og vederlagsbekendtgørelsen.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

I budget 2026 er der afsat 7.700.000 kr. til vederlag. Udgiftsposten omfatter vederlag til borgmester, byrådsmedlemmer,
udvalgsformænd og udvalgsmedlemmer. Beslutningen om at ændre udvalgsstrukturen m.v. betyder, at den samlede udgift
til vederlag fremover vil udgøre 8.080.000 kr. årligt, hvilket svarer til en årlig merudgift på 380.000 kr.

 

Hertil kommer merudgifter til vederlag til et §17 stk. 4 udvalg på 150.000 kr. i 2026 og 75.000 kr. i 2027.

 

Det anslås, at der er øgede årlige driftsudgifter til forplejning og aktiviteter på 50.000 kr.

 

Beløbene er anslået ud fra kendte priser i 2026. Vederlagene reguleres hvert år den 1. april.

 

I budget 2026 er der ikke afsat budget til eftervederlag. Der er udgifter til eftervederlag til fem afgående udvalgsformand
og en borgmester, hvilket medfører en merudgift i 2026 på i alt 1.470.000 kr.

 

Tillægsbevillingerne vil indgå i budgetopfølgning 1-2026.



Punkt 12: Redegørelse for styringsdialogmøderne med de almene
boligorganisationer i 2025

25/10003

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage redegørelsen fra styringsdialogmøderne med
de almene boligorganisationer i 2025 til efterretning.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Kommunen skal ifølge almenboligloven holde mindst et årligt styringsdialogmøde med de enkelte almene
boligorganisationer, som har hjemsted i kommunen. Derudover kan kommunen beslutte at holde dialogmøder med almene
boligorganisationer, der har afdelinger i kommunen, men hjemsted i en anden kommune, hvis der er behov for det, eller
boligorganisationen ønsker dette. Det er delegeret til forvaltningen at holde de årlige styringsdialogmøder.

 

I 2024 var der fem almene boligorganisationer med hjemsted i Hillerød Kommune:

Boligselskabet Nordsjælland
Frederiksborg Almene Boligforening
Hillerød almennyttige Boligselskab
Hillerød Boligselskab
Lejerbo Frederiksborg

 

Derudover var der fem almene boligorganisationer med afdelinger i Hillerød Kommune, men som har hjemsted i en
anden kommune:

Nordsjællands Almene Boligselskab (hjemsted Furesø)
Den almennyttige andelsboligforening VIBO (hjemsted København)
Arbejdernes Andelsboligforening (hjemsted København)
Industri og Håndværker Kollegiet (hjemsted København)
Danske Funktionærers Boligselskab (hjemsted København)

 

Ud over de boligorganisationer, vi som kommune har pligt til at holde styringsdialogmøde med, har forvaltningen i 2025
også holdt styringsdialogmøde med Nordsjællands Almene Boligselskab efter ønske fra boligselskabet.

 

Formålet med styringsdialogmøderne er at sikre en struktureret og målrettet dialog mellem kommunen og de almene
boligorganisationer. Møderne skal bidrage til en effektiv styring af den almene boligsektor, fremme samarbejdet og
koordinationen mellem de forskellige aktører og sikre, at målsætningerne for den almene sektor efterleves. I forbindelse
med de årlige dialogmøder bliver alle afdelinger i kommunen opfordret til at melde emner ind til dagsorden til møderne
med de enkelte almene boligorganisationer.



 

Gennemgående drøftelser med boligorganisationerne på styringsdialogmøder i 2025

 

Præsentation af ny boligsociale medarbejder

Kommunens tidligere boligsociale medarbejder er stoppet, så alle boligorganisationer blev på styringsdialogmøderne
præsenteret for den nye boligsociale medarbejder, som skal fungere som boligorganisationernes kontaktperson i
kommunen i forhold til henvendelser om bekymringer for beboere vedrørende huslejerestancer, social mistrivsel,
adfærdsudfordringer m.v.

 

Ny ydelsesreform

På baggrund af den nye ydelsesreform, der trådte i kraft den 1. juli 2025, og som kan medføre, at nogle
kontanthjælpsmodtagere får reduceret deres ydelse med op mod halvdelen, blev det drøftet med alle
boligorganisationerne, om de har oplevet en stigning i sager om huslejerestancer. Ingen af boligorganisationer
tilkendegav, at de havde oplevet en mærkbar stigning i sager om huslejerestancer, hvilket også svarer til det, kommunen
har oplevet. Boligorganisationerne og kommunen er enige om at følge udviklingen i forhold til en evt. stigning i
huslejerestancer og samtidig afvente det nye udspil fra regeringen om huslejetilskud.

 

Drøftelser med de enkelte boligorganisationer

 

Samarbejdet om kommunens anvisning af beboere til almene boliger

Flere boligselskaber tilkendegav, at et godt samarbejde mellem kommunen og boligorganisationerne i forhold til den
kommunal anvisning er afgørende i forhold til at sikre velfungerende beboersammensætninger og sikre et fortsat fokus på
udsatte beboere.

 

Indsatser i forhold til fællesskabet for beboere

Hillerød Almennyttige Boligselskab informerede om, at de i deres boligsociale arbejde har fokus på fællesskaber,
herunder at få inddraget nye beboere i de fællesskaber, der er i afdelingerne. I Kongevænget 1 og 2 er der på nuværende
tidspunkt 11 frivillige grupper, der har igangsat forskellige aktiviteter. Derudover er der et samarbejde med skolen,
plejehjemmet, børnehuset, kirken og lokalforeninger om aktiviteter og indsatser i forhold til beboerne. Der er også indgået
et samarbejde med Århus Universitet om streaming af naturvidenskabelige foredrag for beboerne. I forhold til aktiviteter
med særlig fokus på børn har boligselskabet indgået et samarbejde med biblioteket, der sætter fokus på læsning i 1.-3.
klasse.

 

Boligselskabet oplever, at det går rigtig godt med den boligsociale indsats og oplever en stigning i antallet af beboere, der
benytter de mange forskellige tilbud.

 

Solcelleprojekt

Boligselskabet Nordsjælland orienterede om, at de har fået støtte af FO Fonden til et solcelleprojekt med en batteripakke,
der skal etableres i afdelingerne Skoleparken og Kastanieparken. Der er tale om et pilotprojekt, der har til formål at
afdække om driftsudgifter i boligselskabets afdelinger kan nedbringes ved, at solcelleanlægget forsyner boligselskabets
maskinpark med el.

Retsgrundlag



Almenboligloven § 164.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Frederiksborg Almene Boligforening - redegørelse fra styringsdialogmødet 2025

DAB-Lejerbo Frederiksborg - redegørelse fra styringsdialogmødet 2025

Boligselskabet Nordsjælland - redegørelse styringsdialogmødet 2025

Hillerød Boligselskab - redegørelse fra styringsdialogmødet 2025

Nordsjællands Almene Boligselskab - redegørelse styringsdialogmødet 2025

Hillerød Almennyttige Boligselskab - redegørelse fra styringsdialogmødet 2025



Punkt 13: Daginstitutioner, pulje til funktionsopgradering - anlægsbevilling

25/12917

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at meddele anlægsbevilling på 1.500.000
kr., idet beløbet finansieres af rådighedsbeløb afsat i budget 2026-2029 til anlægsprojekt, ”Daginstitutioner, pulje til
funktionsopgradering”.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er, at Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen meddeler anlægsbevilling til Daginstitutioner,
pulje til funktionsopgradering med henblik på udførelse af projekterne.

 

Funktionsopgradering kan fx være:

Udvidelse af overdækning eller krybberum til de mindste børn, som fx sover i barnevogn.
Indkøb og opsætning af madrasskabe til sovebørn.
Indkøb af ændret inventar til anden målgruppe.
Etablering af ekstra yderdør, som giver bedre adgang til krybberum, som kan give bedre arbejdsgange ift. øgede
behov for vuggestuepladser.
Etablering af ekstra børnetoiletter i udvalgte huse, hvor fx et værksted er inddraget til grupperum, således at
børnehaven kan rumme ekstra børnehavebørn.

 

Ejendomme udmønter puljen i samarbejde mellem Dagtilbud Børn og på baggrund af en vurdering af hvilke projekter, der
samlet set er mest relevante at få udført på dagtilbudsområdet. Forvaltningen undersøger omkostningen ved en række
konkrete ønsker og aftaler i første kvartal 2026 hvilke af projekterne, som forvaltningen prioriterer at udføre.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov §40, stk. 2.

Økonomi

Der er i budget 2026-2029 afsat rådighedsbeløb på 500.000 kr. årligt samlet 1.500.000 kr. til XA-0000001068.



Punkt 14: Mad til Hver Dag - renovering af køleanlæg - tillægsbevilling

25/12978

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende bevilling på 14.000.000 kr. i
rådighedsbeløb og anlægsbevilling i 2026 til renovering af køleanlæg på Lokesvej 12, Mad til Hver Dag enten som
tillægsbevilling til rådighedsbeløb på anlægsplanen finansieret af kassebeholdningen eller finansieret via bortprioritering
af projekter på den eksisterende anlægsplan eller som en kombination af disse muligheder.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at bevilge tillægsbevilling på 14 mio. kr. med de i
sagsfremstillingen angivne finansieringskilder via bortprioritering af 5 mio. kr. fra ’Daginstitutioner, kapacitetstilpasning’,
2 mio. kr. fra ’Vedligeholdelse af bygninger 2026’ og 2,8 mio. kr. fra diverse salgssager. De resterende 4,2 mio.kr.
bevilges finansieret af kassebeholdningen.

 

Bevillingerne indarbejdes i budgetopfølgning 1.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Hillerød Kommune har på byrådsmødet den 21. maj 2025 (sag 5) besluttet at sælge bygningen Lokesvej 12 , som på
nuværende tidspunkt er udlejet til selskabet Mad til Hver Dag.

 

Salget sker med henblik på, at Mad til Hver Dag (MTHD) kan købe bygningen og MTHD herefter kan arbejde med evt.
udvidelsesplaner for bygningen i eget regi. Hillerød Kommune ser ikke en interesse i at beholde bygningen til andet
formål.

 

Allerede før salgsprocessen blev indledt, og uafhængigt af ønsket om at sælge, vedtog byrådet den 4. oktober 2023 et
anlægsønske om at renovere dele af ventilationsanlæg, samt køle- og frostanlæg, da anlæggene er nedslidte.

 

Den ene opgave (ventilationsanlæg) er udført og færdiggjort inden udgangen af 2025 – mens den anden opgave (køle- og
frostanlæg) er planlagt men først kan udføres i 2026.

 

Hillerød Kommune og MTHD er begge parter indforstået med, at parterne indskriver en klausul i købsaftalen, hvor
kommunen som sælger udfører renoveringsopgaven på købers ejendom efter salget er gennemført.

 

Til gengæld er projektet blevet markant dyrere siden forvaltningen søgte anlægsønsket første gang (i 2022 til budget
2023-2026).

 



Forvaltningen lagde i forbindelse med budgetforhandlingerne 2024-2027 projektet op igen og byrådet bevilgede den 4.
oktober 2023 4 mio. kr. til projektet. I starten af 2024 har rådgiver vurderet, at projekterne til sammen vil koste 7-8 mio.
kr. Denne udfordring har ikke været forelagt politiske udvalg.

 

I oktober 2025 har forvaltningen fra samme rådgiver fået en ny vurdering af projektøkonomien på det tilbageværende
projekt – på 14 mio. kr. for den opgave, som i foråret 2024 blev vurderet til 5,5 mio. kr. I lyset af denne markante
fordyrelse besluttede forvaltningen at bede en anden uvildig ekstern rådgiver om at kvalificere denne nye vurdering af
udgiften. Den uvildige anden eksterne rådgiver har i slutningen af januar 2026 meldt tilbage, at de vurderer, at budgettet
”giver en fornuftig ramme for det planlagte projekt. Denne vurdering bygger på erfaringer indhentet fra tilsvarende
projekter gennemført … inden for de sidste par år.”

 

Samtidig er ventilationsopgaven blevet væsentligt dyrere end beregnet og har kostet de 4 mio. kr., som der var i samlet
budget.

 

Det betyder, at forvaltningen lige nu har et manglende budget på de op til 14 mio. kr., som renoveringen af køle- og
frostanlæggene er vurderet til.

 

Ved de fleste opgaver af denne type og med en så markant ændring i den forventede udgift, vil Direktionen normalt
foreslå, at det revurderes om opgaven overhovedet skal udføres. I denne konkrete sag er der en række forhold, der gør det
nødvendigt at gennemføre opgaven efter Direktionens vurdering.

 

De kritiske forhold er:

Hvis det nedslidte anlæg står af, kan Mad til Hver Dag ikke producere mad indtil anlægget er i funktion igen. Det
vil betyde, at al den mad, som Hillerød Kommune i dag køber af Mad til Hver Dag skal købes via andre
leverandører med akut varsel. Forvaltningen kender ikke en præcis udgift til dette, men vurderer at det både kan
være meget kritisk i forhold til om det overhovedet er muligt at skaffe fornøden madproduktion andre steder – og at
det vil være meget omkostningstungt.
Samtidig vil Mad til Hver Dag som selskab være udfordret i forhold til leverance til andre kommuner og vil kunne
anføre, at det er kommunen som udlejer, der har ansvaret for at køle- og fryseanlæg fungerer tilfredsstillende jf.
lejekontrakten.
Der er udfordringer med arbejdsmiljø, som udskiftningen af anlægget vil medvirke til at løse.
Den nuværende løsning kræver, særligt på grund af nedslidningen, et markant forbrug af klimabelastende
materialer.

 

Samlet set vurderer Direktionen, at det på tværs af økonomiske, klimamæssige, arbejdsmiljørelaterede og kontraktlige
forhold er nødvendigt at gennemføre udskiftningen af køle- og fryseanlæg trods den markant ændrede udgift.

 

Forvaltningen oplyser, at det – udover den tydelige økonomiske udfordring – også er afgørende for Mad til Hver Dag at
have klarhed over, hvornår og hvorvidt Hillerød Kommune udfører opgaven, da det har betydning for selve købsaftalen
mellem Hillerød Kommune og Mad til Hver Dag.

 

Forvaltningen oplyser samtidig, at der er opstået tvivl om, hvorvidt ejendomsvurderingen, der ligger til grund for salget,
har taget højde for værdien af anlæggene. Denne problemstilling behandles i særskilte sager om salget af Mad til Hver
Dag, da vurderingen af ejendomsværdien er en problemstilling, der er uafhængig af den konkrete udfordring med
anlægsprojektet. Salgssagen vedrørende Lokesvej 12 vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen igen inden for de nærmeste
måneder.



 

Den økonomiske udfordring vedrørende renovering af anlæggene er på samme måde gældende uanset den særskilte
problemstilling om værdisætningen af bygningen, og der kan og bør derfor træffes beslutning uafhængigt af
beslutningerne vedrørende selve salgssagen af Lokesvej 12.

 

Direktionen vurderer i forhold til den forelagte eksisterende anlægsplan, at det vil være muligt, og i den givne situation
bør anbefales, at bortprioritere 5 mio. kr. på XA-000005142 ”Daginstitutioner, kapacitetstilpasning”, da anlægsprojektet
var afsat til en række daginstitutionsopgaver, herunder udvidelsen af Birgitte Gøye Børnehus. Den samlede løsning for
børnehuset blev nedjusteret i størrelse og der vil derfor være en del af budgettet på dette anlægsprojekt, som ikke er
øremærket til andre opgaver. Derudover vurderer Direktionen, at det vil være muligt, og i den givne situation bør
anbefales, at afsætte 2 mio. kr. af puljen på XA-0000001054 ”Vedligeholdelse af bygninger 2026”. Denne pulje er i
forvejen afsat til vedligeholdelsesopgaver, og det er stadig muligt at nå at prioritere 2 mio. kr. til denne opgave.

 

Derudover vurderer Direktionen, at det er muligt, og i den givne situation kan anbefales at prioritere det eventuelle
provenu fra salgssagerne om Favrholm Erhvervspark og Salg af kantzoneareal ved Markedsagen til i alt 2,8 mio. kr., hvis
sagerne bliver besluttet i samme møde. Direktionen bemærker i den forbindelse, at det i budget 2026-2029 fremgår, at
merindtægter fra salg reserveres til evt. prisstigninger på anlægsområdet.

 

Det er herigennem muligt at finansiere 9,8 af de 14 mio. ved at bortprioritere anlægsopgaver og ved at reservere
salgsindtægter. Der vil stadig være behov for at bevilge 4,2 mio. fra kassebeholdningen eller ved yderligere
bortprioritering af anlægsopgaver.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser. Merudgiften på XA-0000001209 MAD til hver DAG, ventilations- og
køleanlæg, viser et behov for en tillægsbevilling til rådighedsbeløb på anlægsbudgettet på 14.000.000 kr. i 2026 til
renoveringen af køleanlægget på Lokesvej 12.

 

Kommunens økonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes ekstraordinære

bevillinger fra kassebeholdningen. Hvis sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte

anlægsrammer i budget 2026-2029 via bortprioritering af projekter på den eksisterende anlægsplan.

Alternativt kan der ydes en tillægsbevilling fra kassebeholdningen til sagen.

Bilag

Anlægsplan 2026-2029 februar, oplæg til prioritering.pdf



Punkt 15: Plejehjemmet Ålholmhjemmet, vandinstallation - tillægsbevilling

25/1945

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

1. afsætte rådighedsbeløb på 931.000 kr. i 2026 til renovering af vandinstallationerne på plejehjemmet
Ålholmhjemmet enten som tillægsbevilling til rådighedsbeløb på anlægsplanen finansieret af kassebeholdningen
eller finansieret via bortprioritering af projekter på den eksisterende anlægsplan

2. at meddele anlægsbevilling på 931.000 kr.
3. at meddele tillægsbevilling på 28.000 kr. som afledt drift til lønsum.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen med tilføjelse af, at driftsbesparelsen de kommende år som følge af
udskiftningerne af filtrene kan indgå i det kommende budgetarbejde.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er at søge om bevilling af midler til renovering af vandinstallationerne på plejehjemmet
Ålholmhjemmet, der delvist ejes af Hillerød Kommune. Dette sker på baggrund af, at der er konstateret forekomst af
Legionella i ejendommens vandinstallationer (jf. bilag 1).

 

Der er ikke tidligere ansøgt om midler via budgetforhandlingerne, da forvaltningen først blev bekendt med udfordringen
efter budgetvedtagelsen ved modtagelsen af resultatet fra en legionellaprøve.

 

For at beskytte beboerne mod smitte er der allerede etableret filtre på taphanerne, som udskiftes hver tredje måned. Den
samlede årlige udgift til disse filtre udgør kr. 600.000. Udgiften fordeles efter den aftalte fordelingsnøgle mellem ejerne af
ejendommen, hvoraf Hillerød Kommunes andel udgør kr. 267.000 årligt.

 

I henhold til bekendtgørelsen fra 2024, der pålægger ejere af plejehjem og sundhedshuse at indberette legionella prøver
inden udgangen af 2027, har forvaltningen – i dialog med KAB, som ejer boligerne på Ålholmhjemmet – besluttet at få
foretaget en legionella prøve allerede nu, da der er tale om ældre vandinstallationer på plejehjemmet. Hillerød Kommunes
andel af udgifterne vedrører alene servicearealerne.

 

Der er tidligere indhentet tilbud på udskiftning af vandinstallationerne, hvilket beløber sig til kr. 2.100.000 for hele
plejehjemmet. Hillerød Kommunes andel af denne udgift vil udgøre kr. 931.000 (bilag 2). Det vurderes, at investeringen
på kr. 931.000 vil være tjent ind inden for en periode på 3,5 år via besparelsen på løbende udskiftning af filtrene.

 

Forvaltningen har løbende været i dialog med KAB samt plejehjemslederen, hvor handlingsplan samt resultater er blevet
gennemgået.

Retsgrundlag



Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser. Merudgift på kr. 931.000 til anlæg og 18.000 kr. i afledt drift til lønsum i
2026.

Kommunens økonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes ekstraordinære bevillinger fra
kassebeholdningen. Hvis sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte anlægsrammer i budget 2026-2029 via
bortprioritering af projekter på den eksisterende anlægsplan. Alternativt kan der ydes en tillægsbevilling fra
kassebeholdningen til sagen.

Bilag

Prøvetagning - Ålholmhjemmet

Budget udskiftning af vandinstallationer



Punkt 16: Salg af erhvervsgrund i Favrholm Erhvervspark - bevillinger

25/7852

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen i forbindelse med salg af erhvervsgrund i
Favrholm Erhvervspark til Radius Elnet A/S:

1. at der optages rådighedsbeløb i indtægt på 2.267.000 kr. kr.
2. at der meddeles anlægsbevilling i indtægt på 2.267.000 kr.
3. at der optages rådighedsbeløb i udgift på 30.000 kr. og
4. at der meddeles anlægsbevilling i udgift på 30.000 kr.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede den 29. oktober 2025 at sælge erhvervsgrund i Favrholm Erhvervspark til Radius Elnet for 2.266.500
kr. til opførelse af en transformerstation.

 

Købsaftalen er underskrevet og købesummen er deponeret. Grunden er under udstykning og Radius Elnet overtager
grunden den 1. i måneden efter et udstykningen er godkendt i Geodatastyrelsen. Der er en udgift på 30.000 kr. til
landinspektør.

 

Derfor søger forvaltningen om optagelse af rådighedsbeløb i indtægt på 2.267.000 kr. og meddelelse af anlægsbevilling i
indtægt på 2.267.000 kr. og søger om optagelse af rådighedsbeløb i udgift på 30.000 kr. til udstykning og meddelelse af
anlægsbevilling i udgift på 30.000 kr.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Økonomi

Salget vil medføre en indtægt på 2.266.500 kr. og en udgift på 30.000 kr. til dækning af landinspektørudgifter svarende til
en nettoindtægt på 2.236.500 kr.

Bilag

Kort over arealet



Punkt 17: Salg af kantzoneareal ved Markedsstræde - bevillinger

24/12947

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen:

1. at der optages rådighedsbeløb i indtægt på 595.000 kr.
2. at der meddeles anlægsbevilling på 595.000 kr. i indtægt
3. at der optages rådighedsbeløb i udgift på 10.000 kr. og
4. at der meddeles anlægsbevilling på 10.000 kr. i udgift.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede den 30. april 2025 at sælge vejareal til udvikler af projektet Lowzons Have til en pris på 595.000 kr.
Arealet indgår i realisering af lokalplan nr. 456 for Lowzons Have.

 

Arealet er overført til naboejendommen og købesummen er indbetalt.

 

Der er indhentet en ejendomsmæglervurdering til prisfastsættelse af arealet.

 

Derfor søger forvaltningen om optagelse af rådighedsbeløb i indtægt på 595.000 kr. og meddelelse af anlægsbevilling på
595.000 kr. i indtægt og søger om optagelse af rådighedsbeløb i udgift på 10.000 kr. og meddelelse af anlægsbevilling i
udgift på 10.000 kr. til dækning af ejendomsmæglervurdering.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Økonomi

Salget vil medføre en indtægt på 595.000 kr. og en udgift på 10.000 kr. til dækning af ejendomsmæglervurdering svarende
til en nettoindtægt på 585.000 kr.

Bilag

Kort - kantzone



Punkt 18: Indmeldingsrunde for potentielle arealer til statslige energiparker

25/15523

Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljø og Klimaudvalget at udtale sig om sagen til Plan og Byudviklingsudvalget.

 

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at det
samlede anlæg for to solcelleparker i Gørløse og Nr. Herlev ikke indmeldes som statslig energipark.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 03-02-2026

Udvalget anbefaler Plan og Byudviklingsudvalget at godkende indstillingen.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026

Udvalget stemte om indstillingen:

6 stemmer for: A, C, F, I og V

1 stemmer imod: Ø

 

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Borgmesteren satte Økonomiudvalgets indstilling til afstemning:

 

26 stemte for: A, B, C, F, I, M, O, V

1 stemte imod: Ø

 

Økonomiudvalgets indstilling blev vedtaget.

Sagsfremstilling

Plan og Landdistriktsstyrelsen har pr. 1. december 2025 åbnet for en ny indmeldingsrunde for arealer til potentielle
statslige energiparker på land. Der er frist for indmelding af nye potentielle arealer den 27. februar 2026.

 

Kommunalbestyrelsen skal efter indstilling fra Plan og Byudviklingsudvalget og Økonomiudvalget beslutte, om det
ønskes at indsende et forslag om arealer til opstilling af solceller på land til statslig udpeget energipark. Udpegning som
statslig energipark giver mulighed for mere lempelig behandling af solcelleparker i forhold til fx landskabelige
udpegninger og naturbeskyttelseslovens bygge og beskyttelseslinjer.

 



Forvaltningen bemærker, at en sådan indmelding ikke i sig selv vil indebære en beslutning om at igangsætte
planprocessen. Dette vil fortsat skulle ske ved Økonomiudvalgets beslutning på grundlag af en startredegørelse.

 

Hillerød Kommune har afholdt en ansøgningsrunde for vedvarende energiprojekter i det åbne land i december 2024. Her
modtog forvaltningen ansøgninger på to større solcelleprojekter fra to forskellige udviklere, European Energy og
BeGreen, fordelt på i alt 14 arealer rundt om i kommunen.

 

Det blev på Økonomiudvalgsmøde den 19. marts 2025 besluttet at igangsætte processen med startredegørelse for en
samlet lokalplanlægning og miljøvurdering af to af de 14 arealer, under ét samlet projekt. For de 12 øvrige arealer blev det
ikke prioriteret at udarbejde en startredegørelse.

 

Projektudvikler på det igangsatte projekt er European Energy. Økonomiudvalget besluttede ligeledes at der i
udarbejdelsen af startredegørelsen for vedvarende energiprojekter skulle arbejdes med en udvidet inddragelsesproces.

 

Baggrund for indmeldelse af arealer til statslige energiparker

Et væsentligt element i udmøntningen af klimaaftalen er ’Lov om statsligt udpegede energiparker’. Loven muliggør
udpegning af energiparker på land med bedre samt mere lempelige vilkår for etablering af vindmøller og solcelleanlæg
samt tilknyttede anlæg i form af PtX-anlæg og anden erhvervsmæssig bebyggelse. Ministeren for byer og landdistrikter
kan efter lov om statsligt udpegede energiparker udpege et areal som statslig energipark, hvis:

 

kommunalbestyrelsen har givet sin tilslutning.
arealet forventes at kunne rumme vindmøller, solcelleanlæg eller en kombination heraf med en samlet årlig
elproduktion på minimum 100 GWh.
nationale interesser ikke taler afgørende imod.

 

Kommuneplanens retningslinjer om fx værdifulde landskaber der udelukker solcelleparker vil kunne tilsidesættes i
forbindelse med realiseringen af en statslig udpeget energipark. Der vil også være større mulighed for at kunne dispensere
fra fx sø- og å-beskyttelseslinjen, fortidsmindebeskyttelseslinjen og beskyttelsen af sten- og jorddiger.

Udpegningen af energiparker vil ske i form af bekendtgørelser, som fastlægger rammer for arealerne. Når et areal er
statsligt udpeget som energipark, følger den nærmere planlægning for de konkrete projekter fortsat planlovens
almindelige regler.

 

Tidligere indmelding af arealer til potentielle statslige energiparker

Der har ind til nu været tre indmeldingsrunder, hvor kommuner og private udviklere har haft mulighed for at indmelde
arealer til potentielle energiparker.

 

I forbindelse med den daværende regerings ’Klimaaftale om grøn strøm og varme 2022’ og den dertil hørende
indmeldingsrunde godkendte Økonomiudvalget den 12. oktober 2022 at et samlet anlæg for to solcelleprojekter og PtX
anlæg skulle indmeldes som mulig statslig energipark. Lokalplanlægningen for disse anlæg blev dog senere sat i bero.
Hillerød Kommune svarede efter anmodning Plan- og Landdistriktsstyrelsen, at man på daværende tidspunkt fortsat
ønskede at opretholde udpegningerne, men at den endelige afgræsning afventede kommunens ansøgningsrunde for
vedvarende energianlæg i december 2024.

 



Aktuel planlægning for solcelleanlæg ved Gørløse og Nørre Herlev

Projekt der blev besluttet at arbejde videre med fra European Energy, vedrører etablering af to solcelleanlæg med
tilhørende tekniske installationer og batterianlæg. Det samlede projekt er på ca. 140 ha, fordelt på to lokationer ved
Gørløse, og Nørre Herlev. Se oversigtskort bilag 1 og 2.

 

Den udvidede inddragelsesproces foregår i form af følgegruppemøder med de nærmeste naboer, interesseorganisationer
og udvikler, forventeligt med endnu en møderække hen over foråret, med henblik på at kunne udarbejde en
startredegørelse for en lokalplan for solcelleanlægget til politisk behandling i løbet af sommeren 2026.

 

Forvaltningen har hørt European Energy, som oplyser, at de principielt er af den opfattelse, at det er op til kommunerne at
beslutte, om det er ønskværdigt, at et VE-anlæg indmeldes som statslig energipark. Læs nærmere i brev fra udvikler i
bilag 3.

 

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at en indmelding af arealerne til statslig energipark vil kunne foregribe Økonomiudvalgets
behandling i sommeren 2026 af startredegørelse og eventuel igangsætning af lokalplanlægning for de to solcelleanlæg.

 

Forvaltningen vurderer ligeledes, at det ikke er ønskværdigt, at der gives mulighed for at lempe kommuneplanens
retningslinjer eller dispensationsmulighederne i forhold til naturbeskyttelsesloven. Forvaltningen vurderer, at det er
væsentligt, at udvikler tilpasser projektet således at lokalplanlægning og eventuelle dispensationer kan behandles efter
sædvanlig praksis.

 

Forvaltningen forventer at kunne fremlægge en startredegørelse for et samlet solcelleanlæg ved Gørløse og Nørre Herlev
til politisk behandling omkring sommer.

 

Forvaltningen anbefaler på baggrund af ovenstående ikke at indmelde arealer til Plan- og Landdistriktsstyrelsen som
potentielle statslige energiparker på land.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Solcelleanlæg delomåde Gørløse

Solcelleanlæg delområde Nørre Herlev

Brev til Hillerød Kommune om Statslige Energiparker



Punkt 19: Miljøtilsyn og miljøgodkendelser - gebyr for 2026

26/448

Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Miljø og Klimaudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende gebyr for miljøtilsyn og miljøgodkendelser for 2026, jf. bilag.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget beder forvaltningen vende tilbage med sag om evt. udvidelse af omfanget af miljøtilsyn som er
gebyrfinansieret.

 

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Fra 1. januar 2026 er brugerbetalingsbekendtgørelsen (bekendtgørelse nr. 1519 af 29. juni 2021 om brugerbetaling for
godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om miljøbeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af gødning m.v.) blevet
ændret. Ændringen indebærer, at der indføres fuld brugerbetaling for myndighedernes omkostninger til miljøtilsyn og
miljøgodkendelser af virksomheder og husdyrbrug, i det omfang disse er omfattet af brugerbetalingsbekendtgørelsen.

 

Ændringen i gebyrfastsættelsen skyldes en politisk beslutning om at styrke miljøtilsynene og sikre fuld dækning af de
faktiske ressourceforbrug – baseret på princippet om, at forureneren betaler.

 

Hidtil er brugerbetalingen blevet opkrævet efter en årligt reguleret takst fastsat af Miljøstyrelsen, som dækkede 57,79 %
af myndighedens udgifter. Med overgangen til fuld brugerbetaling skal kommunerne fremover fastsætte deres egen takst.

 

Lovændringen ændrer ikke ved kommunens arbejdsopgaver eller ressourceforbrug.

 

Forvaltningen foreslår, på baggrund af beregninger i henhold til bekendtgørelsen på området, at der fastsættes en timepris
på 910 kr. pr. time, og at afregningen sker pr. påbegyndt halve time. De elementer der indgår i beregningen fremgår af
bilaget ”Beregning af gebyr for miljøtilsyn og miljøgodkendelser”.

 

Baggrund

Miljøgodkendelser af virksomheder og husdyrbrug, behandling af anmeldelser efter maskinværkstedsbekendtgørelsen og
bekendtgørelsen om miljøkrav til mellemstore fyringsanlæg samt miljøtilsyn med visse virksomheder og husdyrbrug er
omfattet af brugerbetaling.

 



Brugerbetalingsbekendtgørelsen fastlægger, hvilke virksomheder og husdyrbrug der er omfattet. Ændringen til et mere
omkostningsægte gebyr påvirker ikke opgørelsen af det timeforbrug, der anvendes på opgaverne, og der ændres heller
ikke på, hvilke aktiviteter, der skal opkræves gebyr for.

 

I alt vil 183 virksomheder og 67 husdyrbrug i Hillerød Kommune blive opkrævet gebyr for miljøtilsyn. Det er dog ikke
hvert år, alle virksomheder eller husdyrbrug modtager tilsyn.

 

Fastsættelse af gebyr

Gebyret skal dække både direkte og indirekte omkostninger, herunder en forholdsmæssig andel af kommunens overhead.
Gebyret skal således omfatte udgifter til løn, kurser, arbejdsplads, særlige IT-systemer, transport mv.

 

Der er ikke mulighed for at dispensere fra reglerne, og kommunerne kan derfor ikke undlade at opkræve fuld
brugerbetaling.

 

Til sammenligning besluttede byrådet i 2025, at gebyret for affaldstilsyn i 2026 fastsættes til 781 kr. Det skal bemærkes,
at udgifterne til it-miljøsystemet er højere for miljøtilsyn end for affaldstilsyn. Derudover skal forventede
transportudgifter indregnes i gebyret for miljøtilsyn, mens transportudgifter ved affaldstilsyn ikke indgår i gebyret, men i
stedet opkræves efter faktisk tidsforbrug.

 

Ved fastsættelsen af gebyret for affaldstilsyn i 2025 blev der fastsat et relativt højt forventet indtægtsbudget. Med det nye
miljøtilsynsgebyr vil der forventeligt komme flere indtægter end det fastsatte budget. Evt. højere eller lavere indtægter på
de to områder, vil blive taget med ved de løbende budgetopfølgninger.

 

Offentliggørelse og gyldighed

Gebyret skal offentliggøres på kommunens hjemmeside og indgå i den årlige indberetning til Miljøstyrelsens DMA-
portal.

 

Taksten skal fastsættes én gang årligt og gælder for et kalenderår. Fremover forventer forvaltningen at fremlægge en
samlet sag sidst på året, som omfatter gebyrer for miljøtilsyn og – godkendelser, affaldstilsyn samt anvisning af
erhvervsaffald.

Retsgrundlag

Bekendtgørelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om miljøbeskyttelse og lov om husdyrbrug og
anvendelse af gødning m.v. §5 BEK. nr. 1466 af 28. november 2025.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Beregning af gebyr for miljøtilsyn og miljøgodkendelser



Punkt 20: Kommissorium for §17, stk. 4 udvalg om trivsel og forebyggelse af
ufrivilligt skolefravær

26/671

Indstilling

Direktionen indstiller til Børn og Familieudvalget at udtale sig i sagen og til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte at godkende:

1. De politisk udpegede medlemmer af §17, stk. 4-udvalget om trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefravær
(herefter udvalget).

2. Kommissoriet for udvalget.
3. Kriterier for udpegning af borgere til udvalget.
4. Delegere beslutningskompetencen til udpegning af borgere til forvaltningen.

Beslutning i Børn og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget bakker op om det fremlagte kommissorium og peger på, at foreningerne har værdifuld viden om børn og unge,
som kan inddrages i arbejdet. Udvalget ser frem til at indgå i et løbende samarbejde med opgaveudvalget, herunder ift. at
dele relevant viden, mv. med henblik på at fremme konkrete løsninger.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Med konstitueringsaftalen har Kommunalbestyrelsen besluttet at nedsætte et §17, stk. 4-udvalg med fokus på trivsel og
forebyggelse af ufrivilligt skolefravær.

 

Ifølge Kommunestyrelsesloven §17, stk. 4 ”kan kommunalbestyrelsen nedsætte særlige udvalg til varetagelse af bestemte
hverv eller til udførelse af forberedende eller rådgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, økonomiudvalget eller de
stående udvalg. Kommunalbestyrelsen bestemmer de særlige udvalgs sammensætning og fastsætter regler for deres
virksomhed”.

 

Politisk udpegede medlemmer

Kommunalbestyrelsen skal vælge tre politisk udpegede medlemmer til udvalget. I konstitueringsaftalen er følgende roller
beskrevet:

Formand for udvalget: Stine Østlund (C)
Politisk udpeget medlem: Søren Lerche (F)
Politisk udpeget medlem: Elisabeth Tofte (I)

 

Udvalgets opgave og formål



§17, stk. 4-udvalget om trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefravær har til opgave at komme med anbefalinger til
Børn og Familieudvalget, som Børn og Familieudvalget kan arbejde videre med. Udvalget skal:

Udarbejde konkrete politiske anbefalinger til, hvordan kommunen styrker indsatsen mod ufrivilligt skolefravær.
Bidrage til at skabe fælles retning på tværs af skole-, familie-, social- og sundhedsområdet.
Identificere initiativer, der kan sikre tidligere opsporing, bedre koordinering og bedre forældreinddragelse.

 

Formålet er at forebygge ufrivilligt skolefravær gennem øget trivsel for børn og unge. Herudover skal udvalget undersøge,
hvordan Hillerød Kommune kan støtte og hjælpe børn og unge og deres familier, når de er kommet i skolefravær og
hvordan de bedst understøttes i at komme tilbage i en skolekontekst.

 

Udvalgets arbejde foregår i tre faser:

Fase 1: Kortlægning og vidensgrundlag
Fase 2: Dialog og inddragelse
Fase 3: Udarbejde konkrete anbefalinger

 

Udvalgets opgave, formål, medlemmer og arbejdsform er uddybet og beskrevet i kommissoriet i bilag 1.

 

Udpegning af borgere til udvalget

Forvaltningen foreslår at udpege op til fire forældre og unge til udvalget. Forvaltningen foreslår, at forældre udpeges
igennem en ansøgningsproces med afsæt i følgende kriterier:

1. Forældre der har eller har haft børn med ufrivilligt skolefravær.
2. Forældre, der kan dele egne oplevelser, og samtidig indgå i en overordnet og generel dialog.
3. Forældrerepræsentanterne skal samlet set have forskellige erfaringer og perspektiver, så de kan bidrage med

forskellige synsvinkler.
4. Være bosat i Hillerød Kommune og have børn, der går eller har gået på en skole beliggende i Hillerød Kommune.

Det kan både være en folkeskole eller en fri grundskole.

 

Forvaltningen foreslår desuden at udpege op til fire unge til udvalget. Forvaltningen foreslår, at de unge udpeges igennem
en ansøgningsproces med afsæt i følgende kriterier:

1. Unge, der selv har erfaring med ufrivilligt skolefravær.
2. Unge, der kan dele egne oplevelser, og samtidig indgå i en overordnet og generel dialog.
3. De unge skal samlet set have forskellige erfaringer og perspektiver, så de kan bidrage med forskellige synsvinkler.
4. De unge skal have gået i skole på en skole i Hillerød. Det kan både være en folkeskole og en fri grundskole.

 

Muligheden for at ansøge om deltagelse i udvalget gennemføres i løbet af marts 2026. For at sikre en bred rekruttering af
medlemmer, vil muligheden for at ansøge om deltagelse i udvalget, blive kommunikeret ud via forskellige kanaler fx i
pressen og via Aula til alle forældre på Hillerød Kommunes folkeskoler samt forældre på de frie grundskoler.

 

Øvrige medlemmer i udvalget

Udover de tre politisk udpegede medlemmer og op til fire forældre og unge vil følgende repræsentanter deltage i udvalget:

En lærer
En skolepædagog
En skoleleder



En specialskoleleder
En faglig leder/sagsbehandler, Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR)
En faglig leder/sagsbehandler, Familiesektionen
En faglig vidensperson.

 

Forvaltningen vil desuden være repræsenteret med direktøren for Børn, Unge og Familier, relevante chefer og en
konsulent.

 

Videre skridt

De videre skridt herfra er overordnet:

Marts 2026: Åben rekrutteringsproces for borgere til udvalget samt udpegning af øvrige medlemmer af udvalget.
April 2026-april 2027: Udvalget arbejder og sørger for løbende dialog med relevante fagudvalg samt øvrige
relevante interessenter bl.a. forældre, elever, lærere, civilsamfundsaktører mm.
Maj 2027: Børn og Familieudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler udvalgets anbefalinger.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven §17, stk. 4.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Kommissorium for §17, stk. 4 udvalg om trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefravær



Punkt 21: Normering og forældrebetaling på dagtilbudsområdet - afledt af
finanslovsaftale

25/10740

Indstilling

Direktionen indstiller til Børn og Familieudvalget at indstille til Økonomiudvalget at Kommunalbestyrelsen beslutter:

1. bevilling af 16,7 mio. kr. i øget driftsudgift til normering og nedsat forældrebetaling på dagtilbudsområdet samt
finansiering via øget statsligt tilskud på 16,7 mio. kr.

2. model 3, der giver mulighed for at komme på forkant med at ansætte flere medarbejdere i dagtilbud og samtidig
sænker forældrebetalingen.

Beslutning i Børn og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkender indstillingens punkt 1 og anbefaler i punkt 2, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen
at beslutte model 1.

 

A og V tog forbehold.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Regeringen indgik i efteråret en aftale om finansloven for 2026 sammen med Det Konservative Folkeparti. Det fremgår
bl.a. af aftalen, at de pædagogiske ledere i dagtilbud skal udgå af opgørelsen af minimumsnormeringen og at
forældrebetalingen skal sænkes.

 

Kommunerne bliver delvist kompenseret for dette gennem statstilskud, som i 2026 bliver fordelt efter børnetal. I alt vil
Hillerød Kommune modtage kr. 16,70 mio.kr. i 2026 til indfasning af ordningen, men uden at der vil følge nye
lovgivningskrav med.

 

Fra 2027 vil der derimod blive vedtaget lovgivning med et krav om, at de pædagogiske ledere udgår af
normeringsopgørelsen, og at forældrebetalingen maksimalt må udgøre 21,3 %, mod det nuværende niveau på max 25 %.

 

2026 bliver således et indfasningssår, hvor Kommunalbestyrelsen kan beslutte fordelingen af finanslovsmidler mellem
henholdsvis øget normering i dagtilbud og/eller nedsættelse af forældrebetaling, uden at der er krav i lovgivningen at tage
hensyn til.

I 2026 skal midlerne derfor anvendes til at ansætte mere pædagogisk personale og i den forbindelse sikre, at den
nominelle forældrebetaling ikke stiger (dvs. ikke stige i kr.), samt i videst muligt omfang sænke forældrebetalingen fra
nuværende niveau. Midlerne skal desuden indgå i bruttodriftsudgifterne, så de private institutioner også får del i disse.

 



Model 1: midlerne anvendes primært til normering

Model 2: midlerne anvendes alene til nedsat forældrebetaling

Model 3: midlerne fordeles ligeligt til normering og nedsat forældrebetaling

 

Model 1

I 2027 udgår de pædagogiske ledere i dagtilbud af opgørelsen af minimumsnormeringer. Ledernes timer skal erstattes af
personaletimer, for at minimumsnormeringerne kan overholdes. Værdien af disse timer er kr. 14,99 mio. Disse timer kan
tilføres kommunale og selvejende dagtilbud allerede i 2026

 

Hvis denne model vælges, vil de private institutioner modtage kr. 0,75 mio. i øget driftstilskud.

 

I alt en udgift på kr. 15,738 mio.

 

Det vil give en rest til nedsat forældrebetaling på kr. ca. kr. 1 mio. hvilket ville betyde at forældrebetalingen i givet fald
nedsættes fra 25 % til 23,8 % af bruttodriftsudgifterne.

 

Model 1 giver mulighed for at ansætte medarbejdere i løbet af året og være på forkant med det justerede lovkrav om
minimumsnormeringer inden dette træder i kraft 1. januar 2027.

 

Omsat til personaletimer vil model 1 tilføre årsværk der svarer til 18,74 pædagoger samt 12,49 pædagogiske
medhjælpere.

 

 

Model 2

I 2027 må forældrebetalingen maksimalt udgøre 21,3% af bruttodriftsudgifterne, hvor den i dag maksimalt må udgøre
25%.

Taksten kan nedsættes til 21,3% i kommunale og selvejende dagtilbud allerede i 2026, hvilket vil beløbe sig til kr. 13,6
mio.kr.

 

Hvis denne model vælges, vil de private institutioner modtage kr. 0,642 mio.kr. i ekstra driftstilskud.

 

I alt en udgift på kr. 14,25 mio.kr.

 

Det vil give en rest på kr. 2,42 mio. som kan indarbejdes i normeringerne. Forældre i kommunale og selvejende dagtilbud
betaler 21,3 % (0,57 mio.kr.) i forældrebetaling, hvilket betyder at der i alt kan indarbejdes 3,0 mio.kr til dagtilbuddene.

 



Model 2 giver mulighed for maksimal nedsættelse af forældrebetalingen i 2026 og samtidig ansættelse af en mindre del af
de medarbejdere som skal erstatte ledertimer, når justeret lovkrav træder i kraft 1. januar 2027.

 

Omsat til personaletimer vil model 2 tilføre årsværk der svarer til 3,75 pædagoger og 1,5 pædagogiske medhjælpere.

 

 

Model 3

De 16,7 mio.kr. Hillerød Kommune modtager i 2026, kan fordeles i 2 puljer:

timer til kommunale og selvejende dagtilbud for 7,84 mio.kr og øget driftstilskud til ekstra tilskud til de private
institutioner for 0,75 mio. kr. – i alt ca. 8,5 mio. kr
nedsættelse af forældrebetalingen for 8,2 mio.kr. Forældrebetalingen vil falde til 22,3%.

 

Model 3 giver mulighed for en ligelig vægtning af øget normering og sænket forældrebetaling, frem mod justeret lovkrav
som træder i kraft 1. januar 2027.

 

Omsat til personaletimer vil model 3 tilføre årsværk der svarer til 9,81 pædagoger og 6,54 pædagogiske medhjælpere.

 

 

Udmøntning af ekstra normering i dagtilbuddene og nedsat forældrebetaling vil kunne gennemføres pr. 1. april 2026.

 

Takster for forældrebetaling afhængig af model

 

 Nuværende takst Model 1 Model 2 Model 3

     

Vuggestue 3.770 3.751 3.241 3.442

Børnehave 2.097 2.074 1.800 1.898

Dagplejen 4.056 3.861 3.455 3.642

 

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser. Der søges udgiftsbevilling på 16,7 mio. kr. til Dagtilbud Børn og
indtægtsbevilling på 16,7 mio. kr. i tilskud fra staten.



Punkt 22: Privatinstitutionen Brumbassen - kapacitet

25/15669

Indstilling

Direktionen indstiller, at Børn og Familieudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at
beslutte, at den private institutions Brumbassens ansøgning om et højere maksimalt børnetal i tre måneder af året
imødekommes.

Beslutning i Børn og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

I december 2025 modtog Forvaltningen en ansøgning fra den private institution Brumbassen, hvor intuitionen bad om, at
deres nuværende ramme blev opnormeret fra 27 børn med mulighed for indskrivning af op til 32 børn i april måned.
Institutionen ønsker i deres ansøgning i stedet at have en ramme på 27 børn med mulighed for indskrivning op til 35 børn
i månederne juni, juli og august.

 

Brumbassen er en bus-børnehave, beliggende på Brødeskovvej 3, Hillerød. Brumbassen blev godkendt i 2010 til 27
børnehavebørn. I maj 2017 besluttede byrådet, at institutionen måtte indskrive op til 5 børnehavebørn yderligere april
måned op til skolestart 1. maj. I 2025 er skolestart imidlertid rykket til august måned.

 

Hvis Hillerød Kommune imødekommer ansøgningen, vil merindskrivningen give institutionen mulighed for at indskrive
flere børn i sommermånederne.  Muligheden for at indskrive flere børn, kan sikre den private institution en stabil økonomi
i perioden op til skolestart, hvor mange børn bliver udmeldt på samme dato. I ansøgningen peger bestyrelsen på, at en
eventuel øget normering vil give en stabilitet, og dermed en bedre mulighed for hensigtsmæssig planlægning af driften fx
i forhold til bemanding. Det vil skabe ro for medarbejderne, og dermed også for forældre og børn i overgangsperioden op
mod skolestart.

 

Den nye aftale erstatter tidligere aftaler fra 2010 og 2017, hvis den vedtages.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven § 19 stk. 5, § 20 og §§ 36-38.

Økonomi

Hillerød Kommune yder tilskud til private daginstitutioner. Der ydes 80.295 pr. år (i 2026 priser) for en børnehaveplads.
Hvis der indskrives op til 35 børnehavebørn i den private institution i månederne juni, juli og august, vil der være en
merudgift til privatinstitutioner svarende på 127.134 kr. årligt. Det forventes at udgiften kan holdes indenfor rammen.

 



I tillæg vil den garanti som den private institution skal deponere hos kommunen blive forhøjet. Dette har ikke økonomiske
konsekvenser for sagen.

Bilag

Ansøgning om permanent udvidelse af børnetallet i sommerperioden

Beslutning om børnetal i Brumbassen Byrådet 31.maj 2017.docx



Punkt 23: Juniormesterlæreordningen fra skoleåret 2026-27 - efter høring

25/1738

Indstilling

Direktionen indstiller, at Børn og Familieudvalget drøfter høringsmaterialet ift. en fremtidig model for
juniormesterlæreordning og indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende scenarie A
med en decentral model, hvor elever i juniormesterlære forbliver på deres distriktsskole.

Beslutning i Børn og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen med den bemærkning, at næste skoleår skal betragtes som et prøve år og beder skolerne
have fokus på mulighederne i juniormesterlæreordningen. Ordningen skal evalueres igen i efteråret 2026 med henblik på
at vurdere, om der skal arbejdes videre med andre modeller. Udvalget beder forvaltningen om at sikre, at Hillerød
Uddannelses- og Vejledningscenter indgår i det videre arbejde. Endelig beder udvalget Erhverv og Uddannelsesudvalget
om at se på, hvordan juniormesterlæreordningen kan udbredes blandt kommunens virksomheder.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Kommunalbestyrelsen beder forvaltningen give en redegørelse for virksomhedernes tilladelser til de otte elever, der
aktuelt er i juniormesterlære forud for det videre arbejde i fagudvalgene.

 

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Formålet med sagen er endelig politisk behandling og godkendelse af rammer for juniormesterlæreordningen fra skoleåret
2026-27 efter høring. Sagen har indtil videre haft følgende politisk forløb:

Marts 2025: Børn, Familie og Ungeudvalget, økonomiudvalget og byrådet godkendte den midlertidige løsning i
skoleåret 2025-26, hvor elever i juniormesterlære forbliver på deres distriktsskole.
Oktober 2025: Temadrøftelse i Børn, Familie og Ungeudvalget om en langsigtet organisering af
juniormesterlæreordningen.
December 2025:

-          Dialog med Frederikssund Kommune om deres erfaringer med juniormesterlæreordningen.

-          Børn, Familie og Ungeudvalget sender forvaltningens oplæg til organisering af juniormesterlæreordningen i
høring.

 

Opsamling på høringssvar

Oplægget til organisering af juniormesterlæreordningen fra skoleåret 2026-27 har været sendt i høring hos
skolebestyrelserne, de faglige organisationer og MED-udvalg samt hos øvrige samarbejdspartnere bl.a. de frie
grundskoler i Hillerød Kommune samt C4 Videncenter. Der er indkommet i alt 8 høringssvar fra seks distriktsskoler, samt
et høringssvar fra Ungdommens Uddannelsesvejledning Hillerød/Halsnæs (UUH) og C4 Videncenter.

 



Der er generel opbakning til scenarie A, hvor juniormesterlæreordningen bliver organiseret decentralt, og eleverne
forbliver i deres stamklasse på distriktsskolen, kombineret med virksomhedspraktik. Høringspartnerne vurderer, at
scenarie A bedst tilgodeser elevernes behov for tryghed og fællesskab i kendte rammer. Høringssvarene peger på, at der
aktuelt ikke er elevgrundlag til en central model (scenarie B), men flere anbefaler, at kommunen genovervejer
organiseringen, hvis antallet af elever stiger.

 

Høringsparterne udtrykker bekymring for ressourcerne til at løfte opgaven, fx i forhold til tilsyn, hjælp til praktikpladser
og støtte til sårbare elever. Ordningen medfører desuden skematekniske bindinger for at sikre elevernes undervisning i
dansk og matematik. Høringsparterne fremhæver derfor behovet for tydelige rammer og et godt samarbejde med
virksomhederne. Endelig anbefaler C4, at der etableres én kommunal kontaktperson som bindeled mellem skoler og
virksomheder, og at den centrale model undersøges nærmere, da erfaringer fra andre kommuner viser, at den kan fungere
godt. Alle høringssvar er samlet i bilag 1 og forvaltningens opsamling på høringssvar er samlet i bilag 2.

 

Nedenfor er baggrund, status og scenarier opsummeret og den fulde sagsfremstiling fra Børn, Familie og
Ungeudvalgsmødet i december 2025 er vedhæftet i bilag 3.

 

Baggrund og status

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram, som blev vedtaget af Folketinget i december 2024, kan alle elever i 8. og 9. klasse
afslutte deres folkeskole med juniormesterlære. Formålet med ordningen er at sikre mere varierede undervisningsforløb,
hvor elever har mulighed for at vælge en alternativ afslutning på folkeskolen med et mere praktisk sigte og dermed
tilgodese de elever, der er motiverede af mere praksisnær undervisning.

 

Status er, at 8 folkeskoleelever i Hillerød Kommune er i juniormesterlære i skoleåret 2025-26 og har fundet praktikplads
sammen med deres forældre eller hjælp fra skole eller UU-vejleder. Det begrænsede antal elever i ordningen skal blandt
andet ses i lyset af, at ordningen meldt ud tæt på skoleårets start. Forvaltningen har fået input til forslag til ordningen, på
baggrund af erfaringer fra prøveåret på Hillerød Kommunes skoler, input fra C4 Videncenter og fra den arbejdsgruppe og
styregruppe.

 

På baggrund af de foreløbige erfaringer med juniormesterlæreordningen i Hillerød Kommune, samt opsamling af
erfaringer fra andre kommuner sendte Børn, Familie og Ungeudvalget i december 2025 et forslag i høring om en
decentral model, hvor elever i juniormesterlære forbliver på deres distriktsskole, som beskrevet i scenarie A nedenfor.

 

Opsummering af scenarie A og B

Scenarie A indebærer en decentral model, hvor elever i juniormesterlære forbliver tilknyttet deres distriktsskole 3-4
dage om ugen og er i praktik 1-2 dage. Modellen sikrer sociale og faglige fællesskaber, kan implementeres uden
større ekstra omkostninger og understøtter kommunens strategi om stærke fællesskaber.
Scenarie B er en central model med juniormesterlæreklasser på én skole, som samler kompetencer, men kræver
betydelige økonomiske investeringer og indebærer usikkerhed om elevtilslutning.

 

Samlet anbefales scenarie A og, at ordningen evalueres efter to år.

 

Inputtene fra skolerne, Ungdommens Uddannelsesvejledning Hillerød/Halsnæs (UUH), C4 Videncenter og
arbejdsgruppen peger særligt på to forhold, som har betydning for, hvor mange elever, som har valgt ordningen, og skal
justeres i en fremadrettet model.



Mere og bedre kommunikation - der er brug for mere og bedre kommunikation til elever, forældre, medarbejdere på
skolerne samt virksomheder, så de føler sig klædt på til juniormesterlæreordningen.
Manglende praktikpladser – ikke alle familier kan selv finde en praktikplads i en virksomhed. Der er behov for at
skabe en organisering, der understøtter brobygning og koordinering til private og kommunale virksomheder, som
kan tilbyde praktikpladser til elever i juniormesterlære.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 9a.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Høringssvar - enkeltvise

Forvaltningens opsamling på høringssvar

Juniormesterlæreordningen fra skoleåret 2026-27 - i høring



Punkt 24: Ansøgning om dispensation fra lokalplan 454 til
højdebestemmelse samt antal af p-pladser på ejendommen Østergade 3

25/14310

Indstilling

Direktionen indstiller til Trafik og Mobilitetsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte:

1. om købsaftalens vilkår om minimum 233 p-pladser kan tillades reduceret til 179 pladser.
2. om der skal afsættes 250.000 kr. fra driftsbudgettet til parkering til særeftersyn af p-husets tilstand.

 

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte:

3.  om der skal meddeles dispensation fra lokalplan 454 til overskridelse af højdebestemmelserne på 0,8 meter.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-02-2026

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget ikke at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende indstillingens punkt 1 og
2.

 

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at give dispensation til at reducere antallet af
p-pladser fra 233 til 205, hvoraf op til 21 kan blive 50 cm kortere som det fremgår af Domeas notat fra 26. januar 2026.

 

Udvalget opfordrer ejer til at indgå fornyet aftale med politiet.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026

Udvalget stemte om indstillingen.

6 stemte for: A, C, F, V og Ø

1 stemte imod: I

 

Udvalget godkendte at der skal meddeles dispensation fra lokalplan 454 til overskridelse af højdebestemmelserne op til
0,8 meter.

 

Udvalget opfordrer ejer til at gå i dialog med Nordsjællands politi om indkigsgener.

 

Stemmer imod: I med begrundelse om at vilkår som grunden er købt på skal overholdes.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.



 

Sagsfremstilling

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget besluttede den 17. december 2025 at udsætte en sag om dispensation med henblik
på yderligere undersøgelser om, hvor længe p-huset kan holde og hvad det vil koste at renovere p-huset. Forvaltningen
har i den anledning bedt Rambøll, som tidligere har gennemgået P-huset, om at foretage en visuel gennemgang af P-huset,
med henblik på at afklare de to spørgsmål.

 

Sagen forelægges nu til behandling i Plan og Byudviklingsudvalget med hensyn til dispensation fra højdebestemmelsen.
Trafik og Mobilitetsudvalget behandler også sagen, da parkeringsforhold jf. styrelsesvedtægten hører under udvalgets
opgaveområde. Sagen behandles i begge tilfælde videre i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, da sagen også
indeholder vilkår om p-pladser i den købsaftale der er indgået med Domea.

 

P-husets tilstand

Rapport om p-huset er vedlagt som bilag 6 ”Betonundersøgelse”. Af denne fremgår det, at der er indikationer på korrosion
i armeringen og at dette bør undersøges nærmere for at afdække risikoen for nedsat bæreevne, restlevetid og evt.
udbedringsstrategier. Et overslag over den samlede renovering er tidligere anslået til 17-25 mio. kr. (beløbet er ikke
indeksreguleret). Beløbet kan ikke kvalificeres yderligere uden et særeftersyn, som Rambøll anslår vil koste omkring
250.000 kr. at gennemføre. Rambøll vurderer, at de umiddelbart synlige skader, kan udbedres for ca. 6,3 mio. kr. men at et
særeftersyn bør gennemføres inden for at undgå overraskelser. Da Domea formelt har overtaget ejendommen vil det
skulle ske efter aftale med Domea.

 

Rambøll gør endvidere opmærksom på, at der på nuværende tidspunkt siver væske gennem betondæk, og at det kan være
basisk og dermed kan ødelægge lakken på parkerede biler.

 

Antal p-pladser i hhv lokalplan og købsaftale

Domea har i sin ansøgning om dispensation fra Lokalplan nr. 454 til overskridelse af den maksimale højde på bygningen,
tillige søgt om godkendelse af antallet af p-pladser. Se bilag med ansøgning og tegningsmateriale. Der søges om en
godkendelse af, at antallet af p-pladser reduceres med 80 pladser, fra 259 pladser til 179 pladser.

 

I dag udgør antallet af p-pladser i alt 259 stk. Heraf er de 216 offentlige tilgængelige, og 43 stk. er udlejet til
Nordsjællands Politi.

 

Lokalplanens § 5.3 fastsætter, at der skal anlægges min 2 pladser pr. 300 m² boligetagemeter og maks 3 pladser pr. 300 m²
boligetagemeter.

 

Domea har oplyst, at der opføres følgende:

41 stk. familieboliger med et samlet areal på 3661 m²
23 stk. ungdomsboliger med et samlet areal på 1134 m²

Dette giver et samlet boligareal på 4795 m². Lokalplanen fastsætter at der skal anlægges minimum 2 stk. p-pladser på 300
m² boligetagemeter. Dette svarer til 32 p-pladser. Lokalplanens bestemmelser om parkering er derfor overholdt.

 



I redegørelsen for lokalplanen står der under parkering, at det må forventes, at omtrent 10% af pladserne i parkeringshuset
vil gå tabt til konstruktioner og føringsveje. Dette fremgår også af noten til lokalplanens § 5.3 og 5.4 om parkeringsnorm.
Behovet for at reducere antallet af parkeringspladser skyldes, at P-husets eksisterende betonkonstruktion ifølge ansøger på
ingen måde må indgå i det bærende system for de nye overliggende boliger.

 

Ansøger har oplyst, at af de 179 parkeringspladser skal de 32 pladser forbeholdes de kommende boliger, mens politiets 43
parkeringspladser i første omgang vil blive opsagt, da der ikke kan parkeres under byggeriet. Domea har ikke afklaret,
hvad der senere skal ske med de 43 p-pladser, som politiet bruger i dag. Resterende pladser er til offentlig brug.

 

En reduktion med 10 % af de nuværende p-pladser, som det fremgår af lokalplanredegørelsen, svarer til 26 stk. I det
fremlagte projekt reduceres der med i alt 80 p-pladser, hvilket svarer til en reduktion på 31 %. Da forholdet ikke er en
direkte bestemmelse i lokalplanen, kræver reduktionen i antallet af p-pladser ikke en formel dispensation fra lokalplanen.

 

I købsaftalen af 28. juni 2019 mellem Hillerød Kommune og Domea er det et vilkår, at køber skal opfylde krav om mindst
233 offentligt tilgængelige parkeringspladser. Heri indgår politiets lejeaftale på 43 parkeringspladser. Det svarer til den i
lokalplanen omtalte nedgang på 26 p-pladser.

 

Hvis Domea skal have accept af et projekt med en reduktion på 80 p-pladser, så kræver det, at Kommunalbestyrelsen
beslutter at fravige købsaftalens vilkår om 233 p-pladser og accepterer 179 p-pladser i stedet. Såfremt de 32 p-pladser
alene forbeholdes de kommende boliger, som Domea har oplyst, vil der herefter være 147 p-pladser til offentlig brug.

 

Forvaltningen har gennemført en naboorientering. Høringssvarene er vedlagt som bilag.

 

Høringssvarene vedrørende antal parkeringspladser omhandler følgende:

I svaret fra Krone Apoteket udtrykkes særligt bekymring for en reduktion med 80 pladser, idet en forringelse af
parkeringstilbuddet i området frygtes at ville betyde færre kunder/handlende i området.
Bygningsstyrelsens og Nordsjællands Politis indsigelser vedrører både bygningshøjden samt antal
parkeringspladser, herunder særligt de 43 p-pladser, som Nordsjællands Politi efter eksisterende forhold råder over.
Det bemærkes, at det er uklart, hvor længe politiets nuværende parkeringspladser vil blive nedlagt, og om politiet
vil kunne leje det samme antal parkeringspladser, når byggeriet står færdigt. Bygningsstyrelsen og Nordsjællands
Politi bemærker, at det er af stor betydning for Nordsjællands Politi, at der fremover er adgang til tilsvarende antal
p-pladser, for at der kan drives politistation.
Ejendomsejerforeningen under Hillerød ByForum ønsker ikke, at reduktionen af p-pladser godkendes og
fremhæver især følgende punkter:

Parkeringskapaciteten er afgørende for funktionaliteten af Helsingørsgade og Latinerkvateret som handels- og
bylivsområde.
En reduktion vil ændre og forskyde besøgsstrømme væk fra kvarteret.
Tab af nærparkering vil forskyde og reelt reducere den samlede besøgsaktivitet i området.
Erfaringstal viser, at selv mindre reduktion af nærparkering vil reducere andelen af spontane ærindeindkøb, og
dermed fald i besøgstal og omsætning.
Helsingørsgade og Latinerkvarteret er afhængige af nærparkering, da området ikke ligger i umiddelbar nærhed af
større p-anlæg.
Der bør kun dispenseres, hvis der etableres erstatningskapacitet eller andre tiltag i områder

 

Domea har supplerende oplyst, at der som minimum vil kunne etableres de anførte 179 parkeringspladser, som overholder
lovgivningens krav til størrelsen. De oplyser endvidere at det ikke er muligt på nuværende tidspunkt at komme med en
tegning med mål på de endelige parkeringspladsers antal, størrelse og placering, da det kræver en gennemprojektering af



konstruktionerne ift. funderingen og de nye søjlers størrelse og placering. De oplyser at dette omfattende arbejde først vil
kunne igangsættes med den tilhørende økonomi, når der er sikkerhed for at projektet kan realiseres.

 

Domea har ikke haft bemærkninger til de indkomne høringssvar fra naboorienteringen. De bemærker dog, at de ansøgte
dispensationer er nødvendige i forhold til at realisere byggeriet.

 

Domea har endvidere den 26. januar 2026 fremsendt et notat om deres vurdering vedrørende opgørelse af antal p-pladser.
Notatet er vedlagt som bilag ”Antal p-pladser, supplerende oplysninger fra Domea”.

 

Trafik og Mobilitetsudvalget skal indstille om parkeringsforhold

 

Dispensation fra lokalplan til overskridelse af maksimal bygningshøjde

Lokalplanens § 8.4 fastsætter en maksimal bygningshøjde på 14,5 meter, målt fra terræn på Østergade. Derudover
fastsættes det, at bygningshøjden i byggefelt E, maksimalt må være 17,5 meter målt fra terræn på Østergade.

 

Lokalplanen stiller krav om en lukket vareindkørsel under boligerne. Domea oplyser, at for at kunne gennemføre deres
projekt er det nødvendigt med en høj og tung dækkonstruktion mellem vareindlevering og boliger. Dette medfører en
bygningshøjde, der overskrider den maksimale bygningshøjde fastsat i lokalplanen. Der ansøges derfor om dispensation
til en overskridelse af højden på 0,8 meter.

 

Forvaltningen har som ovenfor nævnt gennemført en naboorientering.

 

Af de bemærkninger forvaltningen samlet set har modtaget, forholder nogle svar sig særskilt til spørgsmålet om
dispensation fra bygningshøjden:

 

Bygningsstyrelsen og Nordsjællands Politi bemærker, at det af tegningsmaterialet fremgår, at indkigget til politiets
lokaler vil være væsentlig større, end det er i dag fra parkeringshuset. En ændring af højdeplanet med 0,8 meter kan
medføre en forøgelse af mulighederne for indkig. Der opfordres derfor til, at Hillerød Kommune må inddrage de
særlige sikkerhedsmæssige konsekvenser, som dispensationen kan medføre for Nordsjællands Politi i sin vurdering
af ansøgningen. Sammenfattende ønskes det ikke, at der dispenseres for det ansøgte.

 

Naboen til P-huset bemærker, at den øgede bygningshøjde forringer området visuelt og ændrer karakteren af
kvarteret. Skyggevirkninger og indelukkethed vil blive forøget. Der vil være yderligere indbliksgener. Lokalplanen
sikrer en rimelig højde og hensyn for naboer, og en dispensation vil være et brud på forudsætningerne.

 

Plan og Byudviklingsudvalget skal på baggrund af ovenstående beslutte, om der skal meddeles dispensation fra lokalplan
454 til overskridelse af højdebestemmelserne.

Retsgrundlag

Planlovens § 19.

Økonomi



Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Ansøgning om dispensation

Tegninger

Ansøgning om dispensation fra lokalplan 454 til antal p-pladser samt højdebestemmelse

Samlede bemærkninger

Høringssvar fra Ejendomsejerforeningen

Betonundersøgelse

Antal p-pladser, supplerende oplysninger fra Domea



Punkt 25: Sundhedsreform - møde i forberedende Sundhedsråd
Nordsjælland den 20. januar 2026 og tidsplan for politiske behandlinger

25/12967

Indstilling

Direktionen indstiller til Ældre, Social og Sundhedsudvalget og Børn og Familieudvalget, at indstille til Økonomiudvalget
at indstille til Kommunalbestyrelsen, at:

1. tage orienteringen om møde i forberedende Sundhedsråd Nordsjælland den 20. januar 2026 til efterretning
2. godkende eventuelle bemærkninger til sagerne om opgaveoverdragelse, som skal endeligt behandles af

forberedende Sundhedsråd Nordsjælland den 4. marts 2026
3. godkende forslag til ændring af tidsplan for politisk behandling af sager i Hillerød Kommune i første halvår 2026

der vedrører det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland.

Beslutning i Børn og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen og ser frem til at samarbejde med Sundhedsråd Nordsjælland under Region Østdanmark
omkring indsatsen for børn og unge med psykiske vanskeligheder.

Udvalget godkendte ligeledes afholdelse af ekstraordinært møde den 27. april 2026 kl. 16.30.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen. Forvaltningen holdt et oplæg om det forberedende arbejde i sundhedsrådene, som er
vedlagt som bilag (dokument nr. 14765/26).

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Som led i Sundhedsreformen er der i Region Østdanmark blevet nedsat seks forberedende sundhedsråd for perioden 1.
januar 2026 til og med den 31. december 2026. Fra den 1. januar 2027 overgår de forberedende sundhedsråd til at være
sundhedsråd. Medlemmer af de forberedende sundhedsråd fortsætter i sundhedsrådene.

 

Hillerød Kommune indgår i det geografiske område, som dækkes af Sundhedsråd Nordsjælland. De andre kommuner,
som indgår i dette område, er Allerød, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnæs, Helsingør og Hørsholm
kommuner.

 

Sundhedsråd Nordsjælland består af ni regionale og otte kommunale politikere. Fra Hillerød Kommune sidder borgmester
Christoffer Lorenzen med i Sundhedsråd Nordsjælland. Region Østdanmark forventer, at sundhedsrådene skal
gennemføre 11 årlige faste møder, samt eventuelt ekstraordinære møder i forbindelse med opstarten af rådene.

 

Den 20. januar 2026 gennemførte det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland deres første møde. Vedlagt som bilag 1. er
dagsorden og referat fra mødet.



 

Forvaltningen vil særligt fremhæve tre sager af betydning for Hillerød Kommune.

 

Sag 3 - Drøftelse af vision og arbejdsplan for det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland

Nogle af de væsentligste opgaver, der nævnes i denne sag, er flytning af sundhedsopgaver fra kommuner til region,
udarbejdelse af nærsundhedsplaner og forberedelse af udmøntning af midler til nationale kvalitetsstandarder, hvoraf
størstedelen af midlerne skal fordeles til kommunerne – formentlig efter indbyggertal. En del af midlerne skal anvendes til
at styrke den almene sygepleje og mere ensartet palliation. Derudover bliver der nævnt integrationen af psykiatrien på
hospitalerne for at sikre en ligestilling mellem psykisk sygdom og fysisk sygdom. I den sammenhæng bliver der specifikt
fremhævet følgende i sagen, som er særlig relevant for Børne- og Familieudvalget:

 

”Sammenhængende forløb for børn og unge med psykisk sygdom. Det fremgår af ’Konstitueringsaftale for Region
Østdanmark for 2026-2029, at regionen skal have som ambition at sikre hurtigere og mere sammenhængende udredning
og behandling i børne- og ungdomspsykiatrien. Som en del af dette foreslås det i konstitueringsaftalen, at sundhedsrådene
arbejder for at etablere gensidigt forpligtende samarbejdsaftaler gennem en samlet koordineret indsats på tværs af skole,
PPR, kommune og region”.

 

Det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland drøftede sagen.

 

Sag 6 - Første drøftelse af beslutning om opgaveflyt i Sundhedsråd Nordsjælland

Som en del af sundhedsreformen overgår myndighedsansvar og finansieringsansvaret for fire kommunale opgaveområder
til regionalt niveau pr. 1. januar 2027.

 

De fire områder er:

 

1. Akutsygeplejen
2. Hovedparten af de midlertidige pladser (fremover kaldet sundheds- og omsorgspladser)
3. Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning
4. Patientrettet forebyggelse.

 

Inden den 1. april 2026 skal der træffes politisk beslutning i Region Østdanmark om, om regionen vil drifte et eller flere
af områderne selv, om de vil pålægge kommunerne af drifte et eller flere af områderne frem til udgangen af 2028 eller om
de vil indgå en såkaldt horisontal samarbejdsaftale med en eller flere kommuner om drift af en eller flere af områderne.
En horisontal samarbejdsaftale er en kontrakt mellem regionen og en kommune om, at kommunen leverer en given ydelse
på vegne af regionen, mens regionen også bidrager med noget til opgaveløsningen fx faglig bistand.

 

I sagen indstiller administrationen i Region Østdanmark, at regionen ønsker at drifte akutsygeplejen, de midlertidige
pladser (fremover i regionalt regi kaldet sundheds- og omsorgspladser) og specialiseret rehabilitering og dele af den
avancerede genoptræning mens de ønsker, at kommunerne drifter den patientrettede forebyggelse reguleret af en
horisontal samarbejdsaftale. 

Det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland besluttede, at sagen skal drøftes igen på næste møde i sundhedsrådet på
baggrund af kommentarer fra Allerød og Fredensborg Kommuner og at de horisontale samarbejdsaftaler for patientrettet



forebyggelse skal opdateres, da der er behov for at foretage ændringer på baggrund af det udgiftsniveau, som er afsæt for
aftaleudkastet.

 

Sag 7 - Fordeling af økonomi til Sundhedsråd Nordsjælland 2027

Det forberedende regionsråd for Region Østdanmark har den 6. januar 2026 besluttet, at i 2027 får sundhedsrådene i
regionen en grundfinansiering svarende til kommunernes nuværende udgiftsniveau til løsning af de fire opgaveområder,
som overgår til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar. Det vil sige, at hvis Hillerød Kommune skal drifte den
patientrettede forebyggelse, bliver det i 2027 inden for den nuværende og kendte økonomiske ramme.

 

I løbet af 2026 skal det forberedende regionsråd for Region Østdanmark drøfte en mere langsigtet fordeling af økonomi
med henblik på at udjævne forskelle i tilbuddene og forventeligt dermed også økonomien på tværs af regionen.

 

Det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland at udskyde sagen til næste møde i sundhedsrådet.

 

Tidsplan

Den 17. december 2025 besluttede det daværende byråd, at de ville følge arbejdet i det nyetablerede Sundhedsråd
Nordsjælland tæt for at sikre tæt koordinering mellem fagudvalgene, kommunalbestyrelsen og Hillerød Kommunes
politiske repræsentant i Sundhedsråd Nordsjælland, Borgmester Christoffer Lorenzen.

 

Byrådet besluttede, at der i første halvår 2026 skal gennemføres sagsbehandling af sager fra det forberedende
Sundhedsråd Nordsjælland i relevante fagudvalg, økonomiudvalg og byråd (nu kommunalbestyrelsen). Baggrunden for
den beslutning var, at der i starten af 2026 skal træffes væsentlige politiske beslutninger om bodelingsaftaler og
horisontale samarbejdsaftaler om en eventuel kommunal leverandørrolle. Bodelingsaftalerne beskriver overdragelsen af
de medarbejdere, bygninger, løsøre mv. som i overvejende grad er knyttet til de opgaver, som overgår fra kommunerne til
regionerne. Forvaltningen vil forelægge en selvstændig politisk sag om dette jf. tidsplanen i bilag 2.

 

Mødeplanen for 2026 for det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland er nu blevet offentliggjort, herunder hvornår
dagsordnerne offentliggøres. Da dagsordnerne til sundhedsrådsmøderne offentliggøres ”skævt” i forhold til afholdelse af
de ordinære politiske møder i Hillerød Kommune, er det ikke muligt at sikre politisk koordinering og behandling af
sagerne ud fra den plan, som det daværende byråd besluttede den 17. december 2025. Derfor foreslår forvaltningen, at der
planlægges med en række ekstraordinære digitale møder i Ældre, Social og Sundhedsudvalget i perioden februar-juni
2026, samt et ekstraordinært møde i Børn og Familieudvalget i april 2026, da det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland
forventes at skulle behandle nærsundhedsplanen i april 2026, som også er af relevans for Børn og Familieudvalgets
ressortområde. Forvaltningen foreslår også, at borgmesteren deltager på de ekstraordinære møder med henblik på at
modtage udvalgets bemærkninger til dagsordenspunkterne og at kunne indgå i drøftelse af disse.

 

De ekstraordinære møder vil blive aflyst, hvis der ikke er punkter af relevans for Hillerød Kommune på dagsordenen i det
forberedende Sundhedsråd Nordsjælland. Mødet i det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland i februar 2026 forventes
f.eks. udelukkende at være onboarding-aktiviteter for medlemmerne.

 

Forslag til tidsplan for politisk behandling af sager fra det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland i Hillerød Kommune i
første halvår 2026 er vedlagt som bilag 2. Bemærk, at der kan forekomme efterfølgende ændringer til tidsplanen, da det
forberedende Sundhedsråd Nordsjælland skal behandle deres mødeplan igen på deres møde i februar 2026.

 



Fra juli 2026 overgås den politiske behandling af sager til det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland jf. byrådets
beslutning den 17. december 2025 til anden fase af koordineringsmodellen, som består af følgende arbejdsgang:

 

Forud for hvert møde i forberedende Sundhedsråd Nordsjælland gennemfører borgmesteren et formøde med de
udvalgsformænd, som er formænd for et udvalg, hvis opgaveområde har sammenfald med sundhedsrådets
opgaveområde
Forvaltningen orienterer den samlede kommunalbestyrelse om mødematerialet til hvert sundhedsrådsmøde pr. mail,
når materialet er tilgængeligt
Forvaltningen løfter drøftelser af særlig relevans for Hillerød Kommune ind i relevante fagudvalg,
økonomiudvalget og kommunalbestyrelsen
Forvaltningen sikrer, at de relevante fagudvalg præsenteres for relevant ledelsesinformation om samarbejdet
mellem region og kommune i relation til aftaleområderne i sundhedsrådet.

Retsgrundlag

Regionsloven.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Referat_møde i forberedende Sundhedsråd Nordsjælland_20. januar 2026.pdf

Tidsplan - behandling af sager fra forberedende Sundhedsråd Nordsjælland i første halvår 2026



Punkt 26: Interessentskabskontrakt vedrørende MAD til hver DAG I/S

25/14923

Indstilling

Direktionen indstiller, at Ældre, Social og Sundhedsudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende interessentskabskontrakten.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

MAD til hver DAG er et § 60-selskab, der producerer og leverer mad til plejehjemsbeboere og til hjemmeboende borgere,
som er visiteret til madservice. Fra 1. januar 2026 udgik Albertslund Kommune af selskabet, som derefter har Allerød,
Frederikssund, Halsnæs og Hillerød kommuner som interessenter. Der skal derfor indgås en ny interessentskabskontrakt,
som er gældende fra 1. januar 2026 og løber frem til den 31. december 2029.

 

Kontrakten erstatter den tidligere kontrakt af 1. maj 2021. De væsentligste ændringer er:

at Albertslund Kommune er udtrådt af selskabet pr. 31. december 2025
justering af regler vedrørende indskud fra eventuelle nye interessenter i selskabet
et nyt afsnit vedrørende arbejdsklausul der indbefatter, at MAD til hver DAG stiller krav til deres leverandører af
varer og ydelser om, at de ikke stiller deres ansatte ringere end det, som er aftalt i de kollektive overenskomster jfr.
ILO-konvention 94.

 

Interessentskabskontrakten er godkendt i MAD til hver DAGs bestyrelse den 2. december 2025. Kontrakten er vedlagt
som bilag.

 

Kontrakten skal godkendes af Ankestyrelsen efter den politiske behandling i de fire kommuner.

 

Byrådet behandlede den 21. maj 2025 en sag om fremtidens MAD til hver DAG. Byrådet godkendte, at der investeres i
ombygning af ejendommen af hensyn til bl.a. arbejdsmiljøforhold og at sælge ejendommen til interessentskabet. Salget er
dog ikke endeligt afsluttet, da det har vist sig, at vurderingsgrundlaget skal revurderes. Kommunalbestyrelsen vil senere få
forelagt en sag om salg af Lokesvej 12, hvis det viser sig, at vurderingen er anderledes end forudsat ved byrådets
godkendelse.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 60.



Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Interessentskabskontrakt 2026.pdf



Punkt 27: Sundhedsreformen - horisontal samarbejdsaftale mellem Hillerød
Kommune og Region Østdanmark om patientrettet forebyggelse

26/692

Indstilling

Direktionen indstiller til Ældre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen:

 

1. at betinget godkende det vedlagte forslag til en horisontal samarbejdsaftale mellem Region Østdanmark og Hillerød
Kommune om drift af den patientrettede forebyggelse, idet det overfor Region Østdanmark må forudsættes, a) at
beløbet afsat til opgaveløsningen rettes til 4.745.000 kr., b) at beløbet rettes i enten nærværende horisontale
samarbejdsaftale eller i en tillægsaftale, som træder i kraft senest 1. januar 2027 og c) at der ikke foretages andre
væsentlige ændringer i aftalen i forbindelse med, at den behandles politisk i Region Østdanmark i marts 2026

2. at godkende, at Ældre, Social og Sundhedsudvalget får en status på implementering af den horisontale
samarbejdsaftale Hillerød Kommune og Region Østdanmark om patientrettet forebyggelse en gang årligt.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Med denne sag præsenteres Region Østdanmarks udkast til en horisontal samarbejdsaftale om, at Hillerød Kommune
drifter den patientrettede forebyggelse på vegne af regionen pr. 1. januar 2027. Hvis kommunalbestyrelsen indgår en
aftale med Region Østdanmark, vil opgaven fortsat blive løst i Hillerød Kommune. Hvis kommunalbestyrelsen ikke
indgår en aftale, forventer forvaltningen, at Region Østdanmark vil pålægge Hillerød Kommune at drifte opgaven i 2027
og 2028, hvorefter Region Østdanmark ikke længere har hjemmel til at pålægge kommunal drift og derfor må hjemtage
opgaven eller indgå en horisontal samarbejdsaftale.

 

Drift af den patientrettede forebyggelse i en horisontal samarbejdsaftale

Som en del af sundhedsreformen overgår myndighedsansvaret og finansieringsansvaret for fire kommunale
opgaveområder til regionalt niveau pr. 1. januar 2027.

 

De fire opgaveområder er:

 

1. Akutsygeplejen

2. Hovedparten af de midlertidige pladser (fremover kaldet sundheds- og omsorgspladser)
3. Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning
4. Patientrettet forebyggelse.



 

Inden den 1. april 2026 skal der træffes politisk beslutning i Region Østdanmark om, hvorvidt regionen vil drifte et eller
flere af områderne selv, om de vil pålægge kommunerne af drifte et eller flere af områderne frem til udgangen af 2028
eller om de vil indgå en horisontal samarbejdsaftale med en eller flere kommuner om, at kommunerne varetager drift af en
eller flere af de fire opgaveområder. En horisontal samarbejdsaftale er en kontrakt mellem regionen og en kommune om,
at kommunen leverer en given ydelse på vegne af regionen, mens regionen også bidrager med noget til opgaveløsningen
fx faglig bistand.

 

Det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland forventes på deres møde 23. februar 2026 at indstille til videre politisk
behandling i regionen, at Region Østdanmark pr. 1. januar 2027 skal drifte de tre førstnævnte områder, mens det
forventes, at sundhedsrådet vil indstille, at kommunerne i Sundhedsråd Nordsjælland skal drifte den patientrettede
forebyggelse. Det forberedende Sundhedsråd Nordsjælland skulle have haft truffet beslutning om dette på deres møde 20.
januar 2026, men sundhedsrådet ønskede sagen til behandling igen i februar 2026.

 

Hvis Hillerød Kommune skal drifte den patientrettede forebyggelse pr. 1. januar 2027 i et samarbejde med Region
Østdanmark, skal der indgås en horisontal samarbejdsaftale mellem regionen og kommunalbestyrelsen senest den 1. april
2026 jf. overgangslovens § 5, stk. 2. Region Østdanmarks udkast til en horisontal samarbejdsaftale er vedlagt som bilag 1.
Hvis kommunalbestyrelsen beslutter at indgå i et samarbejde som beskrevet i den horisontale samarbejdsaftale, vil den
blive endeligt godkendt af det forberedende regionsråd for Region Østdanmark den 17. marts 2026.

 

Indhold i den horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

Hvis Hillerød Kommune indgår aftalen, vil kommunen få det umiddelbare ansvar for at levere de faglige indsatser, som
fremgår af Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med

kronisk sygdom. Det vil sige, at kommunen skal drive tilbud på vegne af regionen efter samme kvalitetsstandarder, som
da kommunerne havde myndighedsansvaret for den patientrettet forebyggelse.

 

Det er forvaltningens vurdering, at der er faglige og økonomiske synergieffekter mellem patientrettet forebyggelse og den
borgerrettede forebyggelse (som Hillerød Kommune fortsat skal varetage). Synergieffekterne forventes at blive forstærket
af den kommende folkesundhedslov, som forventes at komme i 2027.

 

Kommunen møder borgerne i mange sammenhænge (fx hjemmepleje, socialområdet, jobcentret mv.) og kan derfra guide
dem videre til forebyggelsestilbuddene. Derudover har kommunen en kontinuerlig opgave i brobygning til lokale tilbud
og foreninger i civilsamfundet med henblik på at skabe varige ændringer, sådan at forebyggelsesarbejdet ikke stopper ved
afslutningen af det kommunale forløb.

 

Økonomi i aftalen

Det forberedende regionsråd for Region Østdanmark har den 6. januar 2026 besluttet, at i 2027 får sundhedsrådene i
regionen en grundfinansiering svarende til kommunernes nuværende udgiftsniveau til løsning af de fire opgaveområder,
som overgår til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar.

 

Af det foreliggende udkast til horisontal samarbejdsaftale fremgår, at der afsættes 2.049.000 kr. til varetagelse af den
patientrettede forebyggelse i Hillerød Kommune. Forvaltningen har gjort administrationen i Region Østdanmark
opmærksomme på, at Hillerød Kommune i 2023 retteligt anvendte 4.745.000 kr. til opgaven, og at efterlevelse af aftalens
præmis om at videreføre serviceniveauet derfor forudsætter, at Hillerød Kommune modtager 4.745.000 kr. til at dække
omkostningerne ved at drifte den patientrettede forebyggelse. Hillerød Kommune må, jf. sundhedsloven, ikke selv afholde



omkostninger til at drifte opgaver, der påhviler regionen. Uoverensstemmelsen mellem de 2.049.000 kr. og 4.745.000 kr.
skyldes fejl i data opgjort af KL i foråret 2025.

 

Hvis kommunalbestyrelsen indgår en horisontal samarbejdsaftale mellem Hillerød Kommune og Region Østdanmark, vil
den tilhørende økonomi blive overført kvartalsvist til kommunen som rammefinansiering. Hvis Hillerød Kommune ser et
stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale økonomiske ramme, så skal kommunen jf. aftalen
hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsrådet.

 

Den aftalte økonomi gælder for 2027. I løbet af 2026, og senest den 1. januar 2027 skal Hillerød Kommune og Region
Østdanmark aftale den økonomiske ramme for drift af opgaven for 2028 og frem.

 

Mulighed for tillægsaftale

Der afventes opdaterede kvalitetsstandarder for patientrettet forebyggelse fra Sundhedsstyrelsen. Når de foreligger, skal
der indgås kontrakt om tillæg til aftalen, der udmønter de nationale kvalitetsstandarder, hvis de giver anledning til
ændrede krav til opgaveløsningen herunder en anledning til en ændret økonomi.

 

Ikrafttrædelse og opsigelse af aftalen

Aftalen træder i kraft 1. januar 2027. Både Hillerød Kommune og Region Østdanmark kan opsige aftalen med et varsel på
9 måneder samt løbende måned.

 

I første aftaleperiode skal Sundhedsråd Nordsjælland, inden udgangen af 2028, tage stilling til fortsættelse af samarbejdet
herunder rammer, vilkår og indhold i samarbejdsaftalen. Efterfølgende vil den horisontale samarbejdsaftale blive
genbesøgt af sundhedsrådet én gang i hver valgperiode.

 

Når der indgås en ny aftale eller et tillæg til aftalen vil forvaltningen forlægge det for kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Retsgrundlag

Regionsloven. Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).

Økonomi

Hillerød Kommune vil modtage 4.745.000 kr. (fremskrevet med 25-pl) til drift af patientrettet forebyggelse i 2027.

Bilag

Udkast til horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse_Hillerød Kommune og Region Østdanmark

Bodelingsliste ved eventuelt kontraktophør af horisontal samarbejdsaftale mellem Region Østdanmark og Hillerød
Kommune om patientrettet forebyggelse



Punkt 28: Udsatterådets kommissorium 2026-2029

25/14689

Indstilling

Direktionen indstiller, at Ældre, Social og Sundhedsudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende Hillerød Udsatteråds Kommissorium for 2026-2029.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Hillerød Udsatteråds kommissorium skal behandles af Kommunalbestyrelsen én gang i hver valgperiode. Kommissoriet
blev senest revideret i juni 2024.

 

Udsatterådet har i samarbejde med forvaltningen udarbejdet et forslag til kommissorium for 2026-2029. Kommissoriet er
tilrettet som følge af byrådsbeslutning den 29. oktober 2025, så det fremgår, at rådets medlemmer kan modtage
mødediæter. Derfor får rådet et større budget, som også blev besluttet af byrådet sidste år. Derudover er der foretaget få
rettelser, herunder er foretaget sproglig tilretning, så betegnelsen ”byråd” er ændret til ”Kommunalbestyrelse” jf.
Konstitueringsaftale Hillerød Kommunalbestyrelse 2026-2029.

 

Det reviderede kommissorium er vedlagt både i en version med synlige ændringsmarkeringer, og i en renset endelig
version med de indarbejdede rettelser.

 

Baggrund om Udsatterådet

 

Hillerød Udsatteråd bidrager med viden om socialt udsatte borgeres forhold i relevante politiske og administrative
processer. Rådet er ikke lovbestemt, så kommissoriet er rammerne for rådets arbejde. Kommissoriet skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

 

Målgruppen for Udsatterådet er defineret som borgere, der befinder sig i en udsat social

livssituation, der bl.a. kan skyldes vold, hjemløshed, prostitution, sindslidelse, ensomhed, fattigdom eller alkohol- eller
stofmisbrug. Rådet skal repræsentere erfaringer og viden om målgrupper fra et borger -og pårørendeperspektiv såvel som
et fagligt perspektiv.

 



Rådet består af ti medlemmer udpeget fra lokale dag- og botilbud, fra bruger- og pårørende/frivillige-organisationer samt
repræsentant med faglige erfaringer. Ældre, Social og Sundhedsudvalget har kompetencen til at udpege rådets
medlemmer. Rådet følger den kommunale valgperiode.

Retsgrundlag

Servicelovens § 16 stk. 2.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Udsatterådets kommissorium 2026-2029 - med rettemarkeringer

Udsatterådets Kommissorium 2026-2029 - endelig version



Punkt 29: Lokalplan 497 for Generationernes Kvarter øst - forslag

25/2111

Indstilling

Direktionen indstiller til Trafik og Mobilitetsudvalget at udtale sig om sagen til Plan og Byudviklingsudvalget.

 

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at:

1. vedtage forslag til lokalplan 497 for Generationernes Kvarter øst med miljørapport
2. sende forslag til lokalplan 497 og miljørapport i offentlig høring i 8 uger og holde et borgermøde.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-02-2026

Udvalget anbefaler Plan og Byudviklingsudvalget ikke at godkende indstillingen med henvisning til de udfordringer, som
den væsentligt forøgede trafik på Salpetermosevej vil give for både trafikafviklingen for biler og trafiksikkerheden for
fodgængere og cyklister. Udvalget anbefaler, at der findes en alternativ adgang til Generationernes Kvarter øst.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen ikke at godkende indstillingen med
henvisning til de udfordringer, som den væsentligt forøgede trafik på Salpetermosevej vil give for både trafikafviklingen
for biler og trafiksikkerheden for fodgængere og cyklister. I forslag til alternative vejadgange skal der tages behørig
hensyn til naturen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget besluttede den 24. august 2022 at igangsætte udarbejdelse af forslag til lokalplan for Generationernes
Kvarter i det nordvestlige Favrholm. Økonomiudvalget besluttede en række anbefalinger til det videre arbejde med
lokalplanen, der er søgt indarbejdet i lokalplanforslaget.

 

Sagen sendes i høring i Trafik og Mobilitetsudvalget, da byrådet den 27. august 2025 (pkt. 31) besluttede at genbesøge
muligheden for udkørsel ved Nyt Hospital Nordsjælland, og der derfor er et særligt fokus på trafikafviklingen fra
lokalplanområdet.

 

Formålet med sagen er at vedtage forslag til lokalplan for Generationernes Kvarter øst og miljørapport med henblik på at
sende forslag til lokalplan 497 i offentlig høring i 8 uger med et borgermøde.

 

Se forslaget til lokalplanen på Hillerød Kommunes Lokalplanportal

Forslag til lokalplan 497 for Generationernes Kvarter øst er digital og kan ses på Hillerød Kommunes Lokalplanportal.
Kopier evt. stien til egen browser.



 

En PDF af lokalplan er også vedlagt som bilag, men links virker kun i den digitale version. Kopier linket nedenunder for
at komme til den digitale version af lokalplansforslaget:

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=402

 

Baggrund

Lokalplansforslaget giver mulighed for at realisere den østlige del af Generationernes Kvarter. Lokalplanområdet er ca.
7,5 ha stort og udgøres af matrikel 1m, Favrholm, Hillerød Jorder. I forbindelse med udarbejdelse af forslag til lokalplan
478 Generationernes Kvarter er der lavet en rammelokalplan for matrikel 1m med rammebestemmelser for anvendelse og
infrastruktur. Se bilag 4 for oversigt.

 

Arkitektur og bebyggelse

Projektet består af tre boligtyper, rækkehuse, et bofællesskab og en gårdhavebebyggelse. Bebyggelsen er disponeret ud
fra, at der skal være kontakt til de grønne omgivelser og centralt i området er placeret en kvartersplads, med legeplads,
boldspil og orangeri, hvilket kan bidrage til fællesskaber på tværs af bebyggelserne. Forvaltningen vurderer, at
gårdhavebebyggelsen skaber større diversitet i boligtyper, og det lukkede gårdrum kan for nogle familier skabe øget
tryghed. Forvaltningen vurderer, at bofællesskabets gårdrum vil blive præget af elevatortårne, trapper og altangange, men
til gengæld vil facaden mod den grønne kile og byens rum, fremstå mere harmonisk med det ubrudte murværk.
Rækkehusbebyggelsen er disponeret traditionelt, med private haver og en intern fordelingsvej. Stierne igennem området
forbinder godt ud til den grønne kile og i det samlede boligområde kan alle få gavn af den store kvarterplads med
legeområde, gode opholdsmuligheder og orangeri.

 

Forvaltningen vurderer, at projektet rummer kvaliteter som bidrager til kvalitetsmålene for Favrholm. Disse kvaliteter er
derfor sikret i lokalplanens bestemmelser. Projektet viser i varierende grad intentioner om arkitektonisk kvalitet, markant
byggeri og grønne byrum. Der er skabt plads til naturen og håndteringen af regnvand understøtter både en god rekreativ
oplevelse og biodiversitet.

Arkitekturrådet gav sin vurdering og udtalelse i forbindelse med startredegørelsen om projektet. Rådet anbefalede Reka
Group at arbejde med rækkehusenes forskydninger og de nære private ankomstzoner, så der fx ikke var behov for
supplerende plankeværk, samt et generelt fokus på kantzonerne og bebyggelsens møde med omgivelserne. Derudover
anbefalede rådet at arbejde videre med rækkehusene, så de ikke fremstod som en flad monoton bebyggelse. Forvaltningen
vurderer at bygherre har arbejdet med rådets anbefalinger. Kantzonen mod den grønne kile er bearbejdet yderligere, der er
indarbejdet en variation i tagformerne. Der er ligeledes arbejdet med anbefalingen om bebyggelsens møde med
omgivelser. Til sammen skaber projektet en mangfoldig bebyggelse med plads til forskellige boligbehov og grobund for
fællesskaber.

 

Borgermøde

Den 22. september 2022 blev der holdt et borgermøde om startredegørelsen for hele Generationernes Kvarter. Herunder er
et kort sammendrag af, hvordan de vigtigste pointer fra mødet og anbefalinger fra vedtagelse af startredegørelsen er blevet
behandlet i planlægningsfasen.

 

På borgermødet blev der ytret bekymring for, at området ikke kunne aflede regnvandet, og at det derfor ville løbe til
naboområderne. Der er derfor foretaget beregninger som viser, at det projekterede terræn er robust over for en 100-års
hændelse. Der var også et ønske om hjemmehørende arter ift. beplantning i området og forslag om, at legepladserne blev
store og integreret med naturen, hvilket alle er punkter der er indarbejdet i lokalplanen. Der blev også stillet forslag om at
flytte Agorahaven længere syd på, for at undgå eventuelle indbliksgener og skyggegener for de nærmeste naboer i
Kildedalen. I lokalplan 478, som er placeret på tilstødende matrikel 1k og matrikel 1 as til lokalplan 497, har
Agorahaverne fået en placering længere mod syd i lokalplanområdet og bebyggelse i delområde 1 tættest mod Kildedalen

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=402


er reduceret til to etager. På borgermødet blev der fra flere ytret bekymring for trafiksikkerheden på især Salpetermosevej
som følge af øget trafik til lokalplanområdet. På borgermødet blev flere alternative vejadgange drøftet.

 

Trafikafvikling på Salpetermosevej

I forbindelse med den politiske behandling af lokalplanens startredegørelse den 8. december 2022, godkendte Arkitektur,
Byplan og Trafikudvalget indstillingen om at fastholde vejføring A til matrikel 1m, som anvist i Favrholm Helhedsplan
2022. Se vejføring A under bilag 1. Udvalget bemærkede at forvaltningen skulle arbejde videre med forbedring af
trafikafviklingen via Salpetermosevej herunder med mulige afværgende foranstaltninger. Udvalget besluttede endvidere,
at der i byggeperioden skulle etableres en midlertidig byggepladsvej. Bygherre, Reka Group, har udarbejdet en plan for en
byggepladsvej via den fremtidige stamvej i Generationernes Kvarter med samme vejforløb som alternativ vejføring C.

 

Projektet kræver en udvidelse af dele af Salpetermosevej. Bygherre har i samarbejde med Hillerød Kommune projekteret
et myndighedsprojekt for den nord-sydgående strækning af Salpetermosevej med en ny vejprofil og fortov.
Myndighedsprojektet er vedlagt som bilag 2. Myndighedsprojektet finansieres af bygherre jf. vejloven § 49 stk. 5.
Bygherre har været i dialog med de to ejerforeninger, Solengen og Kildedalen, der hver skal afstå et areal i forbindelse
med udvidelsen. For begge ejerforeninger handler det om fællesarealer langs vejen på henholdsvis ca. 60m2 og 75m2,
som inddrages i forbindelse udvidelsen af Salpetermosevej. De to ejerforeninger ønsker tidligst at underskrive en aftale
om arealafståelse efter lokalplanen er vedtaget. Hvis der ikke kan indgås en frivillig aftale, er der risiko for, at bygherre
vil anmode kommunen om at ekspropriere arealet til vejudvidelsen for at kunne realisere lokalplanen.

 

Det er forvaltningens vurdering, at der skal laves en justering af signalprogrammerne i det signalregulerede kryds mellem
Roskildevej/Salpetermosevej. Hastighedsgrænsen på Salpetermosevej er sat ned til 30 km/t. Det er forvaltningens
vurdering, at Salpetermosevej skal indrettes til 2 minus 1-vej, som Hillerød Kommune finansierer af driftsmidler.

 

Forvaltningen vurderer, med udgangspunkt i at ovenstående trafikforbedringer realiseres, at mertrafik fra lokalplanen og
eksisterende trafik kan afvikles sikkert på Salpetermosevej. Det er derfor forvaltningens vurdering, at vejføring A, fra
Salpetermosevej, fortsat er den samlet set bedste løsning. Som supplerende trafikforbedring på Salpetermosevej kunne der
også etableres fortov i den sydlige side af vejen, men forvaltningen vurderer ikke, at det er nødvendigt for
trafiksikkerheden. Det vil samtidig kræve ekspropriation, og der er ikke afsat anlægsmidler til dette anlæg.

 

Alternativ vejføring B med udkørsel ved Nyt Hospital Nordsjælland

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget har den 14. august 2025 bedt forvaltningen om af genbesøge muligheden for
udkørsel ved Nyt Hospital Nordsjælland (se vejadgang B under bilag 1). Forvaltningen har efterfølgende kontaktet
Region Hovedstaden, som skriftligt har meddelt, at de fortsat ikke ser denne vejadgang, som en mulighed. Det er
forvaltningens vurdering, at en sydgående vejadgang til matrikel 1m sandsynligvis skulle etableres som et selvstændigt
vejtracé, for ikke at påvirke hospitalets fremtidige mulighed for at udvide deres servicebygning. Der må forventes udgifter
til erhvervelse af areal til vejen. Vejadgang B vil kræve, at der inddrages areal fra den grønne kile. Vejadgang B må
forventes at skabe udfordringer i forhold til attraktiviteten og trygheden i forhold til at kunne anvende den grønne kile
rekreativt.

 

Alternativ vejføring B og C påvirkning på bilag IV-arter

Bygherres rådgiver, Amphi Consult, har udarbejdet en rapport som indeholder vurderinger af de alternative vejføringer B
og C og deres potentielle påvirkning på bilag IV-arter, som er registreret indenfor lokalplanområdet. Se vejføring B og C
under bilag 1. Hvis vejføring B eller C etableres og spredningskorridoren placeres nord for projektområdet, kan det
risikeres, at passagen bliver for smal, hvis det er den eneste mulighed for spredning af dyr og planter. Selvom vejføring B
eller C etableres med paddehegn og faunapassage i form af en rørunderføring, vurderer Amphi Consult i deres rapport, at
den nødvendige økologiske funktionalitet ikke kan opretholdes i området, da en tunnel ikke kan tilbyde samme
spredningspotentiale som et åbent landskab syd for byggefeltet. Det bemærkes, at der er tale om en forventelig vejbredde



for en ny stamvej på mellem ca. 16,5-19,5 meter. Det vurderes, at den del af Salpetermosen, der ligger i området ved den
sydlige passage egner sig bedst som levested for spidssnudet frø. Det forventes derfor at en stor del af vandringen vil
foregå netop i denne retning. Under bilag 5 er der vedhæftet en redegørelse for fordele og ulemper ved vejføring A, B og
C, som er udarbejdet af bygherre, Reka Group.

 

Tværs over Salpetermosestien, er der registreret en ledelinje for flagermus og indenfor lokalplanområdet er der registreret
vandflagermus. Forvaltningen vurderer, at vejføring B og C vil medføre en væsentlig negativ påvirkning på flagermus og
den registrerede ledelinje sammenlignet med vejføring A pga. begge vejføringers lyspåvirkning og trafik.

 

Forvaltningen vurderer, at da vejføring B og C begge er placeret i den sydlige del af projektområdet, vil de begge skabe
barriere for spredningskorridorer for bilag IV-arter. På den baggrund vurderes det, at adgangsvej B eller C med
faunapassage udformet som et rør, vil reducere den økologiske funktionalitet for padder eller flagermus. Det er derfor
forvaltningens anbefaling af fastholde vejføring A via Salpetermosevej til lokalplanområdet.

 

Forslag til lokalplan er i overensstemmelse med Kommuneplan 2025.

 

Miljørapport

Forvaltningen har foretaget en screening af forslag til lokalplanen og vurdereret, at planforslaget kunne få væsentlig
indflydelse på miljøet. I forbindelse med planforslaget er der derfor udarbejdet en miljørapport. I miljørapporten er
følgende miljøfaktorer vurderet: Natura 2000-områder, beskyttede § 3-naturtyper og bilag IV-arter, håndtering af
regnvand, trafikafvikling, trafikstøj og landskabelige værdier. I miljørapporten er det den samlede vurdering, at der med
de beskrevne afværgetiltag ikke vil være en væsentlig påvirkning på miljøet i området. Miljørapporten vil blive
offentliggjort samtidigt med planforslaget. Miljørapporten indgår som bilag i lokalplanforslaget.

 

Forvaltningen anbefaler, at planforslaget sendes i 8 ugers offentlig høring, og at der holdes et borgermøde inden for
høringsperioden.

 

Forslag til lokalplan 497 for Generationernes Kvarter øst - Vi anbefaler, at du orienterer dig i den digitale version.
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=402

Retsgrundlag

Lov om planlægning.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Vejadgang ABC og matrikelkort

Udvidelelse af Salpetermosevej

Miljørapport af lokalplan 497 for Generationernes Kvarter øst

Lokalplan 497 Generationernes Kvarter øst.

REKA - præsentation af fordele og ulemper

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=402


Punkt 30: Lukket: Udbud af matr.nr. 23q Skævinge til almene boliger -
udskydelse

24/13999

Kommunalbestyrelsen godkendte Økonomiudvalgets indstilling.

 



Punkt 31: Digital godkendelse af referat

26/34

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-02-2026

Godkendt.
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