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Punkt 1: Dialogmede med ungdomsklubtilbud

18/4230
Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa, at Udvalget for Bern, Familie og Unge har dialog med kommunens
ungdomsklubtilbud om indhold, brug og kvalitet i tilbuddene.

Baggrunden for sagen er det davaerende Borne- og Familieudvalgs beslutning den 4. januar 2017 om at holde et nyt
dialogmade om ungdomsklubtilbud.

Indhold
Der er afsat tid til dialog mellem udvalget og lederne fra Hillerad Ungdomsskole og Gadevang Asyl om felgende:

¢ Lederne i Hillerad Ungdomskole og Gadevang Asyl giver et indblik i brugen af tilbuddene pa henholdsvis
Grennevang, Gadevang, Skevinge og Hillerad Ungdomscenter HUC, herunder deltagelse i KRAM (kost, rygning,
alkohol og motion).

¢ P3a baggrund af bl.a. en raekke interviews med de unge brugere pé de forskellige lokaliteter, forteeller lederne af
Hillered Ungdomsskole og Gadevang Asyl om, hvordan de unge oplever tilbuddene, og hvad der for de unge er
kvalitet i tilbuddene.

e Lederne af Hillerad Ungdomsskole og Gadevang Asyl fortaller, hvordan de arbejder med kvalitetsudvikling i
tilbuddene, herunder fokus i kompetenceudviklingen af medarbejdere og i udviklingen af tilbuddene.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Barn, Familie og Unge tager indholdet i dialogmedet til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018

Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 2: Udviklingsmal for 2019 - Udvalget for Bern, Familie og Unge

17/708
Sagsfremstilling
Formélet med denne sag er, at alle fagudvalg inkl. gkonomiudvalget pa mederne i april, om muligt, fastleegger de endelige

udviklingsmal for 2019 pa de enkelte aktivitetsomrader.

Udvalget startede pd medet i marts 2018 dreftelsen af udviklingsmal for 2019. Dreftelsen resulterede i, at forvaltningen
ud fra de eksisterende mal og indikatorer, har arbejdet videre med at identificere temaer, som kan vere centrale 1
udvalgets fremadrettede politiske arbejde med berne- og ungeomrédet.

Udviklingsmélene for 2019 fremsendes som bilag til endelig godkendelse sammen med udvalgets budgetforslag pa
junimedet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Bern, Familie og Unge at fastleegge de endelige udviklingsmal for 2019.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018

Udvalget dreftede udviklingsmal for 2019 og tager sagen op igen i maj 2018.



Punkt 3: Budget 2019-2022, Udvalget for Bern, Familie og Unge

17/2074
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at viderefore droftelser af udvalgets forslag til Budget 2019-2022.
P& aprilmedet drefter udvalget folgende:

¢ Orientering om bemaerkninger til regnskab 2017 inden for udvalgets omrade. Regnskabsbemaerkninger for
udvalgets aktivitetsomrade(r) er vedlagt som bilag 1.

¢ Orientering om gkonomiudvalgets rammeudmelding fra 14. marts 2018 jf. bilag 2 samt baggrundsoplysninger for
den udmeldte budgetramme jf. bilag 3.

e Emner til finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og anlaegsensker.

P& baggrund af udvalgets droftelser videreformulerer og -beregner forvaltningen udvalgets forslag og ideer, og disse
fremlaegges pa udvalgets made i maj. P4 baggrund af udvalgets droftelse i maj, samles dette og andre udvalgs
budgetdokumenter, efter junimedet, med henblik pé at kunne indga i direktionens budgetforslag, som er grundlaget for
byradets 1. behandling af budgettet i august 2018.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

konomiudvalgets rammeudmelding af den 14. marts 2018 er udgangspunkt for fagudvalgenes videre arbejde.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Barn, Familie og Unge drefter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog og
anlaegsensker (inkl. afledt drift) til Budget 2019-2022.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018

Udvalget dreftede forslag til omprioriteringskatalog og anlaegsensker for 2019 - 2022 og tager sagen op igen i maj 2018.
Bilag

Bilag 1 Regnskabsbemarkninger til BFU
Bilag 2 Rammeudmelding 2019-2022

Bilag 3 Budgetdokument 2019-2022 baggrundsoplysninger april 2018



Punkt 4: Kapacitet i Dagtilbud Bern - arlig opfelgning 2018

18/3306
Sagsfremstilling

Sagen fremlagges érligt i april maned for Udvalget for Bern, Familie og Unge for at beslutte, hvordan forvaltningen skal
arbejde videre med de fremtidige behov for kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Der er i marts 2018 udarbejdet ny befolkningsprognose for Hillerad Kommune og med udgangspunkt i denne, er der
udarbejdet en ny dagtilbudsprognose for 2018-2028.

Prognosen 2018 forventer felgende stigning for de 0-5 &rige:

- 12 % stigning i behovet for dagtilbudspladser over de kommende 4 ar (2018-2022)

- 36 % stigning i behovet for dagtilbudspladser i hele 10 arsperioden (2018-2028)

Til sammenligning forventede prognosen for 2017, en stigning pa 8 % i de kommende 4 ar (2017-2021) og en samlet
stigning pa 31 % indenfor de kommende 10 ar (2017-2027). Den stigning prognosen fra 2017 forventede at se har
udmentet sig til fulde, og flere steder har stigningen vearet hgjere end prognosen forventede. En opgerelse (2017) med det
forventede antal indmeldte bern og det faktiske antal ses i bilag 1.

Den yderligere stigning i det forventede behov som prognosen fra 2018 forventer, betyder at de tiltag der i 2017 blev
besluttet igangsat pa dagtilbudsomradet (ud- og ombygning i Vaksthusene; radgiverhonorar til etablering af ny
daginstitution pa Roskildevej), stadig er relevante og nedvendige tiltag.

Der er som baggrund for sagen udarbejdet en kapacitetsanalyse, hvor den aktuelle maksimale kapacitet i husene holdes op
mod det forventede behov i prognosen, séledes at det kan aflases, hvor mange ledige / manglende dagtilbudspladser der
forventes at vaere i det aktuelle distrikt. Materialet baserer sig pa gennemsnit over aret. Tallene viser derfor ikke de
udsving som opstar, fx i forbindelse med tidlig indskrivning i HFO 1. maj ift. 3-6 ars gruppen. Det er vigtigt at have for
ogje, at institutionerne skal kunne rumme disse udsving pa en hensigtsmaessig made, indenfor deres maksimale kapacitet. |
bilag 2 ses eksempler pa udsving over aret, for udvalgte distrikter.

Kapacitetsanalysen (bilag 3) viser, at der i distrikterne Alsenderup, Bredeskov, Gadevang, Gerlase, Jespervej, Lille
Lyngby, Nedebo, Skavinge og Uvelse er en rimelig balance mellem det forventede behov og den kapacitet der aktuelt er
til radighed. Forvaltningen vurderer derfor den nuvarende kapacitet som dekkende og anbefaler at distrikterne folges ved
den érlige gennemgang i april.

I distrikterne Frederiksborg og Hilleredholm indikerer analysen, at der vil mangle kapacitet i nar fremtid. Det er allerede i
2017 besluttet at pdbegynde etableringen af en ny daginstitution ved Roskildevej, ligesom en ud- og ombygning af
Veksthusene er undervejs.

Distrikterne Frederiksborg, Hilleredholm, Sophienborg og Alholm er indbyrdes athangige distrikter. De fire distrikter
udger til sammen det omréade i Hillered, hvor prognosematerialet forventer det storste behov for yderligere kapacitet i den
kommende 10 ars periode.

Der er behov for at undersege, hvorvidt endringerne i Veeksthusene og etableringen af en ny daginstitution pé
Roskildevej vil dekke det forventede kommende behov for dagtilbudspladser.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at udvalget beder forvaltningen fremlaegge en sag til udvalgets mode i maj
2018, hvor det kommende behov for dagtilbudspladser i midtby-omradet bredt set, sammenholdes og analyseres naermere,
med henblik pa fremsendelse af forslag, der vil kunne indga i budget 2019-22.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser pa nuvarende tidspunkt.
Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Bern, Familie og Unge, at drofte kapacitetsanalysen og beslutte:

1. at bede forvaltningen fremlegge en sag til udvalgets mede i maj 2018, hvor det kommende behov for
dagtilbudspladser i midtby omradet, herunder Frederiksborg, Hilleradsholm, Sophienborg og Alholm distrikterne,
sammenholdes og analyseres nermere, samt fremlaegge forslag der vil kunne indgé i budget 2019-22 hvis der viser
sig et behov for yderligere kapacitet.

2. at tage sagen til efterretning og bede forvaltningen folge udviklingen samt fremlaegge en status i forbindelse med
den arlige kapacitetssag til april 2019, for sé vidt angér felgende distrikter: Alsenderup, Bradeskov, Gadevang,
Jespervej, L1. Lyngby, Nedebo, Skavinge, Uvelse og Ostervang.



Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018

Udvalget godkendte indstillingen.
Bilag

Bilag 1
Bilag 2.

Bilag 3



Punkt 5: Skoledistrikter - proces for fase 2

17/37043
Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik, at Udvalget for Bern, Familie og Unge drefter forvaltningens oplag til proces omkring
skoledistriktssagens fase 2.

Sagens baggrund
Udvalget for Bern, Familie og Unge behandlede i februar sag vedrerende opleg til eendring af skoledistrikter. Her blev
det besluttet, at oplaegget til @ndring af skoledistrikter skal basere sig pd en beslutningsproces i to faser:

Fase 1:

Beslutningsoplag vedrerende hvilke skoledistrikter hhv. Frederiksbro og Ullerad Nord skal placeres 1 samt oplaeg til
mindre justeringer af distriktsgranser. Denne fase blev sendt 1 hering 1. marts med heringsfrist 30. april 2018 med
henblik pa endelig politisk beslutning i juni 2018.

Fase 2:

Beslutningsproces vedrerende skoledistrikter for Frederiksborg Byskole og Hanebjerg Skole samt placering af Favrholm i
skoledistrikt. P4 udvalgsmedet i februar bestilte Udvalget for Bern, Familie og Unge en sag til udvalgets mede i april
omhandlende proces for denne fase og nedenfor falger forvaltningens oplag.

_Qpl_eeg til proces
Det er forvaltningens oplag at fase 2 indledes med inspirationsmede for byrédet i oktober 2018.
I forleengelse af behandlingen i byradet folger en fase, som defineres naermere i forlengelse af inspirationsmedet.

Senest i februar 2019 sendes endeligt opleeg vedrerende greensedragninger af skoledistrikter for Frederiksborg Byskole og
Hanebjerg Skole samt placering af Favrholm i skoledistrikt i hering.

Oplaegget behandles politisk efter hering i juni 2019 med henblik pé ikrafttreedelse fra skoledret 2020/2021.

Tidsplan for processen

Aktivitet Tidspunkt
Skoledistriktssagens fase 2 dreftes pé inspirationsmede i byradet Oktober
2018

Mellemliggende fase (defineres nermere efter dreftelse i byradet)

Oplaeg til @ndringer sendes i hering i skolebestyrelserne Februar
2019
Endelig beslutning vedr. skoledistrikter for Frederiksborg Byskole og Juni 2019

Hanebjerg Skole samt placering af Favrholm i skoledistrikt

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge drefter forvaltningens udkast til proces for fase 2 og
beslutter en proces med henblik pa endelig politisk beslutning vedrerende skoledistrikter for Frederiksborg Byskole og
Hanebjerg Skole samt placering af Favrholm i skoledistrikt senest i juni 2019.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018



Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 6: Digitale arbejdsredskaber til elever i 7. klasse - anlaegsbevilling

18/4233
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at Udvalget for Bern, Familie og Unge, skonomiudvalget og byradet meddeler anlaegsbevilling til
XA-0000030151 Folkeskoler, PC til 7. klasse - med henblik pa igangsattelse af projektet i henhold til anleegsplanen.

I punkt 38 i budget 2018 i afsnittet om digitalisering og leering stér bl.a.: Vi afsatter midler til at styrke IT i Hillered
Kommunes folkeskoler gennem elev-computere til 7. klasserne. Det er vigtigt for os at indhente erfaringer med denne
investering, og derfor skal det udarbejdes som et projekt, der kan evalueres.”

Formalet med projektet er at indkebe elev-computere til 7. klasserne pé folkeskolerne i skoledret 2018/19. Aktuelt
forventes den kommende 7. argang pa folkeskolerne at besta af ca. 550 elever.

Digitalisering spiller en stor rolle i folkeskolen, hvor elevernes anvendelse af digitale leeremidler, internettet,
leringsplatform, samarbejdsplatform mv. er en integreret del af undervisningen. Indkeb af elev-computerne skal
understotte, at mulighederne ved digitalisering i hgjere grad understotter elevernes leering gennem anvendelse af nyt og
opdateret udstyr.

Projektet gennemfores i et teet samarbejde mellem Skoleafdelingen, Digitalisering og IKT-Drift og skolerne. Projektet vil
blive udbudt i henhold til gaeldende regler pa omradet.

Der vil blive lavet en erfaringsopsamling pa projektet. Denne vil bl.a. have fokus pa, hvordan undervisningstiden kan
effektiviseres, samt hvordan elev-computerne kan vare med til at styrke it-didaktikken pa skolerne og elevernes
leeringsudbytte. Erfaringsopsamlingen tankes derfor taet ssmmen med udarbejdelsen af den kommende strategi for leering
og digitalisering pa skoleomradet.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 40, stk. 2.
Okonomi

Der er i Budget 2018-2021 afsat et rddighedsbelab pa 1.681.000 kr. p4 XA-0000030151 Folkeskoler, PC til 7. klasse.
Anlagsbevillingen pa 1.681.000 kr. meddeles i 2018 pris- og lenniveau.

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Bern, Familie og Unge at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet, at der
meddeles anlegsbevilling pa 1.681.000 kr. finansieret af det afsatte rddighedsbelab 1 Budget 2018-2021 pa XA-
0000030151 Folkeskoler, PC til 7. klasse.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.



Punkt 7: Folkeskoler, digitale arbejdsredskaber 2017 - anlaegsregnskab

16/35667
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at Udvalget for Bern, Familie og Unge, skonomiudvalget og byradet godkender anlagsregnskabet
vedrerende “Folkeskoler, digitale arbejdsredskaber”.

Anlaegssagen er afsluttet og byggeregnskabet faerdiggjort.

Den 26. april 2017 (punkt nr. 25) meddelte byradet anleegsbevilling pa 2.461.000 kr. til digitale arbejdsredskaber til
medarbejdere i folkeskolen af det afsatte radighedsbelob pé anleegskonto XA-0000030141.

Arbejdet har haft til formal at indkebe digitale arbejdsredskaber til alle leerere samt padagogisk personale, som arbejder
mindst 5 timer i skolen om ugen.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der veret et forbrug pé 2.461.000 kr. og dermed et mindre forbrug pa 0
kr. kr.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Bern, Familie og Unge at indstille til eskonomiudvalget at indstille til byradet, at
godkende vedlagte anlaegsregnskab pa projekt nr. XA-0000030141 Folkeskoler, digitale arbejdsredskaber”.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Bilag

Anlegsregnskab Folkeskoler, digitale arbejdsredskaber



Punkt 8: Konvertering af understettende undervisning til ekstra personale i
den fagopdelte undervisning: Erfaringer og nye ansegninger

17/50468
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Udvalget for Bern, Familie og Unge drofter erfaringsopsamlinger for skoleéret 2017/18 og
tager stilling til nye ansegninger om at konvertere understettende undervisning til ekstra personale i den fagopdelte
undervisning for skoleéret 2018/19.

Sagens baggrund

Byradet kan i serlige tilfeelde fravige reglerne om en mindste varighed af undervisningstiden ud fra folkeskolelovens § 16
b. Byréadet besluttede i februar 2016 at delegere kompetencen efter folkeskolelovens § 16 b til Barne- og Familieudvalget.
I april 2017 godkendte Borne- og Familieudvalget otte ansggninger om at konvertere understettende undervisning til
ekstra personale i den fagopdelte undervisning.

Muligheder for fravigelse af reglerne om mindste undervisningstid

Det er et vigtigt element i folkeskolelovens § 16 b, at der skalforetages en konkret og individuel vurdering af den enkelte
klasses behov for fravigelse af reglerne om en mindste varighed af undervisningstiden, som de fremgér i folkeskoleloven
§14b.

I princippet kan nasten alle de ressourcer, der ellers ville ga til understettende undervisning, flyttes over til yderligere
stotte og undervisningsdifferentiering i undervisningen i fagene. Muligheden kan anvendes generelt for klasser i
indskolingen, hvis det findes hensigtsmassigt i forhold problemstillinger i en klasse, som bedst kan athjalpes ved at give
mulighed for at have to voksne i klassen. Fra og med 4. klassetrin stiller bestemmelsen skarpede krav til behovet for to
voksne i klassen, séledes at der alene sker en nedskalering af tiden til understettende undervisning for disse klassetrin i
helt serlige tilfeelde. Undervisningsministeriet har udarbejdet en vejledning om muligheder for afkortning af skoledagens
leengde, som kan leeses i bilag 1. Her bliver regelgrundlaget ogsa udfoldet.

Erfaringer fra skolearet 2017/18 og nye ansegninger for skolearet 2018/19
Forvaltningen har bedt alle skoler, der har fiet imgdekommet deres ansegning i skolearet 2017/18, om at udarbejde en
erfaringsopsamling. Falgende otte skoler/afdelinger fik imedekommet deres ansggning i april 2017:

. Frederiksborg Byskole

. Grennevang Skole

. Grennevang Skole, Kompetencecenter Grennevang (KCG)
. Hanebjerg Skole

. Hillerad Vest Skolen

. Hilleradsholmskolen

. Kornmarkskolen, Kompetencecenter Vest (KCV)

. Store Dyrehave Skole

0NN KW~

Samtlige otte skoler har pa baggrund af erfaringerne fra indevarende skolear valgt at sege om lov til at konvertere
understottende undervisning til ekstra personale i den fagopdelte undervisning for skolearet 2018/19.

Forvaltningen har i bilag 2 udarbejdet et samlet overblik over de centrale pointer fra erfaringsopsamlingerne og
argumentationen i de nye ansggninger. I bilag 3-10 findes de enkelte erfaringsopsamlinger/evalueringer og nye
ansggninger, som skolebestyrelserne har godkendt. Overordnet kan det fremheves, at skolerne har gode erfaringer med
konverteringen af understettende undervisning, idet det skaber en ledelsesmaessig fleksibilitet til at iveerkseette serlige
pedagogiske indsatser, og skolernes vurderer, at det gger elevernes laring og trivsel.

Forvaltningens vurdering af ansegninger for skolearet 2017/18

Forvaltningen vurderer, at ansegningerne fra Grennevang Skole (KCG), Kornmarkskolen (KCV) og Store Dyrehave
Skole dokumenterer trivselsmaessige udfordringer pa alle klassetrin, som ma betegnes som helt serlige tilfeelde, serligt
pga. af elevernes lerings- og trivselsmessige udfordringer. Forvaltningen anbefaler pa denne baggrund, at disse tre
skolers ansggning bliver imgdekommet.

Forvaltningen vurderer, at ansegningerne fra Frederiksborg Byskole, Grennevang Skole, Hanebjerg Skole,
Hilleradsholmskolen og Hillered Vest Skolen indeholder gode peedagogiske argumenter for, at serlige paedagogiske tiltag



vil styrke de sociale og faglige feellesskaber pa skolerne. Ansggningerne er omvendt brede og generelle set ift. lovens krav
om konkrete og specifikke begrundelser for at give dispensation.

I beslutningsprotokollen fra Berne- og Familieudvalgets mede i februar 2016 fremgar det: ”Udvalget anbefaler og vil se
positivt pa lignende ansegninger fra kommunens gvrige skoler, der med en pedagogisk og faglig begrundelse ensker at
soge dispensation.”

P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at Udvalget for Bern, Familie og Unge drefter de fem ansegninger, foretager en
politisk afvejning og beslutter at imedekomme hver af ansegningerne eller give afslag.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven §§ 14 b og 16 b.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Personaleressourcer, der er afsat til understettende undervisning, skal
ved en dispensation til at konvertere understattende undervisning anvendes til ekstra personaleressourcer i den fagopdelte
undervisning. Omfordelingen vil forega inden for den eksisterende ressourcetildeling. Fér den enkelte ansegning
konsekvens for pasningsbehov i HFO2, vil det blive finansieret indenfor skolens gkonomiske ramme.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge:

1. drefter de indkomne erfaringsopsamlinger og ansegninger fra skolerne

2. godkender ansegningerne fra Grennevang Skole (KCG), Kornmarkskolen (KCV) samt Store Dyrehave Skole for
skoledret 2018/19

3. tager stilling til ansegningerne fra Frederiksborg Byskole, Grennevang Skole, Hanebjerg Skole, Hilleradsholmskolen
samt Hillered Vest Skolen for skoledret 2018/19.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018
Et samlet udvalg godkendte indstillingens pkt. 1 og 2.

Et flertal pa 4 besluttede at imedekomme ansggningerne i indstillingens pkt. 3.

Jorgen Suhr (B) tog forbehold for indstillingens pkt. 3, da han enskede at give skolerne, n&vnt under indstillingens pkt. 3,
mulighed for at konkretisere deres ansggning, i relation til Undervisningsministeriets vejledning (bilag 1).

Bilag

Bilag 1 - Undervisningsministeriets vejledning om muligheder for afkortning af skoledagens laengde
Bilag 2 - Forvaltningens samlede overblik over erfaringer og nye ansggninger

Bilag 3 - Frederiksborg Byskole - Erfaringsopsamling og ny ansegning

Bilag 4 - Grennevang Skole - Erfaringsopsamling og ny ansggning

Bilag 5 - Grennevang Skole (KCG) - Erfaringsopsamling og ny ansggning

Bilag 6 - Hanebjerg Skole - Erfaringsopsamling og ny ansegning

Bilag 7 - Hilleradsholmskolen - Erfaringsopsamling og ny ansegning

Bilag 8 - Hillered Vest Skolen - Erfaringsopsamling og ny ansggning

Bilag 9 - Kornmarkskolen (KCV) - Erfaringsopsamling og ny ansegning

Bilag 10 - Store Dyrehave Skole - Erfaringsopsamling og ny ansegning



Punkt 9: Status pa projekt om familiecentreret sagsbehandling og
mestringsstotte

17/50419
Sagsfremstilling

Udvalget for Bern, Familie og Unge fér sagen til orientering. Sagen giver en status pa projektet om familiecentreret
sagsbehandling og mestringsstette, som byradet har vedtaget som en del af budgettet for 2017-2020.

Familiecentreret sagsbehandling og mestringsstette er baseret pa et feelleskommunalt projekt, hvor Hillered Kommune i
samarbejde med Randers og Herning Kommune er gédet sammen for at undersoge og afpreve konkrete investeringer pa
handicapomradet.

De deltagende kommuner har i samarbejde med Metodecentret analyseret hvilke forhold, der er vasentlige for
udviklingen i de sociale ydelser som familier med et barn/ung med handicap modtager.

Pa baggrund af de gennemforte analyser og forvaltningens efterfelgende vurdering af behov, blev der i budget 2017-2020
indlagt to investeringer i forhold til businesscasen: et halvt psykolog-arsvaerk og ét radgiver-arsvaerk.

Investeringen er en del af det samlede projekt “Familiecentreret sagsbehandling og mestringsstatte”. Projektet haenger
desuden sammen med kommunens samlede arbejde med tidligere og forebyggende indsatser pa berneomradet
(Sverigestenkningen).

Forvaltningen har, som en del af investeringen i mestringsstetteprojektet igangsat en rakke aktiviteter i 2017:

- Spergeskemaundersoggelse blandt foraeldre om deres oplevelse af samarbejde og indsatser pa handicapomradet.
Undersagelsen er vedlagt i bilag.

- Tilbud om Stepping Stones — foreldreuddannelsesforleb med fokus pd eget mestring i familien. I alt 32 foreldre har
modtaget tilbuddet.

- Tilbud om mestringsstattepsykolog: To psykologer som er tilknyttet projektet, har fra september 2017 tilbudt konkrete
terapeutiske forleb. Ved udgangen af 2017 er der 12 samtale- eller Marte Meo forleb i gang.

- Tvaerprofessionelt samarbejde om familiecentreret sagsbehandling: Alle rddgivere i familier og sundhed har igangsat
arbejdet med familiecentreret sagsbehandling, dvs. en sagsbehandling, hvor det taette og samarbejde og den hyppige
opfolgning med familierne er i fokus.

- Handicapradgiver i visitation: Investeringen i ressourcer har gjort det muligt at lave en organisationsendring, s der nu
sidder en handicapradgiver i visitationen for at sikre en fagligt funderet malgruppeafklaring, sé tidligt som muligt.

- Der er etableret nye samarbejdsflader mellem unge- og voksenomradet, for at smidiggere overgangen fra barn til voksen
for de unge og deres familier.

Forvaltningen vurderer, at mestringsstatteprojektet er godt pa vej og har opndet en reekke positive resultater:

- Familier, der har deltaget i Stepping Stones forleb udtrykker stor tilfredshed. En tilfredshedsundersegelse fra januar
2017 viste, at foreldrene har en positiv vurdering af bade undervisere, service og vejledning.

- Foreldre, der pa nuverende tidspunkt er i gang med forlab med en mestringsstettepsykolog udtrykker, at de har faet
mere overskud til at mestre hverdagen.

- Der er opnaet mere glidende overgange mellem berne- og voksenomrédet, sa ferre bern ’falder mellem stolene’ i
overgangen fra barn til voksen

- Forvaltningen oplever tilfredse foraeldre, ndr det lykkes at samarbejde med hinanden omkring barnet pd tvars af familie,
PPR, skoler og myndighed, sa familien oplever en sammenhangende indsats

- Det forebyggende mindset i sagsbehandling og indsatser er bedre forankret

- De afprovede indsatser (mestringsstette og Stepping Stones foreldreuddannelse) har givet nye kompetencer og
samarbejdsflader i organisationen.

Projektet fortsatter i 2018, hvor forvaltningen arbejder videre med at udvikle tilbuddet om mestringsstettepsykolog,
Stepping Stones - foreldreuddannelse, familiecentreret sagsbehandling samt udvikling af nye tilbud til familier pa
handicapomradet.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-03-2018:
Udvalget besluttede at udsette sagen til udvalgets mede i april 2018.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Bern, Familie og Unge at tage sagen til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018
Forvaltningen tog sagen til efterretning.

Bilag

Rapport om mestringsstetteprojekt



Punkt 10: Orientering om revideret samarbejdsaftale -
tandreguleringssamarbejdet ml. Halsnzes og Hillerod Kommune

17/1975
Sagsfremstilling

Sagen foreligges med henblik p4, at Udvalget for Bern, Familie og Unge orienteres om sagen og videresender den til
gkonomiudvalget og byradet som godkender den vedheftede samarbejdsaftale pa tandreguleringsomradet (bilag).
Hillered Kommune har siden 2009 samarbejdet med Halsnaes Kommune om at lgfte tandreguleringsopgaven for de to
kommuners bern og unge.

Den aktuelle samarbejdsaftale udleber i august 2018. Den nuverende aftale er udtryk for en forlengelse af en tidligere
indgéet aftale, og den seneste forleengelse blev besluttet pd @konomiudvalgets mede den 19. april 2017.

Pa dette mode blev det samtidigt besluttet, at forvaltningen skulle atklare rammerne for det fremtidige samarbejde og dets
karakter med henblik pa en sagsfremstilling til de respektive fagudvalg i forste kvartal 2018.

Pa den baggrund har forvaltningerne i de to kommuner taget initiativ til en dialog om samarbejdsaftalen. Hillered
Kommunes beslutning om at etablere en ny feelles tandpleje klinik pa Frederiksborg Byskole har veret et vasentligt
element i den dialog. Det skyldes, at beslutningen indebzrer, at tandreguleringssamarbejdet skal flyttes fra den nuvarende
placering i midlertidige pavilloner til den nye samlede tandklinik.

I lyset af det kommende anlaegsarbejde og den investering som anlegsarbejdet indebarer, har den vedhaeftede
samarbejdsaftale en lgbetid pa 10 ar, og aftalen kan derefter opsiges af begge parter med et ars varsel.

Hvis foruds@tningerne for aftalen vasentligt &ndres kan den genforhandles, og aftalen kan, hvis det ikke er muligt at
opna enighed, opsiges skriftligt med minimum 1 &rs varsel til opher den 31. december. I de forste 5 ar efter aftalens
indgaelse er opsigelsesvarslet dog minimum 3 &r til opher den 31. december.

Af vaesentlige a@ndringer kan derudover naevnes, rammerne for samarbejdet i forhold til leabende samarbejdsmeder og den
konkrete afregningsmodel er udspecificeret i forhold til den tidligere og stadigt geeldende samarbejdsaftale.
Forvaltningen vurderer, at vi med den nye samarbejdsaftale pa tandreguleringsomradet har et godt og fremtidssikret
grundlag for det fortsatte samarbejde med Halsnaes Kommune.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1658 af 22. december 2017 om tandpleje § 1, stk. 3.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser af &ndringerne i den gaeldende samarbejdsaftale.
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget for bern, familie og unge tager orienteringen til efterretning og videresender sagen til
beslutning i skonomiudvalget og byradet.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018
Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Bilag

Samarbejdsaftale - tandreguleringssamarbejde ml. Halsnaes og Hillered Kommune



Punkt 11: Orientering om analyse af Ungdommens Uddannelsesvejledning i
Nordsjalland

16/60438
Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er, at Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme og Udvalget for Bern, Familie og Unge
tager analysen af Ungdommens Uddannelsesvejledning til efterretning og udpeger politiske repraesentanter, som kan
deltage i et tveerkommunalt mede. Udvalget sender herefter sagen videre til orientering til skonomiudvalget og byradet.
Endelig beslutning af fremtidig organisering af uddannelsesvejledningen anbefales taget efter sommerferien efter en
forudgaende tveerkommunal inddragelse, nar der foreligger en afklaring pa placering af skoler og
institutionsoptageomrade for den forberedende grunduddannelse (FGU).

Sagens baggrund

Halsnaes Kommune har i 2016 henvendst sig til de omkringliggende nordsjellandske kommuner med et enske om at
undersgge mulighederne for at indga et bredere tvaerkommunalt samarbejde omkring Ungdommens
Uddannelsesvejledning. Ungdommens Uddannelsesvejledning vejleder om ungdomsuddannelser for unge fra 7. klasse og
frem til de unge fylder 25 &r, hvis de ikke har gennemfort en ungdomsuddannelse.

Ungdommens Uddannelsesvejledning er i dag i Nordsjalland forankret i 5 centre, hvoraf alle undtagen Gribskov, er
forankret i et tveerkommunalt samarbejde:

UU-H: Halsnas, Hillered

UU-Gribskov: Gribskov

UU-@resund: Helsinger, Fredensborg

UU-Vest: Frederikssund, Egedal

UU-Sjalse: Allered, Rudersdal, Furese, Horsholm

Gribskov Kommune hjemtog Ungdommens Uddannelsesvejledning fra et tveerkommunalt samarbejde med Halsnzaes og
Hillerad i 2012.

Halsnees Kommunes henvendelse bundede i folgende overvejelser:

- At UU ses som helt central i forhold til at nd mélsaetningen om, at flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse

- At vaere undersegende i forhold til om, der kan opnés kvalitetsudvikling i forhold til vejledningen og UUs @vrige
opgaver igennem et udvidet samarbejde

- At sikre relevant opgavelasning pa baggrund af reformerne pa uddannelsesomradet

- Et onske om at have kvaliteten i uddannelsesvejledningen til unge indenfor de nuvarende budgetter

- At undersage hvilken organisationsform, der bedst understetter en fortsat hgj kvalitet i vejledningen og om muligt en
kvalitetsudvikling

- At videreudvikle pé en mere effektiv opgavelosning.

Derudover har regeringens reform ”Bedre veje til uddannelse og job” givet kommunerne mulighed for at organisere den
vejledning, der i dag ligger i regi af UU, pd nye mader.

Sagens forhold

Pa et moade i september 2016 blev det blandt direktererne aftalt at sende en indstilling til politisk beslutning, med henblik
pa at igangsette en analyse pé tveers af kommunerne udfert af et eksternt konsulenthus. Alle kommuner tilknyttet de 5
UU-centre i Nordsjelland blev kontaktet med henblik pa at veere med i analysen. I februar 2017 besluttede man politisk at
sige ja til at deltage i analysen i folgende kommuner: Hillered, Halsnees, Helsinger, Fredensborg, Frederikssund og
Egedal.

Analysens formal er at belyse for alle de involverede kommuner, hvorledes organiseringen af UU bedst muligt kan
understotte fremtidens behov for vejledning, samt uddannelsespolitiske mélsetninger bade nationalt og kommunalt (se
bilag med kommissorium).

Analysens resultat

Analysen er mundet ud i 4 mulige scenarier for den fremtidige organisering og samarbejde pa tvaers mellem UU-centrene.
Uddybende fordele og ulemper ved hvert scenarie er beskrevet i bilaget (se bilag med analyse). Brondum & Fliess har
desuden beregnet effektiviseringspotentialerne for de 4 scenarier. Malet har ikke veret at lokalisere besparelser, men
hvordan man kan lese ledelsesmaessige og administrative opgaver mere hensigtsmaessigt, sé der frigeres flere ressourcer
til vejledning indenfor eksisterende budgetramme. Derfor er effektiviseringspotentialerne opgjort i hhv. arsvark og kroner
(se bilag med vurdering af effektiviseringspotentiale):

1. UU-centrene i netverksorganisering
Her bibeholdes den nuvarende organisering af UU-centrene, evt med fa justeringer. Til gengaeld etableres forpligtende




samarbejdsaftaler mellem kommunerne/UU-centrene om udvalgte arbejdsopgaver.

Ulemper er bl.a. udfordringer med udveksling af persondata pé tveers, samarbejdsaftaler kan nemmere opsiges og det kan
skabe ujeevne samarbejdsflader. Lille om noget effektiviseringspotentiale, der kan omsattes til eks. kvalitetsforbedringer
af vejledningsindsatsen.

Fordele er bl.a. stordriftsfordele pa fzlles opgaver fx ledelsesinformation, sterre projekter samt kompetenceudvikling.

2. Samling af UU-centrene i ét center

Her nedlaegger man de eksisterende UU-centre og i stedet opretter et nyt samlet center for de kommuner, som gnsker
denne lgsning.

Ulemper er bl.a. mindre lokal politisk indflydelse, da man vil vaere nadt til at etablere et kommunalt aktieselskab (§60
selskab).

Fordele er bl.a. stordriftsfordele, steerk ressourcebase pa faglighed og eget analysekraft. Effektiviseringspotentiale der eks.
kan omszettes til kvalitetsforbedringer af vejledningsindsatsen.

3. Integration af UU-vejledningen i kommunens ungeindsats

Her nedlegges de eksisterende UU-centre og UU-vejlederne hjemtages til de enkelte kommuner, som selv velger,
hvordan uddannelses- og erhvervsvejledningen i regi af UU skal placeres/organiseres internt.

Ulemper er bl.a. udtynding af vejledningskompetencer og manglende mulighed for at optimere pa opgaver, som UU
fortsat skal lgse, bl.a. ledelsesinformation. Lille om noget effektiviseringspotentiale, der eks. Kan omszattes til
kvalitetsforbedringer af vejledningsindsatsen.

Fordele er bl.a. mulighed for en endnu tettere integration af vejledningen direkte som en del af ungeindsatsen.

4. Organiseringen af UU folger institutionsomraderne for FGU

Her samler man UU i et center med de kommuner, som er tilherende den samme FGU institution. UU far en
koordinerende rolle i forhold til malgruppevurderingen til FGU samt samarbejde med FGU skolerne.

Ulemper er bl.a. at UU-centrenes samarbejde mellem hinanden nedprioriteres, hvis de tilherer forskellige FGU
institutioner eller at grundskolevejledningen ikke far samme fokus.

Fordele er bl.a. at UU far en aktiv rolle i forhold til én handleplan og samarbejde med den kommunale ungeindsats.

Videre proces

Da nogle af scenarierne direkte eller indirekte kan vare athaengige af placeringen af FGU institutioner, anbefaler
styregruppen for UU-analysen, at man i forste omgang tager analysen til efterretning, og at en endelig beslutning traeffes,
nar der foreligger en afklaring pd FGU. Ifolge tidsplanen fra Undervisningsministeriet, forventer man, at der er en
atklaring pd FGU i lebet af august 2018.

Styregruppen for UU-analysen har dreftet muligheden for at atholde et tveerkommunalt mede mellem politiske
repreesentanter fra de kommuner, som kunne have interesse i at samarbejde omkring UU. Madet aftholdes medio
september 2018 med en praesentation af analysen af konsulentfirmaet Brondum & Fliess.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er interessant at afsgge muligheden for et samarbejde med alle eller dele af de gvrige
nordsjaellandske kommuner om UU. Forvaltningen kan se et potentiale i et storre samarbejde, da en reekke opgaver er ens
for alle UU-centre og igennem et samarbejde kan disse opgaver loses mere hensigtsmessigt og dermed give mere fokus
til selve vejledningsindsatsen til gavn for de unge. Der er desuden mulighed for at opbygge en endnu sterre
professionalisme i vejledningen med styrket kompetenceudvikling og vidensdeling.

Forvaltningen vurderer desuden, at det er hensigtsmeessigt at folge anbefalingen fra styregruppen om at vente med en
endelig beslutning af scenarie til der foreligger en afklaring af placering af institutioner for FGU, da man til den tid har en
storre viden om FGU-organiseringen og om de budgetmaessige konsekvenser heraf. Valget af scenarie fra UU-analysen
skal desuden integreres i den organisering, som man velger til den kommunale ungeindsats. Begge dele afklares i
efteraret i de involverede kommuner.

Forvaltningen vurderer, at Hillerad Kommune ber deltage med politisk reprasentation pé et tverkommunalt mede til
september, safremt udvalgene er interesserede i at indga i et samarbejde med evrige kommuner om UU. Madet vil give
mulighed for at stille uddybende spergsmal til analysen og have en falles dreftelse om fordele og ulemper pa tvers af
kommuner.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 60 og lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse,
beskaftigelse m.v. § 9, stk. 2.

Okonomi
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller at:



1. Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme og Udvalget for Bern, Familie og Unge tager analysen til efterretning
2. udvalgene udpeger en eller to repraesentanter fra hvert udvalg til et muligt tveerkommunalt mede i september
3. begge udvalg sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet til orientering.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme den 05-04-2018

Udvalget tog analysen til efterretning, og udpegede Vivi Woldike (A) og Tue Tortzen (&) som reprasentanter for udvalget
til et muligt tverkommunalt mede i september.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018

Udvalget tog sagen til efterretning, udpegede Christina Hei Skovdal (A) som reprasentanter til et muligt tvaerkommunalt
mede i september og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byréadet.

Bilag
Kommissorium UU Nordsjelland_analyse.doc
Tvergdende analyse af UU-centre i Nordsjaelland - Endelig udgave - 07-03-2018.pdf

Effektivisering - principper - UU -analyse - Endelig 07032018.pdf



Punkt 12: Sygefravarets udvikling 2017

11/54078
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har besluttet at folge med i udviklingen i sygefraveeret i Hillerad Kommune.

Hermed foreligges opgerelse over sygefraveerets udvikling i 2017 til udvalgets orientering.

@konomiudvalget far lejlighed til at drefte sygefraverets udvikling med hovedudvalget pé et mede i april maned.

I bilag 1 findes opgerelse over sygefravaerets udvikling for Hillerod Kommune, direkteromrader, afdelinger og enheder.

Sygefraveerets udvikling i 2017

12017 blev den samlede sygefravarsprocent for hele Hillerad Kommune pé 5,26%. I forhold til 2016 hvor den samlede
fraveersprocent var pa 5,17% steg sygefravarsprocenten séledes med 0,09 procentpoint.

Sammenlignet med de foregéende 2 ar 14 det samlede sygefraveer i 2017 séledes pa et lidt hegjere niveau i 2017, end i
2016, men pa et lavere niveau end 2015.

Medarbejderne i Hillered kommune var i 2017 generelt lidt mere sygemeldte end i 2016, saledes at sygefravaersdage pr.
medarbejder i gennemsnit steg fra ca. 12,71 dage 1 2016 til ca. 12,94 dage i 2017.

Hillerod Kommunes udviklingsmdl for nedbringelse af sygefraveeret
Hillered Kommune har for perioden 2014-2016 arbejdet med nedenstdende maltal for nedbringelse af sygefravaret.

Malsatning Realiseret
2013 (baseline) 5,39% 5,39%
2014 5,26% 5,26%
2015 5,1% 5,48%
2016 4,85% 5,17%

Af ovenstaende tabel ses det, at Hillerosd kommune ikke har realiseret de opstillede reduktionsmaél for nedbringelse af
sygefraveret for perioden 2014-2016.

Det er vaerd at vaere opmaerksom pé at de opstillede reduktionsmal, var udtryk for en meget ambitigs mélsatning. En
malsatning der hvis den blev indfriet ville have placeret Hillerad kommune blandt de af landets kommuner med lavest
fraver set i 2013 niveau.

Der blev ikke opstillet nye maltal for 2017.

Definitioner

Nearverende sygefraversstatistik viser udviklingen i sygefraveret for 2017 givet ved fravarsprocenten. Fravarsprocenten
beregnes som forholdet mellem de faktiske planlagte arbejdstimer i perioden (givet ved “narvarstimer”) og antallet af
sygefraverstimer i perioden.

I opgerelsen af sygefravaeret indgér alle manedslennede og ordinaert ansatte medarbejdere (inklusive elever) i Hillered
Kommune.

Helt sma institutioner er ikke vist i statistikken for at sikre anonymitet. De indgér dog i totalerne.

Hvad forteeller fraveersstatistikken

Fraversstatistikken forteller om sygefraverets udvikling i Hillered Kommune pa opgerelsestidspunktet. Statistikken er
dynamisk, forstéet pa den méde, at den @&ndrer sig i lobet af arets gang. Dels vil en del enheder indrapportere bade fraveer
og planlagt arbejdstid efter det konkrete opgerelsestidspunkt, hvilket vil @ndre statistikken bagudrettet ved de
efterfolgende opgerelser, dels vil lobende endringer i organisation og medarbejdersammensatning ogsa pavirke
statistikken.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at tage naervaerende opgerelse over sygefravaerets udvikling 1 2017 til
efterretning.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018
Udvalget besluttede at udseaettes sagen til maj 2018.
Beslutning i Okonomiudvalget den 14-03-2018

Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og besluttede, at der skal udarbejdes et budgetdokument, der skal
beskrive, hvordan der kan arbejdes med nedbringelse af sygefraveret.

Bilag

Sygefraverets Udvikling 2017



Punkt 13: Orientering om anbringelses-, budget- og regnskabstal

17/1023

Sagsfremstilling

017 i 353 ol g?er?elhe_ g?tsstk/ Hybel/ungd bolig -y,
l.jan. 4 40 (6) 46 1 13 (1) 104
I.feb. 5 40 (6) 47 1 13 106
l.marts 5 39 (6) 48 1 12 105
lLapril 5 36 (6) 48 1 12 102
l.maj 5 38(5) 48 1 13 105
ljuni 5 39(5) 51 1 11 107
ljui 6 40 (5) 55 1 10 112
l.aug. 6 36 (5) 53 1 12 108
l.sep. 4 36 (5) 52 4 11 107
1.okt. 4 36 (5) 52 4 10 106
lnov. 4 34 (4) 51 4 10 103
l.dec. 4 32 (3) 53 4 9 102

Tallet i () angiver antallet af uledsagede mindreérige, hvor der er statsrefusion.

Deggn Opholds- Familie- Kost-/

2018 inst.  sted Pleje Eft.sk. Hybel/ ungd.bolig

I alt
l.jan. 5 32 55 4 10 106
I.feb. 5 31 55 4 9 104
1.marts

1.april

1.maj

1.juni

1.juli

l.aug.

1.sep.

1.okt.

L.nov.

1.dec.



2017

Jan.
Feb.
Marts

April

Juni
Juli
Aug.
Sep.
Okt.
Novw.

Dec.

2018

Jan.
Feb.
Marts

April

Juni
Juli
Aug.
Sep.
Okt.
Nov.

Dec.

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2017 -

akkumuleret

4.986.000

9.972.000

14.958.000
19.944.000
24.930.000
29.916.000
34.902.000
39.888.000
44.874.000
49.860.000
54.846.000

59.465.000

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2018 —

akkumuleret

4.965.000

9.930.000

14.895.000
19.860.000
24.825.000
29.790.000
34.755.000
39.720.000
44.685.000
49.650.000
54.615.000

59.578.000

Retsgrundlag

Forebyggende
foranstaltninger
akkumuleret FORBRUG

5.044.000

9.983.000

14.489.000
20.604.000
24.932.000
28.789.000
33.315.000
37.532.000
42.844.000
47.695.000
52.345.000

58.612.000

Forebyggende
foranstaltninger
akkumuleret FORBRUG

5.039.352

9.463.399

Anbringelser
BUDGET
2017
akkumuleret
7.548.000
12.580.000
17.612.000
22.644.000
27.676.000
32.708.000
37.740.000
42.772.000
47.804.000
52.836.000
57.868.000
61.112.000
Anbringelser
BUDGET
2018
akkumuleret
7.277.000
12.128.000
16.979.000
21.830.000
26.681.000
31.532.000
36.383.000
41.234.000
46.085.000
50.936.000
55.787.000

58.214.000

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

7.708.000

14.395.000
20.672.000
24.646.000
32.461.000
36.691.000
43.550.000
49.123.000
53.871.000
59.691.000
63.540.000

67.898.000

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

8.049.248

12.572.351



Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Barn, Familie og Unge, at udvalget tager sagen til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018

Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 14: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 05-04-2018

Udvalget tog sagen til efterretning.
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