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Punkt 1: Fagudvalgets introduktion til indsatsen for ledige tettere pa
arbejdsmarkedet

25/8490
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv og Uddannelsesudvalget at tage forvaltningens introduktion til indsatsen for borgere, der
er taettere pa arbejdsmarkedet til efterretning.

Sagsfremstilling

Som led i fagudvalgets introduktionen til beskeeftigelsesomrddets malgrupper og opgaver, far fagudvalget pd dette mede
en mundtlig praesentation af samarbejdet med borgere, der er tettere pa arbejdsmarkedet.

Sektionslederen for Job og Opkvalificering holder oplaeg om malgruppen, sektionens primare opgaver og samarbejdet
med borgerne. Oplaegget omfatter ogsa eventuelle kulturforandringer, som beskaftigelsesreformen medferer for
sektionens fremtidige opgavelosning. Derudover er der vedlagt et faktaark som bilag.

Introduktionen er én af flere til beskaftigelsesomradet. P4 naestkommende mede vil udvalget blive introduceret til
indsatserne for malgruppen “’ledige borgere laengere fra arbejdsmarkedet”.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Faktaark Job og Opkvalificering



Punkt 2: Beskaftigelsesstrategi - temadreftelse om virksomme metoder i
beskaftigelsesindsatsen

25/12986
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Erhvervs- og Uddannelsesudvalget:

1. tager orienteringen om virksomme metoder i beskaftigelsesindsatsen til efterretning og
2. drefter, om der er virksomme metoder eller tilgange, der serligt skal vare prioriteret i den kommende
beskaftigelsesstrategi.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at give Erhverv og Uddannelsesudvalget et overblik over national viden om virksomme metoder i
beskeftigelsesindsatsen, et indblik i, hvordan denne viden bliver bragt i spil i Hillerod Kommunes nuvarende indsats
samt mulighed for at drefte den fremtidige prioritering.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) anvender betegnelsen virksomme metoder om
beskeaeftigelsesindsatser, hvor der pa baggrund af samlet viden, er dokumenteret positive resultater i forhold til at borgeren
kommer i job eller uddannelse. Som bilag er vedlagt STAR’s overblik over virksomme tilgange. Sagen indgér i det
samlede arbejde med beskaeftigelsesstrategien. Den videre proces og politiske behandling fremgar af den vedlagte
tidsplan.

Med afsat i beskaeftigelsesreformen reduceres kommunernes aktiveringsbudget markant frem mod 2030. Det er
forventningen, at Hillered Kommune vil fa en samlet reduktion i sterrelsesordenen 11 mio. kr., svarende til omkring en
tredjedel af det oprindelige aktiveringsbudget. En hgj beskeftigelse har en vasentlig ekonomisk betydning pé
ydelsesomradet. I Hillered Kommune udger de samlede udgifter til forsergelsesydelser over 650 mio. kr. 1 2026, og selv
mindre @&ndringer i, hvor mange borgere der er selvforsargende, har derfor betydelige budgetmaessige konsekvenser.

Nér rdderummet i aktiveringsindsatsen reduceres sd markant, bliver det afgarende med en politisk droftelse af, hvilke
metoder og tilgange der strategisk skal prioriteres, hvis indsatsen fortsat skal skabe resultater for borgere og virksomheder
og samtidig bidrage til en baeredygtig udvikling i kommunens samlede udgifter pa ydelsesomradet.

Troen pé borgeren

Ud over STAR’s arbejde, har forskning fra blandt andet Vaksthusets Forskningscenter og Aarhus Universitet vist, at
jobkonsulentens tro pa borgerens jobmuligheder har afgarende betydning for borgerens beskaftigelseschancer. Studier
dokumenterer, at positive forventninger pavirker bade indsatsens kvalitet og borgerens motivation, og der kan pavises
direkte effekter pa job og indkomst.

I Hillerad Kommune anvender medarbejderne pé beskeeftigelsesomradet allerede i dag den lesningsfokuserede tilgang
(LQFT), der netop arbejder med at opstille positive forventninger, har fokus pa ressourcer og pa konkrete skridt mod job
og uddannelse.

Pé tveers af malgrupper peger STAR pa4, at en tidlig, virksomhedsrettet og individuelt tilrettelagt indsats med teet
opfelgning og kvalificerede samtaler, har betydning for overgangen til job eller uddannelse.



Ud over det, der virker pa tvers af malgrupper, peger STAR’s vidensgrundlag samtidig p4, at der er behov for at
tilretteleegge indsatsen forskelligt athaengigt af borgernes afstand til arbejdsmarkedet og deres aktuelle situation. Der er
derfor ogsé virksomme metoder, som er s&rligt relevante for bestemte mélgrupper. I Hillerad Kommunes
beskeeftigelsesindsats er indsatsen tilsvarende differentieret efter malgrupper. Nedenfor vil udvalgte virksomme metoder
blive beskrevet inden for de enkelte malgrupper.

Borgere teet pa arbejdsmarkedet (dagpengemodtagere og jobparate kontanthjelpsmodtagere)

For borgere taet pa arbejdsmarkedet viser forskningen, at en tidlig indsats og hyppig opfelgning har betydning for
ledighedsperiodens laengde. Serligt samtaler med et tydeligt jobfokus med et vejledende sigte, hvor der bliver arbejdet
med konkret jobsggning, realistiske jobmal og kontakt til virksomheder, har dokumenteret effekt og motiverer den enkelte
borger til job.

Der er viden om, at udsigten til aktivering kan have en motivationseftekt for dele af malgruppen, og at
virksomhedsrettede tilbud, som lentilskud, kan understette hurtigere overgang til ordinzr beskeftigelse.

Ogsa jobrettet uddannelse er et effektivt redskab til at understette ledige teet pa arbejdsmarkedet i at opna beskaeftigelse. 1
Hillerad Kommune er der blandt andet fokus p& ”Den regionale uddannelsespulje”, der giver tilskud til kommunernes kab
af korte erhvervsrettede uddannelsesforlab. Inden for hver region bliver der arbejdet med en sakaldt positivliste, der
sikrer, at de konkrete uddannelsesforlgb er malrettet regionen og omrader med dokumenteret arbejdskraftmangel.

Borgere langt fra arbejdsmarkedet (aktivitetsparate borgere)

For borgere langt fra arbejdsmarkedet viser forskning, at det iser er jobrettede indsatser med stotte og kontakt til
arbejdsmarkedet, der har betydning for borgernes progression.

En virksomhedsrettet indsats kombineret med relevant behandling og stette kan have positive effekter for borgere med
psykiske lidelser. Individuelt Planlagt Job med Stette (IPS) er et eksempel pa en indsats som er hgjt prioriteret i Hillered
Kommune, hvor kommune og regional behandlingspsykiatri samarbejder om at stette motiverede borgere med psykiske
lidelser i at opna og fastholde ordinert job eller uddannelse. IPS giver bedre beskeftigelsesresultater end traditionel
indsats, uden at der ses forverring af symptomer, og med hgjere tilfredshed blandt borgerne.

Lennede timer kan fungere som en treedesten ind pa arbejdsmarkedet og bidrage til varig beskaftigelse for udsatte ledige.
Erfaringer viser, at selv fa lentimer kan have en positiv effekt, seerligt nar indsatsen er mélrettet og sker i teet samarbejde
mellem beskeaeftigelsesindsatsen og virksomheder. Hillerad Kommune anvender blandt andet lennede timer i ”Fra lon til
job”, som udvalget blev orienteret om d. 3/3 2026.

Sygemeldte borgere

For sygemeldte borgere viser forskningen, at tidlig kontakt og dialog har betydning for varigheden af sygeforleb.
Indsatser, hvor der tidligt bliver skabt overblik over muligheder for arbejdsfastholdelse eller gradvis tilbagevenden, kan
understotte hurtigere tilbagevenden til arbejdet.

Leangere sygeforlab kan have negative konsekvenser for bade helbred og tilknytning til arbejdsmarkedet. Derfor er tidlig
afklaring og fokus pa muligheder frem for begraensninger centrale elementer i indsatsen til sygemeldte borgere.



Et eksempel er indsatsen i forhold til borgere med komplekse smerteproblematikker. Her er der indgaet et samarbejde
med Better Health. Samarbejdet indebaerer dels et kompetenceloft af medarbejdere med afsat i den nyeste
smertevidenskab og dels mulighed for, at borgerne kan modtage en individuelt tilrettelagt mestringsindsats med et tydeligt
beskaeftigelsesrettet fokus. Formalet er at understotte, at flere sygemeldte borgere kan bevare eller genvinde tilknytningen
til arbejdsmarkedet.

Unge

For unge borgere viser forskningen, at hurtig atklaring og tydelige forventninger har betydning for progression mod job
eller uddannelse. Indsatser, der hurtigt afklarer den unges ressourcer og barrierer, og som har et klart uddannelses- eller
jobperspektiv, giver bedre forlab. Sammenhang i indsatsen og klare krav kan understette motivation, serligt nér indsatsen
opleves som meningsfuld og relevant for den enkelte unge. Risikoen for passivitet bliver gget, hvis afklaringen traekker
ud.

Unge-loftet er et eksempel pa en indsats, der understetter anvendelsen af virksomme metoder ved at samle kendte
virkningsfulde greb som tidlig indsats, uddannelsesfokus, tet opfelgning og tverfagligt samarbejde i én koordineret
tilgang. Derudover arbejder Hillerad Kommune ogséd med IPS Ung, som er en er en serlig beskeftigelsesindsats for unge
med psykiske lidelser eller mistrivsel, der inspireret af IPS-indsatsen.

Behov for prioritering

Med beskeaftigelsesreformen bliver der fjernet en raekke sanktioner og krav til forlgb pa beskeftigelsesomradet. De
okonomiske reduktioner som er afledt af dette, kan ende med at sta i kontrast til den viden der er om, at en aktiv
beskaftigelsesindsats med fx jobrettede samtaler til borgerne, et reduceret antal borgersager pr. medarbejder og
kvalificerede indsatser har stor betydning for beskaftigelsen. Det stiller derfor sgede krav til, at viden om virksomme
metoder bliver anvendt strategisk, sa den tette og individuelt tilrettelagte indsats, bliver prioriteret over for de borgere,
der har sterst behov for stette, mens andre borgere i hgjere grad selv skal kunne tage vare pa egen indsats mod job eller
uddannelse.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Hvad virker - STAR

EUU tidslinje beskeftigelsesstrategien - juni 2026



Punkt 3: Dialog om Visit Nordsjzlland
26/649
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget har dialog med Visit Nordsjelland efterfulgt af udvalgets
dreftelse om samarbejdet mellem Hillerad Kommune og Visit Nordsjalland.

Sagsfremstilling

Som en del af Erhverv og Uddannelsesudvalgets introduktionsprogram har udvalget dialog med Visit Nordsjelland.
Formélet er, at Erhverv og Uddannelsesudvalget bliver introduceret til Visit Nordsjaelland.

Visit Nordsjelland varetager den tveerkommunale turismefremmeindsats i Nordsjaelland. I samarbejdet deltager
kommunerne i Fredensborg, Gribskov, Halsneas og Hillerad.

Visit Nordsjelland er en non-profit erhvervsdrivende forening, ejet af de fire kommuner, som finansieres af bade
offentlige midler og midler fra turisterhvervet, der gér til markedsfering af destinationen. Som destinationsselskab har
Visit Nordsjelland adgang til at sege puljemidler bl.a. under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, der primeert gar til
destinationsudvikling.

Bestyrelsen bestéar af fire bestyrelsesmedlemmer. Hver medlemskommune udpeget et medlem og en personlig suppleant.

Reprasentantskabet bestar af bestyrelsen samt yderligere fem personer fra hver af de deltagende kommuner.
Medlemmerne af repraesentantskabet vaelges for en periode pé 4 ar, der folger kommunernes valgperiode. Hillered
Kommune har uddelegeret udpegningsretten til C4.

Den nuvarende turismestrategi udleb 1 2021 og er sidenhen ikke blevet opdateret.

Det er aftalt at turisme indgar som et delelement i kommunens nye erhvervsstrategi, som skal vedtages ultimo 2026.

Visit Nordsjellands direktor, Frederikke Friholm deltager med foretraede. Herefter behandler udvalget sagen.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Handlingsplan_ 2026



Punkt 4: Budget 2027-2030, Erhverv og Uddannelsesudvalget

25/13258
Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2027-2030 videre i sin

helhed til at indga i det samlede omprioriteringskatalog til 1. behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
den 2. september 2026.

Sagsfremstilling
Formalet med denne sag er, at udvalget pa baggrund af tidligere dreftelser af forslag til omprioriteringskatalog sender sine
budgetforslag for 2027-2030 videre i deres helhed til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens 1. behandling i

september. Forvaltningen bemarker, at hvis de igangvarende regeringsforhandlinger fortsetter i en leengere tidsperiode
kan det betyde, at tidsplanen for budgetprocessen ma justeres. Forvaltningen vil tage initiativ til dette, nar dette er kendt.

Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsomrades finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlaegsensker.

Det samlede budgetmateriale sendes i hering i perioden 23. juni til 27. august 2026.

Ved godkendelse af tidsplan for budgetprocessen i 2026 for budget 2027-2030 besluttede skonomiudvalget, at
fagudvalgene i den kommende budgetproces skal have information om det forslag til besparelser pa forvaltningens
personaleressourcer, som Jkonomiudvalget oversender til budgetforhandlingerne. Finansieringsforslag til udmentning af
den administrative reduktion, som gkonomiudvalget blev praesenteret for i maj, vedleegges derfor som bilag til
information til fagudvalgenes mader i juni.

Pa Kommunalbestyrelsens mede i februar 2026 blev det besluttet, at udmentningsplanen bliver vedlagt som orientering til
fagudvalgenes budgetdreftelser i juni 2026 uden yderligere opfelgning.

Forvaltningen vender tilbage til Kommunalbestyrelsen med informationer om konsekvenser af den indgéede aftale om
kommunernes gkonomi for 2027 mellem regeringen og KL. Konsekvenserne af Lov- og Cirkulereprogrammet kendes
dog ikke for sidst i juli méned 2026. Desuden vil KL sidst i juni maned fremsende et revideret pris- og lensken.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Finansieringsforslag 2027-2030 EUU juni

Aktivitetsudvidelser 2027-2030 EUU juni



Punkt 5: Medeplan 2027 - Erhverv og Uddannelsesudvalget

26/6241
Indstilling

Direktionen indstiller at, Erhverv og Uddannelsesudvalget godkender udvalgets madekalender for 2027, herunder
medetidspunktet tirsdage kl. 8.15.

Sagsfremstilling

De staende udvalg skal godkende egne medeplaner for 2027.

Det tilstraebes, hvor det er muligt i forhold til ferier og helligdage, at de stdende udvalgsmeder ligger to uger for
gkonomiudvalgsmedet, og at gkonomiudvalgsmederne ligger en uge for Kommunalbestyrelsens mede.

Forvaltningen foreslér, at januar og september er medefti. Der vil veere mulighed for at holde ekstraordinare
udvalgsmeader, hvis det bliver nedvendigt i henholdsvis september 2027 og januar 2028, dog kun med sager, der ikke gar
videre til andre udvalg, eller som kan vente til henholdsvis februar og oktober.

Forvaltningen foreslar, at Erhverv og Uddannelsesudvalgets meder holdes tirsdage med start k1. 8.15.

Maderne ligger pa folgende datoer:
Den 2. februar 2027

Den 2. marts 2027

Den 6. april 2027

Den 11. maj 2027

Den 1. juni 2027

Den 10. august 2027

Den 5. oktober 2027

Den 2. november 2027

Den 30. november 2027.

Udkast til medeplan 2027 vedhaeftes som bilag.

Da flere udvalgsmedlemmer er med i mere end et udvalg, er der ikke de store muligheder for at a&endre pa tidsplanen.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 20, stk. 1, nr. 1.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Mgadekalender 2027



Punkt 6: Modtagelse og indsatser for borgere fra Ukraine - status

22/4253
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv og Uddannelsesudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at tage status for modtagelse og indsatser for borgere fra Ukraine til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen giver i denne sag en status pa henholdsvis antallet af og indsatsen for borgere fra Ukraine.

80 % af de jobparate borgere fra Ukraine er i beskeeftigelse, og indsatserne tilpasses lebende, bl.a. for uledsagede unge
borgere fra Ukraine. Der arbejdes fortsat med tilstraekkelig boligkapacitet samt trivsel, skole, dagtilbud og sundhed.
Civilsamfundsindsatser via Frivilligcenter Hillerad og DGI understetter integration og faellesskab. Der er sogt om
bevilling pa 2,4 mio. kr. i budgetopfelgning 1-2026, primeert til boligudgifter.

Status pd antal

Hillerad Kommune huser i gjeblikket 334 borgere fra Ukraine med opholdstilladelse efter serloven, herunder er 40 privat
indkvarterede. Samlet har Hillered Kommune modtaget 599 borgere fra Ukraine. Den aktuelle kvote er pa 617. Der er pt.
74 unge borgere fra Ukraine mellem 18 og 22 ar, fordelt pa 45 mand og 29 kvinder.

Udlendinge- og Integrationsministeriet har meddelt, at serloven er forlenget frem til marts 2027.

Status pd beskceftigelsesomrddet og danskuddannelse

Pr. maj 2026 er 80 % af de jobparate borgere fra Ukraine bosiddende i Hillered Kommune i beskeaftigelse, hvilket svarer
til 188 borgere. Pa landsplan er der til sammenligning 77 % af de jobparate borgere fra Ukraine i beskaftigelse.

Tilgangen af borgere fra Ukraine laegger et stigende pres pa integrationsindsatsen. Forvaltningen har igangsat
rekrutteringen af henholdsvis en social vicevert og en beskaftigelseskonsulent jevnfor Kommunalbestyrelsens
beslutning den 25. marts 2026. De to medarbejdere starter den 1. juni 2026, og skal medvirke til at skabe tryghed i
hverdagen og forebygge mistrivsel og konflikter, da erfaring viser, at en tidlig og stabil indsats ger en vasentlig forskel —
béade for den enkelte borger, men ogsa for de kommunale indkvarteringer der er etableret, hvor mange mennesker bor taet
sammen. Derudover skal medarbejderne medvirke til, at borgerne fra Ukraine far en hurtig tilknytning til arbejdsmarkedet
eller uddannelsessystemet, da det giver de nytilkomne borgere struktur i hverdagen, styrker sproget og bidrager til, at de
bliver en del af arbejdsmarkedets fallesskab.

Status pd Frivilligcenter Hillerad og DGI s indsatser

Frivilligcenter Hillerad fungerer fortsat som et understettende knudepunkt for samarbejde og brobygning pa tvaers af
lokale indsatser malrettet borgere fra Ukraine. De afsatte midler muligger medarbejdertimer til en studentermedhjalp
(fem timer ugentligt) med sproglige- og kulturelle oversattelseskompetencer, der understetter deltagelse i Familiecaféen,
Hverdagsrddgivningen og evrige lokale fallesskaber.

Familiecaféen og Hverdagsradgivningen bliver atholdt regelmaessigt hver anden onsdag med fokus pa fellesskab, trivsel
og integration, og understettes af ca. 20 frivillige. Indtil videre har der veeret 189 deltagere 1 Familiecaféen og 94



deltagere i Hverdagsradgivningen. Sprog- og lektiecaféen yder stoatte til bade voksne og unge gennem individuelle
konsultationer, herunder ogsé for en del borgere fra Ukraine.

Frivilligcentret har atholdt et netveerksmede med deltagelse fra kommune og civilsamfund med fokus pa
Ukraineindsatsen. Madet pegede pé et fortsat behov for styrket brobygning til civilsamfundets fzllesskaber samt en mere
sammenhangende indsats i forbindelse med de ukrainske borgeres ankomst til kommunen.

Hos DGI fortseetter Play4Unity, der er et beveegelses- og aktivitetsforlab for bern og unge op til 15 ar samt deres foreldre.
Forlabet bliver atholdt hver anden uge med fokus pé leg, bevagelse og en tidlig introduktion til foreningslivet med
henblik pa videre deltagelse i idraetsforeninger i Hillered Kommune.

12026 har der herudover vaeret serligt fokus pa etableringen af Youth4Unity, der er et foreningsdrevet feellesskabs- og
aktivitetstilbud malrettet unge og unge voksne borgere fra Ukraine, som i 2026 er ankommet uledsaget til Hillerad
Kommune. Youth4Unity medes én gang ugentligt med typisk 20 deltagere pr. gang. Indholdet spaender fra faellesspisning
og spil til samtaler, trivselsskabende aktiviteter samt brobygning til Hillerad Kommunes gvrige foreningstilbud. Flere
unge er allerede gennem brobygning medlemmer af forskellige foreninger. Tilbuddet bliver faciliteret af en tovholder med
ukrainsk baggrund i samarbejde med frivillige og gennemfores i samarbejde med TUFF-projektet i Frivilligcenter
Hillered.

Retsgrundlag

Lov om aktiv socialpolitik, Lov om aktiv beskeftigelsesindsats, Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er
fordrevet fra Ukraine, Integrationsloven og Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Merudgifterne indgér i budgetopfelgningerne.

Bilag
Status for indsatser for borgere fra Ukraine - maj 2026

Antal borgere fra Ukraine i Hillerad Kommune pr. april-maj 2026



Punkt 7: Erhvervsstrategi - droftelse af temaet uddannelse og arbejdskraft

25/10088
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget drefter opleeg om temaet "Uddannelse og Arbejdskraft” som en
del af ny erhvervsstrategi.

Sagsfremstilling

Erhverv og Uddannelsesudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 3. februar 2026 en opdateret plan for politisk
involvering i udarbejdelsen af en ny erhvervsstrategi. Herunder at drofte forskellige dele af strategien pa meder i maj, juni
og august 2026. Med denne sag prasenterer forvaltningen et oplaeg om “Uddannelse og arbejdskraft” til udvalgets videre
droftelse.

Temaet uddannelse og arbejdskraft

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er en afgerende forudsatning for et steerkt og konkurrencedygtigt erhvervsliv i
Hillered. Samtidig star arbejdsmarkedet over for strukturelle udfordringer med lav ledighed, faerre unge og flere aldre
ligesom der skal implementeres en omfattende beskeaftigelsesreform. Det stiller krav om, at Hillered Kommune arbejder
mere strategisk, mere sammenheangende og mere virksomhedsrettet med bade uddannelse, opkvalificering og
rekruttering.

Uddannelse

Indsatser som juniormesterlere og andre praktikforleb for skoleelever, samt samarbejde pa tveers af skole, uddannelse og
arbejdsmarked, blandt andet i forbindelse med Ungeloftet, bidrager til, at flere unge far mere viden og kendskab til bade
ungdomsuddannelse og muligheder i arbejdslivet. Det giver mulighed for en staerkere brobygning mellem skolegang,
ungdomsuddannelse og arbejdsliv, saerligt for unge, der motiveres af en praksisner lering og tidlig kontakt med
virksomheder.

SUN samarbejdet (Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland) giver konkret mulighed for et steerkere tveerkommunalt
samarbejde mellem uddannelsesomradet og erhvervslivet. Herunder en styrket brobygning via indsatsomradet; “styrkelse
af overgange fra grunduddannelse til ungdomsuddannelse og videregdende uddannelser”. Under indsatsomradet arbejdes
der med at udvikle gode indgange til uddannelsesinstitutioner for at sikre smidige overgange fra grunduddannelse til
ungdomsuddannelser og videre til de videregdende uddannelser, samt at skabe sammenhangende uddannelsesforlgb, hvor
de unge opnar sters mulig tryghed. Et nyt fokus er uddannelsesreformen og konkret, processen imod &bning af EPX i
2030 og den samtidige lukning af 10. klassen, EUD mm.

Et andet indsatsomride i SUN samarbejdet handler om at styrke partnerskabet mellem uddannelse og erhvervsliv i
Nordsjelland med gget fokus pé voksen- og efteruddannelse. Under dette indsatsomrade arbejdes der pé tveers af
kommuner, uddannelsesinstitutioner, erhvervslivet og gvrige relevante samarbejdspartnere.

Hillered er den centrale uddannelsesby i Nordsjelland. For at fastholde og styrke denne position, og samtidigt sikre savel
et nordsjallandsk sével som et Hillerad perspektiv, er der behov for pa begge niveauer at skabe en alliance imellem
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og kommune/kommuner, der arbejder strategisk sammen om innovation,
iveerksaetteri og at udbuddet af uddannelser matcher efterspergslen efter fremtidens arbejdskraft.

Arbejdskraft



Beskaftigelsesreformen leegger op til et styrket og mere sammenhangende samarbejde med virksomhederne omkring
arbejdskraft. I Hillered Kommune er arbejdet med beskaftigelsesreformen primert en del af udviklingen af en kommende
beskaeftigelsesstrategi, som Erhverv og Uddannelsesudvalget ogsé er fagudvalg for. Beskeaftigelse og arbejdskraft er
samtidig et oplagt tema i erhvervsstrategien, da adgangen til kvalificeret arbejdskraft i stigende grad bliver
forudsatningen for bade private og offentlige virksomheders vaekst, udvikling og konkurrenceevne.

Hillered Kommune star, ligesom mange andre kommuner, med lav ledighed og en demografisk udvikling, hvor ferre
unge og flere ®ldre vil praege arbejdsmarkedet. Det betyder, at kampen om arbejdskraft skarpes, og at virksomhedernes
mulighed for at rekruttere og fastholde medarbejdere far afgerende betydning for den lokale erhvervsudvikling.

En indgang for virksomhederne

En central del af samarbejdet er en mere tydelig og samlet virksomhedsservice, hvor virksomhederne meder kommunen
gennem én indgang med hurtig respons og klare aftaler. Pr. 1. februar 2026 er der krav om, at kommunerne skal sikre én
samlet indgang for virksomheder til beskaeftigelsesindsatsen. Formélet er at gere det lettere for virksomhederne, bade
offentlige og private, at bidrage aktivt til beskeaftigelsesindsatsen og fa adgang til kvalificeret arbejdskraft.

I Hillerod Kommune arbejder beskeftigelsesomraddet med at gore det nemt for virksomhederne at komme i kontakt med
kommunen, ligesom de skal opleve et struktureret og imgdekommende samarbejde med kommunen nar det handler om at
rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Mange benytter de kontakter og samarbejdspartnere de kender, hvilket fungerer godt,
ligesom vi ogsé sender velkomstbreve ud til nyetablerede virksomheder. Hillerod Kommune har registreret i alt 4.313
virksomhedskontakter fordelt pa 2.419 unikke virksomheder pé beskaftigelsesomradet i 2025.

I Hillerad Kommune varetages virksomhedsservice i dag pa tvers af flere forvaltninger og fagomrader, herunder Skole og
Unge, Social og Arbejdsmarked samt Byrédssekretariatet. Samtidig anvendes der flere forskellige enheds-, afdelings- og
sektionsnavne. Det kan gare det vanskeligt for virksomheder at gennemskue, hvor og hvordan de bedst kommer i kontakt
med kommunen i samarbejdet om kvalificeret arbejdskraft.

Forvaltningen vurderer, at der ligger et udviklingspotentiale i at styrke indgangen og kommunikationen med bade de
private og offentlige virksomheder, og at der er behov for at se naermere pa, hvordan Hillersd Kommune kan gere det
nemmere og mere overskueligt for virksomhederne at finde den rette indgang — uathengigt af den interne organisering.
Forvaltningen arbejder pa at oprette faelles betegnelse for indgangen, tydelige kommunikationsveje og en samlet tilgang
til virksomhedskontakt, der understetter oplevelsen af én indgang.

En indgang handler siledes ikke kun om organisering, men ogsa om kultur og service. Virksomhederne skal hurtigt kunne
komme i kontakt med den rette funktion og opleve, at henvendelser forer til handling.

I den forbindelse arbejdes der bl.a. med udviklingen af et virtuelt jobunivers, som er en platform hvor virksomheder og
arbejdskraft kan matche behov.

Ophvalificering af ledige og matchning til virksomhedernes behov for arbejdskraft

I Hillerad Kommune arbejdes der malrettet med uddannelse og opkvalificering af ledige for at matche de kompetencer
arbejdsmarkedet eftersporger. Det er bdde noget kommunen arbejder med selv men ogsé i teet samarbejde med de ovrige
nordsjeallandske kommuner i regi af Nordsjaellands Rekrutteringsservice (NRS).

12025 anvendte Hillerad Kommune ca. 4 mio. kr. pa opkvalificering, herunder 6-ugers selvvalgt uddannelse, AMU-
kurser m.v. Udgiften udger en vasentlig del af aktiveringsbudgettet, som reduceres markant med reformen i de



kommende é&r. Der vil derfor vaere behov for en politisk stillingtagen til de overordnede prioriteringer pa omréadet. Det
eksterne analysehus Komponent er i gang med en analyse af beskaftigelsesomréadet, og nar anbefalingerne foreligger i
efterdret, vil udvalget i slutningen af 2025 fé forelagt en sag med oplag til prioriteringer.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.



Punkt 8: Erhvervsstrategi - dreftelse af deltemaet Hillered - Nordsjaellands
handels- og oplevelsescentrum

25/10088
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget drefter opleeg om ny erhvervsstrategi og emnet "Hillered —
Nordsjeellands naturlige handels- og oplevelsescentrum’.

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede pa udvalgets mode i maj at fremrykke behandlingen af emnet til udvalgsmedet i juni, og at lokale
virksomheder bliver inviteret til dialog pa udvalgets made i august.

Det er den tredje droftelse af erhvervsstrategien, som forvaltningen forventer at fremlagge til politisk behandling ultimo
2026.

Formaélet med sagen er at EUU anviser nogle pejlemerker til forvaltningens videre arbejde med at kvalificere og
konkretisere deltemaet i erhvervsstrategien.

Opleeg til droftelse

I 2. halvar 2025 er der afholdt dialogmeder om ny erhvervsstrategi med det lokale reprasentantskab for Visit
Nordsjelland samt med Hillerad Byforum og repraesentanter for handelslivet i Hillered. Pa dialogmederne er der givet
perspektiver pd, hvordan Hillerad kan fastholde og udbygge positionen som Nordsjellands naturlige handels- og
oplevelsescentrum.

I overskrifter har dialogen om handel og turisme handlet om omréaderne:

o Turismeprofilen skal styrkes, herunder med et storre fokus pa erhvervs- og outdoor turisme samt endagsturisme fra

Kebenhavn

Frederiksborg Slot som motor for turisme sammen med Royal Stage

Arbejde for flere lokale partnerskaber pé tveers af turismeakterer og handlende

Potentialet i Hillerad som en gastronomisk destination

Torvet som byens hjerte. Et torv som kobler Slotsgade og Helsingersgade naturligt sammen, og som kan vare

centrum for kultur og underholdning

Bymidte og handel. @nske om fleksible losninger for moderne og pladskreevende butikker

o Digital skiltning af kultur- og evrige oplevelsestilbud

e Forbedret skiltning af parkeringsmuligheder og bedre parkeringsmuligheder for gaester til Frederiksborg slot for
busser og biler

¢ Bedre integration mellem bymidten og handelsomrédet i vestbyen.

"Hilleread — Nordsjellands handels- og oplevelsescentrum’ blev ogsa dreftet pa temamede om erhvervsstrategi for
Kommunalbestyrelsen den 15. april 2026. De prioriterede anbefalinger var:

o Aktiviteter pa torvet/posen fx handel pd gaden med boder, musik mm. Brug hillered.nu eller anden platform til at
kommunikere ud om det, der sker

¢ Brande os for en sa@rlig Hillerod-identitet og dyrke historie og identitet i byudvikling. Brug slottet til at brande byen

¢ Hjerterum — binde byen bedre sammen og skabe sma andehuller

¢ Inddrage alle aktarer — kommunen kan ikke lgfte opgaven alene.



Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Punkt 9: Socialt ansvarlighedsmeaerke for virksomheder i Hillered
Kommune

25/10088
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget:

1. beslutter om udvalget ensker, at der skal arbejdes videre med at indfere et socialt ansvarlighedsmaerke for
virksomheder og offentlige arbejdspladser i Hillerad Kommune fra 2027 med henblik pa endelig beslutning i
Budget 2027-2030.

2. godkender, at der indgér et aktivitetsudvidelsesforslag i omprioriteringskataloget til Budget 2027-2030 til de afledte
driftsudgifter ved at indfere et socialt ansvarlighedsmeerke.

3. godkender, at hvis maerkningsordningen bliver vedtaget i Budget 2027-2030, vil der i 4. kvartal 2026 blive fremlagt
en sag til politisk behandling i Erhverv og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med
godkendelse af kriterier for certificeringen.

Sagsfremstilling

For at styrke, understette og synliggere lokale virksomheder og offentlige arbejdspladsers, herefter defineret som
virksomheder, arbejde med at tage socialt ansvar indstiller forvaltningen til, at udvalget tager stilling til, hvorvidt der i
Hillered Kommune skal blive arbejdet videre med at indfere et socialt ansvarlighedsmeerke. Hvis udvalget ensker, at der
skal arbejdes videre med en maerkningsordning, vil der vere afledte driftsudgifter i forvaltningen. Disse udgifter er
ansléet til 330 t. kr. og indgar som et aktivitetsudvidelsesforslag i Budget 2027-2030.

Om socialt ansvarlighedsmcerke i Hillerod Kommune

Formalet med et socialt ansvarlighedsmaerke er at styrke og anerkende lokale virksomheders arbejde med at tage socialt
ansvar og samtidig synliggere deres bidrag til arbejdsmarkedet og feellesskabet 1 Hillerad Kommune. Virksomheder, der
tager et socialt ansvar, vil blive tildelt et diplom og et marke, som en certificering de kan anvende til at profilere deres
sociale ansvar med pa fx hjemmeside eller pa sociale medier.

Et oget fokus pa socialt ansvar kan samtidig have en bredere positiv betydning for arbejdsmarkedet i Hillerod Kommune.
Nar flere virksomheder aktivt bidrager til at skabe plads til borgere med forskellige forudsatninger, kan det understette, at
flere far en tilknytning til arbejdsmarkedet. Det kan pa leengere sigt bidrage til at styrke den enkeltes mulighed for
selvforsergelse og reducere behovet for offentlig forsergelse, samtidig med at det skaber veerdi for bade den ledige,
virksomhederne og lokalsamfundet.

En socialt ansvarlig virksomhed kan forstas som et sted, der bidrager aktivt til et arbejdsmarked med plads til alle. Med
fokus pa trivsel og inklusion, tager ansvar for sine medarbejdere og sit lokalsamfund og samarbejder med kommunen om
udfordringer pé arbejdsmarkedet pa en made, der giver vardi for bdde virksomheden og samfundet.

Forvaltningen har indhentet inspiration fra Frederiksberg Kommune, som har gode erfaringer med at etablere et socialt
ansvarlighedsmaerke malrettet virksomheder, der arbejder systematisk med social ansvarlighed. De oplever, at market kan
give virksomhederne mulighed for at opna anerkendelse for deres sociale engagement gennem et diplom og et maerke,
som de kan anvende i deres egen kommunikation og profilering.

Som en del af arbejdet kan Hillered Kommune ogsé understette virksomhederne i at dokumentere udvalgte sociale
nogletal. Nogletallene skal give dem et validt grundlag for at synliggere deres sociale indsats, som fx de sterre



virksomheder bliver mélt pa via ESG-ordningen (afrapportering pé virksomhedernes indsats inden for miljg, sociale
forhold og god virksomhedsledelse).

Et socialt ansvarlighedsmaerke spiller ind i den erhvervsstrategi, som Hillerad Kommune aktuelt udvikler, og som bliver
fremlagt til Kommunalbestyrelsens godkendelse i slutningen af 2026. Initiativet kan bidrage til at styrke samarbejdet
mellem kommune og erhvervsliv om social ansvarlighed.

Aktivitetsudvidelse

Forvaltningen vurderer, at der er behov for ressourcer for at kunne handtere certificeringen, uddelingen af markningen
samt dialog med virksomhederne. Erfaringer fra Frederiksberg Kommune viser, at opgavens omfang svarer til ca. en halv
stilling. Der indgér et aktivitetsudvidelsesforslag ”11AU2027-012” pa 330.000 kr. som bilag til sagen, og som Erhvervs
og Uddannelsesudvalget skal beslutte om de vil godkende indgar i det samlede omprioriteringskatalog til Budget 2027-
2030. I sé fald kan Kommunalbestyrelsen beslutte indferelsen af et socialt ansvarlighedsmaerke med Budget 2027-2030.

Udvikling af kriterier for certificering

Forvaltningen foreslér, at udvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i 4. kvartal 2026 behandler en
beslutningssag med kriterier for en markningsordning, hvis det bliver besluttet at indfere ordningen.

Socialt ansvar kan forstas som et samarbejde mellem borgere, virksomheder og kommunen om at skabe et arbejdsmarked
med plads til alle. At alle mennesker, uanset om man har et handicap, psykiske udfordringer, er &ldre, ny i landet, er
skoleelev med behov for at kombinere skole med praktik pa en virksomhed eller har haft en sver tid pa arbejdsmarkedet,
skal have mulighed for at bidrage og opleve verdi gennem arbejde.

Konkret vil der vare en arlig certificering, hvor der kan blive lagt veegt pa de enkelte virksomheders bidrag til at skabe
inkluderende arbejdspladser gennem fx stottet beskaeftigelse, fleksjob, praktik uden sprogkrav, ungeloftet,
juniormesterlare m.v. for borgere i Hillerad Kommune. En idé kunne ogsa vere at etablere et netvaerk for de
virksomheder, der tager et socialt ansvar, og som dermed er en del af ordningen om et socialt ansvarlighedsmarke og/eller
have et arrangement, hvor virksomheder, der far maerkningen bliver udnavnt. Et sédant netveerk kan samtidig styrke
videndeling og gensidig inspiration mellem virksomhederne og understette udviklingen af konkrete lgsninger, der gor det
lettere at inkludere flere borgere pa arbejdsmarkedet, ligesom det generelt kan styrke virksomhederne gennem oget
kendskab, samarbejde og erfaringsudveksling pé tveers.

Det sociale ansvarlighedsmarke bygger bl.a. pad FN's 8. verdensmal om anstendige jobs og skonomisk vakst.

Opgaven bliver forankret i Social og Arbejdsmarkedsafdelingen, som har ansvaret for det beskaeftigelsesrettede
samarbejde med virksomhederne. Afdelingens fagsystem kan understotte arbejdet gennem registrering og opfelgning pa
virksomheder, der har taget et socialt ansvar. Arbejdet vil blive udviklet i taet samarbejde med afdelingerne Skole og Unge
og Byradssekretariatet med Erhvervskoordinatoren.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, men de afledte driftsudgifter indgar som et aktivitetsudvidelsesforslag i
Budget 2027-2030.



Bilag

11AU2027-012 Indferelse af social ansvarlighedsmarkning



Punkt 10: Ny Veteranpolitik - valg af procesmodel

16/35091
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget beslutter procesmodel for revision af Hillerad Kommunes
veteranpolitik ved enten at pege pa:

1. Scenarie A) at med udgangspunkt i fremlagt administrativt udkast pa et kommende mede, kan udvalget sende
politikken i bred hering for endelig politisk behandling

eller

2. Scenarie B) at gennemfere en bred temadreftelse med Kommunalbestyrelsen og relevante interessenter som
grundlag for det videre arbejde.

Sagsfremstilling

Forvaltningen leegger med denne sag op til udvalgets droftelse af rammerne for den videre proces for en revideret
veteranpolitik, herunder omfang og leengde af processen frem mod en revideret veteranpolitik.

Sagen forelegges Erhverv og Uddannelsesudvalget, der har veteranpolitikken som sit ressortomrade.

Veteranpolitikken blev behandlet politisk flere gange i 2025 uden at blive godkendt, og forvaltningen praesenterer her den
politiske historik samt et oplaeg til dreftelse om den videre proces med politikken.

Baggrund

Byréadet vedtog den nuverende veteranpolitik for Hillered Kommune den 27. september 2017. Den 24. november 2021
besluttede Byradet at anbefale det kommende byrad at arbejde videre med en revision af veteranpolitikken. Pa grund af
mange opgaver i forvaltningen blev revideringen forst igangsat i foraret/sommeren 2025.

I lobet af 2025 blev sagen om revision af Hillered Kommunes veteranpolitik forelagt @konomiudvalget som davaerende
fagudvalg af tre omgange: @konomiudvalget blev pa medet den 14. maj 2025 forelagt udkast til en ny veteranpolitik for
Hillered Kommune, og besluttede at genoptage sagen pa et senere made.

I august 2025 behandlede Okonomiudvalg og Byrad et nyt udkast til en ny veteranpolitik med bla. nye afsnit tilfojet.
Sagen blev imidlertid taget af dagsordenen med henblik pé en dreftelse i skonomiudvalget af en inddragende proces.
Herudover blev det besluttet, at forvaltningen skulle rette henvendelse til den davaerende regering om, at der ikke er lige
muligheder for at henvende sig som udsendst til eksempelvis Veterancentret.

P& mede i det daveerende @konomiudvalg den 24. november 2025 besluttede @konomiudvalget folgende:
”@konomiudvalget beder om, at der i den videre involverende proces tages udgangspunkt i de kontakter, som Nikolaj
Frederiksen (C) har foreslaet i sit arbejde med en ny veteranpolitik, samt de relevante kommunale afdelinger og
institutioner.” Herudover godkendte udvalget udkast til henvendelse til Forsvarsministeren vedrerende lige adgang til
stotte for udsendte. Svar fra forsvarsministeren, som ogsé er sendt pr. mail til Kommunalbestyrelsen i marts maned 2026,
er vedlagt sagen.

Valg af proces



Forvaltningen fremlaegger to scenarier for at give udvalget mulighed for at veelge procesomfang. Begge scenarier kan
gennemfores 1 overensstemmelse med Jkonomiudvalgets beslutning fra november 2025 om at tage udgangspunkt i
udpegede kontakter samt relevante kommunale afdelinger og institutioner; forskellen er, om inddragelsen sker som
malrettet horing (Scenarie A) eller som bred temadreftelse/workshops for udkast (Scenarie B). De to scenarier er uddybet
nedenfor med henblik pa at give udvalget et grundlag for at treeffe valg af proces:

Scenarie A: Erhverv og Uddannelsesudvalget vil {4 forelagt et udkast til en revideret veteranpolitik, hvor Byréadets
tidligere behandling af sagen vil vare indarbejdet. Herefter vil forvaltningen sende udkastet i haring hos relevante
interessenter, inden den igen vil komme til politisk behandling med endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Scenarie B: Forvaltningen arrangerer en bred temadraftelse for medlemmerne af Kommunalbestyrelsen og andre
interessenter eks. Veterancentret og Danske Veteranhjem. Opsamlingen fra temadreftelsen vil herefter komme til
behandling i Erhverv og Uddannelsesudvalget. Herefter vil der blive udarbejdet et udkast til en revideret veteranpolitik,
som vil blive sendt i hering hos relevante interessenter, inden den igen vil komme til politisk behandling med endelig
godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Dette scenarie vil tage leengere tid og vere et storre ressourcetrak i forvaltningen.

Nar udkastet foreligger, fremleegger forvaltningen sagen for Jkonomiudvalget og efterfolgende for Kommunalbestyrelsen
med henblik pa endelig vedtagelse.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Hillered Kommune Veteranpolitik_udkast november 2025 synlige rettelser

Ministersvar Kommunalbestyrelsen i Hillerod Kommune 16. februar 2026



Punkt 11: Fastszettelse af kommunale maltal for 2027 for segningen til
ungdomsuddannelser

26/4727
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Erhverv og Uddannelsesudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende,
at de lokale maltal for Hillered Kommune for 2027 for segningen til ungdomsuddannelser fastsettes til 15 % for
erhvervsuddannelser, 81 % for gymnasiale uddannelser og 4 % samlet for kategorierne ”Forberedende
grunduddannelser og evrige” og "@vrigt”

2. Bern og Familieudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Hvert &r skal kommunalbestyrelsen udarbejde lokale maltal for elever i 9. og 10. klasse, der sgger ungdomsuddannelser.
Disse maltal skal opdeles i tre kategorier: erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og andre uddannelser. Méltallene
skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside sammen med de aktuelle segetal. Hvis de aktuelle sggetal til
erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal kommunen udarbejde og offentliggere en handlingsplan for, hvordan
kommunen vil gge segningen til erhvervsuddannelserne.

Den 21. maj 2025 besluttede byradet de lokale méltal for segningen til ungdomsuddannelser for 2026 i Hillered
Kommune. Disse blev fastsat til 17 % for erhvervsuddannelser, 79 % for gymnasiale uddannelser og 4 % for gvrige
uddannelser.

Segningen til ungdomsuddannelser i Hillered Kommune

Tabellen nedenfor viser segetallet til ungdomsuddannelserne i lobet af de seneste tre ar for elever, der bor i Hillerad
Kommune. Data stammer fra det elektroniske ansggningssystem optagelse.dk, som er obligatorisk for eleveri9. og 10.
klasse. Data er filtreret for elever, der gér direkte fra 9. eller 10. klasse, og inkluderer kun de tilmeldinger, som eleverne
har angivet som deres forsteprioritet.

Som det fremgér af tabellen, sa er andelen af elever bosiddende i Hillered Kommune, der er sggt ind pd en gymnasial
uddannelse steget med 5,6 procentpoint fra 2025 til 2026. Samtidig er andelen af elever, der er segt ind pd en
erhvervsuddannelse, faldet med 3,8 procentpoint fra 2025 til 2026. Andelen, der sogte ind pd en gymnasial uddannelse,
faldt fra 2024 til 2025 og her er udviklingen derfor vendt i 2026. Der blev ogsa observeret et fald i andelen, der sogte ind
pa en erhvervsuddannelse, fra 2024 til 2025, og her er faldet derfor fortsat i 2026. Faldet er dog markant i forhold til
udviklingen fra 2024 til 2025 og segningen til erhvervsuddannelser er nu pé det laveste niveau i den trearige periode.
Segetallet er dog stadig over 10 %, og kommunen er derfor ikke palagt at udarbejde en handlingsplan for, hvordan
segningen til erhvervsuddannelserne oges.

Segetallet til erhvervsuddannelser for 2026 er pa 12,5 %, og det lokale maltal i Hillerad Kommune for 2026 pa 17 % er
dermed ikke opfyldt. Samtidig er segningen til gymnasiale uddannelser i 2026 pa 84,3 %, hvilket er en del hgjere end
maltallet for segningen til gymnasiale uddannelser pa 79 %. Segningen til kategorierne “Forberedende Grunduddannelser
og evrige” og “Avrigt” er samlet pa 3,2 %. Det er et fald i forhold til de foregéende ar, og det er meget positivt, at der er
feerre, der ikke kommer i gang med en gymnasial eller erhvervsuddannelse.

Tabel 1: Segning til ungdomsuddannelser for elever med bopzl i Hillersd Kommune



Gymnasiale Forberedende

uddannelser Erhvervsuddannelser Grunduddannelser og gvrige Ovrigt
2026 84,3 % 12,5 % 0,8 % 2,4 %
2025 78,7 % 16,3 % 1,6 % 3.4 %
2024 79,3 % 16,5 % 1,2 % 3,0%

De gymnasiale uddannelser omfatter en raekke forskellige studieretninger, herunder almen studentereksamen (STX),
teknisk studentereksamen (HTX), merkantil studentereksamen (HHX), hgjere forberedelseseksamen (HF), den
internationale gymnasiale uddannelse (International Baccalaureate Programme) og 2-4rig almen studentereksamen (STX).

Kategorien "Forberedende Grunduddannelser og evrige” deekker udover forberedende grunduddannelse (FGU) ogsé
seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) og uddannelse pa voksenuddannelsescentre (VUC). Kategorien ”Qvrigt”
omfatter ungdomshejskoler, udlandsophold, arbejde, veernepligt og andre aktiviteter, der ikke falder ind under de andre
kategorier.

Unges uddannelsesvalg

Samlet set viser forskningen, at nar foreeldrene har en leengere uddannelse, gges sandsynligheden for, at deres bern ogsé
tager en leengere uddannelse. Da befolkningen i Hillerad Kommune i gennemsnit har leengere og mere boglige
uddannelser, herunder STX, end landsgennemsnittet, pavirker dette de unges uddannelsesvalg. Det betyder, at det alt
andet lige kan vere vanskeligere for Hillerod Kommune at oge sggningen til erhvervsuddannelser sammenlignet med
kommuner, hvor befolkningen i gennemsnit har kortere uddannelser.

Forvaltningens anbefaling af lokale maltal for 2027

Flere unge starter nu pa enten en gymnasial uddannelse eller en erhvervsuddannelse, men de lokale méltal for Hillered
Kommune for 2026 i forhold til erhvervsuddannelserne er ikke opndet, og der har veret et stort fald i andelen, der har
sogt en erhvervsuddannelse. Forvaltningen anbefaler derfor at s@nke méltallet for segningen til erhvervsuddannelser og
samtidig oge maltallet for sggningen til gymnasiale uddannelser. Dermed anbefaler forvaltningen, at méltallene for
segningen til ungdomsuddannelser for 2027 fastsattes til 15 % for erhvervsuddannelser, 81 % for gymnasiale uddannelser
og 4 % samlet for kategorierne ”Forberedende Grunduddannelser og evrige” og "@vrigt”. Forvaltningen vurderer, at
Hillered Kommune med disse maltal vil vaere ambitigse omkring at ege segningen til erhvervsuddannelser og samtidig
realistiske baseret pa de seneste ars udvikling i segetallene og sammensatningen af befolkningens uddannelsesniveau.

Tiltag for at gge andelen, der seger erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen

Ungdommens Uddannelsesvejledning Halsnaes Hillerad (UUH) varetager uddannelsesvejledningen pa alle grundskoler i
Halsnees og Hillerad kommuner fra 7. — 10. klasse. UUH koordinerer desuden introduktionskurser og brobygningsforlab
til ungdomsuddannelserne, som er en obligatorisk aktivitet for alle elever pa 8., 9. og 10. argang. UU-vejlederne giver
individuel uddannelsesvejledning til elever, der i 8., 9. og/eller 10. klasse vurderes parate til andre uddannelsesaktiviteter
m.v. end gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser.

Der indgér i budgetprocessen for budget 2027-2030 et aktivitetsudvidelsesforslag malrettet ”Unge 1 praksis”, der er et
uddannelses- og erhvervsrettet forlgb for elever i 7. klasse. Forlgbets formal er, at flere elever tidligt far kendskab til
erhvervsuddannelsernes muligheder ved selv at preve dem i sammenhang med, at de ogsa afprever det job, som
uddannelsen retter sig mod.



Forvaltningen arbejder ligeledes fortsat videre med juniormesterlaereordningen, der er en del af aftalen om Folkeskolens
kvalitetsprogram indgéet den 19. marts 2024. Juniormesterlere indebeerer, at eleverne er i praktik i en virksomhed 1-2
dage om ugen og i de resterende dage far undervisning i folkeskolen, men i feerre fag. Juniormesterlaereordningen kan
medfere, at flere elever bliver afklarede om deres uddannelsesvalg og, at flere vaelger en erhvervsrettet
ungdomsuddannelse. Den 25. februar 2026 godkendte Kommunalbestyrelsen en fortsat decentral model for
juniormesterlere, hvor eleverne forbliver pa deres distriktsskole og ordningen skal evalueres igen i efteraret 2026.

Erhverv og Uddannelsesudvalget behandlede den 7. april 2026 en orienteringssag om den nye erhvervs- og
professionsrettede gymnasieuddannelse epx. Epx skal etableres fra 2030 og have en helhedsorienteret tilgang til leering,
hvor teoretisk viden og praktiske faerdigheder anvendes sammen, og hvor der bade er praktisk og boglig undervisning.
Epx skal forberede eleverne til at starte pa en erhvervsuddannelse eller en videregdende uddannelse og pa laengere sigt vil
epx derfor forventeligt oge segningen til erhvervsuddannelser. En reekke forhold vedrerende epx er fortsat uafklarede,
men det neste skridt er afklaring af hvor epx-uddannelserne skal placeres.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar § 1 a samt Vejledningsbekendtgerelsens § 21.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Punkt 12: Detailhandelsanalyse

26/5382
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget tager orientering om detailhandelsanalysen til efterretning og
afgiver eventuelle bemarkninger herom til Plan og Byudviklingsudvalget.

Direktionen indstiller, at Plan og Byudviklingsudvalget indstiller til @konomiudvalget:

1. at godkende rammer og proces for en detailhandelsanalyse af muligheden for en udvidelse af bymidten i en del af
Industrikvarteret

2. at godkende at der holdes et temamede i Kommunalbestyrelsen om analysens resultater

3. at godkende at der holdes et dbent mede, hvor virksomheder, organisationer og borgere orienteres om
detailhandelsanalysens resultater og om en eventuel videre planproces — og far mulighed for at komme med idéer
og forslag til den kommende planlaegning, hvis en sadan igangsattes.

Sagsfremstilling

Denne sag kan igangsette en detailhandelsanalyse af muligheden for en udvidelse af bymidten i en del af
Industrikvarteret.

Formalet med denne sag er, at Erhverv og Uddannelsesudvalget orienteres om detailhandelsanalysen og far mulighed for
at afgive bemarkninger hertil. Formélet er desuden, at Plan og Byudviklingsudvalget og @konomiudvalget behandler
rammer og proces for analysen med henblik pa at @konomiudvalget treeffer beslutning herom.

Detailhandelsanalysens rammer

Detailhandelsanalysen skal give Kommunalbestyrelsen et fyldestgerende grundlag til at treeffe afgerelse om en eventuel
planlegning for udvidelse af bymidten i en del af Industriveenget. Detailhandelsanalysen er desuden nedvendig for at
kunne gennemfore en evt. udvidelse af bymidten, da resultatet skal bruges til at opfylde planlovens krav om redegarelse,
jf. Planloven §11e, stk. 6.

En udvidelse har til formal at give mulighed for at starre udvalgsvarebutikker kan lokaliseres her. En eventuel udvidelse
skal i analysen ses i ssmmenhang med malet om at fastholde Hillerads rolle som Nordsjellands regionale
detailhandelscentrum og i forhold til hvordan det styrker bymidten. Analysen skal ogsa svare pad om og hvordan der i givet
fald kan redegeres for en udvidelse af bymidten mod vest i henhold til planlovens detailhandelsbestemmelser.

Analysen skal belyse konsekvenserne for den eksisterende detailhandel og handelslivet i gvrigt i bymidten. Analysen skal
ogsa svare pa hvor stor en udvidelse, der vil vare hensigtsmassig (i forhold til pavirkning af bymidten, markedet,
relevante butikskoncepter mm) og mulig (i forhold til planlovens krav).

Detailhandelsanalysen skal redegere for aktuel rummelighed til butiksformal, det forventede fremtidige behov for nye
butiksarealer, konkurrencesituationen, styrker og svagheder for den eksisterende bymidte, herunder oplevelsen af et
attraktivt, levende og let tilgeengeligt butiksomrade og en sammenhangende bymidte, afviklingen af trafik til og fra
bymidte og aflastningsomréde, tilgeengeligheden for forskellige trafikarter samt parkeringsmuligheder. Analysen skal som
minimum omfatte bymidten, Industrikvarteret og aflastningsomréadet i Hillerad by.



Forvaltningen forventer, at analysen ogsa vil kunne anvendes til et eftersyn af detailhandelsbestemmelserne for bymidten
og aflastningsomradet i forbindelse med den kommende kommuneplanrevision.

Proces for udarbejdelse af detailhandelsanalyse
Detailhandelsanalysen anbefales ud fra ovenstdende udarbejdet efter falgende proces:

o Juli/august 2026 — udarbejdelse af detailhandelsanalyse

o Start september 2026 - temamede for kommunalbestyrelsen med oplaeg fra detailhandelsradgiver

¢ Oktober 2026 — politisk behandling af analysen i Erhverv og Uddannelsesudvalget, Plan og Byudviklingsudvalget
samt @konomiudvalget.

Forvaltningen anbefaler, at et udkast til analysen forelaegges pé et temamede i kommunalbestyrelsen. P& temamedet kan
detailhandelsradgiveren foreleegge resultatet af analysen og kommunalbestyrelsen far mulighed for at stille spergsmaél og
komme med bemerkninger.

Planproces

En udvidelse af bymidten kraver en @ndring af detailhandelsstrukturen i kommuneplanen. Desuden skal der udarbejdes
en ny lokalplan, fer omradet vil kunne anvendes i overensstemmelse med en tilrettet kommuneplan. En evt. fremtidig
kommune- og lokalplanleegning skal definere minimums butikssterrelser og eventuelle begraensninger i varesortiment,
hvis det er ngdvendigt for at opretholde en velfungerende bymidte. Andringen af kommuneplanen kan ske i forbindelse
med planstrategi og revision af Kommuneplan 2025 eller som et tilleeg til kommuneplanen. Herunder skitseres de to
processer helt overordnet:

¢ /ZEndring i forbindelse med planstrategi og revision af Kommuneplan 2025
2027: Planstrategi 2027
2028-2029: Kommuneplan 2029
2028-2029: Lokalplan udarbejdes parallelt med kommuneplanen

Denne proces vil betyde, at der tidligst kan foreligge en lokalplan i 2. kvartal 2029. En samlet proces kan give bedre
mulighed for at sikre at beslutninger om detailhandelsstrukturen har sammenhang med andre temaer, fx trafik.

¢ ZAndring som et tilleeg til Kommuneplan 2025
2027-2028: Tilleg til Kommuneplan 2025 om detailhandel
2027-2028: Lokalplan udarbejdes parallelt med kommuneplantilleegget

Denne proces vil betyde, at der tidligst kan foreligge en lokalplan i 3. kvartal 2028. En opdelt proces kan give mere plads
til debat om detailhandel uden at det tager fokus fra andre emner i planstrategi og kommuneplan.

Videre skridt
Forvaltningen forventer at fremlagge en sag i oktober 2026 om resultatet af detailhandelsanalysen.
Nar dette resultat foreligger, kan @konomiudvalget pd samme mede tage stilling til om udvalget ensker der arbejdes

videre med et @ndret plangrundlag og om dette skal ske i forbindelse med planstrategi og kommuneplanrevision eller som
et tillaeg.



Inddragelse
Begge planprocesser vil indeholde inddragelse af relevante interessenter, herunder lovpligtige heringer og borgermeder.
Der kan tidligt i planprocessen, fx i november 2026, holdes et abent mede hvor virksomheder, organisationer og borgere

orienteres om detailhandelsanalysens resultater og om en evt. videre planproces — og far mulighed for at komme med
idéer og forslag til den kommende planlaegning, hvis en sddan igangsettes.

Retsgrundlag
Planloven kapitel 2d og kapitel 4, §11a og §11e.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 13: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

25/15251
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt orienterer om
aktuelle emner med interesse for udvalget, herunder:

Dialog med Horsholm Kommune om samarbejde om 10. klasseskolen
Magade med uddannelsesinstitutioner om uddannelsesreformen
Erhvervsstrategi — dialog med virksomheder pa udvalgsmedet i august
Studietur for Erhverv og Uddannelsesudvalget i 2027.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Bilag

Arsplan EUU - juni



Punkt 14: Digital godkendelse af referat

25/15169
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