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Punkt 1: Budget 2022-2025, Born, Familie og Ungeudvalget

20/17896
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget drofter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog, som
omfatter forslag til finansiering til Budget 2022-2025.

Sagsfremstilling
Formalet med denne sag er at viderefore droftelser fra marts medet af udvalgets forslag til Budget 2022-2025.

P& aprilmedet drefter udvalget folgende:

e orientering om bemerkninger til regnskab 2020 inden for udvalgets omrade Regnskabsbemarkninger for udvalgets
aktivitetsomrade(r) er vedlagt som bilag 1

¢ orientering om gkonomiudvalgets rammeudmelding fra 17. marts 2021 jf. bilag 2 samt baggrundsoplysninger for
den udmeldte budgetramme jf. bilag 3

« emner til finansieringsforslag, til businesscases, aktivitetsudvidelsesforslag og anlegseonsker.

konomiudvalget har tidligere (i januar 2019) som en del af omprioriteringssagen besluttet, at eventuelle forslag til
budgetprocessen fokuseres pé:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeverende budgetproces

e o o o o o

Pa baggrund af udvalgets dreftelser arbejder forvaltningen videre med udvalgets forslag og ideer, og resultatet af
forvaltningens arbejde fremlagges pa udvalgets mede i maj. Pa baggrund af udvalgets dreftelse i maj, samles dette og
andre udvalgs budgetdokumenter, efter junimedet, med henblik pé at kunne indgé i direktionens budgetforslag, som er
grundlaget for byradets 1. behandling af budgettet i august 2021.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Okonomiudvalgets rammeudmelding af 17. marts 2021 er udgangspunkt for fagudvalgenes videre arbejde.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag
Bilag 1 Regnskabsbemarkninger til BFU

Bilag 2 Budgetramme fagudvalg og aktivitetsomrader - rammeudmelding 2022-2025

Bilag 3 Baggrundsoplysninger budget 2022-2025



Punkt 2: Kapacitet pa dagtilbudsomradet 2021

21/3065
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. tager orienteringen om kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet til efterretning

2. beslutter at forvaltningen arbejder videre med at finde lgsningsforslag og beregne anlaegsensker til budget 2022 —
2025

3. sender sagen til gkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Sagen fremlagges érligt i april maned for Bern, Familie og Ungeudvalget séledes at udvalget kan beslutte, hvordan
forvaltningen skal arbejde videre med det fremtidige behov for kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Der er i marts 2021 udarbejdet en ny dagtilbudsprognose for 2021-2031. Prognosen 2021 forventer folgende stigning for
de 0-5 arige:

22 % stigning i behovet for dagtilbudspladser over de kommende 4 ar (2021-2025)
25 % stigning i1 behovet for dagtilbudspladser over de kommende 10 ar (2021-2030)

Til sammenligning forventede dagtilbudsprognosen udarbejdet i marts 2020 en stigning pd 11 % over de forste 4 &r (2020-
2024), og en stigning pa 26 % inden for de kommende 10 &r (2020-2029).

Byradet har tidligere 1 2017, 2018, 2019 og 2020 besluttet forskellige tiltag med henblik pa at ege kapaciteten. Det drejer
sig om folgende:

¢ Tilbygning til Chili pd Godthdbsvej

Ombygninger af Spiren pd Godthabsvej

Reetablering af Selskov Barnehus pé Thurahsvej og indretning i midlertidige pavilloner pa matriklen
Abning af udflytterbernehaven Margueritten pa Vibekevej og pa Th Petersens vej

Etablering af ny kommunal daginstitution Herluf Trolle Bernehus p& Roskildevej 16

Udvidelse af Kildedalen pa Salpetermosevej med afd. Favrholm i fuld drift

Udvidelse af vuggestuekapaciteten i Myretuen pa Birkevej

Opseatning af pavillon pd Roskildevej 14 som forleber til Herluf Trolle Bernehus

Reetablering af tidligere dagtilbud pad Smedieve;j

Alle disse tiltag er indregnet i dagtilbudsprognosen for 2021, fra det tidspunkt hvor tiltaget forventes at sté klar. Byradet
har desuden besluttet at afsaette midler til den selvejende institution Gadevang Asyl til en tilbygning. Denne tilbygning er
ligeledes indregnet i prognosen 2021.

Som baggrund for sagen er der udarbejdet en detaljeret kapacitetsanalyse (bilag 1), hvor den aktuelle maksimale kapacitet
i de eksisterende huse vises, sammen med det forventede kommende behov fra prognosen. I analysen vises, hvor mange
ledige / manglende dagtilbudspladser der forventes at vaere i det aktuelle prognose-distrikt, og i udvalgte storre omrader af
kommunen. Analysen behandler desuden det stigende behov for dagtilbudspladser til bern med specielle behov (§ 32
pladser).

Dagtilbudsprognosen 2021 peger pa, at der i felgende distrikter er en rimelig balance mellem den kapacitet der er i
bygningerne og det behov prognosen forventer:

¢ Hillered Vest Skolen afdeling Gadevang
¢ Hanebjerg Skole afdeling Uvelse og afdeling Gorlose
¢ Grennevang Skole afdeling Nedebo

For kommunens gvrige prognosedistrikter forventes en stigning i behovet, der ikke kan daekkes af den nuvaerende
kapacitet pa dagtilbudsomradet. P4 udvalgets mede 7. april 2021 hvor sagen fremlaegges, vil forvaltningen pa den
baggrund fremlagge forskellige lasningsmuligheder, i forhold til det stigende behov, der ses i prognosen.

Retsgrundlag



Dagtilbudsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Bilag

Bilag 1



Punkt 3: Elevtalsprognose 2021 og kapacitet pa skoleomradet

21/3702
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at:

1. tage oplaegget om elevtalsprognose 2021 og kapacitet pa skoleomradet til efterretning og
2. godkende at elevtalsprognose 2021 anvendes som grundlag for det videre arbejde med at sikre den nedvendige
kapacitet pa skolerne.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at Bern, Familie og Ungeudvalget, ekonomiudvalget og byradet kan have en
indledende droftelse af elevtalsprognose 2021 og de deraf forventede kapacitetsudfordringer samt godkender, at
forvaltningen anvender elevtalsprognose 2021 som grundlag for det videre arbejde med at udarbejde losningsforslag pa de
forventede kapacitetsudfordringer.

Sagens baggrund

I lobet af de sidste par ar har elevtalsprognoserne og kapacitet pé skoleomréadet veeret behandlet af flere omgange.

Senest behandlede skonomiudvalget den 9. december 2020 elevtalsprognose 2020 udarbejdet i november 2020.
November-udgaven af elevtalsprognose 2020 viste forventninger om kapacitetsudfordringer i syv distrikter i lobet af
prognoseperioden, herunder serligt markante kapacitetsudfordringer i Byskole-, Alholm- og Sophienborg-distrikterne.
Forvaltningen praesenterede i forleengelse af de forventede kapacitetsudfordringer i Alholm- og Sophienborg-distrikterne
fire handlemuligheder som mulige lgsninger. Ingen af disse handlemuligheder kunne i sig selv lose de forventede
kapacitetsudfordringer, og udvalget godkendte, at spergsmélet om skolernes kapacitet og skoledistrikter skulle behandles i
foréret 2021, parallelt med at elevtalsprognose 2021 skulle behandles politisk.

I forleengelse af dette praesenterer naervarende sag elevtalsprognose 2021, og gennemgar forventningerne til balancen
mellem kapacitet og behov i skoledistrikterne pa baggrund af den nye elevtalsprognose. De konkrete handlemuligheder i
forhold til kapacitetsudfordringerne i Alholm- og Sophienborg-distrikterne prasenteres i en serskilt sag pd samme mede
som n@rverende sag.

Elevtalsprognose 2021

Elevtalsprognose 2021 er udarbejdet pa baggrund af befolkningsprognosen for 2021, som blev politisk behandlet i marts
maned 2021. Grundlaget for elevtalsprognosen er det forventede antal elever og klasser i det kommende skoleér, som
fremskrives under hensyntagen til en raekke skolespecifikke parametre. Disse skolespecifikke parametre er historikken for
privatskoleandelen, tidlig/udsat skolestart samt distriktskrydsende elever set over en treérig periode. Derudover inddrager
prognoseprogrammet historikken for “fastholdelse™ af eleverne i de konkrete distrikter, i beregningen af det forventede
antal elever og klasser. Da disse parametre baserer sig pa historiske data, og samtidig andrer sig over tid, er der en
betydelig usikkerhed forbundet med prognosen. Forudsatningerne for elevtalsprognosen og de iboende usikkerheder er
narmere beskrevet i baggrundsnotatet, der er vedlagt som bilag 1.

I tabel 1 i baggrundsnotatet sammenlignes elevtalsprognose 2020 og elevtalsprognose 2021. Denne sammenligning viser,
at der pa tveers af skoledistrikterne er en lille stigning i det forventede antal klasser fra elevtalsprognose 2020 til
elevtalsprognose 2021, og konkret er der en forventning om 0,7 % flere klasser i elevtalsprognose 2021 end i
elevtalsprognose 2020 set over hele prognoseperioden. Denne forskel mellem prognoserne skyldes flere udviklinger. En
af forklaringerne er, at den befolkning, der er udgangspunkt for elevtalsprognose 2021, er mindre end forventet i
elevtalsprognose 2020. Derudover har der generelt vaeret fremrykninger af boligprojekter i nogle distrikter, og samtidig er
der i elevtalsprognose 2021 anvendt en ny made til at estimere den forventede aldersfordeling i nybyggeri, som er baseret
pa erfaringstal fra Hillered frem for generelle gennemsnitstal.

Elevtalsprognose 2021 og kapacitet pa skolerne

Ved at sammenholde det forventede antal klasser fra elevtalsprognose 2021 og den aktuelle kapacitet pa skolerne, er det
muligt at danne et overblik over pa hvilke skoler og 1 hvilke skoleér, der forventes at opsta mangel pa kapacitet. Mangel
pa kapacitet betyder, at der i elevtalsprognosen forventes flere klasser, end der er klasselokaler tilgaengelige pa skolen. Et
sadant overblik fremgér af tabel 2 1 baggrundsnotatet. Baggrundsnotatet indeholder ogsé de forventede antal klasser
opdelt pa distriktsniveau i tabel 3-16.

Overblikket viser, at otte ud af de fjorten distrikter enten fyldes op eller kommer til at mangle kapacitet i labet af
prognoseperioden.



De otte distrikter, der enten fyldes op eller kommer til at mangle kapacitet, fordeler sig i to grupper. Den ene gruppe bestér
af Skeevinge-, Hilleradsholmsalle-, Nadebo- og Jespervej-distrikterne. Disse forventes alle forst at fd mangel pa kapacitet
i den sidste del af prognoseperioden, og der forventes maksimalt at mangle 1-2 klasselokaler i distrikterne. Da der i
elevtalsprognose 2021 ikke forventes storre kapacitetsudfordringer i disse distrikter, og da prognosens usikkerhed
samtidig stiger jo lengere frem man kommer, vurderes det ikke nedvendigt at foretage handlinger pa nuvearende tidspunkt
for at imedekomme den forventede mangel pé kapacitet. Det er dog nedvendigt at folge udviklingen i distrikterne i de
kommende elevtalsprognoser.

Den anden gruppe bestar af Sophienborg-, Alholm-, Brodeskov- og Byskole-distrikterne. Disse forventes derimod i hajere
grad at opleve mangel pé kapacitet i prognosens forste halvdel og det forventes, at der kan komme til at mangle helt op til
femten klasselokaler i Sophienborg-distriktet. Her vurderes det derfor nedvendigt at undersege forskellige
handlemuligheder, der inden for prognoseperioden kan skabe lgsninger i forhold til den forventede mangel pa kapacitet.
At det saerligt er disse fire distrikter, hvor der forventes markant mangel pa kapacitet, er ikke overraskende, da det ogsa
fremgik af elevtalsprognose 2020. Kapacitetsudfordringerne er dog sterre i elevtalsprognose 2021 hvad angér
Sophienborg- og Bredeskov-distrikterne, mens de er mindre i Byskole-distriktet. I Alholm-distriktet er de forventede
kapacitetsudfordringer i elevtalsprognose 2021 nogenlunde de samme som i elevtalsprognose 2020.

I baggrundsnotatet er de konkrete kapacitetsudfordringer i hvert af de fire distrikter nermere beskrevet.

Det videre arbejde med kapaciteten pé skolerne

Som det fremgar af forrige afsnit, er der pa baggrund af elevtalsprognose 2021 fire distrikter, hvor der forventes sa store
og langvarige kapacitetsudfordringer, at det er nodvendigt at arbejde med konkrete handlemuligheder, der kan athjelpe
disse.

De sterste kapacitetsudfordringer forventes at vare i Sophienborg- og Alholm-distrikterne, hvor der om relativt kort tid
forventes at mangle mange klasselokaler. I sagen om kapacitet i den vestlige del af Hillered by, der behandles p& samme
mede som narvarende sag, prasenteres scenarier for hvordan disse kapacitetsudfordringer kan imedekommes pa
baggrund af elevtalsprognose 2020, og forvaltningen vil pd baggrund af elevtalsprognose 2021 opdatere disse scenarier.
I Bredeskov-distriktet forventes der ferst at opstd mangel pé kapacitet i slutningen af prognoseperioden, men der vil
hurtigt mangle mange klasselokaler. Det er serligt ferdiggerelsen af boliger i Favrholm, der medferer
kapacitetsudfordringerne 1 distriktet, og forvaltningen arbejder med at belyse behovet for en separat skole i Favrholm og
den eventuelle betydning af dette for kapaciteten i Bradeskov-distriktet.

I Byskole-distriktet forventes der at opsté varig mangel pé kapacitet fra skoleéret 2025/26, og forvaltningen vil undersgge
handlemulighederne i forhold til at hdndtere kapacitetsudfordringerne pé baggrund af elevtalsprognose 2021.

Det er dermed forvaltningens anbefaling, at elevtalsprognose 2021 anvendes som grundlag for det videre arbejde med at
sikre den nedvendige skolekapacitet.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven §40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.

Bilag

Baggrundsnotat om elevtalsprognose 2021



Punkt 4: Skolekapacitet i den vestlige del af Hillered by - baseret pa
elevtalsprognose 2020

21/540
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget

1. at drofte kapacitetsudfordringerne i den vestlige del af Hillered by og de to opstillede scenarier for
handlemuligheder samt

2. at indstille til gkonomiudvalget og byradet at godkende, at det videre arbejde med handlemulighederne i forhold til
de forventede kapacitetsudfordringer baseres pa elevtalsprognose 2021 og det beskrevne scenarie 2 i denne sag.
Arbejdet skal opstille forslag om kapacitetsudvidelser til budgetprocessen for 2022-2025.

Sagsfremstilling

Sagen fremlegges med henblik pa, at Bern, Familie og Ungeudvalget, skonomiudvalget og byradet drefter de forventede
kapacitetsudfordringer og de belyste handlemuligheder samt godkender oplag til det videre arbejde med héndtering af
udfordringerne med afszt i elevtalsprognose 2021.

Sagens baggrund

@konomiudvalget besluttede den 9. december 2020, hvor den reviderede 2020-clevtalsprognose blev lagt frem, at
spergsméal om skolernes kapacitet og skoledistrikter skulle behandles i foraret 2021 samtidig med behandling af
elevtalsprognose 2021. For at dette tidsmassigt kunne lykkes til udvalgenes aprilmeder har det vaeret nedvendigt at
basere nervarende kapacitetssag pa elevtalsprognose 2020, men med en overordnet vurdering op imod eventuelle
forskelle set i forhold til elevtalsprognose 2021.

Sagen behandler de forventede kapacitetsudfordringer i Sophienborgskolens og Hillerad Vest Skolen, afd. Alholms
distrikt ved at se pd den samlede skolestruktur i et lidt sterre omrade, hvor ogsé Hilleredsholmskolen, afd.
Hilleredsholmsalle teenkes med. Dette omrade har vi valgt at kalde Vest.

Det forventede kapacitetsbehov i Vest og handlemuligheder

Som elevtalsprognose 2020 ser ud for de tre skoler i Vest, forventes klasseantallet at udvikle sig fra de 80 klasser i
indevaerende skoledr til 111 klasser i skoledret 2030/2031 pa de tre skoler samlet set. Med en samlet nuvarende kapacitet
pa i alt 87 klasser betyder det en forventet ubalance pa 24 klasselokaler plus dertil herende faglokaler og fzllesarealer (se
tabel 1 1 baggrundsnotat).

Det er altsa ikke muligt at lose udfordringerne ved at @ndre i elevgrundlaget; der er behov for at skabe mere kapacitet. For
at handtere dette kigges der pa mulighederne for at bygge om og bygge ud pa de tre skoler.

Som en del af arbejdet med at finde handlemuligheder i forhold til den manglende kapacitet har forvaltningen gennem
”Plads til fremtiden” samarbejdet med skoleledelserne pa de tre skoler om at identificere muligheder for at skabe ekstra
kapacitet inden for skolernes eksisterende kvadratmeter.

Igennem en screening er der forst identificeret en raekke teknisk mulige lgsninger i forhold til at ege kapaciteten pa
skolerne inden for eksisterende kvadratmeter. Disse teknisk mulige lgsninger er efterfolgende blevet vurderet af
skoleledelserne og pd baggrund heraf har Skoleafdelingen vurderet samtlige teknisk mulige losninger ud fra et
skolefagligt perspektiv. Pa baggrund heraf ser forvaltningen mulighed for at skabe maksimalt 19 ekstra klasselokaler
inden for eksisterende kapacitet. De otte af dem igennem en helhedsplan pd Hillereadsholmsalle. Og for alle nitten
klasselokaler gaelder det, at ombygningerne vil indebare vasentlige omkostninger.

Nedenfor prasenteres to scenarier for, hvordan forvaltningen vurderer, at den ekstra kapacitet kan skabes med hensyn til
en samlet baeredygtighed i forhold til den enkelte skoles storrelse.

Screeningen af teknisk mulige losninger kombineret med faglige vurderinger efterlader i scenarie 1 et behov for at
nybygge syv klasselokaler samt ekstra fallesarealer og faglokaler. I scenarie 2 efterlader det behov for at nybygge 11
klasselokaler samt ekstra fzllesarealer og faglokaler.

Disse muligheder indgar i scenarierne i nervaerende sag og er naermere beskrevet i bilag 1.



I forleengelse af de to scenarier ser vi pa handlemuligheder i forhold til at @ndre pé elevgrundlaget og kapaciteten de tre

skoler imellem, sa de foreslédede scenarier kan skabe balance. Dette er en anden méde at kigge pa kapacitetsudfordringer
end i tidligere sager. Dette skyldes, at der her er en situation, hvor den nuverende kapacitet pa de tre skoler forventes at

veere langt fra tilstreekkelig set i forhold til Vest-omradets fremtidige elevgrundlag.

Scenarie 1
Forste scenarie er, at man valger at fastholde Sophienborgskolen tosporet og i stedet udvider bade pa Alholm og
Hilleradsholmsalle (se tabel 5 i baggrundsnotat for balance i dette scenarie):

e Alholm: 4 spor i 0.-6.klasse og 5 spor fra 7. klasse og op — i alt 43 klasser
¢ Hilleradsholmsalle: 4 spor i 0.-3. klasse og 5 spor i 4.-9. klasse — 1 alt 46 klasser
¢ Sophienborgskolen: fortsat 2-sporet — i alt 20 klasser

Hovedargumentet for scenarie 1 er, at Sophienborgskolen er en relativt nybygget skole med en indre padagogisk og
@stetisk sammenhang som en tosporet skole. Medens Hilleradsholmsalle fremstar bygningsmeessigt nedslidt og med
behov for en opdatering til nutidige skolerammer, samt at en udvidelse af skolen vil kunne finde sted samtidig med en
vedligeholdelse og opdatering.

For at kunne skabe balance mellem kapacitet og behov er det nedvendigt at identificere, hvordan bade nuvarende
elevgrundlag og kapacitet kan tilpasses, sa det matcher dette scenarie og der skabes balance mellem behov og kapacitet.

Justering af elevgrundlag og kapacitet i scenarie 1
Elementer i at tilpasse elevgrundlaget i dette scenarie:

Stoppe for distriktskrydsere til Sophienborg

Zndre skoledistrikt for Frederiksbro (fra Alholm til Hilleredsholmsalle)

Zndre skoledistrikt for Seminariehaven (Fra Sophienborg til Alholm)

ZAndre skoledistrikt for del af Ullered Nord; Triumfbuen og Amorbuen (fra Sophienborg til Alholm)

Det har ikke i elevtalsprognose 2020 vaeret muligt at koble de fire handlemuligheder, men effekterne hver for sig
indikerer, at elementerne kan skabe balance pé Hilleradsholmsalle og Alholm men ikke er tilstraekkelige ift. at nedjustere
elevgrundlaget i Sophienborgskolens distrikt. Her indikerer en forelgbig simulering i prognose 2021, at det vil vaere
ngdvendigt at &ndre skoledistrikt for hele Ullered Nord, hvis Sophienborgskolen skal holdes tosporet. Dette skal
undersoges yderligere.

Behov for at tilpasse kapaciteten:

Alholm: Udvidelse med 9 klasser og 3 faglokaler via ombygning og nybygning
Hilleredsholmsalle: Udvidelse med 13 klasser og 4-5 faglokaler via helhedsplan

Sophienborg: eventuelt behov for at finde 3-4 klasselokaler til enkelte store drgange via ombygning

Scenarie 2
Andet scenarie er, at man valger at gore Sophienborgskolen tresporet samt udvide pa bade Hillerodsholmsalle og Alholm
(se tabel 6 1 baggrundsnotat for balance i dette scenarie):

 Alholm: Overvejende 4 spor; Udvide kapacitet til i alt 40 klasser

¢ Hilleradsholmsalle: 4 spor i 0.-3. klasse og 5 spor i 4.-9. klasse — i alt 46 klasser
¢ Sophienborgskolen: Udvides til 3 spor pé alle argange — i alt 30 klasser

Hovedargumentet for scenarie 2 er en balance imellem de tre skolers indbyrdes storrelse.

For at kunne skabe balance mellem kapacitet og behov er det nedvendigt at identificere, hvordan bade nuvarende
elevgrundlag og kapacitet kan tilpasses, sa de matcher dette scenarie og der skabes balance mellem behov og kapacitet.

Justering af elevgrundlag og kapacitet i Scenarie 2
Elementer i at tilpasse elevgrundlaget i dette scenarie:

o Stoppe for distriktskrydsere til Sophienborg
e Andre skoledistrikt for Frederiksbro (fra Alholm til Hilleredsholmsalle)



Behov for at tilpasse kapaciteten:

Alholm: Udvidelse med 6 klasser og 3 faglokaler via ombygning og nybygning
Hilleradsholmsalle: Udvidelse med 13 klasser og 4-5 faglokaler via helhedsplan
Sophienborgskolen: Udvidelse til 3-sporet skole via ombygning og nybygning.

Opsummering

Som vist har forvaltningen umiddelbart set to scenarier for en ny udvidet skolestruktur i Vest. Begge scenarier kraever
justering af elevgrundlaget samt ombygning og nybyggeri. [ scenarie 1 kraever tilpasning af elevgrundlaget yderligere
undersogelse pa baggrund af elevtalsprognose 2021.

I lyset af elevtalsprognose 2021 star det tydeligt, at den yderligere forventede elevtalstilgang i Sophienborgskolens distrikt
betyder, at scenarie 2 vil give den mest balancerede skolestruktur. Forvaltningen anbefaler derfor at arbejde videre med
scenarie 2.

Forvaltningen forventer at gennemforslen af kapacitetsudvidelserne pa skolerne skal ske faseopdelt.

Den videre proces

Parallelt med denne sag fremlaegges elevtalsprognose 2021. Da sagerne kerer parallelt har det ikke varet muligt at basere
naervarende kapacitetssag pa den nye prognose.

Det er forvaltningens opleag, at en opdateret sag baseret pé elevtalsprognose 2021 og inklusiv et groft ekonomisk overslag
baseret pé scenarie 2 kan fremlagges til politisk behandling i maj med henblik pé en behandling af anleegsensker for
kapacitetsudvidelser som led i budgetprocessen for 2022-2025.

Som en del af denne proces har Bern, Familie og Ungeudvalget planlagt et dialogmede med skolebestyrelserne fra de tre
skoler 1 Vest. Det er planen at udvalget medes med skolebestyrelserne i starten af ma;.

Retsgrundlag

Folkeskolelove §40.

Okonomi

Forvaltningen er i gang med at lave skonomiske overslag pa de prasenterede ombygninger og udbygninger af de tre
skoler i Vest. De gkonomiske overslag fremlaegges til politisk dreftelse i maj med henblik p4, at de kan indgé som
anlaegsensker i budgetprocessen for 2022-2025.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.
Bilag

Baggrundsnotat



Punkt 5: Tilsyn i dagtilbud 2020

20/19840

Indstilling

Direktionen indstiller at Born-, Familie- og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges for Beorn-, Familie- og Ungeudvalget med henblik pé at orientere om tilsynet i dagtilbud i kommunen i
2020.

I august 2019 besluttede byradet at der fremadrettet fra og med 2020 skulle udferes tilsyn i kommunens dagtilbud
minimum hvert andet 4r, tidligere praksis var minimum arligt.

Formalet med tilsynet jf. Dagtilbudslovens kap. 1, § 5 er, ’"Kommunalbestyrelsen skal fare tilsyn med indholdet af
tilbuddene efter denne lov og den méade, hvorpa opgaverne udferes, herunder at de mal og rammer, der er fastsat efter §3,
og rammer og eventuelle prioriterede indsatser fastsat efter §3 a efterleves’

I Hillered Kommune udferes tilsynet i 2 dele — et fakta baseret tilsyn og et observerende paedagogisk tilsyn. Alle
dagtilbud udfylder saledes arligt et registreringsskema indeholdende fakta-oplysninger, fx Fadevarestyrelsens kontrol;
byggesyn; legepladssyn; sygefraver; personaleomsatning mm. Registreringsskemaet er dels et arligt overblik til
forvaltningen og dels en slags egenkontrol til lederen. Skemaerne sendes til forvaltningen og laegges pa institutionens
hjemmeside. Dette sker fortsat hvert ar.

Minimum hvert andet ar gennemferes som den anden del - et paedagogisk tilsyn. Det paedagogiske tilsyn bestar af et
uanmeldt besgg, efterfulgt af en anmeldt tilsynssamtale. Tilsammen udger disse grundlaget for den reflekterede faglige
samtale ved tilsynsmedet.

Den grundlaeggende tanke for det observerende paedagogiske tilsyn i Hillerad Kommune baserer sig pa folgende
opmerksomhedspunkter:

Uvildighed — i dagligdagen er det den daglige leder og sektionslederen for omridet, der har ansvaret for driften og
udviklingen af det enkelte dagtilbud. I de selvejende og private dagtilbud er det lederen i samarbejde med bestyrelsen der
har ansvaret. Det uanmeldte tilsyn og tilsynssamtalen udferes altid af konsulenterne i forvaltningen, som derved kan
betragtes som uvildige i situationen, samtidig med at de tilsynsferende konsulenter er forankret i kommunen, hvor der
ogsa er interesse for et udviklingsperspektiv i driften.

Uanmeldt — det paeedagogiske tilsyn bestér altid af et uanmeldt tilsyn som folges op af en anmeldt tilsynssamtale. Ved
tilsynssamtalen fremlaegger dagtilbuddets leder sine aktuelle fokus for arbejdet i huset og dette sammenholdes med den
tilsynsferendes observationer fra det uanmeldte besog. Til sammen danner dette udgangspunkt for en dialog om, hvad der
arbejdes med i huset, og hvad man fzlles vurderer, der er behov for at arbejde med fremadrettet. Tilsynet afsluttes med en
skriftlig rapport med en kort opsummering.

Observerende - ved det uanmeldte tilsyn observerer konsulenten praksis og danner sig et indtryk af dagligdagen i det
pagaeldende hus. Konsulenten observerer indretningen af lege- og leeringsmiljoer i rummene og ser, hvad der tilbydes
bernene af muligheder pa dagen og eventuelt i de ugeplaner, der er hangt op til foreeldrene. Der er fokus pé at observere
fordybede dialoger, bernenes muligheder for medindflydelse, og pd medarbejdernes inddragelse af begrnenes perspektiv.

Forzldredeltagelse - ved tilsynssamtalen i de kommunale institutioner, inviteres en foraldrereprasentant fra
dagtilbudsradet til at deltage i en del af samtalen, sdledes at foraeldrenes stemme inviteres ind i tilsynet. I de selvejende-
og private dagtilbud inviteres et bestyrelsesmedlem til at deltage i hele tilsynssamtalen, idet bestyrelsen her er
arbejdsgivere. Efter det paedagogiske tilsyn skal lederen satte ’tilsyn’ pd som punkt til et kommende mede i
dagtilbudsradet / foreldrebestyrelsen.

Opfolgning — der kan aftales opfelgning ved tilsynssamtalen eller efterfelgende ved behov. Opfelgning kan besté af flere
forskelligartede tiltag, athaengig af behovet i det enkelte dagtilbud fx ledelsessparring med sektionsleder / konsulent eller
andet. Der er fokus pé at god kvalitet er ikke noget man har en gang for alle, og at alle ind imellem vil opleve bump pa
vejen.



Synlighed — bade det arlige registreringsskema og rapporten fra det paedagogiske tilsyn som kommer minimum hvert
andet ar, leegges lobende pa den enkelte institutions hjemmeside.

Den nye styrkede lereplan har endret pa fokus i kommunens tilsyn, séledes at der i dag er en hejere grad af fokus pé
indretning af de lege- og leeringsmiljeer, der tilbydes barnene bade ude og inde.

Rum og arkitektur pavirker vores hverdag pad mange mader. Den made dagtilbuddet indrettes pa, skal saledes afspejle
padagogikken, og de intentioner der er for arbejdet med bernene.

Der ligger i et dagtilbud meget padagogisk arbejde gemt i rutinepaedagogikken - i garderoben, ved maltidet, pa
puslebordet - som kreever tid og rum til fokuseret fordybelse. Barnene har derudover brug for, at der er indrettet gode
lege- og leringsmiljeer til flere typer lege fx til eksperimentering, rollelege, konstruktionslege og til de vilde lege.

Gode lege- og leringsmiljeer udger pad den made udgangspunktet for, at barnet kan gi pa opdagelse i trygge omgivelser
med naere voksne, og med mulighed for felles opmaerksomhed og koncentration mellem bern og voksne.

For tilsynene i 2020-21 er der ligeledes et fokus pé, hvordan dagtilbuddene arbejder med at etablere en evalueringskultur
ift. deres arbejde med mélene i den nye styrkede peedagogiske lereplan.

Generelt kan det siges at tilsynene for 2020-2021 er i gang. Der er gennemfort fakta baserede tilsyn i alle dagtilbud.
Corona situationen har gjort, at der ikke er gennemfort sa mange observerende tilsyn i 2020, hvilket betyder at de fleste
skal gennemfores 1 2021. Konsulenterne har veret og er stadig, optaget af ikke at baere smitte rundt mellem
dagtilbuddene, hvorfor tilsynene planlaegges med stor forsigtighed og blik for det aktuelle smittetryk.

Pa medet praesenterer forvaltningen en status p4 opmaerksomhedspunkter fra det paedagogiske tilsyn i dagtilbuddene.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget udsked sagen til udvalgets mede i april 2021.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021

Udvalget udsked sagen.



Punkt 6: Enkeltsag om forventet merforbrug pa udlagt specialundervisning

21/3700
Indstilling

Direktionen indstiller at Born, Familie og Ungeudvalget drefter redegerelsen og

1. indstiller til gkonomiudvalget og byradet at drofte redegarelsen for det forventede merforbrug pa udlagt
specialundervisning i 2021 samt de aktuelle handlinger fra distriktsskolerne og forvaltningen samt

2. godkender, at merforbruget behandles dels i budgetopfelgning 1-2021 for 2021 og dels med forslag til
budgetprocessen for 2022-25.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommunes principper for gkonomistyring fastleegger i afsnit 4.5, at forvaltningen skal fremlaegge en sag, nar der
er vaesentlige budgetudfordringer pé enkelte omrader. Sagen skal omfatte en forbrugsvurdering og konsekvensbeskrevne
forslag til handlinger, der kan sikre budgetoverholdelse.

Hillered Kommunes budget- og visitationsmodel for specialundervisning betyder, at de 7 distriktsskoler visiterer og
atholder udgifterne til en stor del af Hillerad Kommunes specialundervisning, medens en mindre del er placeret i Familier
og Sundhed. Budgettet til de 7 distriktsskoler udger i alt 78,8 mio.kr. i 2021, og det benevnes det udlagte budget til
specialundervisning.

Hovedparten af visitationerne af elever til specialskoler sker for et skolear af gangen, og alle visitationer til skoleéret
2021/22 er endnu ikke sket. Det betyder, at der er usikkerhed om hvor stort forbruget til specialundervisning bliver for
hver af de 7 skoler og for skolerne under ét.

De udgifter i 2021, som ultimo februar var kendte, fordi eleverne var visiterede udger i alt 87,4 mio. kr. Det forventede
merforbrug i 2021 vil blive over 12,1 mio. kr. for de 7 skoler under ét.

Overforslen af merforbrug fra 2020 har medfert en alvorlig gkonomisk situation for 4 af skolerne, fordi de star med en
kombination af udgifter over det oprindelige budget i 2021 og en reduktion af specialundervisningsbudgettet med
merforbruget. Nedenfor ses for hver skole det korrigerede budget efter overferslerne, det forventede forbrug ultimo
februar 2021, og den procentvise afvigelse safremt der ikke blev visiteret flere elever. Vi ved med sikkerhed, at flere
elever har brug for specialundervisning, og det reelle forbrug i 2021 bliver derfor hgjere end det, der vises som forventet
ultimo februar 2021.

. o
Korrigeret Forventet forbrug ﬁ‘f:ifde;lsie i ]f) gfe ¢
budget 2021, februar p gt budget,

februar

Frederiksborg 8.237.000 10.674.382 30

Byskole

Grennevang Skole 27.185.000 24.029.597 12

Hanebjerg Skole 7.776.000 6.843.954 12

Hillered Vest Skolen  5.601.000 10.591.159 -89

Hilleredholmskolen  12.401.000 12.393.119 0

Kornmarkskolen 8.778.000 12.252.700 -40

Sophienborgskolen 5.363.000 10.635.700 -98

I alt 75.341.000 87.420.611 -16

Tabellen viser store forskelle imellem skolerne, som baserer sig pa flere forhold, herunder budgettets fordeling hvor
skolens sociale profil vagter 75 %, et forventet forbrug hvor udgiften til specialundervisning for tidligere visiterede elever
udger en stor andel samt elever i specialundervisningstilbud, som er flyttet imellem skoledistrikter eller ind/ud af Hillered
Kommune.



Konkret fremgér det af tabellen, at Sophienborgskolen og Hillered Vest Skolen inden de sidste visitationer for det
kommende skoleér har et forventet forbrug, der er nasten dobbelt sa stort som deres korrigerede budget. Forvaltningen
vurderer, at det ikke er muligt selv over en leengere &rreekke at indhente et merforbrug af denne storrelse.

Tabellen viser ligeledes en alvorlig situation for Kornmarkskolen og Frederiksborg Byskole.

Tidligere politiske behandlinger af merforbrug pa udlagt specialundervisning

I lgbet af 2020 har forvaltningen fremlagt belysninger af merforbruget, oplag til en revideret budget- og visitationsmodel
samt gjort opmaerksom pé merforbruget ved hver budgetopfalgning. Ved budgetopfelgning 3-2020 blev der vedtaget en
tillegsbevilling pa 6 mio.kr., som blev fordelt til skoler med merforbrug i 2020. Samtidig omfordelte forvaltningsledelsen
mindreforbrug over 3 % fra to skoler.

Bilag 1 opridser den tidligere behandling af merforbrug pa udlagt specialundervisning.

Arsager til stigende udgifter til specialundervisning

Hovedarsagen til de stigende udgifter til specialundervisning er flere helérselever i specialundervisning. Forvaltningen
belyste stigningen fra 2019 til 2020 igennem en sag til Bern, Familie og Ungeudvalget i august 2020, og denne
sagsfremstilling samt bilag er vedheftet som bilag 2 og bilag 3.

Forvaltningen har ikke haft ressourcer til at lave en opdatering til denne sagsfremstilling.

Reformprogrammet Sterke Faellesskaber i almenmiljoet med plads til forskellighed

Reformprogrammet er Hillersd Kommunes langsigtede svar pa, hvad der er brug for, sa flest mulige bern kan laere og
udvikle sig i deres lokale miljo, herunder gé i den lokale folkeskole. Reformprogrammet omfatter i ferste omgang
investeringer og indsatser pa skoleomréadet for at opbygge kapaciteten pé alle syv distriktsskoler, sa medarbejdere og
ledere oplever at have flere handlemuligheder, nar der er brug for noget serligt for at give bern og unge
deltagelsesmuligheder i almenklassernes fzllesskaber. Det tager tid at opbygge kapaciteten og udvikle tilbud, herunder
mellemformer s& som tilbud i almenklassen og parallelt med den. Restriktioner og omlagninger i forbindelse med covid-
19 har desverre betydet en forsinkelse af en reekke af aktiviteterne, hvilket er afrapporteret til Born, Familie og
Ungeudvalget i august 2020 og februar 2021. Reformprogrammet har fra starten haft et mellemlangt og langt sigte ift. at
fa effekt malt som en balance imellem forbrug og budget til specialundervisning.

I lobet af 2020 har der veret overvejelser om at supplere reformprogrammet med styringsmaessige tiltag i form af en
justering af budget- og visitationsmodellen, hvilket er besluttet udsat til 2022 med virkning fra 2023.

Handlinger for at reducere det forventede merforbrug i 2022

Alle 7 skoler arbejder med forskellige tiltag for, at flest mulige bern og unge kan f& daekket deres behov pa den lokale
skole eller sa taet pd som muligt og dermed reducere udgifterne / dempe vaeksten i forbruget af specialundervisning. Béde
PPR og Skoleafdelingen understetter skolerne i disse indsatser.

Indenfor den nuvarende budget- og visitationsmodels rammer vil forvaltningsledelsen intensivere samarbejdet med
skolelederne om at koordinere og samordne arbejdet op imod selve visitationen af elever til specialundervisning. Dette
skal pege frem mod nye prevehandlinger ift.

o overblik over elevers behov for specialundervisning og muligheder for at imgdekomme behovene
¢ udvikling af mellemformer (hvilket samtidig er en del af reformprogrammet) og
¢ videndeling pé tvaers af skolerne

Forvaltningen skal i august 2021 give BFU den arlige status pé udviklingen i specialundervisningsaktiviteter, og
forvaltningen kan pa dette tidspunkt konkretisere, hvilke provehandlinger, der afpreves i resten af 2021 og i 2022 med
henblik pa at reducere stigningen i forbruget til udlagt specialundervisning og samtidig imgdekomme behov hos bern og
unge for specialpadagogisk bistand og specialundervisning.

Direktionen vil til budgetopfelgning 2-2021 fremlaegge et forslag om en tillegsbevilling i 2021, og i forhold til
budgetprocessen for 2022-25 er det allerede planen, at Bern, Familie og Ungeudvalget skal behandle et
aktivitetsudvidelsesforslag om at gge budgettet til udlagt specialundervisning for at imedega den nedadgéaende profil som
folge af tidligere aktivitetsudvidelsesforslag fra budgetprocesserne i 2019 og 2020. Da merforbruget 1 2021 ikke er et
forbigdende problem, vil direktionen desuden adressere behovet i budgetprocessen for 2022-25.

Retsgrundlag
Folkeskolelovens § 22 stk. 2 er grundlag for visitation af elever til specialpedagogisk stette og specialundervisning.
Okonomi

Budgettet 1 2021 udgjorde oprindeligt 78.865.000 kr., og af disse blev 78.797.000 kr. fordelt mellem skolerne. De
resterende 68.000 kr. tilbageholdes centralt, da de skal anvendes til en opdateret social profil i slutningen af 2021. Byradet



vedtog den 24. februar 2021 i overforselssagen at overfore et merforbrug pé i alt 4,4 mio. kr. til 4 skoler, og et
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. til de gvrige 3 skoler. Herefter udger det samlede budget for de 7 skoler 75,3 mio. kr.

Det forventede forbrug for alle 7 skoler udgjorde ultimo februar 87,4 mio. kr., svarende til et merforbrug pé 12,1 mio. kr.
for de 7 skoler under ét, og hertil skal leegges yderligere udgifter til specialundervisning af elever, som ikke var visiteret
ultimo februar.

Direktionen vil til budgetopfelgning 2-2021 fremlaegge et forslag om en tillegsbevilling 1 2021.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Bilag
Bilag 1. Overblik over tidligere politiske behandlinger af merforbrug pé udlagt specialundervisning

Bilag 2. BFU august 2020. Sagsfremstilling med belysning af budgetoverskridelsen pa udlagt specialundervisning

Bilag 3. BFU august 2020. Baggrundsnotat om udviklingen i specialundervisning



Punkt 7: Status pa handleplan for handtering af merforbrug pa
aktivitetsomrade 44

20/18027
Indstilling

Direktionen indstiller, at Born, Familie og Ungeudvalget drofter status pa handleplan for handtering af merforbrug pa
aktivitetsomrade 44 — Familier og Sundhed.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pd mede den 9. december 2020, at forvaltningen skal arbejde med de indsatsomrader, der er
beskrevet i handleplanen for handtering af merforbrug pa aktivitetsomrade 44 — Familier og Sundhed. Formalet med
handleplanen er at sikre, at forvaltningen arbejder malrettet mod balance mellem forbrug og budget. Forvaltningen
identificerede i handleplanen en raekke indsatsomrader, og nedsatte i januar 2021 en styregruppe og en raekke
arbejdsgrupper. Med denne sag giver forvaltningen en status pa arbejdet med indsatsomraderne indtil nu, samt processen
for det videre arbejde.

Businesscase — investering i udsatte bern og unge

Forvaltningen udarbejder i forbindelse med budgetforhandlingerne 2022-25 en samlet businesscase, der adresserer en
reekke af handleplanens indsatsomrader med et reformprogram over en arraekke, med nedvendige investeringer i udsatte
bern og unge. Businesscasen beskriver investeringer, som pa kort og lang sigt vil bidrage til at bringe balance i budgettet
og samtidigt sikre, at flere bern og unge fér et relevant, lokalt tilbud. Det skal ske ved en mere fleksibel udnyttelse af
personaleressourcer og kompetencer samt etablering af nye, fleksible tilbud:

¢ Etablering af nye fleksible aflastningstilbud til bern. Tilbuddene skal bade kunne benyttes som degnaflastning og til
aflastning i dagtimerne til bern, som aktuelt tilbydes degnaflastning pa eksterne aflastningsinstitutioner, men som i
hejere grad kan profitere af et aflastningstilbud i naermiljeet.

o Etablering af flere intensive, forebyggende indsatser til familier i deres eget hjem gennem fleksibel brug af
eksisterende personale og kompetencer i kommunens tilbud, fx Huset pa Clausensvej og Bernehuset Buen.

o FEtablering af akutte anbringelsespladser til bern og unge med et kortvarigt behov for anbringelse, fx i en
undersggelses- eller afklaringsperiode.

¢ Udvidelse af malgruppen for kommunens eksisterende degnbehandlingstilbud gennem fleksibel brug af
eksisterende personale og kompetencer pa tveers af kommunens tilbud (Mellehuset, Bradeskovkollegiet).

Udvikling af nye forebyggende tilbud til spaed- og smabern
Forvaltningen foreslar en omprioritering af midler i sundhedsplejens budget, séledes at der kan etableres nye
forebyggende indsatser. Se dagsordenspunkt pé dette made.

Udvikling af nye tilbud til bern med autismespektrumforstyrrelser

Forvaltningen har igangsat en undersggelse af mulighederne for etablering af flere lokale tilbud til bern og unge med
autismespektrumforstyrrelser. Formaélet er at sikre relevant specialviden og kompetencer pa omradet, samt en mere
fleksibel udnyttelse af den viden, som allerede eksisterer i organisationen.

Administrative justeringer og samarbejde
Forvaltningen implementerer i 2. kvartal 2021 nye arbejdsgange pé en reekke omréader:

o Teat sagsopfolgning: Samarbejdet mellem myndighedsomradet og de forebyggende foranstaltninger justeres med
henblik pé at sikre et bedre flow og kapacitetsudnyttelse. Formalet er, at sager hurtigere bliver afsluttet, nér der ikke
leengere er grundlag for at holde dem &bne og at indsatser, der ikke er virksomme for bern, unge og familier,



stoppes. Samtidigt sikrer de nye arbejdsgange, at der ikke kabes eksterne indsatser til bern og unge, hvor der kan
findes et relevant internt tilbud.

¢ Samarbejde om efterveern: Nye arbejdsgange og taet samarbejde med voksenomradet skal sikre, at praksis i forhold
til efterveern understetter lovgivningens intentioner om at give de unge, der har behov for serlig stette, mulighed
for en mere glidende overgang til voksenlivet uden samtidigt at fastholde dem i tilbud til bern og unge.

o Kontraktforhandling: Der er fra 1. januar 2021 ansat en kontraktforhandler i en ny-etableret stilling i Familier og
Sundhed. Gennem socialfaglig forhandling pa nye og eksisterende kontrakter, har forhandlingen indtil videre hentet
mere end 500.000 kr., serligt hos eksterne leveranderer pa skole- og dagbehandlingsomradet. Kontraktforhandleren
vil fortsat - gennem taet opfelgning hos leverandererne, effektmaling i det socialfaglige arbejde og kontraktstyring i
hver enkelt sag - sikre en balance mellem det enkelte barns stettebehov, den daglige indsats og pris. Forvaltningen
forventer at dette arbejde labende vil sikre besparelser pad kommunens kontrakter. Det er vigtigt at pointere, at ingen
bern og unge i Hillersd Kommune har maerket forskel pa den socialfaglige indsats. Tvaertimod, er der kommet et
skaerpet fokus pé, hvad det enkelte barn eller den unge har brug for stette til i det daglige, samt at vi nu udelukkende
betaler for det vi far.

o Tet opfelgning pa refusioner: I handleplanen blev beskrevet, at de nye regler for refusion pa sarligt dyre
enkeltsager (SDE) skulle folges tet og potentielt kunne veere med til at nedbringe et merforbrug, fordi reglerne fra
2021 er @&ndret, siledes at der samlet set kan indhentes mere refusion i 2021, end tidligere. Det er dog mere
kompliceret end som sé. Hillered Kommune vil med al sandsynlighed fortsat st overfor en udgiftsmassig
udfordring, som felge af hgje anbringelsesudgifter og som det ser ud nu, kan SDE ikke bidrage til at nedbringe
merforbruget pa aktivitetsomrade 44. Udviklingen pa omradet folges.

Opfelgning og status pa handleplanens indsatser

De administrative justeringer forventes implementeret i 2. kvartal 2021. Herudover vil forvaltningen prasentere en
businesscase om investering i udsatte bern og unge i forbindelse med budgetprocessen 2022-25. Endelig vil Barn, Familie
og Ungeudvalget fa en status pé forvaltningens undersggelser og forslag til evt. udvikling af nye tilbud til spad- og
smébgrn samt bern med autismespektrumforstyrrelser i november 2021.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Den gkonomiske baggrund for arbejdet med handleplanens indsatser er udredt i forbindelse med budgetopfelgning 3-
2020, hvor der pé aktivitetsomréde 44 er anmodet om en tillegsbevilling pd 10,4 mio. kr, Heraf fremgar det, at
udviklingen pa omradet - herunder effekten af de igangsatte initiativer fra handleplanen - i 2021 vil blive fulgt neje, og
dette vil indgé i budgetopfelgningerne i 2021.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget dreftede sagen.

Jorgen Suhr (B) tog forbehold for indstillingens forslag til omsprioritering inden for sundhedsplejen beskrevet i
dagsordenens pkt. 8.

Bilag

Procesdiagram handleplan 12.3.21



Punkt 8: Omprioritering af midler i sundhedsplejen

20/18027
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at beslutte, at
sundhedsplejens eksisterende tilbud “Familieivaerksatterne” lukkes og at de frigjorte midler anvendes til udvikling og
implementering af nye forebyggende indsatser for spad-og smébernsfamilier.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede pd mede den 9. december 2020, at forvaltningen skal arbejde med de indsatsomréder, der er
beskrevet i handleplanen for handtering af merforbrug pa aktivitetsomréde 44. Formélet med handleplanen er at sikre, at
forvaltningen arbejder mélrettet mod balance mellem forbrug og budget. Forvaltningen identificerede i handleplanen en
reekke indsatsomrader, og nedsatte i januar 2021 en styregruppe og en reekke arbejdsgrupper. Et af indsatsomraderne
handlede om brug af sundhedsplejens ressourcer i kommunens samlede tilbudsvifte. Denne sag beskriver forvaltningens
forslag om dette.

Afslutning af indsatsen ”Familieivaerksatterne” - frigive midler

Byradet besluttede i forbindelse med budget 2015-18, at afsatte midler til etableringen af Familieivarksatterne (FIV).
FIV er en helhedsorienteret forbyggende indsats, mélrettet alle forstegangsforeldre. Indsatsen bestér af tre dele: En formel
foreeldreuddannelse, etablering af uformelle foreldrenetveerk samt labende information om kommunens evrige tilbud
rettet mod foraldre.

Indsatsen har nu veret i gang i Hillerad siden 2015. Der er ikke foretaget en lokal evaluering, men evalueringer fra hhv.
Arhus Universitet og VIVE i 2019 viser blandt andet

o at Familieivaerksetterne kun i nogle bestemte foraeldregrupper har fort til bedre trivsel hos familie og barn, men i de
fleste tilfeelde forte til en forbedret trivsel hos barnet

¢ at de fleste foraldre oplevede at det faglige niveau i FIV var for lavt, hvilket kan heenge sammen med, at de
forzeldre, der besvarede evalueringen var en relativt ressourcestark gruppe af forstegangsforaldre

¢ at madrene fremhaever vaerdien af de sociale relationer og den madregruppe, som de har etableret i relation til
forlebet, som det mest udbytterige

¢ at storstedelen af deltagerne anser den forste del af forlabet omkring graviditet og fedsel, som indeholdt
fodselsforberedelse af en jordemoder, som sarlig verdifuld.

I Hillered er det forvaltningens vurdering, at Familieivaerksatterne er lykkedes godt med at skabe et tilbud, hvor bade
medre og feedre deltager. Til gengaeld har foreldre, som ikke kan tale dansk, ikke deltaget, ligesom de sarligt sarbare
foraldre heller ikke har deltaget i det omfang, som de kunne. Det betyder, at tilbuddet formentlig ikke n&r de malgrupper,
som kunne have sterst gavn af muligheden for tidlig indsats og forebyggelse.

Pé den baggrund vurderer forvaltningen, at midlerne til Familieiverksatterne vil vaere bedre anvendt til andre
forebyggende indsatser, som i hgjere grad vil nd en mélgruppe, som har behov for en tidlig og forebyggende indsats.

Forebyggende indsatser for spaed- og smibegrnsfamilier
Forvaltningen foreslar, at bruge de omprioriterede midler til at etablere nye forebyggende indsatser i to spor:

Det ene spor er malrettet familier med spaedbern, som har behov for en intensiv indsats, der kan forebygge mere
indgribende indsatser, for eksempel anbringelser. Denne type af indsatser er tidligere afpravet i sundhedsplejen.
Erfaringerne var gode, men indsatsen maétte afbrydes, da sundhedsplejen organisatorisk havde udfordringer med at arbejde
fleksibelt pa degnbasis. De nye indsatser vil derfor forega i et teet samarbejde med Familiehusets medarbejdere, som har
andre muligheder for at arbejde fleksibelt pa degnbasis. Samarbejdet vil foregé bade i forhold til visitation og i selve
medet med borgerne.

Det andet spor er malrettet familier med spad- og sméabgrn, som har behov for en moderat forebyggende indsats, som
sundhedsplejen kan foresta. Til disse indsatser vil sundhedsplejen anvende eksisterende kompetencer - metoden Marte
Meo samt screeningsmetoderne ADBB (Alarm Distress BaBy Scale) og PUF (Psykologisk Udvikling og Funktion) med
op folgende indsats, hvor screeningen peger pa behov for dette.

Muligheder og konsekvenser ved en omprioritering af midler



Ved at omprioritere midler fra Familieivaerksatterne til nye forebyggende indsatser for spaed- og smébgrnsfamilier
forventer forvaltningen at opné effekter i form af hgjere trivsel i de familier, der har mest behov for stette og dermed ogsa
feerre indstillinger til mere indgribende indsatser eller dyre foranstaltninger.

En afslutning af Familieiveerksaetterne vil betyde, at der vil vare et behov for sundhedsplejen medvirker til at etablere
medre-, feedre- eller foraeldregrupper.

Samtidigt vil der vaere behov for at sundhedsplejen indgar i fremskudt radgivning - den tvaerfaglige forebyggende
samarbejdsmodel mellem Dagtilbud og Familier og Sundhed. I forbindelse med beslutning om at fortsatte fremskudt
radgivning efter en projektperiode blev der ikke givet ressourcer til Sundhedsplejens deltagelse. Forvaltningen vurderer, at
der fremover skal prioriteres ressourcer til dette vigtige samarbejde, s& sundhedsplejen fortsat kan deltage.

Retsgrundlag

Sundhedsloven

Okonomi

Sagen kraever ingen ny bevilling.

I budgettet for 2021-24 er der afsat 720.000 kr. arligt til Familieiveerkseatterne. Forvaltningen vurderer, at de nye

forebyggende indsatser vil koste 500.000 kr om &ret. Samtidigt vil der skulle afsettes midler til etableringen af
medregrupper og faedregrupper eller foreldregrupper samt sundhedsplejens fortsatte deltagelse i fremskudt radgivning.

Den foreslaede omprioritering af midler kan ses af nedenstaende tabel.

Indsats Nuverende Foreslaet
arligt budget arligt budget
Familieivaerksatterne 720.000

Madregruppe/familiegruppe/faedregruppe med
deltagelse af sundhedsplejerske 0 120.000

Fremskudt Radgivning 0 100.000

Nye forebyggende indsatser for spad- og

smébernsfamilier 0 500.000

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.

Jorgen Suhr (B) stemte imod.



Punkt 9: Foraldretilfredshedsundersegelser i dagtilbud, HFO og pa skoler

21/3428
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget beslutter ét af folgende to forslag:

1. Forvaltningen folger alene op pa foreldretilfredshed, nar staten ivaerksatter nationale
foraeldretilfredshedsundersggelser.

2. Forvaltningen udarbejder et aktivitetsudvidelsesforslag til budget 2022-25 med henblik p4, at et konsulentfirma
fremadrettet gennemforer foraldretilfredsundersogelser hvert andet &r blandt foreeldre i dagtilbud, HFO og pa
skoler.

Sagsfremstilling

Formal med sagen
Formaélet med sagen er, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager stilling til, hvordan der fremadrettet bliver gennemfort
foreldretilfredshedsundersogelser i dagtilbud, HFO og pé skoler.

Kommunale foreldretilfredshedsundersogelser

Hillered Kommune har siden 2013 gennemfort foreeldretilfredshedsundersegelser pa skole- og dagtilbudsomradet hvert
andet &r i ulige ar. Born, Familie og Ungeudvalget har et mal om, at tilfredsheden er blevet forbedret ved hver méling. Der
bliver fulgt op pa resultaterne i den arlige evaluering af kommunens udviklingsmal samt i kvalitetsrapporten pa
skoleomrédet.

Undersogelserne er blevet gennemfort af forvaltningen, og KL's spergeramme for brugertilfredsundersegelser er blevet
anvendt. I arbejdet har forvaltningen benyttet Tilfredshedsportalen, der har varet et digitalt redskab til at udarbejde
rapporter og tilfredshedsindikatorer.

Nye nationale foreldretilfredshedsundersogelser

Som noget nyt gennemforer Social- og Indenrigsministeriet i perioden 2019-2022 landsdekkende
foraeldretilfredshedsundersggelser pa en raekke velfaerdsomrader i alle kommuner. Det sker som opfelgning pa et initiativ i
Aftale om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor fra februar 2019.

Der er netop blevet offentliggjort resultater fra den nationale foraeldretilfredsunderseggelse pa skole- og SFO-omrédet i
oktober 2020. Social- og Indenrigsministeriet forventer, at undersogelsen pa dagtilbudsomradet bliver gennemfort i
efteraret 2021, og at resultaterne bliver offentliggjort i den forste halvdel af 2022.

De nationale foraldretilfredshedsundersggelser folger ogsa KL.'s spergeramme, og de er dermed stort set identiske med
foraeldretilfredshedsundersggelserne i Hillerad Kommune. Dog er der i den nationale undersogelse gennemfort en sarskilt
undersogelse af tilfredsheden med SFO-omradet, som vi ikke tidligere har haft praksis for i Hillerad Kommune. Det vil
man kunne supplere med i kommende kommunale undersegelser, hvis det er et politisk enske.

Forvaltningen kan ikke gennemfore de kommunale undersggelser som hidtil

I forbindelse med at der bliver gennemfort nationale undersegelser, er Tilfredshedsportalen blevet lukket den 1. marts
2020. Forvaltningen har derfor ikke mulighed for at udarbejde kommunale foraldretilfredsrapporter som hidtil. Det vil
veere meget tids- og ressourcekravende, hvis forvaltningen skal fortsette med selv at gennemfore undersogelserne uden
denne digitale understottelse.

Forvaltningen anbefaler pa denne baggrund, at Bern, Familie og Ungeudvalget enten beslutter at felge udviklingen i
foraeldretilfredshed gennem resultaterne fra de nationale undersegelser, eller ved at et konsulentfirma gennemforer de
kommende kommunale foraldretilfredshedsundersogelser.

Der er fortsat ikke truffet beslutning om, hvorvidt initiativet med landsdeekkende undersggelser skal fortsatte efter 2022.
Social- og indenrigsministeriet har et enske om at gennemfore undersggelserne hvert tredje ar, men der er forelebigt kun
prioriteret midler til én undersegelse pr. velfeerdsomrade.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Forvaltningen forventer, at et konsulentfirma kan varetage opgaven for i alt 130.000 kr. pr.
foreldretilfredshedsundersogelse. Prisen deekker dagtilbud, HFO og skole.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021

Udvalget udsked sagen.



Punkt 10: Dreftelse af Haver til maver i Hillerod Kommune

21/3004
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. drefter opleegget fra Haver til maver om etablering af skolehaver i Hillerad Kommune og
2. treeffer beslutning om, hvorvidt forvaltningen skal omsatte dele af oplaegget fra Haver til maver til et
aktivitetsudvidelsesforslag til budgetprocessen for 2022-25.

Sagsfremstilling

Haver til maver er et skolehavekoncept, der er udsprunget pa Krogerup Avlsgard i Humlebaek. Konceptet blev i forste
omgang udrullet pa alle skoler i Fredensborg Kommune og i dag er Haver til maver et tilbud med skolehaver, udenders
madlavning og naturformidling i en reekke kommuner. Haver til maver etablerer, driver, udvikler og forbinder skolehaver i
samarbejde med landets kommuner og lokale grenne kraefter. Skolehaverne er malrettet skoleklasser pa 4. og 5. argang og
indebeerer, at eleverne kommer i en skolehave 8 dage i lebet af skoleéret, hvor de planter, haster og tilbereder mad.

Forvaltningen har veret i dialog med Haver til maver om samarbejdsmuligheder og pa den baggrund har Haver til maver
sendt et opleeg med 4 forskellige modeller for samarbejde om skolehaver i Hillerad Kommune (bilag 1). De fire modeller
er:

e Model 1: Den centrale skolehave placeres pa ét centralt sted i Hillerad Kommune.

e Model 2: Den skolenare have etableres pé skolernes egne matrikler, hvor det primeert er stedets elever, der bruger
haven.

¢ Model 3: Hybriden er en kombination af den centrale og den skolenare model. Klasserne har saledes deres egne
hgjbede og skolenare aktiviteter pd skolen og lererne integrerer arbejdet med dyrkning, hest og madlavning af
grontsagerne i undervisningen. Samtidig tager klasserne p& dagsbeseg til en central skolehave 3-4 gange i lobet af
aret.

¢ Model 4: Besggshaven indbefatter en opstart i de eksisterende skolehaver pa Krogerup Avlsgaard i Humlebak for
nogle fa klasser.

Haver til mavers oplaeg indeholder beskrivelser af de fire modeller, fordele og ulemper ved de enkelte modeller samt
overslagspriser.

Der er gennemfort folgeforskning pa Haver til maver-projektet, der blandt andet undersoger effekter af at deltage i
skolehaveforleb. Forskningen viser, at skolehaver kan bidrage til elevernes sundhed, trivsel, dannelse og skabe spor 1
bernenes hverdag ved bl.a. at inddrage foreldre. Folgeforskningen og den gvrige forskning om skolehaver fremgér af
bilag 2.

Haver til maver har inviteret udvalget til en inspirationsdag i foraret 2021, hvor udvalgene kan fé lejlighed til at besoge
skolehaven pa Krogerup Avlsgérd. Planleegning af et evt. besog afventer udvalgets behandling af denne sag samt reel
mulighed for at gennemfore et besgg under hensyn til Covid-19-restriktionerne.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

konomien for de 4 modeller er overslag beregnet pa baggrund af Haver til mavers overslag i bilag 1.
Model 1: 1.064.000 kr./ar (forudsatninger: etablering 500.000 kr. + drift af 24 klasser 564.000 kr.)

Model 2: 606.000 kr./ar (forudsetninger: etablering 400.000 kr. + kursus 24 lerere 156.000 og 50.000 kr.)
Model 3A: 1.314.000 kr./ar.(forudsetninger: etablering 750.000 kr.+ drift af 24 klasser 564.000 kr.)
Model 3B: 964.000 kr./ar (forudsatninger: etablering 400.000 kr. og drift af 24 klasser 564.000 kr.)
Model 4: 204.000 kr. (forudsatning: 8. klasser).

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget udsked sagen.



Bilag
Opleg, Hillerad Kommune 25.02.20.pdf

Opsamlingsnotat, Haver til Maver Hillered.pdf



Punkt 11: Aben skole-partnerskaber 2021-22 og 2022-23

20/12563
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget og Kultur og Fritidsudvalget tager sagen til efterretning og at Bern,
Familie og Ungeudvalget godkender, at der etableres todrige partnerskaber med Hillerad Bibliotek, Klaverfabrikken,
Hillered Musikskole, Naturstyrelsen Nordsjelland, Hillered Ungdomsskole, Hillered HK (handbold), FIF Hillered
Orientering og Hillered Fodbold Klub i skoledrene 2021-22 og 2022-23.

Sagsfremstilling

Aben skole er et prioriteret indsatsomride i Hillerod Kommune som led i at skabe en varieret og praksisfaglig skoledag
for alle elever. Formalet er, at eleverne tilegner sig erfaringer og lering i autentiske leringsmiljoer, har mulighed for at
koble teori og praksis og at eleverne far kendskab til uddannelses- og jobmuligheder. Aktiviteterne kan bade vare kortere
og langere forlgb, undervisning uden for skolen og gaesteundervisning pa skolen.

For at understotte samarbejdet har Hillered Kommunes byrad afsat midler til partnerskaber mellem skoler og eksterne
samarbejdspartnere. De nuverende dben skole-partnerskaber udlgber ved udgangen af indeverende skoleédr og Born,
Familie og Ungeudvalget skal sédledes tage stilling til partnerskaberne for skoledrene 2021-22 og 2022-23.

I februar blev sagen behandlet i Idraets- og Sundhedsudvalget, Bern, Familie og Ungeudvalget og Kultur og
Fritidsudvalget, hvor udvalgene dreftede kriterierne. Born, Familie og Ungeudvalget godkendte pa deres mede den 3.
februar, at de disponerede midler til partnerskaber anvendes med afsat i felgende tre kriterier:

o Kvalitet
e Kontinuitet
¢ Lokal forankring

Samtidig besluttede Born, Familie og Ungeudvalget at forleenge idretspartnerskaberne, sé alle aben skole-partnerskaber
fremadrettet har den samme kadence og indgas for toarige perioder. Forvaltningen har veret i dialog med Hillered HK,
FIF Hillered Orientering og Hillerad Fodbold Klub, som alle ensker at forleenge kontrakterne til og med skoleéret 2022-
23. Forvaltningen leegger vaegt pa, at idretspartnerskaberne indeholder undervisningsforleb af hgj kvalitet og erfaringerne
er, at idreetsforeningerne skal have en vis sterrelse for at have ressourcer til at gennemfore forleb af hej kvalitet.

En inddragende proces

Forvaltningen har vaeret i dialog med skoler og samarbejdspartnere med henblik pa at evaluere de nuvarende
partnerskaber. Tilbagemeldingerne fra skolerne er, at forlabene generelt opleves relevante og lererige, men skolerne
foreslar ogsa mindre forslag til justeringer i partnerskaberne. Covid-19 har samtidig begraenset mulighederne for at
gennemfore partnerskaberne og det har séledes vaeret nadvendigt at aflyse eller udskyde en stor del af forlebene. Med
afset i tilbagemeldingerne, de vedtagne kriterier og det faktum, at mange partnerskaber ikke har kunnet gennemfores
fuldt ud pga Covid-19 foreslér forvaltningen en mindre justering af partnerskaberne for de kommende to ar frem for en
gennemgribende revision.

Partnerskaber i 2021-22 og 2022-22
Med afsat i kriterierne og den inddragende proces gnsker forvaltningen at udbyde folgende toérige partnerskaber i
skolearene 2021/22 og 2022/23:

Alle bern har en stemme - Hillerad Musikskole (1. argang) — 29.000 kr.

Vébenskjolde - Frederiksborg Slot (2. argang) 11.000 kr.

Klassekunst - Hillered Bibliotek (4. argang) — 45.000 kr.

Dramaundervisning - Klaverfabrikken (5. argang) — 60.000 kr.

CRAFT - Creating Real Advanced Future Thinkers (7. argang) — 50.000 kr.

Naturstyrelsen Nordsjelland (klippekortsordning pé alle drgange) - 36.000 kr.

Idreetspartnerskaber med Hillered Héndbold, FIF Orientering og Hillered Fodbold Klub (forskellige drgange) 3 x
30.000 kr.

e o o o o o o

Partnerskaberne imgdekommer, at elever pa alle distriktsskoler bliver tilbudt konceptualiserede undervisningsforleb af hgj
kvalitet. De toarige partnerskaber er malrettet hele drgange og sikrer, at partnerskaberne samlet nér ud til bade indskoling,
mellemtrin og udskoling. Alle aben skole-partnerskaber er obligatoriske for skolerne at deltage i.



Ovrige &ben skole partnerskaber
Udover aben skole-forleb finansieret af byradets midler, er der en reekke andre obligatoriske eller frivillige aben skole-
forleb til Hillereds folkeskoler. Fra det kommende skoleér vil der vare to nye aben skole forleb:

¢ Byg dit hospital i samarbejde med U/NORD, SOSU H og REGION H (6. argang) — finansieret af midler fra Region
H

¢ Rent vand i samarbejde med Hillerad Forsyning (8. drgang) — gratis for Hillerad Kommunes skoleklasser.

I bilag 1 er et samlet overblik over alle aben skole-forlab i skolearet 2021-22, herunder aben skole-partnerskaberne
finansieret af byradets midler eller eksterne samarbejdspartnere samt en reekke andre aben skole forlgb, som skolerne
opfordres til at deltage i.

Ud over &ben skole-forlgb, som udmeldes centralt, opfordres skolerne fortsat til at indgé yderligere lokale partnerskaber
med relevante samarbejdspartnere — herunder eksempelvis lokale idraetsforeninger og virksomheder — i det omfang, det
understotter skolernes lokale indsatser.

Skolevirksomhedssamarbejde

Skoleafdelingen arbejder med at udvikle flere dben skole-forlgb i samarbejde med virksomheder og koble
virksomhedssamarbejde pé nogle af de eksisterende partnerskaber. Det gaelder fx i forhold til Hillered skaber innovation,
CRAFT, Rent vand i samarbejde med Hillerad Forsyning og Byg dit hospital. Udvalget vil fa fremlagt en sag om dette og
andre forslag til virksomhedssamarbejde pd medet den 5. maj.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er afsat 321.000 kr./ar.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 06-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget udsked sagen.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Overblik &dben skole aktiviteter 2021--22



Punkt 12: Sikker kommunikation med borgerne

18/9777
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Miljo og Trafikudvalget, Idret og Sundhedsudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget,
Boern, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Erhverv og Beskaftigelsesudvalget samt Kultur og
Fritidsudvalget tager orienteringen om sikker kommunikation til efterretning.

Sagsfremstilling
Formélet med sagen er at orientere udvalgets medlemmer om, hvordan de kan kommunikere sikkert med borgerne, nar

kommunikationen indeholder personfalsomme eller fortrolige oplysninger.

Informationssikkerhedskoordinator Ulla Hedelund Kjerulff deltager under behandlingen af punktet og kommer med et
kort opleeg om sikker kommunikation.

Informationssikkerhedsregler for byrddsmedlemmer, godkendt af byradet den 27. juni 2018, er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag

Databeskyttelsesforordningen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-03-2021

Udvalget besluttede at udsatte sagen til medet i april.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 02-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagen blev behandlet som nr. 17 pa dagsordenen.

Fravaerende: Susanne Due Kristensen (A)
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget udsked sagen til udvalgets mede i april 2021.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-03-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 06-04-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende: Dragan Popovic (V), Thomas Briicker (A)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021



Udvalget udsked sagen.

Bilag

Informationssikkerhedsregler for byradsmedlemmer, godkendt af byradet 27. juni 2018



Punkt 13: Sammen om kulturen - bidrag til kulturstrategien

20/3085
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget, Idraet og Sundhedsudvalget, Borne, Familie og Ungeudvalget,
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget
drefter og protokollerer, hvordan forskellige kulturinitiativer kan understatte udvalgenes arbejde.

Sagsfremstilling

Denne sag er pd udvalgenes dagsorden, for at udvalgene kan drefte, hvordan forskellige kulturinitiativer kan understette
udvalgenes arbejde, hjelpe med at lase opgaver og udfordringer og skabe vaerdi pa udvalgenes respektive omrider.

Dialogen med udvalgene startede i januar pé inspirationsmede med byrédet den 21. januar 2021, hvor der var god debat
omkring kulturens verdi og betydning i Hillerad Kommune — bade som veerdi i sig selv, som driver for byudvikling,
kulturens betydning for den mentale sundhed og meget andet. Pa baggrund af opleg og dialogen pa medet samt udvalgets
ovrige arbejde med strategien og inddragelse af akterer undervejs har Kultur og Fritidsudvalget pa udvalgsmedet i marts
fastlagt strategiens overskrift og fem temaer:

Sammen om kulturen.
Derfor skal vi:

¢ Have en sterk og tydelig kulturprofil

Hele tiden udvikle samarbejder, dialog og netvaerk

Sikre kultur for alle aldre — med et szrligt fokus pa bern og unge

Sta sammen om kulturen og arbejde pa tvers af fagomrader - fx kultur/natur, kultur/sundhed og kultur/byudvikling
Investere i gode rammer for kulturlivet - ikke mindst de udenders.

Kultur og Fritidsudvalget ensker en tilbagemelding fra hvert udvalg om, hvordan det enkelte udvalg ser, hvor og hvordan
vi er ”Sammen om kulturen” — fx hvordan kan kulturinitiativer understette udvalgets arbejde?

Ved “kultur” forstas i denne sammenhang ansvarsomraderne for Kultur og Fritidsudvalget (fra styrelsesvedtagten):

o Udvalget lgser opgaver vedrerende kultur og fritid s& som kunst, musik, teater, billedkunst, bernekultur,
kulturturisme, naturturisme og kulturformidling

o Udvalget bidrager til at udvikle naturturisme og kulturturisme i Kongernes Nordsjelland i samarbejde med udvalget
for erhverv, beskeftigelse og turisme

e Udvalget bidrager til, at institutioner og skoler eksempelvis gennem Aben Skole mader kunst og kultur.

Kultur og Fritidsudvalget har droftet samtlige fagudvalgs opgaver, som kan pege i retning af, hvor Kultur og
Fritidsudvalget ser potentielle synergier. Kultur og Fritidsudvalget har ud fra dette udarbejdet spergsmal til udvalgenes
inspiration. Spergsmalene er vedlagt i bilag.

Udvalgenes tilbagemeldinger vil blive indarbejdet i kulturstrategien ”Sammen om kulturen” og habet er, at udmentningen
af strategien ikke mindst vil inspirere og understette kultursamarbejder pa tvaers af udvalgene.

Tidsplan
”Sammen om Kulturen” godkendes pa Kultur og Fritidsudvalgets mede i maj 2021. Derefter sendes ”Sammen om
Kulturen” i hering og godkendes endeligt i august 2021 af Kultur og Fritidsudvalget, ekonomiudvalget og byréadet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 06-04-2021



Udvalget dreftede forskellige kulturinitiativer, som kan understatte, at borgerene i Hillered bliver mere bevidste om
naturen i Hillered Kommune.

Udvalget forslér, at kulturveerdier i naturen kortleegges og markedsfores i et samarbejde med Kultur og Fritidsudvalget fx
ved at bringe kultur- og naturakterer sammen.

Udvalget dreftede ogsa kulturorienteringslab og natureventyr for bern evt. som kort eller app.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-04-2021

Udvalget dreftede forskellige muligheder for understoattelse af udvalgets mal om beskaftigelse — der kunne fx laves
provehandlinger inspireret af Kultur pa Recept, og der kunne udvikles partnerskaber for at fa folk ind i nye faellesskaber
og netveerk pa kulturens omrade.

Gode kulturtilbud fremmer ogsé turismen og dermed beskeftigelsen.

Udvalget foreslar desuden, at der lebende arrangeres tvaergaende udvalgsmeder med Kultur og Fritidsudvalget for at fa
ideer og udvikle disse sammen, der eventuelt kan udmente sig i feelles handlinger.

Fraveerende: Seren P. Ostergaard (V)
Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 06-04-2021

Udvalget dreftede forskellige muligheder for understottelse af udvalgets mél om flere i beveegelse — fx kunne der udvikles
flere initiativer i forleengelse af Appen Natureventyr sdsom parforceleb, orienteringsruter med kulturhistoriske steder
undervejs og lignende.

Udvalget foreslar desuden, at der lobende arrangeres tvaergaende udvalgsmeder med Kultur og Fritidsudvalget for at f4
ideer og udvikle disse sammen.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021

Udvalget udsked sagen.
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 07-04-2021

Udvalget dreftede forskellige kulturinitiativer som kan understette udvalgets arbejde. Udvalget forslar:

Gratis bybusser under store kulturelle arrangementer.
Bevaring af kulturhistorie.

Stier, oplevelsesstier, trampestier mm.

Kultur og kunst i byplanlagningen.

Stiforbindelser til eksisterende kulturinstitutioner.

e o o o o

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021

Udvalget ser store muligheder for samspil mellem kulturen og social, sundhed og @ldreomradet. Udvalget ser bl.a.
mulighed for samspil om styrkelse af den mentale sundhed i den sociokulturelle landsby for mennesker med psykiske
lidelser. Det handler primart om fokus pé kulturen som brobygning imellem mennesker der har svert ved at deltage i
feellesskaber men har ressourcer i at udeve eller bruge kulturaktiviteter. Det kan give mulighed for at vare mere ude i livet
og deltage i fellesskaber.

Udvalget ser derudover muligheder for at bruge naturen som et vaesentlig fokus pé at styrke den mentale sundhed.
Udvalget vurderer ogsé, at et gget samarbejde mellem @ldreomradet og kulturen vil kunne skabe flere muligheder og
indhold for @ldre medborgere f.eks. gennem udstilling af &ldres handvaerk, kunst pé plejehjem og &bne koncerter pa tvaers
af plejehjem og fx skoler.

Afbud: Ingo Hvid (A)
Bilag

Potentielle synergier - Inspiration



Punkt 14: Forslag fra Nye Borgerlige om samarbejde med tidligere anbragte
bern og unge

21/4258

Indstilling

Direktionen indstiller, at Berne, Familie og Ungeudvalget drofter forslaget.

Sagsfremstilling

Folgende punkt er sag pa dagsordenen efter anmodning fra udvalgsmedlem Mette Thiesen (D):

”Nye Borgerlige foreslar, at Hillerad Kommune — i lighed med Gladsaxe Kommune — indgar et samarbejde med tidligere
anbragte om at forbedre forholdene for de Hillerad-bern/unge, som i dag er anbragt udenfor hjemmet.”
Retsgrundlag

Ikke vurderet.

Okonomi

Ikke vurderet.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021

Udvalget dreftede sagen og beder forvaltningen arbejde videre med problemstillingen.



Punkt 15: Fagudvalgenes forste droftelse af kommende klimahandleplan

20/18336
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget, Barne, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget, Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, Omsorg og Livskraftudvalget og
gkonomiudvalget

1. drefter om der er en sarlig handling, som udvalget ensker bearbejdet frem mod kommende klimahandlingsplan
2. beder forvaltningen udpege og bearbejde relevante handlinger frem mod kommende klimahandlingsplan.

Sagsfremstilling

Klimastrategien ’Sammen om klimaet’ blev sammen med den nuverende ’Klimahandleplan 2020-21" vedtaget af byradet
den 24. juni 2020. I marts 2021 har Natur, Milje og Klimaudvalget, askonomiudvalget og byradet behandlet proces for
udformning af en ny dynamisk klimahandleplan 2022-23 samt det videre klimaarbejde i fagudvalgene og i den
kommunale organisation. Processen setter gang i fagudvalgenes og den kommunale organisations videre arbejde med en
feelles bevagelse for en fortsat gron og klimavenlig omstilling af Hillerad Kommune.

Fagudvalgenes dreftelser af handlinger til neste klimahandleplan vil ske af to omgange. De idéer, fagudvalget giver pa
medet i dag, vil blive bearbejdet neermere i forvaltningen frem mod naste dreftelse i 3. kvartal. Se bilag for en tidsplan
over processen.

Formaélet med sagen er, at fagudvalget drefter muligheder for at skabe bevagelse for en gron og klimavenlig omstilling péa
eget fagomrade. Nedenfor ses 3 spargsmal, som blev rejst ifm. budgetseminaret i marts.

1. Hvad forbruger Hilleroad Kommune meget af pa jeres udvalgs omrade?

2. Hvilken klima- eller beredygtighedsvirkning virker til at vaere den storste?

3. Hvilke gkonomiske besparelser eller udgifter, der kan der vere forbundet med at aendre pa udvalgets forbrug i en
mere klimavenlig retning?

Man kan se pa handlinger for kommunen som stor virksomhed med ca. 5.000 ansatte og mange arbejdspladser, og hvor
kommunen har mulighed for at vaere med til at ga foran og vise det gode eksempel. Man kan ogsé se pa kommunen
betragtet som geografisk omrade, hvor det er virksomhederne og borgerne som kan agere klimavenligt. S& vil kommunens
rolle vaere som f.eks. myndighed, ejer af selskaber eller facilitator/formidler/netvaerker. Hver fagudvalg skal granske egen
rolle og handlemuligheder.

Ved de fortsatte udvalgsdreftelser i efteraret kan man f.eks. vise gode eksempler pé aktiviteter, som allerede er i gang.
Noget kan der maske bygges videre pa og tages med ind i naste klimahandleplan, hvor de sterre handlinger fremgér. Men
dreftelsen kan ogsé satte retning pé det daglige arbejde med kerneydelsen mhp. at skabe en gren bevagelse og omstilling,
hvor ogsa de sma tiltag f.eks. om adfaerd eller formidling kan vare med til at gare en forskel pa den lange bane bade for
borgere, virksomheder og ansatte.

Om klimastrategien — sammen om klimaet

Byradet har med vedtagelsen af *Klimastrategi — sammen om klimaet’ besluttet, at der som et tiltag pa klimaomradet
fremadrettet skal arbejdes med dynamiske klimahandleplaner i forhold til at nedbringe udslippet af drivhusgasser i
Hillered Kommune. Der folges op pé klimahandleplanen én gang om aret og med mulighed for justering underve;s.
Det er klimastrategiens 4 fokusomrader — skal veere med til at sette retning for handlingerne i de lebende
klimahandleplaner.

Fossilfri forsyning
Klimavenlig transport
Sammen om klima
Ressourcebevidst kommune

e o o o

Klimastrategien har fokus pa det klimaforebyggende arbejde med at minimere udledningen af drivhusgasser. Det kan
vaere pa omrader, som kommunen har direkte og sterre indflydelse pa, og hvor der kan ses en direkte effekt af de



projekter, der gennemfores — f.eks. pa forsyningsomrédet. Men det kan ogsé veere pa omrader, hvor kommunes
indflydelse er af mere indirekte karakter. Det kan vere indsatser, som har til formal af formidle viden om klima, at
motivere til endret adfeerd og give inspiration til, hvordan den enkelte borger og virksomhed selv kan handle — indkeb,
madspild, transport, boligopvarmning, genbrug, mm.

Inspirationsmateriale

Inspiration til udvalgenes dreftelse kan findes i vedlagte bilag. Inspirationsmaterialet indeholder bl.a., en illustration der
har til formal at sette tanker i gang om, hvor Hillered Kommune har mulighed for at omstille grent og klimavenligt,
henholdsvis betragtet som offentlig virksomhed og kommunen betragtet som geografisk omrade, lidt om CO2-
udledningen og opsamlingen fra de dreftelser, som fagudvalgene selv havde i forbindelse med heringen af klimastrategien
1 marts 2020.

Derudover er vedhaftet et bilag, som er et bruttokatalog af de mange forslag og ideer, der blev givet fra borgere og
virksomheder i forbindelse med tilblivelsen af klimastrategien til mulig inspiration.

Klimahandlinger der understettes centralt fra stabsfunktionerne

I forhold til kommunen betragtet som offentlig virksomhed er der en reekke omrader, der vil blive understettet centralt fra
stabsfunktionerne (f.eks. Ejendomme og Indkeb). Her kan f.eks. naevnes indkebsaftaler, energirenovering og forsyning
med lys og varme til kommunens bygninger samt affaldssortering pa kommunens institutioner og arbejdspladser. Her er
linjeorganisationens opgave decentralt primeert at bidrage til adfeerd og brugen af de lgsninger, der implementeres og
tilbydes centralt fra af stabsfunktionerne. Et eksempel er udrulning af affaldssortering, hvor der lige nu gennemfores et
pilotforseg med henblik pa, udrulning af affaldssortering pa de kommunale ejendomme fra 2022.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-04-2021
Udvalget ensker:

« At motivere og inspirere til at virksomhederne indgéar i evt. partnerskaber i forhold til at reducere klimabelastningen
og begranse energitab. Evt. som i Symbiose-samarbejdet.

¢ Benytte nytteindsatsen ift. serlige klimainitiativer.

o Flere online meder eks. i beskaftigelsesindsatsen for bla. at reducere omkostningerne til transport.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 07-04-2021

Udvalget dreftede serlige handlinger og ensker folgende forslag bearbejdet frem mod kommende klimahandlingsplan:

Arbejde videre med en el-ladestander strategi.

Arbejde videre med etablering af flere cykelstier.

Arbejde videre med mere samkersel med kommunens store virksomheder.
Arbejde for mere beredygtigt byggeri og energibesparelser.

Arbejde for CO2 reduktion i forbindelse med byplanlaegning.

Udvalget beder forvaltningen udpege og bearbejde relevante handlinger frem mod kommende klimahandlingsplan.
Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 06-04-2021

Udvalget dreftede sagen og vil gerne have belyst, hvorvidt og hvordan klima indgar som en parameter i forvaltningens
arbejde med vedligehold/renovering af kommunens ejendomme pé udvalgets omrade. Herunder hvor fremskredent
arbejdet er med fx udskiftning af belysning til mere klimavenlige lasninger.

Udvalget ensker endvidere at fa en status pa arbejdet med, at s& mange bern som muligt cykler til skole.



Fraveerende: Thomas Briicker (A)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget udsked sagen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021

Udvalget dreftede emner til den kommende klimahandlingsplan og ensker at fa belyst mulighederne for at styrke det
allerede igangverende arbejde med madspild pé plejehjem/bosteder, kultur for at den mad, der serveres, er mere
klimavenlig, muligheder for at understette storre udbredelse af el-biler inden for udvalgets eget omrade og mere bredt i
kommunen med afsat i de gode erfaringer fra Hjemmeplejen og Sygeplejen.

Udvalget ser positivt pa de beskrevne klimahandlinger, der understettes centralt fra stabsfunktionerne og ensker i den
sammenhang at f4 undersogt muligheden for at indga indkebsaftaler, der omfatter indkeb af genbrugsmebler, storre fokus
pa indkeb uden for meget emballage samt mulighed for hejere grad af affaldssortering pa bosteder og plejehjem og
tydeliggere markering af CO2 aftrykket i de indkebsvalg, der er at veelge imellem ved varekab.

Afbud: Ingo Hvid (A)

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 07-04-2021

Udvalget dreftede sagen og vil gerne have belyst, hvorvidt og hvordan klima indgar som en parameter i forvaltningens
arbejde med vedligehold/renovering af kommunens ejendomme pé udvalgets omrade.

Udvalget vil desuden inden for eget omrade sette fokus pa klimavenlige tiltag, f.eks. retningslinjer for tilskud fra

kulturpuljen.
Bilag

Bilag Inspirationsmateriale til fagudvalgenes droftelse
Idekatalog - ideer fra offentligheden i forbindelse med udformning af klimastrategien

Tidsplan for klimaarbejdet til udvalg marts



Punkt 16: Sygefraverets udvikling 2020

11/54078
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at tage narvaerende opgerelse over sygefravarets udvikling for 2020 til
orientering.

Sagsfremstilling
konomiudvalget har besluttet at folge sygefravarets udvikling i Hillered kommune. Med den baggrund fremlaegges en
forelgbig opgerelse over sygefraverets udvikling i 2020.

2020 var pa grund af covid-19 pandemien et serligt ar, og der skal derfor tages forbehold for navnlig opgerelsen af fraver
knyttet til covid-19.

Sygefraverets udvikling 2019-2020.
Hillered kommune havde samlet i 2020 en fravarsprocent pa 5,5%. Set i forhold til 2019 hvor fravaersprocenten var 5,7%
oplevede Hillerad kommune saledes samlet et mindre fald i sygefraveret pa 0,2 % point.

Faldet har blandt andet baggrund i et fald fra 2019 i andelen af korte fraveer pa 1-30 dages fraveer pa 5,2 %point,
hvorimod det lange fraveer (30 dage og derover) havde en tilsvarende stigning pa 5,2 %point. Det lange fravaer udger
saledes en relativt sterre andel af det samlede fraver i 2020 end i 2019.

Opgoerelse over sygefravaret for institutioner, afdelinger findes i bilag 1.

Fravaer med baggrund i covid-19 (sygdom med covid-19, isolation, karantene, hjemsendelse, parerende mv.) opgeres fra
marts méned som selvstaendige fravarskategorier og taeller derfor ikke med i opgerelse af sygefravaeret fraveret for marts
maned og frem.

I takt med at myndighederne fra marts maned bade udvidede og indskraenkede retten til fravaer for en reekke situationer
forbundet med covid-19, er det tilherende fraver indberettet med forskellige praecision henover éret.

Opgerelsen af covid-19 fraver dekker saledes bade over situationer hvor medarbejderne var reelt syge med covid-19, og
over situationer hvor medarbejderne ikke var syge men. f.eks. i karanteene, var hjemsendt pé baggrund af myndighedernes
beslutning, var i isolation, eller var fravaerende fordi de tilherte en gruppe i seerlig risiko mv.

En forelgbig opgerelse af det covid-19 relaterede fraveer for 2020, viser at covid-19 fraveret (alle kategorier) udgjorde
7,1% af de samlede antal fravaerdsdage i Hillered kommune i 2020, heraf udgjorde sygdom med covid-19 1,3% og evrige
fraveersarsager med baggrund i covid-19 5,8%.

Forvaltningen vender tilbage med en mere detaljeret redegerelse over sygefraveret, herunder hvordan covid-19 fraver og
de forskellige covid-19 restriktioner i lebet af 2020 har pévirket det samlede fraveer.

Opgorelse over covid-19 fraveer findes i bilag-2.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 10-02-2021

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning og sender sagen til orientering i Omsorg og Livskraftsudvalget og Born,
Familie og Ungeudvalget i marts 2021.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021



Udvalget udsked sagen til udvalgets made i april 2021.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget udsked sagen.

Bilag

Bilag 1 - sygefravarsdage og fravarsprocenter 2020

Bilag 2 - fravarsdage fordelt pa sygdom og covid arsager



Punkt 17: Digitalisering og velfzerdsteknologi - orientering om status

20/9099
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Erhverv, Beskaftigelse
og Turismeudvalget og Omsorg og Livskraftudvalget tager orienteringen om status pa4 kommunens it-projekt og
digitaliseringspulje til efterretning.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede pad madet den 9. december 2020 at sende sagen ’Digitalisering og velfaerdsteknologi —
orientering om status’ til orientering i relevante fagudvalg. Bern, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget far sagen til orientering pa udvalgsmederne i marts, mens
Omsorg og Livskraftudvalget far orienteringen pa aprilmedet.

Status pa it-projektportefolje

Kommunernes Sygedagpengesystem

I juni tog kommunerne og KOMBIT i fellesskab et vigtigt skridt i monopolbrudsprogrammet, da Kommunernes
Sygedagpengesystem (KSD) gik i luften i alle kommuner som erstatning for det tidligere monopolsystem - KMD
Dagpenge. KOMBIT har i samarbejde med kommunerne gennemfort udbuddet af KSD, som blev vundet af KMD, der
star for udvikling, drift og support af KSD, mens KOMBIT varetager leveranderstyring pa vegne af kommunerne.
Kommunerne har efter idriftsaettelsen af KSD konstateret en raekke kritiske fejl i KSD. Ifolge KOMBIT udbetaler KSD
generelt sygedagpenge korrekt og rettidigt, men i enkelte sager er der sket kritiske fejl som forkerte afslag,
fejludbetalinger eller forsinket udbetaling af sygedagpenge og refusion til borgere og virksomheder.

I Hillerad Kommune har Jobcenterets sagsbehandlere ogsé konstateret fejl i enkelte sygedagpengesager, som er blevet
rettet manuelt. Generelt bruger sagsbehandlerne efter idriftsettelsen af KSD meget tid pd manuel fejlrettelse, hdndtering
af supportsager og deltagelse i mader med KOMBIT og KMD. Ligeledes bruger Len mere tid pa at kontrollere, om
kommunen modtager korrekt sygedagpengerefusion for sygemeldte medarbejdere.

KOMBIT er ansvarlig for leveranderstyring over for KMD og orienterede i august kommunerne pé direkterniveau om fejl
og driftsproblemer pd KSD. KOMBIT er i kritisk dialog med KMDs ledelse for at fa last udfordringerne og skabt en
acceptabel driftssituation. Der er etableret en feelles KSD-taskforce med reprasentanter fra KOMBIT og KMD, der skal
arbejde pé at forbedre kommunikation, support og fejlrettelser.

Kommunernes Ydelsessystem

I lgbet af 2021 skal Kommunernes Ydelsessystem (KY) udrulles i alle kommuner, som naste led i
monopolbrudsprogrammet. KY er et forretningskritisk fagsystem, der skal handtere udbetaling af en lang raeekke
kommunale ydelser, herunder kontanthjelp. KY udrulles i kommunerne i flere balger, hvilket giver mulighed for at
konstatere og rette evt. fejl, som ikke blev konstateret for udrulning af lgsningen. Hillerad Kommune ligger i belge 4 ud
af i alt 5 implementeringsbelger. Kommunens forberedelser til implementering af KY er startet og efter planen gér KY i
luften i Hillered Kommune i maj 2021.

Aula — Udrulning pa dagtilbudsomradet

Aula anvendes i dag som kommunikationsplatform pa skoleomradet og i begyndelsen af januar gar Aula i luften pa
dagtilbudsomradet, som erstatning for den tidligere kommunikationsplatformen Berneroden. Det betyder, at foreldre til
bern i kommunens skoler og dagtilbud vil & én samlet digital platform til kommunikation med lerer og peedagoger.

Neste generation digital post og MitID

NemlD og Digital Post er de mest udbredte feellesoffentlige losninger. I de kommende &r implementeres naste
generationer af NemID og Digital Post i hele landet. Fra sommeren 2021 og et halvt &r frem indfases MitID som
erstatning for NemID. Den vasentligste eendring for brugerne er at ngglekortet (papkortet) udfases, da MitID primeert vil
vere en app-lesning, men det vil vaere muligt at f4 en engangskodeviser til dem der ikke gnsker at anvende app’en. For
kommunen som registreringsenhed og udsteder af MitID vil implementeringen af MitID ogsé medfere en reekke
@ndringer og opgaver i Borgerservice.

12021 implementeres naste generations digital post, som rummer et helt nyt teknisk beskedformat for digital post. Det
nye beskedformat giver bl.a. bedre mulighed for intelligent og automatiseret handtering af digital post. Det nye format
indfases frem mod 2023, hvor kommunens it-systemer skal omstilles til at sende og modtage det nye format. For borgerne



vil det nye format give et bedre overblik over posten, og det vil blive lettere at sende digital post til offentlige
myndigheder. Derudover lanceres en ny app til Borger.dk, hvor det vil veere muligt at leese digitalt post. App’en forventes
tilgeengelig i sensommeren 2021.

Begge projekter er forankret nationalt i Digitaliseringsstyrelsen, mens kommunerne er ansvarlig for lokale
implementeringsopgaver ift. MitID og naste generations digital post, herunder finansiering af udgifter forbundet med den
lokale implementering. Hillerad Kommune deltager i pilotforlab om implementering af digital post sammen med andre
kommuner og statslige og regionale myndigheder. Formalet med forlebet er at teste og kvalificere de opgaver og det
forleb, som myndighederne skal gennemfore i forbindelse med omstilling til neeste generation digital post.

Ny digitaliseringsstrategi for Hillerad Kommune

Hillered Kommunes digitaliseringsstrategi laber frem til udgangen af 2020, og det var planlagt at udarbejde en ny strategi
i efteraret 2020. Pa grund af Covid 19-situationen er det besluttet at udsatte arbejdet med en ny digitaliseringsstrategi til
2021.

Status pé digitaliseringspuljen

Digitaliserings- og velferdsteknologipuljens budget fremgér af tabel 1. Puljens midler anvendes til finansiering af
engangsomkostninger i forbindelse med anskaffelse og implementering af ny teknologi eller modernisering af
eksisterende it-systemer, herunder arkivering af bevaringsverdige data i henhold til arkivloven. I 2020 har direktionen
bevilget i alt 5,7 mio. kr. fra digitaliseringspuljen til it-projekter.

12021 er der 1,513 mio.kr. til radighed i puljen, hvoraf der prioriteres 0,6 mio. kr. til opnormering af Digitalisering og
IKT-drift som felge af ekstra opgaver i forbindelse med det feelleskommunale monopolbrudsprogram og 1 mio. kr. til
digitale undervisningsredskaber pa skolerne. Derfor vil der vaere meget begranset raderum i puljen til finansiering af nye
projekter i 2021. Digitalisering og IKT-drift anslar, at der i 2021 vil vare et investeringsbehov pa 4,2 mio. kr. til nye
bundne projekter som implementering af digital post og genudbud af eksisterende it-systemer. De resterende puljemidler i
2020 vil derfor blive sggt overfort til budget 2021 i forbindelse med overforselssagen.

Tabel 1 - Puljeoversigt

Budget inkl. overforsler (1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Drift 8.454 2.060 5.307 5.419 5.419
Anleg 2.784 0 0 0 0
Total 11.238 2.060 5.307 5.419 5.419
Investeringer

Drift 5711 547 307 307 307
Anlaeg 0 0 0 0 0
Total 5.711 547 307 307 307
Restpulje

Drift 2.743 1513  5.000 5.112 5.112
Anleg 2.784 0 0 0 0
Total 5.527 1.513  5.000 5.112 5.112

Opnormering af

databeskyttelsesindsats 600
Digitale undervisningsredskaber 1.000
Investeringsbehov (anslaet) 4.200

Balance -4.787



Gevinster

Effektiviseringsgevinster -219 -820 1377 1377 1377

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget udsked sagen til udvalgets made i april 2021.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget udsked sagen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning og besluttede, at forvaltningen skal udarbejde en sag til et kommende
udvalgsmede om hvilke udfordringer den ggede digitalisering og brugen af Nem-id giver for sarlige méalgrupper.

Afbud: Ingo Hvid (A)
Bilag

Portefoljestatus - [T-projekter - 2. halvar 2020



Punkt 18: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 19: Digital godkendelse af referat

21/587
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Godkendt.
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