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Punkt 1: Budget 2022-2025, Omsorg og Livskraftsudvalget

20/17896
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2022-2025 videre i sin helhed
til 1. behandling i gkonomiudvalget og byradet den 25. august 2021.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalget pa baggrund af tidligere dreftelser sender sit budgetforslag for 2022-2025 videre i
sin helhed til skonomiudvalgets og byréadets 1. behandling i august.

Okonomiudvalget har tidligere (i januar 2019) som en del af omprioriteringssagen besluttet, at eventuelle forslag til
budgetprocessen fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeveerende budgetproces.

e o o o o o

Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsomrides — finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker samt udviklingsmal/pejlemerker. Desuden fremgér budgettets baggrundsoplysninger i et selvstendigt
dokument.

Vedheftet sagsfremstillingen er ogsa ekonomiudvalgets relevante aktivitetsudvidelsesforslag til udvalgets orientering.

Det skal bemerkes, at konsekvenser af en forventelig aftale om kommunernes gkonomi for 2022 mellem regeringen og
KL samt Lov- og Cirkulereprogrammet ikke kendes for hhv. sidst i juni og juli méned 2021. Desuden vil KL sidst i juni
méned fremsende et revideret pris- og lensken.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomi

Grundlaget for budget 2022-2025 er gkonomiudvalgets rammeudmelding af 17. marts 2021 tillagt eendringer i form af
finansieringsforslag, aktivitetsudvidelser, tekniske korrektioner samt anlaegsforslag.

De samlede skonomiske konsekvenser kendes forst ved budgetvedtagelsen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021

Udvalget gor opmerksom p4, at social-, @ldre- og sundhedsomrédet er under et markant pres pa grund af den stigende

befolkningsudvikling i Hillerad Kommune og en stigning i a&ldrebefolkningen, s&rligt at bemarke de + 80 arige.

Derudover fremgér det af kommuneforhandlingerne, at der er et sarlig fokus pa presset pa socialomréadet. Der ses en
stigning i antallet af mennesker med diagnoser, som medferer et gget behov for kommunal stette.

Hillered Kommune har pga. af befolkningsstigningen og opgaveglidningen til det nere sundhedsvaesen i kommunerne en
veesentlig stigning i de kommunale sundhedsopgaver, som sker, uden at der folger finansiering med. Opgaveglidningen
ses bl.a. ved en markant hejere kompleksitet hos borgere, der udskrives fra hospitalet, og et stigende antal
sygeplejeydelser, hvilket bl.a. ses tydeligt i sygeplejen og pa sundhedscenteret. Derfor fremlaegges et forslag om ggede
ressourcer til Rehabiliteringsafdelingen (34AU2022-004).

Udvalget sender de beskrevne finansieringsforslag videre, som er nedvendige for at lose den opgave udvalget er stillet ift.
at finde en reduktion af servicerammen med 1%. Udvalget bemarker til disse forslag:

¢ at reduktionen af plejehjemsnormeringen (34FF2022-001) og personalereduktion pa socialomradet (32FF2022-
003), vil fa betydning for den omsorg og tid, medarbejderne har til den enkelte borger.



o at besparelsen i Treeningssektionen (35FF2022-001) vil kunne medfere en gget stigning i udgifterne til behandling
hos private leveranderer pa grund af behandlingsgarantien.

Udvalget vurderer, at mange af de beskrevne aktivitetsudvidelsesforslag pa social-, &ldre- og sundhedsomradet er betinget
af udgiftsbehov pga. en befolkningsstigning, som ikke udleser en gget ressourcetildeling. Det gaelder prognosevarktejet
for det specialiserede voksenomrade (32AU2022-001), aget budget til demenskoordinatorer (34AU2022-008) samt
forslagene om kortere sagsbehandlingstid i Visitation og Hjeelpemidler (11AU2022-002 — 004). Derudover er der ulgste
finansieringsbehov i1 2023-25 pa omrader, hvor aktivitetsudvidelsesforslagene i budget 2020 og budget 2021 blev vedtaget
med reducerede belab. Der er derfor et udekket finansieringsbehov inden for disse omréder, som der er udarbejdet
aktivitetsudvidelsesforslag til. Det gaelder 32AU2022-002 Prognosevarktej pa det specialiserede voksenomrade for
tilgangen af borgere i 2021, 34AU2022-003 Aflastning med ophold i dagcenter, 34AU2022-004 Lette demente borgeres
overgang til plejebolig, 34AU2022-005 Aktiviteter pa plejehjem, 34AU2022-006 Sygepleje, 35AU2022-002 KomMed
samt35AU2022-003 Aktiviteter for borgere pa Rehabiliteringsafdelingen.

Forslag 34AU2022-009 Midler til fast vagt endrer overskrift til Tilbud til borgere med midlertidig udadreagerende adfaerd

Udvalget legger vaegt pa betydningen af aktivitetsudvidelser til omlagning af somatiske plejeboliger til demensboliger
(34AU2022-011 — 013), da antallet af mennesker med demens, der har behov for plejebolig er aget, og at flere har brug
for den ggede tildeling af ressourcer pga. af deres sarlige behov pga. demenssygdommen. Udvalget videresender desuden
forslag om etablering af nyt plejehjem i forbindelse med Generationernes Kvarter i Favrholm og forslag om udvidelse
med 20 plejehjemspladser pa Lions Park, for at imedekomme det kommende store behov for plejehjemspladser.

Udvalget beslutter ikke at sende forslaget S0A02022-621 videre i budgetprocessen.

Udvalget fremhever, at der igen i &r er udarbejdet businesscases som forventes at kunne nedbringe udgifterne pa bade
social- og &ldreomradet. Pa @ldreomréadet drejer det sig om 34AU2022-007 og 34FF2022-003 Rehabiliterende
skeermbeseg 1 Hjemmeplejen og Sygeplejen, pa socialomradet 32AU2022-005 og 32FF2022-004 Etablering af
feelleslejlighed og stette til unge med autisme eller psykisk sérbarhed.

Udvalget beslutter, at forvaltningen frem mod udvalgsmedet i august, skal arbejde videre med anlaegsforslaget til
etablering af sundhedscenter, der kan imgdekomme behovet for yderligere sengepladser og rimelige arbejdsvilkar for
medarbejderne, samt arbejder videre og etablering af plejehjemspladser frem mod medet i august.

Endelig beslutter udvalget, at forvaltningen til budget 2023 skal fremlaegge forslag for etablering af flere
plejehjemspladser og mellemformer mellem bolig i eget hjem og plejehjem, hvor der bliver skabt trygge rammer for
borgere med et oget plejebehov.

Bilag

Finansieringsforslag 2022-2025 OLU juni
Aktivitetsudvidelser 2022-2025 OLU juni

Anlagsensker 2022-2025 OLU juni

Budgetdokument 2022-2025 - Baggrundsoplysninger - juni

Udviklingsmal 2022-2023 OLU



Punkt 2: Hjemmeplejen og Sygeplejen - status for visioner og fokusomrader

20/17813

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager status for Hjemmeplejen og Sygeplejens visioner og fokusomrader til efterretning.
Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet i december 2020 praesenterede lederen af Hjemmeplejen, Sygeplejen og Uddannelsen status pé arbejdet
med genkendelighed, kontinuitet og kvalitet. Udvalget besluttede, at de ville have en have en status igen i 2. kvartal
2021.

Lederen af Hjemmeplejen, Sygeplejen og Uddannelsen vil pd medet give et oplaeg, der kommer ind pé felgende punkter:

En baeredygtig organisering understeottet af teettere ledelse af grupperne
Styrkelse af den rehabiliterende tilgang og forebyggelsesindsatsen
Styrkelse af kompetencer og kvalifikationer

Arbejde med sygefraver i Hjemmeplejen, Sygeplejen og Uddannelsen
Samarbejde med det udekerende akutteam fra Nordsjallands Hospital.

e o o o o

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3: Styringsinformation til Omsorg og Livskraftsudvalget juni 2021

20/19694

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at orientere udvalget om vaesentlige udviklingstendenser pa udvalgets omrader samt at give en
status pa budgettet pa det specialiserede voksenomrade. Styringsinformation for henholdsvis det specialiserede
voksenomrade og @ldre- og sundhedsomradet er vedlagt sammen med budgetstatus for det specialiserede voksenomréde.

Udvalget ber serligt vaere opmarksom pé folgende

det samlede antal planlagte timers hjemmehjelp ligger i starten af 2021 fortsat ret hajt, men er faldet i april maned

i starten af 2021 har usaedvanligt mange borgere faet tilbudt plejebolig, og plejeboliggarantien har veret overholdt

der har i 2021 veret meget fa ventedage pa grund af feerdigbehandlede borgere pa hospitalet

efter et fald i aktiviteter pa sundhedsomrédet i slutningen af 2020 pé grund af COVID-19 er aktiviteten nu igen

stigende

pé de 42 midlertidige pladser i £ldre og Sundhed modtages i alt ca. 70 borgere om méneden

¢ der er en stigning af borgere pé beskyttet beskaftigelse, socialpedagogisk stette og som far daekket merudgifter,
imens der er et fald i antallet af borgere i stofmisbrugsbehandling.

o der er et relativt hgjt niveau af borgere pa herberger (14), imens der er ferre pa kvindekrisecentre (3). Til gengaeld
har der veeret fire genindskrivninger pé kvindekrisecentre i lobet af 2021, hvilket er et hejere antal end de senere ér.

o fremskrivningen af udgifterne for 2021 pr. 30. april pa det specialiserede voksenomrade viser pt. et merforbrug pa

ca. 6 mio. kr.

e o o o

Zldre og sundhedsomradet

Antallet af borgere, der modtager praktisk hjelp, er steget svagt i forste kvartal 2021. Antallet af borgere, der modtager
personlig pleje, steg 1 sidste halvdel af 2020 og er fortsat pa det lidt hgjere niveau. Antallet af borgere, der modtager
sygepleje, har ligget nogenlunde stabilt siden september 2020 pa et lidt hgjere niveau end tidligere.

Det samlede antal planlagte timer til praktisk hjelp, personlig pleje og Aktiv i din hverdag 1a i 2020 noget hejere end i
2019. I starten af 2021 er det hgje niveau fortsat, men der er sket et fald i april 2021.

Antallet af hjemmeboende borgere, der er visiteret til besgg af en demenskoordinator, er steget stot de seneste ar. Efter en
stabil periode fra november 2019 til august 2020, steg antallet igen frem til november 2020, hvor efter det har veret svagt
faldende.

Efter en lang periode med pres pé plejeboliger har mange af borgerne pd ventelisten i starten af 2021 faet tilbudt
plejebolig, og plejeboliggarantien har vaeret overholdt.

Antallet af somatisk feerdigbehandlede borgere pa hospitalet har ligget meget lavt siden november 2020.

Under COVID-19 fik borgerne tilbud om telefonsamtaler i stedet for forebyggende hjemmebeseg. De kan ifelge
lovgivningen ikke telles med som egentlige besog, og antallet af besag ligger derfor lavt i foraret 2020. Efter et stabilt
antal hjemmebesog pé ca. 70 beseg om maneden i juli til november 2020 er antallet faldet igen, da ferre borgere pé grund
af COVID-19 har gnsket at modtage de forebyggende hjemmebesgag.

Flere af sundhedstilbuddene oplevede et midlertidigt fald i aktiviteten i foraret 2020 i fm. COVID-19. Det gaelder antal
genoptreningsforleb, forlebsprogrammer, sundhedstilbud i samarbejde med Jobcentret samt vederlagsfri fysioterapi.
Aktiviteten steg igen i forsommeren 2020, men der ses pa flere omrader et fald igen i slutningen af 2020 pa grund af
udviklingen i COVID-19. I starten af 2021 begynder aktiviteten igen at stige.

Pa de midlertidige pladser p4 Rehabiliteringsafdelingen og Gaestehuset modtages omkring 70 borgere om méneden, heraf
ca. 50 pa Rehabiliteringsafdelingen. Gastehuset tager imod ca. 20 borgere om maneden, de sidste maneder dog lidt flere,
da der har vaeret op til 14 borgere ad gangen pa pladserne. Antallet af beleegningsdage er lettere svingende, og den
midlertidige lukning af 10 pladser pa Rehabiliteringsafdelingen pa grund af COVID-19 betad ferre beleegningsdage der,



men flere pd Gastehuset. Udbrud af COVID-19 blandt bade borgere og medarbejdere pa Rehabiliteringsafdelingen i
slutningen af 2020 beted, at nogle pladser blev lukket med feerre beleegningsdage til folge.

Det specialiserede voksenomrade

Det samlede antal borgere pa botilbud i 1. kvartal af 2021 er 184 borgere, hvilket er samme antal som i fjerde kvartal
2020. Der var en stigning pa seks borgere pé botilbud fra 3. til 4. kvartal i 2020. De 184 borgere er samme antal som for et
ar siden. 50 af de 184 borgere pd kommunens botilbud er borgere fra Hillered Kommune, hvilket svarer til 27 % (23 %
for et ar siden).

Antallet af borgere, der modtager socialpaedagogisk stette i eget hjem (§ 85), er nu mere stabilt efter en leengere periode
med et faldende antal. Der er nu 341 borgere, der modtager socialpadagogisk stette i eget hjem. For et ar siden var det
363 borgere, og der har dermed veret et fald pa 6 % pa et ar. Der bliver fortlabende hjemtaget borgere fra private
leveranderer til den kommunale leverander Center for Udvikling og Stette (CUS).

Der er 81 borgere i et Tjekpunkt-forleb, som er det forebyggende initiativ, der blev implementeret den 1. januar 2019. Det
er tidsbegrenset individuel stotte med en varighed pa hgjest seks maneder.

Antallet af borgere pd dagtilbud (beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samvarstilbud) har vaeret pd samme niveau de
seneste ar. Siden sidste kvartal har der veret en stigning pé fire borgere 1 beskyttet beskaeftigelse.

Antallet af borgere pé kvindekrisecenter og herberger er svingende. Efter et par médneder med et relativt hejt antal kvinder
pé kvindekrisecentre, sé er der nu blot tre kvinder indskrevet pa kvindekrisecenter. Der har allerede veret fire
genindskrivninger pé kvindekrisecenter, hvilket er et noget hegjere niveau end tidligere. En genindskrivning er defineret
som en kvinde, der kommer pa et nyt kriseophold inden for et ar af det seneste ophold. Det er malet at feerrest mulige
kvinder skal have et behov for dette.

Der er 14 borgere pa forskellige herberger, hvilket er et hgjere antal end tidligere. Hillersd Kommune oplever, at borgerne
pa herberger har mere komplekse problematikker end tidligere, herunder et mere omfattende misbrug.

Antallet af borgere i ambulant alkoholmisbrugsbehandling og substitutionsbehandler er stabilt set over det seneste ar.
Antallet af borgere i stofmisbrugsbehandling har varet stigende i anden halvdel af 2020, men i de sidste par méneder har
der vaeret et fald. Faldet har medfert, at antallet af borgere i behandling nu er pad samme niveau som i foréret.

Budgetstatus for det specialiserede voksenomrade

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede pd modet den 3. juni 2019 “at den gkonomiske udvikling af omradet
(aktivitetsomrade 32) fremover folges i den kvartalsvise styringsinformation”. Status pr. 30. april 2021 er vedlagt som
bilag.

Fremskrivningen af udgifterne for 2021 viser pt. et merforbrug pé 6,04 mio. kr. pa aktivitetsomrade 32 inkl. den
forventede til- og afgang. Status pr. 31. januar viste et forventet merforbrug for 2020 pa 3,99 mio. kr. Udviklingen det
seneste halve ar med en del nye visiterede bevillinger, har medfert, at der er et merforbrug, som skal forseges minimeret i
lobet af resten af aret. Der er bl.a. flere unge borgere, som sgger om botilbud. Nogle af dem der har féet et botilbud var
forventet, men har vist sig at skulle have markant mere omkostningstunge tilbud end den gennemsnitspris, der indgar i
prognosevearktejet. En borgers tilbud koster fx 2,15 mio. kr. mere arligt end den gennemsnitspris, der indgar i
prognosevearktojet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Styringsinformation Borger- og Socialservice, juni 2021

Budgetstatus for det specialiserede socialomrade 30. april 2021

Styringsinformation Zldre og Sundhed, juni 2021



Punkt 4: Effekt af befolkningsudvikling pa borgernaere omrader 2022 - 2025

20/17896
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalg og byrad, at

1. opdateringen af de beregnede effekter af befolkningsudviklingen péa de borgernare omrader for budgetperioden
2022-2025 tages til efterretning.
2. efterfolgende sende sagen til bern, familie og ungeudvalget samt omsorg og livskraftsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at praeesentere skonomiudvalget og byradet for den beregnede effekt af befolkningsudviklingen
pa de borgernare omrader for budgetperioden 2022-2025.

Forvaltningen har siden 2017 - p& baggrund af ekonomiudvalgets beslutning pd madet den 22. marts 2017 - foretaget en
arlig “alt andet lige” beregning af effekten af befolkningsudviklingen pé de borgernare omréder. Denne sag opdaterer de
beregnede effekter af befolkningsudviklingen pa de borgernare omrader pa baggrund af forbruget i regnskab 2020.

Droftelsen i skonomiudvalget i 2017 tog udgangspunkt i, at der er demografimodeller pa de omrader, hvor der er en
meget entydig sammenhang mellem antal borgere i malgruppen og udgiftsniveauet, og hvor gvrige kommuner typisk
ogsd har sddanne automatiske modeller, nemlig &ldre-, skole og dagtilbudsomrédet. Det er fortsat direktionens holdning,
at der skal anvendes automatisk demografiregulering pa omréder, hvor der er en klar sammenhang mellem antal brugere
og budget.

Som led i budgetforbredelserne af budget 2022-2025 udarbejder fagudvalgene aktivitetsudvidelsesforslag i relevant
omfang.

Hvis et fagomrade oplever et opadgaende pres, blandt andet pa baggrund af ovenstidende aspekter, sé pahviler det relevant
fagchef og direkter at vurdere dette og udarbejde et forslag til aktivitetsudvidelse til fagudvalgets dreftelse.

I nedstéende tabel er effekten “alt andet lige” pa de evrige storre borgernaere serviceomrader, dvs. aktivitetsomraderne 32
borger- og socialservice (for omrader der ikke allerede er deekket af demografimodel), 35 sundhed, 34 &ldre (for omrader
der ikke allerede er deekket af demografimodel) samt 44 familier, beregnet ud fra enhedspriser fra regnskab 2020,
fremskrevet til 2022-prisniveau. Enhedspriser er herefter ganget pa befolkningsudviklingen i 2022-2025 i forhold til
udgangspunktet fra 1. januar 2021. Beregningen er foretaget pa baggrund af egen befolkningsprognose, som
okonomiudvalget godkendte i marts 2021. Resultatet i tabellen er uddybet i bilag 1.

Belabene i tabellen nedenfor skal lases som beregnet udgiftsendring i forhold til eksisterende budgetramme for 2022 -
2025.
Tabel 1. Andring i budgetramme pr. &r 2022-2025, i 1.000 kr.

Andring i budgetramme pr. Forbrug 2020
ar i 1.000 kr. (2022-priser) 2022 2023 2024 2025 12022-pris

Borger- og Socialservice 9.676 12500  16.070  22.520  248.751

Sundhed 2444 3716 5239 7446 68.424
Zldre 5784 10606 16341  23.193  403.826
Familier 10421 15207 20526 30228  248.571
I alt

28325  42.028  58.177 83.387 969.571



+ = merudgifter og - = mindreudgifter

Befolkningsprognosen som blev godkendt i marts 2021 har en relativ kraftig vaekst iser for bern og unge. Det kombineret
med udgiftsstigningerne pé familieomradet i regnskab 2020 medforer at effekten af befolkningsudviklingen pé de
borgernere omrader ligger pé et hgjere niveau end vanligt.

Det bemerkes, at sammenhangene pa de naevnte omrader typisk er komplekse, og behovene udvikler sig, og omraderne
indeholder forskellige udfaldsrum for indsatser og ydelser til borgerne, der ikke har en direkte 1:1-sammenhang med
befolkningstallet, og at de faglige vurderinger, serviceniveau, kvalitetsstandarder samt lgsninger pa omradet ogsa har stor
betydning for udgifterne.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Fagudvalgene har som led i budgetforberedelsen af budget 2022-2025
mulighed for at udarbejde aktivitetsudvidelsesforslag i relevant omfang, sdfremt fagudvalget vurderer behov herfor.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-05-2021
Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrddet, Born, Familie og Ungeudvalget og Omsorg
og Livskraftsudvalget.

Afbud: Seren P. Ostergaard (V)
Stedfortreeder: Dan Riise (V)

Beslutning i byradet den 26-05-2021
Byréadet godkendte ekonomiudvalgets indstilling.

Afbud: Seren P. Ostergaard (V), Annette Rieva (V) og Louise Colding Serensen (A)
Stedfortreeder Camilla Hay (V), Ole Stark (V) og Jens Grested (A)

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021

Omsorg og Livskraftsudvalget ser med bekymring pa de forventede afledte effekter af befolkningsprognosen, da det vil
péavirke hele udvalgets ansvarsomrade markant. Serligt har udvalget opmaerksomhed pa den forventede stigning af
borgere i malgruppen til socialfaglig hjelp i eget hjem eller pa et bosted samt den store stigning i antallet af &ldre med
afledte behov for genotraening, midlertidige degnpladser og plejehjemspladser, der alle er omréder, der ikke er
demografireguleret.

Bilag

Bilag 1. Effekten af befolkningsudviklingen pé de borgernare omrader



Punkt 5: Regnskab 2020 - timepris for hjemmehjzlp og nye priser fra 1. juli
2021

21/4521

Indstilling
Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet, at

1. godkende regnskabstimepriser for 2020
2. godkende afregningstimepriser pr. 1. juli 2021.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Omsorg og Livskraftsudvalget godkender og indstiller regnskabstimeprisen for 2020 og nye
timepriser fra 1. juli 2021 for hjemmehjelpsomradet til skonomiudvalgets og byradets godkendelse. Regnskabstimeprisen
er en kontrol af, om de anvendte afregningspriser i 2020 har veret retvisende. Timepriserne vedrerer alene den
kommunale leverander samt Lions Park-distriktet, som er omfattet af godkendelsesmodellen.

Afregningsprisen anvendes til den lebende afregning af leverandererne. I 2020 var afregningsprisen den samme hele éret
jf. byradets beslutning fra 26. august 2020, hvor afregningsprisen fra 1. halvar af 2020 blev viderefort uendret pa grund af
usikkerheder vedrarende regnskab 2019, der skulle danne grundlag for en ny timepris.

Den private leverander, der er valgt efter udbud, afregnes med timepriser, der er fastsat via kontrakten. Disse priser
fremgér derfor ikke af tabellen — og er heller ikke omfattet af denne sag.

Pé baggrund af Hjemmeplejens regnskabsresultat for 2020 er der beregnet regnskabstimepriser for praktisk hjaelp og
personlig pleje i dagtimer pa hverdage og i gvrig tid, som omfatter timer placeret i aften/nat, weekender og
sogne-/helligdage.

Regnskabstimepris 2020
Beregningsgrundlaget for timeprisberegningen er pd den ene side Hjemmeplejens regnskabsresultat for 2020 og pé den
anden side udtrak over planlagte timer i 2020.

Timepriserne er opgjort efter en fordeling af omkostningerne med udgangspunkt i antal planlagte timer. De beregnede
regnskabstimepriser fremgér af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: regnskabstimepris 2020, i kr.
Regnskabstimepris 2020 i kr.  Ekskl. Lions Park- distrikt Lions Park-distrikt

Praktisk hjelp, hverdagstimer 446 429
Praktisk hjeelp, ovrig tid 616 595
Personlig pleje, hverdagstimer 454 437
Personlig pleje, ovrig tid 616 595

Note: Forskellen i de to timepriser bestar i, at i Lions Park distrikt er brugertidsprocenten havet med 2 procent point pa
baggrund af reduceret vejtid, samt uden tilleeg af kerselsomkostninger i beregningsgrundlaget.

Regnskabstimeprisen for 2020 sammenholdt med afregningspriserne i 2020 i Lions Park-distrikt:

Forskel mellem afregnings- og Regnskabs- Afregnings-pris &r  Forskel ar
regnskabstime-pris, i kr. timepris ar 2020 2020 * note 2020
Praktisk hjalp, hverdagstimer 429 363 66
Praktisk hjelp, ovrig tid 595 406 189

Personlig pleje, hverdagstimer 437 480 -43



Personlig pleje, gvrig tid 595 636 -41
Note: Afregningspris anvendes til en form for a conto betaling til leveranderer efter godkendelsesmodellen indtil
regnskabsprisen er opgjort.

Afregningstimepriserne for personlig pleje 14 1 2020 vesentligt over prisen for praktisk hjelp bade for dagtimer pa
hverdag og timer leveret i gvrig tid. Forskellen var begrundet i en forudsatning om, at de laveste lenomkostninger blev
anvendt til de praktiske timer og dyreste lenomkostninger blev brugt til den personlig pleje

Regnskabstimepriserne for personlig pleje og praktisk hjaelp ligger derimod meget taet pa hinanden. Baggrunden for dette
er, at der er tale om en kvalificering af beregningen pé baggrund af mere valide data og en anderledes fordeling mellem de
enkelte timepriser. Blandt andet viser datagrundlaget for personalesammensatningen en ensartet fordeling af
lenomkostninger for levering af de praktisk hjeelp og personlig pleje i 2020 samt at den indirekte tid for de to typer
ydelser er ens.

Forskellen mellem regnskabstimepris og afregningspris indeberer, at Lions Park skal have efterbetalt 103.265 kr. for
2020. Afregning af dette beleb vil indgd i vurderingen af den samlede visitationsekonomi til budgetopfelgning 2-2021.

Afregningspris fra 1. juli 2021
Afregningstimepriserne er senest reguleret pr. 1. juli 2019, jf. byradets beslutning den 26. juni 2019.

Hillerad Kommunes egen hjemmepleje, ekskl. Lions Park-distrikt

Timepriser fra 1. juli 2021, 1 kr. Til intern leverander Hjemmeplejen
Praktisk hjelp, hverdagstimer 440
Praktisk hjelp, ovrig tid 612
Personlig pleje, hverdagstimer 448

Personlig pleje, ovrig tid 612

Lions Park-distrikt:

Til ekstern leverandoer

Timepriser fra 1. juli 2021, ikr. . = 5"

Praktisk hjelp, hverdagstimer 436
Praktisk hjelp, ovrig tid 605
Personlig pleje, hverdagstimer 444

Personlig pleje, ovrig tid 605

Note: Forskellen i timepriser for ekstern og intern leverander bestér i, at timeprisen til den kommunale leverander ikke
indeholder overhead til faellesfunktioner, og at ejendomsudgifter er taget ud af beregningsgrundlaget, fordi disse udgifter
atholdes af Ejendomme. I beregningsgrundlaget for Lions Park distrikt er brugertidsprocenten i udgangspunktet haevet
med 2 procent point pa baggrund af reduceret vejtid, samt uden tilleeg af kerselsomkostninger. Dette forholdstal er
ligeledes anvendt i beregning af regnskabstimepris for 2020.

Herudover er regnskabstimeprisen pris og lenreguleret svarende til KL 's pris- og lensken fra marts 2021.
Retsgrundlag

Lov om social service, § 91.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Konsekvenserne af de nye timepriser er vurderet i forhold til den samlede visitationsekonomi, det vil sige i forhold til den
budgetramme, der er til radighed til afregning af bade den private og den offentlige leverander af praktisk hjelp og



personlig. Pa baggrund af planlagt tid januar til april 2021 samt nye priser pr. 1. juli 2021 skennes det, at
visitationsekonomien i 2021 kan holdes inden for den eksisterende ramme.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.



Punkt 6: Internt vikarbureau i Aldre og Sundhed - status maj 2021

18/16600

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Zldre og Sundheds interne vikarbureau HILVIK er etableret og har veret i drift siden foraret 2020. Et af formalene med
etableringen af HILVIK er at opna en hejere kvalitet, genkendelighed og kontinuitet i vikarydelserne til gleede for bade
borgere og medarbejdere. Det er dog endnu for tidligt at konkludere pé dette.

Omsorg og Livskraftsudvalget fik en status for HILVIK i november 2020 og enskede en status igen i 2. kvartal 2021.

Samarbejde
HILVIK har vaeret ramt af COVID-19 i forhold til implementering, udvikling og rekruttering.

I foraret 2021 star HILVIK for alle vikarbookninger for Rehabiliteringsafdelingen og leverer en del vikarer til
Hjemmeplejen, Skovhuset, Skanselyet og Bauneparken.

Plejehjemmene og Hjemmeplejen har for etableringen af HILVIK haft en raekke timelegnnede aflgsere, som har veret
tilknyttet det enkelte arbejdssted. I forsommeren 2020 blev hovedparten af de timelennede medarbejdere overfort til
HILVIK. Det har dog vist sig, at det giver mere mening at have de timelennede tilknyttet de enkelte arbejdssteder, hvorfor
dette er @ndret. | HILVIK er der fortsat ansat savel fastansatte som timelegnnede vikarer.

Rekruttering af personale

Rekruttering af bade fastansatte og timelennede fagleerte er fortsat en udfordring. Der arbejdes mélrettet for at rekruttere
med henblik pé at sikre kontinuitet og faglighed samt en baredygtig ekonomi i HILVIK. To tidligere ansatte i HILVIK er
nu ansat i Hjemmeplejen, hvilket er en succes, da det netop var et af formélene med etablering af HILVIK at skabe bedre
muligheder for rekruttering til enhederne i Aldre og Sundhed.

HILVIK afprever lobende nye ansattelsesformer for at gore ansattelsen mere attraktiv og tilbyder en meget fleksibel
ansattelsesform med meget stor mulighed for indflydelse pa eget arbejdsliv.

Der eri 2021 indgéet en forhandsaftale med FOA for de fastansatte i HILVIK, men ikke for de timelennede. De
timelonnede ansattes derfor under den geeldende overenskomst.

I april 2021 er der fire fastansatte medarbejdere i HILVIK, her i blandt en sygeplejerske, samt ca. 75 timelennede
medarbejdere. Yderligere fire fastansatte kommer til i juli/august 2021. HILVIK rekrutterer pt. ikke ufaglaert personale,
medmindre der er tale om personer i gang med en sundhedsfaglig uddannelse, eller dokumenteret erfaring fra omradet.

I perioden 1. maj 2020 til 31. marts 2021 har HILVIK dekket i alt ca. 13.000 vagter, heraf er 6.300 daeckket af eksterne
vikarer. Med et stigende antal fastansatte vikarer i HILVIK, er der hab om, at en sterre del af vagterne kan daekkes af egne
vikarer.

It-meessigt er der nu mulighed for at handtere, at medarbejdere tager ekstravagter pé tvaers af ZAldre og Sundhed. Det skal
afpreves med enkelte medarbejdere, inden det rulles ud. Der indhentes ogsa erfaringer fra andre kommuner, ligesom det
skal ses i sammenhang med projektet ivaerksat af Forhandlingsfallesskabet og KL: ”En fremtid med fuldtid”. Desuden
skal aflenningsformen afklares.

Erfaringsudveksling

Det er dreftet med de ovrige nordsjaellandske kommuner at nedsztte en interessegruppe, der gar sammen om at afsgge
muligheder inden for vikaromradet. HILVIK bliver endvidere lobende kontaktet af andre kommuner for at here om
erfaringer med internt vikarbureau.

HILVIK har initieret og oprettet erfa-netvaerk med interne vikarkorps i fire andre kommuner, hvilket er et godt forum ift.
sparring og videndeling.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.



Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Udbud af privat leverander af praktisk hjalp og personlig pleje

21/2624
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget beslutter at sende udbudsmaterialet vedrerende privat leverander
af praktisk hjelp og personlig pleje sagen i hering i Hillerad ZAldrerad, Hillered Handicaprad og Hillered Udsatterad
forud for udvalgets behandling af materialet i august 2021.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune har Altiden som privat leverander af praktisk hjelp og personlig pleje. Kontrakten med Altiden
udlgber den 30. september 2021, og der skal gennemfores et nyt udbud. Byradet besluttede den 28. april 2021, at der ved
udbuddet skal vaelges én privat leverander, der kan levere bdde praktisk hjelp og personlig pleje. Ifelge Udbuds- og
indkebspolitikken skal byrddet godkende udbud med en vaerdi over 10 mio. kr., derfor skal det samlede udbudsmateriale
godkendes af byradet. Forud for behandlingen af udbudsmaterialet i august 2021 skal Omsorg og Livskraftsudvalget tage
stilling til at sende sagen til hering i de relevante rad.

Udbudsmaterialet forventes feerdigt ultimo juni/primo juli 2021. For at holde tidsplanen for udbuddet skal
udbudsmaterialet behandles politisk i august 2021. Det vil kraeve, at materialet skal sendes til hering i de relevante rad
uden forudgédende behandling i Omsorg og Livskraftsudvalget.

Udbudsmaterialet planlaegges offentliggjort i starten af september 2021, og det forventes, at den nye leverander er fundet i
begyndelsen af november 2021. Leveranderen forventes at starte i Hillered Kommune den 1. februar 2022 eller 1. marts
2022.

Udbudsmaterialet udarbejdes med udgangspunkt i Hillerod Kommunes kvalitetsstandardarder og arbejdsprocedurer samt
tidligere udbudsmateriale. Materialet bliver tilrettet forhold, der er @ndret siden seneste udbud. Det betyder blandt andet,
at natydelser indgar som en del udbuddet, hvor det ved sidste udbud var en option. Andringen skyldes, at borgerne skal
sikres frit valg af leverander ogsa om natten. Ud over dette, er der ikke tale om sterre endringer.

Retsgrundlag

Frit valg af leverander af hjemmehjelp efter servicelovens §91.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 8: Udmentning af puljemidler til stimuli af oplevelsesindustrien
gennem aktiviteter for ®ldre og udsatte, herunder borgere med
funktionsnedszettelse

21/6224
Indstilling

Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftudvalget at treeffe beslutning om;

1. en fordelingsnegle hvor 1/3 af puljen til stimuli af oplevelsesindustrien gennem aktiviteter for borgere pa bo- og
plejehjem (504.000 kr.) gar til kommunens bosteder og 2/3 (1.008.000 kr.) til plejehjemmene.

2. at bosteder og plejehjem udmenter puljen saledes, at pengene kommer kultur- og oplevelsesakterer inden for
kommunegransen til gavn.

Direktionen indstiller til Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget at tage sagen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune er tildelt 1,512 millioner kroner i puljemidler fra Social- og Indenrigsministeriet. Pengene skal bruges
i indevaerende &r og har til formél at stette ’lokale akterer i oplevelsesindustrien” og “komme aldre og udsatte, herunder
borgere med handicap til gavn”. Puljebeskrivelse vedlagt som bilag.

Pengene skal komme til borgere pé botilbud og plejehjem til gavn og samtidig stimulere den lokale oplevelsesindustri.
I puljebeskrivelsen stéar der, at pengene f.eks. kan ga til hel eller delvis finansiering af’

o Kulturaktiviteter og oplevelser, der finder sted pa tilbuddet, som fx teaterforestillinger, koncerter og foredrag

o Ture med betalt entre til kultur- og fritidsinstitutioner i lokalomradet, som fx museer, spillesteder, kulturhuse,
biografer og lign.

* Madfaxllesskaber og faellesspisningsaktiviteter enten ved udflugter til lokale restauranter eller ved invitation af fx
lokale pop-op restauranter med fokus pé lokale specialiteter el. lign.

o Feriecaktiviteter og udendersaktiviteter til at understette turisterhvervene i form af fx tilskud til
institutionsovernatning pa campingpladser, hoteller el. lign.

KL gennemferer i begyndelsen af 2022 en samlet opfelgning for alle 98 kommuner som skal kunne gare rede for hvordan
midlerne er udmentet ”... herunder hvilke typer af akterer i oplevelsesindustrien, der har vaeret samarbejde med, hvilke
typer af aktiviteter, der er gennemfort, og hvilke mélgrupper, der har faet gavn af midlerne”.

Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at bosteder og plejehjem selv far indflydelse pa, hvordan pengene
udmentes séledes, at man gennem dialog med brugere, parerende, frivillige og personale sikrer, at pengene kan skabe
mest oplevelsesvaerdi for de specifikke beboere samtidig med, at midlerne bruges hos de lokale oplevelsesakterer, der har
lidt under corona-pandemien.

Der har veret en indledende dialog med de respektive ledere pa omradet om, hvordan de umiddelbart kunne forestille sig
at udmente midlerne. Dialogen har taget afset i en inspirationsliste over lokale muligheder. Det har blandt andet fort til
folgende ideer og muligheder:

Spise pé lokale restauranter og caféer

Ture i biografen

Jazz 1 Rosenhaven med frokost

Koncerter i Royal Stage

Besgg at musikere pa plejecentre og bosteder

Besog af teater

Ture i svemmehallen

Besoge gardbutikker

Besog af Mastodonterne eller andre lokale kulturakterer
Juletur til Eghjorten

e 6 o o o o o o o o



e Musik pa Posen
o Ture i slotsparken med kaffe, kage eller is
¢ Og at nedszette en aktivitetsgruppe af unge pa bostederne, som finder ud af hvordan pengene skal bruges.

Udvalgene vil fa en orienteringssag ultimo 2021 om, hvordan midlerne er anvendt.

Der er andre puljemidler afsat til regionerne, til private tilbud pa omrédet og til civilsamfundsakterer.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Hillerad Kommune er tildelt 1,512 millioner kroner i puljemidler fra Social- og Indenrigsministeriet som gives gennem
bloktilskuddet.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Tue Tortzen (O)

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Rikke Macholm (F)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Pulje fra Social- og @ldreministeriet udmentningsmodel kommuner



Punkt 9: Boligpolitik 2021 - forslag

20/7318
Indstilling

Direktionen indstiller at skonomiudvalget indstiller til byradet:

1. at vedtage forslag til Boligpolitik 2021 (vedlagt) og sende den i 11 ugers haring
2. at der atholdes borgermede om politikken.

Direktionen indstiller at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget udtaler sig i sagen.
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at udvalgene skal tage stilling til forslaget til en ny boligpolitik med henblik pé at sende politikken
i offentlig herig i 11 uger, sa heringen foregar samtidig med hering af forslag til Kommuneplanforslag 2021.

Jkonomiudvalget behandlede formal og politikkens emner 19. august 2020. Formélet med boligpolitikken er at fastleegge
rammerne for boligudbygning de naste 10 ar, som bidrager positivt til kommunens gkonomi, oprettelsen af
bofzllesskaber, en hensigtsmaessig demografisk udvikling i hele kommunen, og sikrer boliger til borgere med serlige
behov.

Med udbygning i Favrholm, Ullered nord, Skavinge, omdannelse i Hillered bymidte mv. vil udbygningen inden for
rammerne i Kommuneplan 2021 betyde 4.500 nye boliger inden 2030. Boligudbygningen de neste ti ar vil med andre ord
s&tte et vaesentligt aftryk pad kommunen.

Boligpolitikken indeholder 4 overordnede mél, som tilsammen udger en helhedsorienteret tilgang til boligudbygning.

Plads til flere Hilleradborgere handler om, at sikre velfaerden ved at tiltreekke nye borgere og skabe nye muligheder for
borgere i Hillerad Kommune. Det betyder, at vores by- og boligudvikling skal tiltrekke nye borgere og virksomheder,
som kan bidrage til at styrke kommunens ekonomiske grundlag, sé vi bliver flere til at betale den offentlige service, som
vi ensker os. Serlig vigtigt er det, at fastholde andelen af personer i den erhvervsaktive alder.

Social sammenhangskraft handler om, at understotte sammenhangskraften pa tvers af kommunens lokalomrader og
gennem attraktive, robuste og inkluderende boligomrader. Det betyder at kommunen gennem udbud og lokalplanlagning
og i dialog med udviklere, vil stille krav, der kan sikre en bred variation af ejerformer, boligtyper og boligsterrelser, som
sikrer boliger til alle familietyper og livssituationer, samt giver robuste lokalsamfund, der kan leve med @ndringer i den
demografiske udvikling.

Trivsel i lokalsamfund handler om, at veerne om det nere sociale fellesskab og trivslen i lokalsamfundet gennem
udformning af attraktive faellesarealer, gronne forbindelser og medesteder. Det betyder, at vi gennem lokalplanlegning vil
sikre, at der stilles krav om plads til social udfoldelse, og at ny bebyggelse bindes op pa den eksisterende by og natur via
gronne forbindelser, sa det gares let at treeffe de sunde og miljerigtige valg i hverdagen.

Attraktive boliger og boligomrader handler om, at sikre kvalitet i det byggede milje, s de boligbebyggelser og omrader
der bygges nu, ogsa om mange ar vil vere attraktive og med til at fastholde Hillered Kommune som et eftertragtet sted at
bo og leve. Det betyder, at kommunen i dialog med udviklere vil sikre at der bygges med omtanke for milje og klima, og
at der med udgangspunkt i arkitekturpolitikken, og gennem udbud og lokalplanlaegning, vil blive skabt rammer for en
boligudvikling af hej kvalitet med hensyn til materialer, beeredygtighed, energiforbrug, arkitektur og gunstig beliggenhed.

Derudover forholder boligpolitikken sig serligt til folgende 5 boligtyper:
Boliger til &ldre

Boliger til udsatte borgere

Boliger til borgere med serlige behov

Boliger til unge og studerende

Bofzllesskaber

I politikken er virkemidlerne til at opna byradets mal beskrevet. Det drejer sig blandt andet om at bruge kommunens
udbud af kommunale grunde mere aktivt til at praege boligsammensatningen, herunder antal, placering og udformning af
almene boliger.



Inspiration, samarbejde og dialog er selvfolgelig en negle til at opnéd mange mal. I sig selv er boligpolitikken et grundlag
for dialog ligesom de mere konkrete mal om boligtyper, tilgengelighed mv. kan inspirere kommende bygherrer.

I forhold til boligtyper er der konkret et mél om at fa etableret flere bofellesskaber i Hilleroad Kommune. Her er der sogt
inspiration i Roskilde Kommune, som har et egentlig bofallesskabssekretariat, der sikrer strategisk koordinering og fokus
samt dialog med bygherrer, kommende beboere m.fl.

Endelig kan byrddet som myndighed bruge lokal- og kommuneplanlagning til at bestemme fx boligsterrelser. Det er ogsa
grunden til at politikken skal i hering pa nuvarende tidspunkt, sammen med kommuneplanen, idet mal fra politikken er
indarbejdet her.

I arbejdet med boligpolitikken er folgende arbejde indgaet:

Exometricrapport om boligafsatningspotentiale i Hillered Kommune.

Droftelse i Handicap-, Aldre- og Udsatteradet.

Interviews med reprasentanter fra storre arbejdsgivere i kommunen, almene boligorganisationer og boligudviklere.
Spergeskemaundersoggelse blandt ca. 100 borgere i Hillerad Kommune, distribueret pa Facebook.

Analyse af eksisterende boligforhold foretaget af forvaltningen i foraret 2020.

Notat om sammenhang mellem boligudbygning og kommunens ekonomi.

Ovenstaende materiale er sammenskrevet og indgér som baggrund bagerst i politikken. Notat om gkonomi er vedlagt som
bilag 1.

Proces:

Juli-september: Ud over de involverede ovenfor vil alle borgere kunne kommentere forslaget i haring og pa borgermede
om boligpolitikken. Politikken sendes i hering i Aldre-, Handicap og Udsatteradet.

Oktober — november: Forvaltningen behandler heringssvar.

December 2021: Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget, ekonomiudvalget og byradet
behandler den endelige vedtagelse.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Malet om 20 % almene boliger vil kreeve kommunale midler til grundkapitalldn. Qget fokus pa etablering af
bofzllesskaber eller andre serlige boligtyper vil kraeve ressourcer i forvaltningen.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021

Udvalget udtaler, at det er tilfreds med boligpolitikken, som er et godt redskab for kommunens videre udvikling.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog forslaget til efterretning.

Bilag

Okonominotat pa baggrund af EXCOMETRIC- analyse. DOCX

Forslag til Hillerod Kommunes Boligpolitik2021



Punkt 10: Opfelgning pa investeringscases fra budget 2017 - 2021

20/18554
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern-, Familie og Ungeudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget samt Omsorg og
Livskraftsudvalget at godkende evaluering af udvalgenes egne investeringscases og videresende sagen til
okonomiudvalget til samlet godkendelse.

Sagsfremstilling

I direktionens budgetforslag for 2020-2023 fremgik det, at direktionen ville taget initiativ til at folge neje op pa, at
provenuet hentes pé de indarbejdede businesscases og holde gje med de risici, der kan udfordre forudsatningerne.
Konkret gores dette arligt i direktionen og efterfelgende sendes sagen med status til relevante fagudvalg og
gkonomiudvalg til godkendelse.

I nzerveerende sag fremgér status pa de investeringscases, der er besluttet i budget 2017, 2018, 2019, 2020 og 2021.

Det er overordnet direktionens vurdering, at der tegner sig et komplekst billede af de evaluerede cases. Nogle initiativer
har vaeret rentable selvom det ikke er muligt at identificere hele den gkonomiske effekt af initiativet. I andre cases er det
vurderingen, at initiativet snarere har hindret en udgiftsveekst. Det er eksempelvis tilfzeldet med casen om styrkelse af
misbrugsomradet. Andre initiativer har forméet at give en sterre gkonomisk gevinst end forst antaget. Det gelder fx case
om styrket opfelgning pa sager med progressionspotentiale og fleksibel stotte.

Investeringscasen fra 2017 ”Businesscase Jobcenteret” har kun leveret den forventede skonomiske gevinst i det forste ar,
og investeringen er indhestet. Siden slutningen af 2018 har sarligt udviklingen pa sygedagpengeomréadet gjort, at den
forudsatte ekonomiske nettogevinst ikke kunne hentes. 12020 har den generelle udvikling i beskeeftigelsen som folge af
COVID 19 desuden medfert stigende ledighed og dermed flere jobparate kontanthjelpsmodtagere. Det er vurderingen at
flere delelementer i businesscasen har haft en positiv betydning for antallet af borgere pé offentlig forsergelse, herunder
sundhedstilbud til sygemeldte borgere og intensiveret samtaleforleb for jobparate ledige. Der henvises til bilag 1: Oversigt
over investeringscases fra budget 2017.

Nedenfor fremgar en oversigt over 7 investeringscases og en gkonomisk status over forventningen til besparelsen
(gevinsten) 1 2020. Investeringscases er yderligere opdelt efter ansvarligt fagudvalg ift. opfelgning pa estimeret gevinst:

Nedenfor vises evaluering af resultatet for 2020.

Udvalg/case Forventet Opnaéet

Belob 1 1000 kr. gevinst 2020 gevinsti2020 ‘vigelse
Born-, Familie og Ungeudvalg
Store Dyrehave ombygning 0 0 0
Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Turismeudvalg
Businesscase Jobcentret -10.992 4.640 15.632
Omsorg- og Livskraftudvalg
Styrkelse af misbrugsomradet -600 0 600
Reduktion i indleeggelser og

. A -900 - -
genindlaeggelser pa plejecentre
Styrket opfelgning pa sager med 3.300 -5.600 -1.800

progressionspotentiale

Fleksibel stotte -900 -4.216 -3.316



Fra beskyttet til stottet beskaeftigelse -888 -222 666

Styrkelse af misbrugsomradet -250 -28 222
Faldforebyggelse -568 0 568
Plejehjemslaeger -342 - -

Vederlagsfri fysioterapi til

plejehjemsbeboere -500 - )

+=Merudgift/mindreindtegt og -=Mindreudgift/merindtegt

Bemarkninger til Born-, Familie og Ungeudvalgets case:
Etableringen af autismetilbud pé& Store Dyrehave er forst blevet etableret den 1. januar 2021. Derfor har det ikke veret
muligt at realisere den forventede gevinst i 2020.

Bemarkninger til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Turismeudvalgets cases:

De forventede mél for businesscasen er ikke ndet ved udgangen af 2020. Businesscase Jobcenter omfatter kontanthjalp,
sygedagpenge og ledighedsydelse. Tidligere ars udvikling pa sygedagpengeomradet og ikke mindst COVID-19 har gjort,
at malet ikke er néet.

Malene blev i casens forste ar 2017 realiseret, men fra slutningen af 2018 og i begyndelsen af 2019, steg sarligt antallet af
sygedagpengemodtagere markant, ogsa pa landsplan. Sygedagpengeomréadet er den primare arsag til at investeringscasen
ikke blev realiseret i 2018, 2019 og nu 2020. I 2020 steg ogsa antallet af kontanthjelpsmodtagere pa landsplan som folge
af COVID-19.

To businesscases fra budget 2018 havde et toarigt perspektiv for arene 2018 og 2019, hvorfor disse cases udgar af
evalueringen.

I budget 2021 er der tre nye investeringscases, hvor der er fastsat mal om gevinst fra 2021 og frem. Forvaltningen har for
disse cases redegjort for, hvordan disse vil blive evalueret til neeste ar.

Bemerkninger til Omsorg- og Livskraftsudvalget

Udvalget har 9 forskellige investeringscases, hvoraf 5 cases af forskellige arsager ikke har naet mél for den forventede
gevinst, 2 cases har leveret mindre end mélet mens 2 har leveret mere en forventet.

Pa misbrugsomradet er effekten af misbrugskonsulenten vanskelig at opgere fordi alternativet hertil ikke kan males. Det
er forvaltningens vurdering, at indsatsen har givet gevinst ved at bremse udgiftsudviklingen inden for misbrugsomradet.
For tre cases (genindleeggelse fra plejecentre, plejehjemlager og vederlagsfri fysioterapi pa plejecentre har det ikke veeret
muligt at foretage evaluering pa grund af manglende centrale sundhedsdata, som var en forudsatningen for evaluering af
casene. Sundhedsstyrelsen forventer at kunne give adgang til data igen ultimo 2021.

To cases har leveret mere end forventet. Det er sager med progressionspotentiale og fleksibel statte. Det ggede fokus pa
progressionssager fortsattes og nye gevinster tilbagefores til den almindelige driftsramme. Da mélet allerede er opnaet i
2019 og budgettet tilrettet folges der ikke isoleret set op pa denne case mere. Indsatser om fleksibel statte er suppleret
med en ny investeringscase fra budget 2021 som vil blive evalueret samlet med virkning fra naste ar.

For yderligere information henvises til bilag 1, hvor de enkelte cases er beskrevet mere uddybende.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Afbud: Tue Tortzen (O)



Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Bilag

Bilag 1 - oversigt over investeringscases fra budget 2017 og frem.DOCX



Punkt 11: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/411

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orientering til efterretning.
Sagsfremstilling

Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Forvaltningen orienterede om, at Sti Afsted desverre er aflyst i ar pga. corona. Trollesbro er gaet sammen med Velux
Fonden om ansegning til projekt i Kulturaksen.

Udvalgsformanden fortalte, at rekrutteringsprocessen ift. ny direkter er igangsat.

Der er mgde d.11.8.21 med Mad til Hverdag om kostsammensatning.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 12: Digital godkendelse af referat

21/625
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte referatet.
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