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Punkt 1: Introduktion af nyt udvalg

25/15275
Indstilling

Direktionen indstiller til konomiudvalget at tage forvaltningens introduktion til udvalgets budget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget tog introduktionen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalget vil under medet {4 en introduktion til:

Organisering

Udvalgets budgetramme
Interessenter og samarbejdspartnere
Personalepolitikker
Informationssikkerhed
Beredskabsarbejde.

e o o o o o

Kommunalbestyrelsen godkendte i januar 2026 ombrydning af budget 2026 efter den ny styrelsesvedtaegt.

Ombrydningen af driftsbudgettet til den nye udvalgsstruktur er udgiftsneutral, idet der alene er tale om omplacering af
allerede bevilgende budgetrammer fra et udvalg efter den hidtidige udvalgsstruktur til et nyt udvalg jf. den nye
udvalgsstruktur.

Pé udvalgets mede i marts vil der i budgetpunktet vaere bilagt et notat, som beskriver udvalgets basisbudget for 2026-
2029. 1 dette notat fremgéar mere uddybende hvordan budgetrammen er blevet fastsat og hvilke andringer der blev
indarbejdet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 2: Forslag fra Enhedslisten om undersegelse om kommunen kan stille
en grund til brug for et stort privat stadion pa Favrholm

26/1901
Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Okonomiudvalget tager Enhedslistens forslag til efterretning

2. Kommunalbestyrelsen drefter forslag fra Enhedslisten om undersegelse af mulighederne for at kommunen kan
stille en grund til brug for et stort privat stadion pa Favrholm til radighed péa salgs- eller lejevilkar.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilaget ”Notat om Hillered Stadion — scenarie 5 (C4-modellen)”, blev sendt til @konomiudvalget pa medet og vedhaftes
referatet.

Sagsfremstilling
Forslag fra Enhedslisten:

’Enhedslisten foreslér at det underseges om kommunen kan stille en grund til brug for et stort privat stadion pa Favrholm
til radighed pé salgs- eller lejevilkar.

Driften af et storstadion til professionel og privatdrevet fodbold herer hjemme i privat regi.

Vi mener at mulighederne for et nyt stadion til superligakampe skal undersegges som alternativ til Hillered Stadion
(Selskov).

En sag om overgang fra land til Byzone vil trekke ud i &revis, og erfaringen fra tidligere udvidelser siger at der er meget
stor modstand fra naboerne.

Trafikken til storkampe vil ligeledes skabe meget store problemer i omradet.’
Retsgrundlag

Ikke vurderet.

Okonomi

Ikke vurderet.

Bilag

Notat om Hillerad Stadion - scenarie 5 (C4-modellen)



Punkt 3: Budget 2027-2030 - fastszettelse af omprioriteringskatalog

25/13258
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget:

1. beslutter, at fagudvalgene udarbejder et omprioriteringskatalog svarende til minimum 1,5 pct. af serviceudgifterne
pa fagudvalgenes budget 2027, i alt 48,6 mio. kr. arligt svarende til 194,3 mio. kr. i alt for budgetperioden 2027-
2030

2. beslutter at aktivitetsudvidelsesforslag relateret til prognosefremskrivning inden for specialomraderne fremover
indarbejdes som tekniske korrektioner, som uddybet i sagsfremstillingen nedenfor.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingens punkt 1 og 2.

@konomiudvalget bemerker, at der med omprioriteringskataloget skabes et katalog over politisk og administrativt
gennemarbejdede handlemuligheder til kommunalbestyrelsens budgetlaegning for 2027-2030. Med kataloget skabes der
politisk mulighed for at prioritere mellem de finansieringsforslag der skal muliggere overholdelse af de ekonomirammer
som sommerens kommuneaftale med Regeringen fastlegger ligesom kataloget rummer udvalgenes anlegseonsker og
aktivitetsudvidelsesforslag der alle vil skulle finansieres indenfor kommunens egen ramme. I &r udger bl.a. udgiftspresset
pa velferdsomraderne en udfordring der skal finansieres.

konomiudvalget bemerker desuden, at der af konstitueringsgrundlaget fremgar, at budgetprocessen skal gentenkes, og
at resultatet heraf vil danne grundlag for budgetprocessen for 2028-2031.

Okonomiudvalget beder fagudvalgene gennemgéa og revurdere anlegsplanen inden udvalgenes egne omrader.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget skal ifalge Kommunalbestyrelsens tidsplan for budgetproces 2027-2030 i februar 2026 beslutte
storrelsen af et omprioriteringskatalog, der skal vere gaeldende for forberedelsen af budget 2027-2030.
Omprioriteringskataloget er et samlet katalog over @ndringsforslag til den tekniske budgetramme som tager
udgangspunkt i det senest vedtagne budget. Omprioriteringskataloget indeholder forslag til finansiering (FF),
aktivitetsudvidelsesforslag (AU) og anlegsensker (AQ).

Okonomiudvalget melder beslutningen til fagudvalgene, som herefter arbejder med deres specifikke forslag til
omprioriteringskatalog pa mederne i marts og maj maned. Forslagene skal vare faerdige, sé de kan indga som en del af
udvalgenes samlede indstilling til budgetforhandlingerne om budget 2027-2030 pa deres meder i juni 2026.

Udgangspunktet for direktionens indstilling om et omprioriteringskatalog pa 1,5 pct. er primert konsekvenserne af
niveauet for serviceudgifterne i budget 2026, og at presset pd den kommunale gkonomi fortsat vokser i arene fremover.
Selvom stigende indbyggertal betyder stigende skatteindtaegter, betyder det ogsa, at flere borgere skal have kommunale
velfeerdsydelser, de specialiserede ydelser stiger og der kommer flere lovgivnings- og rammemaessige bindinger. Disse
forhold setter samlet deres praeg pa opgavelegsningen, ekonomien, arbejdsmiljeet og vores muligheder for at tiltrekke den
nedvendige kvalificerede arbejdskraft i Hillerod Kommune.

Det tekniske budgetgrundlag



Malsatningen for omprioriteringskatalogets omfang tager udgangspunkt i folgende tekniske budgetgrundlag for 2027-
2030.

Tabel 1: teknisk budgetgrundlag for budget 2027-2030, i mio. kr.

2026 2027 2028 2029 2030

DRIFTS OG

ANLAGSUDGIFTER:

Skatter -4.299,0 -4.5654 -4.752,3 -4.813,6 -4.968,0
Refusion kebsmoms 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskud og udligning -93.8 80,5 78,3 -19,1 -19,1
Driftsudgifter 4.096,8 4.287,5 4.286,9 4.290,9 4.309,7
Renter 43 33 3,4 34 3,4
Resultat af ordineer drift -291.,8 -194,0 -383,7 -538,3 -674,1
Anlegsudgifter (HK 0, 2-6) 289,1 498.5 2941 253,7 126.,8
Anlegsindtegter (HK 0, 2-6) -19,4 -0,5 -10,5 0,0
Skattefinansieret omrade 1 alt -2,7 285,1 -90,1 -295,2 -547,3
Pris og lensken i alt 0,0 0,0 156,8 316,8 476,6
Arets resultat -2,7 285,1 66,7 21,7 -70,7
KAPITALBEVAGELSER:

Arets resultat -2,7 285,1 66,7 21,7 -70,7
Laneoptagelse -29,2 -14,5 -14,5 -14,5 -14,5
Afdrag pa lan 334 32,2 32,7 33,2 33,2
Finansforskydninger -14,3 -11,3 -11,6 -10,8 59,2
Andring af likviditet

(POSITIVT TAL er lig med forbrug -12,8 291,351 73,253 29,487 7,094

af likvider)

Note: - = indtaegter og + = udgifter

Forvaltningen har indarbejdet de gkonomiske konsekvenser af budgetopfalgning 3-2025 samt tilretning af driftsramme
afledt af anlaegsprojekter, tilretning af budget afsat til valghandlinger i budgetperioden, profil for pc-udskiftning samt
driftsbudget til ibrugtagning af Generationernes Kvartershus i lebet af 2030. Herudover er der foretaget en neutralisering
af pris- og lenstigning i 2030 ved en lignende opskrivning af skatteindtegterne 1 2030 samt deponering vedr.
Generationernes Kvartershus under finansforskydninger.

Alle tekniske korrektioner er specificeret yderligere i tabel 2 i bilag 1 — baggrund for teknisk budgetforslag 2027-2030.



Der er 1 2027-2030 forelebig kun budgetteret med 14n i forbindelse med laneberettigede energi-renoveringsprojekter.
Forvaltningen vil fortsat sege relevante puljer i kommende aftaler om kommunernes gkonomi, medmindre
Okonomiudvalget treffer anden beslutning om dette.

Udgangspunktet for likviditetsberegningen for 2026 er den gennemsnitslige likviditet opgjort pr. 31. december 2025, som
er pa 521,4 mio. kr.

Det tekniske budgetgrundlag giver falgende likviditetspdvirkning i perioden 2026-2030.

Tabel 2: likviditetstabel, 1 mio. kr.

2026 2027 2028 2029 2030
Ny primo likviditet 5214 534,1 242,8 169,5 140,0
Tilsagn om bevillinger, BY december 0,1
Forbrug jf. tabel 1 -12,8 2914 733 295 7,1

Ultimo likviditet - ny total 534,1 242,8 169,5 140,0 1329

Note: ift. primo og ultimolikviditet (tabellens raekke 2 og 5: positivt belab = positiv kassebeholdning

Note: forbrug og bevillinger (tabellens rakke 3 og 4): + = kassetrak og - = kasseopbygning.

Bevillingssager fra byrddsmedet i december 2025 vedr. status om flygtninge fra Ukraine er tillagt likviditetsberegningen i
2026, da bevillingerne forst indgar i budgetopfoelgning 1-2026, som Kommunalbestyrelsen behandler i maj. Bevillingen er
pa 0,1 mio. kr. til stette til frivilligindsats og foreningsfaellesskaber.

Ultimo gennemsnitslikviditet i 2030 er pa 132,9 mio. kr., hvilket er 32,9 mio. kr. over mélet om 100 mio. kr. jf.
styringsindikatorerne i politik for gkonomistyring. Sidste ar var differencen opgjort til -186,1 mio. kr. p4 samme
tidspunkt.

Elementer som ikke er indregnet i det tekniske grundlag

Tabel 2 ovenfor viser likviditetsudviklingen i det tekniske budgetforslag for ulgste finansieringsbehov fra budget 2026 pa
36,2 mio. kr. og for overforsler af over- og underskud fra 2025 til senere ar pa netto 28,1 mio. kr. og for effekt af
omprioriteringsbidrag for budget 2027-2030 pé 194,3 mio. kr.

P& enkelte udgiftsomrader er der i budgetgrundlaget estimeret med 100 pct. af udgiftsbehovet i 2026 og 2027, med 75 pct.
12028 og med 50 pct. 1 2029 og 2030. Denne finansieringsprofil uden fuld deekning i alle fire ar er fastholdt, og kan ogsa
begrundes med den usikkerhed som ligger sidst i budgetperioden og det lebende arbejde, som forvaltningen har med at
udvikle og tilpasse budgetbehovet. Forskellen mellem en videreforelse af metoden med faldende finansieringsprofil til
fuld afdeekning i alle ar ville vaere en merudgift pd 54,3 mio. kr. Det handler konkret om:



"prognoseverktej’ inden for det specialiserede voksenomrade,

specialiserede indsatser inden for Dagtilbud Bern samt og

udlagt specialundervisning pé skoleomradet samt

budget til anbringelse og stettende indsatser og vidtgdende specialundervisning pa familieomrédet.

Med den tilpassede profil er der behov for at budgettere yderligere 36,2 mio. kr. til disse omréder i hele budgetperioden.
Denne metode er i trdd med kommunebestyrelsens beslutninger og er ligeledes indgéet i tidligere budgetopleg fra
direktionen.

Direktionen indstiller i den forbindelse, at @konomiudvalget godkender, at den hidtidige praksis med at udarbejde forslag
til aktivitetsudvidelser, som reelt deekker udvikling i og prognoser for de ovennavnte specialiserede omrader, som er for
smat dimensioneret i forhold til at blive demografireguleret efter befolkningsudviklingen, &ndres, sa direktionen
indarbejder disse som tekniske korrektioner i direktionens budgetoplaeg. Direktionen vil bl.a. sikre synlighed om disse
tekniske korrektioner ved behandling af omprioriteringssagen i februar (n@rvaerende mede) samt pd budgetseminar i
august om det gkonomiske grundlag for forhandlingerne begynder.

Overforsel af over og underskud fra 2025 til senere ar er fordelt med 40,7 mio. kr. 1 2026 og med -6,3 mio. kr. i hvert af
arene 2027 og 2028 som vedrerer fordeling af &ldreomradets underskud over tre ar og indgér i tabel 3 nedenfor.

Endelig er der indarbejdet forventet tilskud til gget demografi pd 10 mio. kr. arligt, i alt 40 mio. kr. i budgetperioden.
Samlet er der i indarbejdet -104,3 mio. kr. som likviditetsmeessig forbedring i tabel 3 nedenfor.

Forvaltningen vurderer samlet, at et omprioriteringskatalog pa 1,5 pct. giver Kommunalbestyrelsen mulighed for at
prioritere mellem omprioriteringsforslag og anleegsensker.

Tabel 3: Likviditetstabel inkl. effekt af 1,5 pct. finansieringskatalog, i mio. kr.

2026 2027 2028 2029 2030
Ny primo likviditet 521,4 4934 247,0 2004 1914
Tilsagn om bevillinger, BY december 0,1
Forbrug jf. tabel 1 -12,8 2914 733 29,5 7,1
Omprioriteringsramme v. 1,5 pct. -48,6 48,6 -48,6 -48,6
Sum af uleste problemer og finansiering 40,7 3,7 21,8 28,1 10,0

Ultimo likviditet - ny total 493,4 247,0 200,4 1914 2229

Note: ift. primo og ultimolikviditet (tabellens raekke 2 og 8: positivt belab = positiv kassebeholdning

Note: forbrug og bevillinger (tabellens rakke 3 - 6): + = kassetrak og - = kasseopbygning.

Ovrige opmerksomheder og risici som ikke er kapitaliseret i tabel 3

Direktionen vurderer, at savel opgavelgsningen som muligheden for overholdelse af de overordnede rammer for drift og
anleg kommer under meget stort pres i de kommende ar.



De fleste af de store reformernes gkonomiske effekter er allerede indarbejdet i budgetrammerne. Sundhedsreformen
udestér endnu, hvor der fra 2027 vil vaere ekonomisk effekt ift. bdde bortfald af driftsudgifter inden for servicerammen og
ift. kommunal medfinansiering af sundhedsvasnet samt tilsvarende fald i statstilskuddet. Herudover vil der komme en
afledt udligningseftekt af disse justeringer. KL’s tilskuds- og udligningsmodel for 2027 forventes at vere tilrettet disse
okonomiske effekter.

I finansloven for 2026 blev der afsat 1,7 mia. kr. til at forege normering og nedsette foreldrebetalingen til dagtilbud for
bern. Belobet er afsat fordi ledere ikke ma taelle med i1 beregning af minimumsnormeringen og fordi
foreldrebetalingsandelen for dagtilbud til bern maksimalt mé udgere 21,3 pct. Loven treeder imidlertid forst i kraft fra 1.
januar 2027 og konsekvens af &ndringen forventes genforhandlet i skonomiaftalen for 2027 fordi kompensationsbelebet
ikke svarer til kommunernes merudgifter og deekning af reduktion i driftsindteegter vedr. foreeldrebetalingen. Born og
Familieudvalget indstiller i februar méaned til godkendelse i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen hvordan det
ogede tilskud i 2026 fordeles i forhold til normeringsforegelse og reduktion i foraeldrebetalingstakst og -andel.

Serviceudgifterne er i fremskrevet teknisk budget 2027 p.t. opgjort til 3,238,4 mio. kr. Det skal ses i forhold til en
estimeret serviceramme pa 3.177,4 mio. kr. Det betyder, at der er en ubalance pa ca. 61,0 mio. kr. 1 2027 som overstiger
den tekniske serviceramme i 2027. Den estimerede ramme er for et forventet demografisk loft i regeringens 2030-plan pé
19 mia. kr. Et konservativt sken baseret pa baggrund af de seneste 4 gkonomiaftaler er, at servicerammen stiger med ca.
10 mio. kr. arligt, som herefter eges til 3.187,4 mio. kr. 1 2027. Det bringer ubalancen mellem estimeret serviceramme og
aktuel serviceramme ned pa 51,0 mio. kr. Stigningen er indarbejdet i tabel 3.

I budget 2026 blev der flyttet drift til anlaeg for i alt 22 mio. kr. som kun havde effekt i 2026. Denne korrektion vil vare
likviditetsneutral og kan laegges ind som varig korrektion og derved reducere ubalancen pa servicerammen til 29,0 mio.
kr. som herefter kan rummes med 1,5 pct. i omprioriteringskatalog, svarende til 48,6 mio. kr. Med disse korrektioner vil
der alt andet lige veere et disponibelt raderum ved et fuldt indarbejdet omprioriteringskatalog pa 19,6 mio. kr.

Direktionen understreger, at servicerammen forst kendes nar KL og regeringen som forventet i maj/juni indgér aftale om
kommunernes ekonomi for 2027.

Anlaegsomradet:

Okonomiaftalen fastlegger anleegsrammen for et ar ad gangen og er noget mere usikker at vurdere. Hillerad Kommunes
andel af anlaegsrammen beregnes ud fra kommunens andel af det samlede befolkningstal samt KL s sakaldte vippemodel.

Der er i 2027 indarbejdet et relativt stort belab pa 498,5 mio. kr. i anleegsrammen som folge af byradets tidligere
beslutninger.

Bruttoanlegsudgifterne i budgetperioden 2027-2030 er p& 1.173,0 mio. kr. svarende til et gennemsnit pé ca. 293,3 mio. kr.
arligt. Anleegsplanen indeholder dog projekter, der er behaftet med usikkerheder, bade om deres endelige periodisering og
ogsa i nogle tilfeelde deres beleb, hvilket kan pavirke det samlede endelige behov for omprioriteringsbelab.

Tilsvarende kan den kommende befolkningsprognose @ndre det tidsmassige behov for en reekke kapacitetsprojekter,
specielt pa skoleomradet fx Sophienborgskolen, hvor byradet i december 2025 besluttede at stoppe udvidelsen skolen.
Omvendt er der andre anlagsprojekter, som forventes at mangle finansiering i perioden og derved traekker i modsatte
retning. Det er fx projektet Hillerad Vest Skolen, afd. Alholm og Hillerodsholmskolen. Desuden kan der komme forslag
om anlaegsbudget til Favrholm Skole- og dagtilbud, som der i aktuel anleegsramme ikke er afsat midler til p.t.

Direktionen forventer at disse usikkerheder pa anlaegsplanen bliver et centralt omdrejningspunkt i budget 2027-2030.



Med den nedvendige kapacitetstilpasning forventes der samlet i budgetleegningen at vare pres pa anlegsrammen. [
direktionens budgetforslag for 2027-2030 vil direktionen dog anvise muligheder til at overholde anlegsrammen i
budgetlegningen.

Det er fagudvalgene, der er ansvarlige for udarbejdelse af anlegsansker inden for deres respektive omrader. Set i lyset af
at der i anleegsrammen i 2027-2030 allerede er projekter for samlet 1.173,0 mio. kr. i bruttoanleegsudgifter i
budgetperioden, forudsetter en overholdelse af anlaegsrammen at fagudvalgene vurderer nye anlegsensker ud fra et
meget stramt behovskriterium, som ber fremgé i beskrivelsen af anleegsensket. Herudover kan @konomiudvalget
overveje, om der skal rettes enske til fagudvalgenes opmaerksomhed pa at begraense antallet af scenarier i anleegsenskerne
pa grund af det meget store ressourcetraek, der er forbundet med beregning og opstilling af de forskellige scenarier. Som
centralt element heri indgar ogsa, at budgetforberedelsen skal sikre, at de udarbejdede anleegsforslag afspejler de
finansielle muligheder, som gkonomistyringspolitikken giver. Endelig kan @konomiudvalget rammesatte en opgave for
hvert fagudvalg med at overveje, om der er projekter pa den eksisterende anlaegsplan inden for dets omrade, som kan
undvares, udskydes eller nedjusteres i omfang, kvalitet og gkonomi.

Yderligere usikkerheder hvor omfang ikke kendes

Af ikke-kapitaliserede usikkerheder kan herudover navnes efterregulering af grundskyld og deekningsafgift i 2027 og
2028 for perioden 2021-2023 og for 2024 og frem efter to forskellige modeller. Hverken kommuner selv eller KL har
mulighed for at foretage endelige skon og beregning af konsekvenserne heraf pa nuvarende tidspunkt.
Vurderingsstyrelsen har meldt om yderligere forsinkelse af 2025-vurderingen.

Der er i gkonomiaftalen for 2026 varslet &ndring af udligning af selskabsskat mellem kommunerne med henblik pa at
finde mulige losningsmodeller primo 2026, som skal have virkning fra 2027 inden for den eksisterende samlede
kommunale finansiering.

Der arbejdes herudover centralt med analyser til ny udligningsreform, som far effekt fra 2028 eller 2029. Ved seneste
@ndring i udligningsordningen i 2020 mistede Hillered Kommune omkring 24 mio. kr. arligt i tilskud og udligning.

I okonomiaftalen for 2026 indgik en central analyse af kommunernes geeld og garantiforpligtelser primo 2026, set i
sammenhang med kommunernes generelle opbygning af likviditet. @konomiaftalen for 2027 forventes at indeholde
yderligere information om eventuelle tiltag og dette.

Endelig skal der senest i oktober 2026 veere atholdt valg til folketinget, som athengigt af hvornér det udskrives, kan
pavirke hele budgetprocessen for budget 2027.

Specifikation af omprioriteringsbehov

Et omprioriteringsbidrag pa 1,5 pct. udger 48,6 mio. kr. arligt, svarende til 194,3 mio. kr. i hele budgetperioden. Med en
forholdsmeessig fordeling pé udvalgene udger omprioriteringskataloget pa 1,5 pct. folgende:

Tabel 4: omfang af omprioriteringskatalog svarende til 1 pct. af servicerammen i 2027, i mio. kr.

Udvalgsomrade i mio. kr.



Jkonomiudvalget 10.522

Plan og Byudviklingsudvalget 16
Natur, Miljo og Klimaudvalget 208
Aldre, Social og Sundhedsudvalget 14.905
Erhverv og Uddannelsesudvalget 752
Borm og Familieudvalget 18.766

Kultur, Idreet og Lokalsamfundsudvalget 1.548

Folkeoplysningsudvalget 93
Trafik og Mobilitetsudvalget 1.766
I alt 48.576

Beleb opdelt pa aktivitetsomrader fremgar af bilag 2, som ogsa indeholder en beregning af et omprioriteringskatalog pa
0,5, 1,0 og 2,0 pct. point, - svarende til hhv. 16,2 mio. kr., 32,4 mio. kr. og 64,8 mio. kr. arligt, - hvis @konomiudvalget
skulle gnske at vaelge et andet niveau end 1,5 pct. point.

Bilag 2 indeholder en forholdsmaessig fordeling af omprioriteringskataloget pa aktivitetsomradeniveau. Den bindende
ramme for udvalgenes videre arbejde med at finde forslag til omprioriteringskataloget er udvalgets samlede
serviceudgifter pa udvalgsniveau. Udvalg med flere aktivitetsomrader inden for udvalgets samlede gkonomiske ramme
ma saledes gerne efter skonomistyringsprincipperne formulere flere forslag pa et aktivitetsomrade og friholde / reducere
forslag pé andre aktivitetsomrdde forudsat at summen af de udarbejdede forslag svarer til udvalgets samlede maél for
omprioriteringskataloget.

Forvaltningen har en opmerksomhed pa ikke at formulere meget sma budgetforslag og vil i praksis bestraebe ikke at
formulere forslag pa under 50 t. kr. i arligt provenu, hvor dette er muligt.

Direktionen anbefaler, at udvalgene overvejer og samarbejder om tvaergaende forslag og konkrete opgavebortfald i deres
forberedelse af forslag til omprioriteringskataloget for 2027-2030. Det kan fx ske ved at arbejde med investeringsforslag,
hvor investeringen evt. atholdes inden for et andet udvalgsomrade mens gevinsten realiseres pa eget omrade, - eller
omvendt. Investeringens overordnede mal for kommunens samlede gkonomi veagter séledes hgjere end konsekvensen for
udvalgets eget omrade.

Indsatsomréder ift. digitalisering og velfaerdsteknologi

Byradet besluttede i foraret 2023 en strategi for digitalisering og velferdsteknologi. Forvaltningen arbejder fortsat med de
besluttede visioner og pejlemarker i strategien. Forvaltningen vurderer lobende gevinster ved indsatserne og direktionen
vil 1 sit budgetforslag i august give en anbefaling til kommunalbestyrelsen ift. gevinstrealisering af disse projekter.
Forvaltningen igangsetter i 1. kvartal 2026 et arbejde med at udforme en ny strategi for digitalisering og
velfaerdsteknologi for 2027 — 2030. Denne kommer via EUU til @U og kommunalbestyrelsen i 4. kvartal 2026.

Udvalgshering om forslag til administrative reduktioner



Okonomiudvalget har det overordnede ansvar for len- og personaleforhold iht. Styrelsesloven. Direktionen forbereder
forslag til omprioriteringsforsalg inden for forvaltningens omréde ift. personaleressourcer pé forvaltningens omréade, som
godkendes af Jkonomiudvalget inden det sendes til horing.

Ved godkendelse af tidsplan for budgetprocessen i 2026 for budget 2027-2030 besluttede Okonomiudvalget, at
fagudvalgene i den kommende budgetproces skal have information om det forslag til besparelser péd forvaltningens
personaleressourcer, som Pkonomiudvalget oversender til budgetforhandlingerne. Direktionen vil sikre at det
finansieringsforslag til udmentning af administrative reduktion, som @konomiudvalget behandler i maj, sendes til
information til fagudvalgenes meder i juni inden @konomiudvalget senere i juni godkender det samlede
omprioriteringskatalog.

Nogletalspublikation

KL har i forbindelse med Kommunalegkonomisk Forum i januar udgivet en negletalspublikation ”Kend din Kommune
2026 som er vedlagt som bilag. Negletalspublikationen indgér ligeledes som bilag i fagudvalgenes budgetdreftelser i
marts.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - baggrund for teknisk budgetgrundlag 2027-2030
Bilag 2 - oversigt over omprioringsbeleb pa aktivitets- og udvalgsniveau

Kend din kommune 2026



Punkt 4: Udmentningsplan 2026 - tilrettet efter ny styrelsesvedtaegt fra 2026

25/10461
Indstilling

Direktionen indstiller at gkonomiudvalget sender eventuelle anbefalinger om udmentningsplanens indhold til
kommunalbestyrelsen, som endeligt godkender udmentningsplanen for 2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

I forlengelse af budget 2026-2029 er der udarbejdet en udmentningsplan for 2026.

Udmentningsplanen svarer til tekstdelen af budget 2026, som blev vedtaget ved 2. behandlingen den 24. september 2025.
Tekstdokumentet er efterfelgende ombrudt til udmentningsplanen med fokus pé de dele af teksten, som indeholder en
formulering om politisk opfelgning i lebet af 2026.

Udmentningsplanen blev godkendt af byrddet i december 2025. Med denne sag genfremsendes udmentningsplanen for
2026 ombrudt til den nye udvalgsstruktur som fremgar af styrelsesvedtagten for 2026-2029.

Udmentningsplanen er disponeret saledes:

Udvalg som overskrift

Budgetteksten i sin helhed for udvalgets omrade

Opfoelgningspunkt med lgbende nummerering (f.eks. Opfolgning QU 1, “emneoverskrift”)
Klip af det relevante afsnit

Ansvarlig direktor og afdelingschef

Politisk proces.

Udkast til udmentningsplanen for 2026 indeholder 32 opfolgningspunkter, som skal behandles i de relevante udvalg i
lebet af 2026.

Udmentningsplanen bliver senere vedlagt som orientering til fagudvalgenes budgetdreftelser i juni 2026.

Hyvis fagudvalget treeffer beslutning om @ndringer til deres punkter, vil dette blive indarbejdet i sagen, som bliver
behandlet i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i februar méaned.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-02-2026



Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kultur, Idrat og Lokalsamfundsudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Born og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Fldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.
Retsgrundlag

Styrelsesloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Udmentningsplan - version til fagudvalg 2026 - ny styrelsesvedtagt



Punkt 5: Overforsel af drifts- og anlaegsmidler fra 2025 til 2026

26/1065
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte, at:

1. nettounderskud pé -15,933 mio. kr. i overforte driftsmidler overfores og genbevilges inden for
serviceudgiftsrammen med -3,377 mio. kr. 1 2026, -6,278 mio. kr. 1 2027 og -6,278 kr. i 2028.
2. nettooverskud pa 2,630 mio. kr. i overforte puljemidler med ekstern finansiering overfores og genbevilges inden for
serviceudgiftsrammen i 2026.
3. nettounderskud pa -0,352 mio. kr. som vedrerer puljemidler med ekstern finansiering, som er placeret under
Beskaftigelsesindsatser og kodet uden for servicerammen.
4. nettooverskud pa 6,599 mio. kr. i overforte gvrige puljemidler uden ekstern finansiering overferes og genbevilges
inden for serviceudgiftsrammen i 2026.
. der overfores ubrugte anlegsudgifter for 24,611 mio. kr. til genbevilling i 2026.
. der overfores anleegsindtegter for -13,405 mio. kr. til genbevilling i 2026.
. Ikke opkreevede indskud til landsbyggefonden pé 22,813 mio. kr. overfares og genbevilges i 2026.
. at nulstille den afsatte servicebuffer pa 1,148 mio. kr. som blev afsat ved budgetvedtagelsen, - uden
likviditetseffekt.

o0 3 O\ W

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.
Sagsfremstilling

Sagen fremsendes med henblik pd Kommunalbestyrelsens godkendelse af overfersel af uforbrugte drifts- og
anlaegsbevillinger fra 2025 til 2026. Samlet belgber ansggninger om overforsel inden for drifts- og puljemidler sig til —
7,056 mio. kr.

Overforselsreglerne fra december 2011 og den senest godkendte Politik for @konomistyring fra 31. august 2022 giver
adgang til at {4 overfort ubrugte driftsmidler (overskud) til naeste ars budgetir med op til 2 pct. af omrédets korrigerede
budgetramme for det pagaldende ar. Det opgjorte driftsoverskud udger 21,789 mio. kr. mens det opgjorte
driftsunderskud, som overfores fuldt ud udger -37,722 mio. kr. Netto er der ansggt om en samlet overforsel pd -15,933
mio. kr.

Herudover sagges der om overforsel af overskud vedr. puljemidler med ekstern finansiering pa 2,278 mio. kr. og overskud
vedr. egne interne puljer uden ekstern finansiering pa 6,599 mio. kr., i alt 8,877 mio. kr. til genbevilling i 2026.

Der er i Kommunalbestyrelsens politik for skonomistyring fastsat en gvre greense for hvor stort et driftsoverskud der kan
overfores til genbevilling aret efter pd 17 mio. kr. Med en samlet driftsoverforsel pa -7,056 mio. kr. overholdes denne gvre
graense for overforsel.

Den afsatte servicebuffer fra budgetvedtagelsen pa 1,148 mio. kr. nulstilles som led i den samlede overfersel fra 2025 til
2026. Ved vedtagelsen af budget 2026-2029 blev servicebufferen afsat uden likviditetsmaessig pavirkning.

Merforbrug (underskud) overferes fuldt ud og tilbagebetales over maksimalt 3 ar.



Anlceg:

Afvigelser i aktive anlegsprojekter overfores med 100 pct. og afregnes endeligt i forbindelse med aflaegning af regnskab
for de enkelte anlegsarbejder.

Opgorelsen af radighedsbelabene pa uafsluttede anleegsarbejder i 2025, der fortsaetter i 2026, viser et mindre forbrug pa
24,611 mio. kr. i anlegsudgifter som sgges overfort og genbevilget i 2026.

Pa anlag overfores ogsé anlaegsindtegter for -13,405 mio. kr. til genbevilling i 2026.

De enkelte overforsler er yderligere specificeret i bilag 1-4:
Bilag 1 — Driftsoverforsler

Bilag 2 — Puljer med ekstern finansiering

Bilag 3 — Puljer med delvis kommunal finansiering

Bilag 4 — Anlagsoverforsler.

Finansielle poster:

Der overfores afsat budget til indskud til landsbyggefonden for almene boligbyggerier pa i alt 22,813 mio. kr. fra 2025 til
2026.

Direktionens vurdering og indstilling

Direktionen tillegger overholdelse af servicerammen i 2026 afgerende betydning. Parallelt hermed er det afgerende med
de budgetansvarlige enheders mulighed for at fa overfort overskud af en vis sterrelse til nyt &r af hensyn til effektiv
ressourceudnyttelse. Direktionen indstiller overfersel af drifts- og puljemidler fra 2025 til 2026 pé -3,377 mio. kr., -6,278
mio. kr. til 2027 og -6,278 mio. kr. til 2028.

I direktionens indstilling indgar at der for &ldreomridet overferes et samlet bruttounderskud fra 2025 pd 18,8 mio. kr.
hvoraf godt halvdelen vedrarer hjemme- og sygeplejen mens den anden halvdel af underskuddet er fordelt pé 4 plejehjem.
Underskuddet foreslar direktionen fordelt over de tre &r. Forvaltningen, Hjemme- og Hjemmesygeplejen samt
plejecentrene har nedsat en taskgruppe og er i dialog om udarbejdelse af handleplaner til nedbringelse af underskuddet i
de kommende ar. Endelig bemarkes at BDO afrapporterer om deres analyse af Hjemmeplejens skonomi, og deres
konklusioner vil ligeledes indga i arbejdet med handleplanerne.

Hele overskuddet pa den centrale pulje pa aktivitetsomrade 11 Administration, indstiller direktionen overfert til 2026,
hvor det anvendes til, at dekke det resterende sparekrav pa omradet (residual) fra budget 2026-2029.

Enheder med sterre og/eller gentagne arlige driftsunderskud skal udarbejde en handleplan for afvikling af det oparbejdede
underskud. Underskud kan afvikles over en trearig periode jf. regelsattet i principper for ekonomistyring.



Anlegsoverskud og finansielle poster indstilles overfort som opgjort for regnskab 2025. Direktionens anbefaling til
indstilling er samlet i tabel 1.

Tabel 1: Oversigt over direktionens indstilling fordelt pa drift, anleeg og finansielle poster

Beleb i 1000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

Drlft.— kode 1 med maksimal 2 pct. overforsel 3377 6278 -6278 0 0
jfr. bilag 1

Fra anlag til drift 0 0 0 0 0

Puljemidler — kode 3 og 5 med ekstern

finansiering jfr. bilag 2 2.630 0 0 0 0

Puljemidler — kode 3 og 5 med ekstern
finansiering uden for servicerammen jft. bilag ~ -352
2

Puljemidler — kode 4 med egen/ekstern

finansiering jft. bilag 3 6.599 0 0 0 0
Modregning i afsat servicebuffer i 2025 1.148 0 0 0 0
Samlet driftsoverforsler i alt 6.648 -6.278 -6.278 0 0
Anlag:

Anlagsudgifter 24611 0 0 0 0
Fra anlaeg til drift 0 0 0 0 0
@vrige anlegsindtaegter -13.405 0 0 0 0
Anlag netto i alt 11.206 0 0 0 0
Finansposter:

Grundtilskud til landsbyggefond 22813 0 0 0 0
Finansielle poster, netto i alt 22813 0 0 0 0
Samlet til genbevilling i alt 40.667 -6.278 -6.278 0 0
-= underskud

+= overskud

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser med likviditetseffekt, idet den indebarer genbevilling af i alt 40,667 mio. kr. i
2026, -6,278 mio. kr. 1 2027 og -6,278 mio. kr. 1 2028. De bevillingsmeessige konsekvenser af denne sag indgar i
omprioriteringssagen for budget 2027-2030.

Bilag

Bilag 1 Driftsoverforsler kode 1



Bilag 2 Puljer med ekstern finansiering kode 3
Bilag 3 Puljer med delvis kommunal finansiering kode 4

Bilag 4 Anlegsoverforsler



Punkt 6: Status for udbud og indkeb 2025 og udbudsplan 2026

25/14037
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget:

1. Godkender udbudsplanen for 2026

2. Beslutter, at forvaltningen pa de foreslaede omréder i udbudsplanen inddrager baredygtige tiltag med inspiration
fra bl.a. POGI - Partnerskab for Offentlige Gronne Indkeb

3. Tager orienteringen om udbud og indkeb i 2025 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte sagens punkt 1-3 med beslutning om at udbud af tilkalde- og runderingsvagt i 2026 afventer
behandling af forslag om kommunens service- og vagtkorps fra budget 2026-2029.

Deudover beder udvalget forvaltningen vende tilbage med en sag om beslutning af evt. forbud mod indkeb af varer og
tjienesteydelser fra de israelske bosattelsesomrider, nér igangvarende forslag herom er blevet behandlet i Folketinget.
Endelig noterer udvalget sig, at udvalget senere pé fordret vil behandle sag om muligheden for at fremme dyrevelfard via
kommunens indkeb.

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er dels at fremlaegge udbudsplanen for 2026 til godkendelse herunder udpege omrader, hvor
Hillerad Kommune har fokus pa baredygtige indkeb, jf. skonomiudvalgets beslutning den 19. august 2020 samt orientere
udvalget om den aktuelle status pa indkebsomradet.

Sagen redeger ogsa for hvilken indkebsbesparelse der er opndet i 2025 pa baggrund af de gennemforte udbud og indkeb i
Hillered Kommune, og orienterer om det resultat, der er opnéet i forvaltningen. Sagen giver ligeledes en orientering om,
hvorvidt tilbudsgivere er blevet udelukket som felge af de frivillige udelukkelsesgrunde.

Social- og Indenrigsministeriet offentligger hvert ar en indikator for konkurrenceudsattelse (IKU). I bilag 1 fremgar IKU
for Hillerad Kommune for 2018 og frem. Seneste IKU, som er for 2024, er pa 31,6 %.

Byradet har i hvert af budgetarene 2025 og 2026 afsat 175.000 kr. til en tettere opfelgning pa overholdelse af
arbejdstagerrettigheder i kommunens kontrakter i hht. ILO-konvention nr. 94. Arbejdet er udfert af Hovedstadens
Indsatsteam pa vegne af Hillered Kommune.

12025 har Hovedstadens Indsatsteam udfert 14 kontroller (se bilag 4). Ved kontrollerne har de ikke fundet forhold som
gav anledning til yderligere kontrol. Hovedstadens Indsatsteam forventer at foretage ca. 14 nye kontroller i 2026.

Forvaltningen vil udarbejde et budgetforslag til budget 2027-2030 pé et tilsvarende beleb, sa samarbejdet med
Hovedstadens Indsatsteam kan fortsaette.

Okonomistyrelsen har ved bekendtgerelse nr. 1164 af 12. november 2024 om e-handel i offentlige indkeb, som tradte i
kraft den 1. januar 2025, stillet krav om, at det offentlige skal e-handle en reekke varekategorier. Det betyder i praksis, at



varerne skal handles via kommunens webshop. Det drejer sig bl.a. om fedevarer, forbrugsartikler, kontorartikler, mebler
og diverse it-udstyr (telefoner og pc’ere).

12025 foretog medarbejderne i Hillerad Kommune et samlet indkeb pa 39,2 mio. kr. via kommunens webshop. Det er lidt
mindre end aret for. Forvaltningen er ved at afdekke, hvad der er &rsagen til dette.

Forvaltningen har i 2025 iverksat en mere systematisk maling af compliance i afdelingerne dvs. en dialog med hver
afdeling som sikrer, at de bruger de leveranderer der er indgéet aftale med. Forvaltningen vil fortsette dette arbejde i
2026.

Forvaltningen folger ligeledes op pé, at kommunen ved alle relevante kontrakter stiller krav om brugen af
leerlinge/praktikanter, jf. byradets beslutninger den 26. januar 2011 og 10. december 2025. Byrddet besluttede i december
2025, at forvaltningen nu skal stille krav om brug af leerlinge/praktikanter ved alle tjenesteydelseskontrakter, nér verdien
af de timebaserede ydelser overstiger 1 mio. kr.

Af udmentningsplanen fremgar, at forvaltningen skal fremlegge en sag for skonomiudvalget med mulighed for at
fremme dyrevelfaerd inden for de allerede afsatte midler i budgettet. Forvaltningen forventer at fremlaegge denne sag i
foréret 2026.

Angaende spergsmalet om keb af varer som hidrerer fra ulovlige israelske bosattelser, besluttede byradet folgende pa sit
mede den 26. november 2025:

"Byradet onsker at kende muligheden for at gennemfore og hdndhceve et forbud i udbuds- og indkebspolitikken mod kaob
af varer og tjienesteydelser, hvor det fremgdr, at de er meerket som varer fra ulovlige israelske boscettelser i
palcestinensiske omrdder.

Forbuddet afheenger af den endelige afklaring af hjemmelssporgsmdlet, sammenhcengen til udbudsreglerne og
muligheden for at handhceve forbuddet ift. indkobsaftaler.

Byrddet beder okonomiudvalget tage stilling til forbuddet i forbindelse med en sagsfremstilling om status pd
indkobsomrddet i februar 2026.”

Forvaltningen har henvendt sig til Udenrigsministeriet for at f& oplyst rammerne herfor, men de er ikke vendt tilbage med
et svar.

Folketinget har tidligere behandlet et lovforslag med dette indhold, men det blev forkastet, jf. 2023/1 BSF 71.
Forvaltningen kan oplyse, at der er stillet et nyt lovforslag den 21. november 2025 med tilsvarende indhold
(beslutningsforslag B 48), som Folketinget skal 1. behandle den 6. februar 2026.

Forvaltningen kan konstatere, at flere kommuner har vedtaget et sddant forbud i deres udbuds- og indkebspolitik, men
forvaltningen vurderer, at det vil veere meget vanskeligt for forvaltningen i praksis at kontrollere at varerne ikke hidrerer
fra besatte omrader, da vores leverander af f.eks. fodevarer ikke kan garantere dette pa nuvaerende tidspunkt.
Forvaltningen anbefaler derfor samlet set at afvente folketingsbehandlingen.



Udbudsplan 2025 og 2026

P& udbudsplanen for 2026 (se bilag 2) fremgér hvilke omréder forvaltningen patenker at udbyde samt stille krav om
bearedygtighed. 1 2026 er der 35 udbud/tilbudsindhentninger pa udbudsplanen. Erfaringsmaessigt kommer der flere til i
lobet af dret.

For alle omrader, hvor forvaltningen vil indarbejde krav til baeredygtighed, vil forvaltningen - hvis et udbudsomrade mod
forventning resulterer i en vaesentlig dyrere kontrakt som folge af krav om mere baredygtighed - forelegge en separat sag
for gkonomiudvalget.

Opgoerelsen af udbudsplanen for 2025 er vedlagt (se bilag 3). I overensstemmelse med Udbuds- og indkebspolitikken skal
forvaltningen oplyse hvilke udbud af varekeb, som overstiger 10 mio. kr. i kontraktveerdi, som Hillerad Kommune har
indgaet i 2025. Der har ikke vearet nogle udbud i denne kategori i 2025. Af bilag 3 fremgar ligeledes om kommunen har
modtaget tilbud fra lokale leveranderer, og i hvilket omfang kommunen har tildelt kontrakter til lokale leveranderer.

I bilag 5 fremgar en tilsvarende oversigt over de projekter Ejendomme har stdet for, herunder hvilke leveranderer der har
vundet kontrakten samt hvorvidt de er lokale.

En reekke af de kommende udbud i 2026 forventes ikke at affede en besparelse, idet der er tale om genudbud. Hillered
Kommune er dog forpligtet til at gennemfore disse udbud som felge af udbudsreglerne. Forvaltningen pépeger, at det kan
veaere vanskeligt at vurdere, hvorvidt der vil vaere en besparelse, inden udbuddet startes op, hvorfor der kan vise sig et
andet billede af besparelserne ved arets udgang. De udbud, der er medtaget pa udbudsplanen for 2026, er bl.a.
fremkommet efter dialog med relevante afdelinger i efteraret 2025.

I budget 2026-2029 er der vedtaget et finansieringsforslag pa indkebsomradet pa 1,35 mio. kr. &rligt. Forvaltningen
vurderer, at det forventede provenu er realistisk. Som led i gkonomiudvalgets forberedelse af budgetoplaeg 2027, vil
forvaltningen i foraret 2026 vurdere om der kan indhentes yderligere indkebsprovenu, og i givet fald fremlaegge
finansieringsforslag herom.

Det bemarkes i gvrigt, at udbud af bygge- og anlegsopgaver ikke er en del af udbudsplanen, men sker i forlangelse af
godkendelse af anlaegsbevillingen.

I februar 2018 vedtog ekonomiudvalget at implementere fire af de frivillige udelukkelsesgrunde fra Udbudslovens § 137,
stk. 1 i udbuds- og indkebspolitikken. Den ene udelukkelsesgrund, som omhandler tilbudsgiverens integritet, blev i 2022
gjort obligatorisk via lovgivningen. Forvaltningen har benyttet de tre andre udelukkelsesgrunde ved de EU-udbud, der har
vaeret gennemfort, siden de blev vedtaget, og det har ikke medfert, at der er sket udelukkelse af nogle tilbudsgivere i labet
af 2025.

De tre frivillige udelukkelsesgrunde er:

¢ at udelukke tilbudsgivere, der har tilsidesat geeldende forpligtelser inden for det milje-, social- eller arbejdsretlige
omrade i henhold til national eller EU-lovgivning.

o at udelukke tilbudsgivere, der er erkleret konkurs, eller er under insolvens- eller likvidationsbehandling.

» at udelukke tilbudsgivere, der uretmessigt har forsegt at pavirke kommunens beslutningsproces.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven og udbudsreglerne.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 IKU Hillered Kommune 2025

Bilag 2 Udbudsplan 2026

Bilag 3 Opgerelse af udbudsplan 2025

Bilag 4 Status pa samarbejde med Hovedstadens Indsatsteam

Bilag 5 Oversigt over projekter i Ejendomme



Punkt 7: Status pa POGI - partnerskab for offentlige gronne indkeb

25/8989
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at Hillered Kommune tilslutter sig det nye POGI - Partnerskab for
offentlige gronne indkeb.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte i august 2020, at Hillered Kommune tilsluttede sig POGI - Partnerskab for offentlige grenne
indkeb. POGI omfatter i dag ca. 30 offentlige akterer, herunder en lang raekke kommuner.

Partnerskabets medlemmer har gennem érene brugt deres indkeb til at treekke i samme retning og fremme mindre
miljebelastende produkter og lgsninger, bl.a. gennem felles indkebsmal og udbudskriterier, der har dannet grundlag for
de enkelte medlemmers politikker og aftaler.

Miljestyrelsen varetog sekretariatsbetjeningen frem til udgangen af 2024, hvor opgaven opherte som led i regeringens
opgavebortfald, idet ca. 1.000 arsveaerk i centraladministrationen blev nedlagt. POGI i den form, som @konomiudvalget
godkendte i 2020, eksisterer dermed ikke lengere, hvorfor sagen fremlaegges til fornyet beslutning.

Forvaltningen vurderer, at medlemskabet af POGI igennem de senere ar ikke har givet det fulde potentiale. Det skyldes, at
det har veeret frivilligt at deltage i f.eks. udarbejdelsen af indkebsmal, og at det har varet svert at fA medlemmerne til at
melde sig til dette arbejde. Herudover har kredsen af medlemmer varet sé bred, at det i nogle tilfaelde har vaeret svart at
blive enige om retningen.

Herudover oplever forvaltningen, at mange leveranderer efterhanden er meget optaget af den beeredygtige dagsorden, og
derfor vil udviklingen i et vist omfang méske ske selv uden POGIs indsats. SKI (Staten og kommunernes Indkebsservice)
har bl.a. stort fokus pa baredygtighed i de kontrakter de udbyder, og det sker ikke altid i samarbejde med POGI.

Forvaltningen er derfor meget positiv overfor den nye forpligtende model som Odense og Helsinger - som gennem hele
perioden har haft formandskabet for nu tidl. POGI -, har udviklet sammen med Kebenhavn, Aarhus og Aalborg.

Med den nye model etableres Partnerskabet mere formelt med en Partnerskabsaftale, indeholdende et Samarbejdsgrundlag
(bilag 1), en ny organisering (bilag 2) samt nye roller og ansvar i Partnerskabet (bilag 3). Partnerskabet far dertil et
medlemsfinansieret sekretariat, som aftholdes gennem et arligt kontingent pa 30.000 kr. arligt pr. medlem.

Formalet er at styrke den organisatoriske ramme og sikre et mere forpligtende samarbejde, der giver mulighed for at
koordinere indsatser, prioritere de feelles ressourcer og udnytte den samlede offentlige indkebskraft mere effektivt.



Med etableringen tages der et markant skridt vaek fra den lgst forankrede partnerskabsmodel og hen imod et mere robust
og handlekraftigt faellesskab. Den nye struktur samler indkebsvolumen, ressourcer og kompetencer med et tydeligt fokus
pé at skabe mélbare resultater, fremme gron omstilling, understette innovation og styrke et mere ansvarligt offentligt
forbrug.

Medlemmer af Partnerskabet opnar:

¢ Videndeling og netvaerk med andre ambitigse medlemmer

Indflydelse pé hvilke projekter og retninger det grenne arbejde skal beveage sig i
Adgang til grenne kataloger samt krav og kriterier til udbud

Stette og sparring ift. implementering og realisering i egen organisation
Mulighed for at brande sig som POGI-Organisation

Sekretariatsstotte.

e o o o o

Selv om partnerskabet har et naturligt omdrejningspunkt omkring grenne indkeb, vil der ogsa blive fokuseret pa, at
medlemmerne teenker bredere i forbrugsmenstre frem for blot indkeb. Partnerskabet ensker med udgangspunkt i
indkebshierarkiet at fremme ngjsomhed, genbrug, at minimere spild, fremme cirkulaer ekonomi samt prioritere i
langtidsholdbare lgsninger.

Til orientering har borgmesteren ogsa modtaget vedlagte borgmesterbrev (bilag 4) hvor borgmestrene for Kgbenhavn,
Aarhus, Aalborg og Odense opfordrer Hillerad Kommune til at deltage det i det nye POGI. I brevet fremhaves, at den nye
organisering er et vigtigt skridt veek fra det lose format og hen imod et

steerkere, mere handlekraftigt faellesskab, hvor vi for alvor kan udnytte vores indkebsmuskel til at

fremme gron omstilling, innovation og ansvarligt forbrug. POGI vil, ifelge brevet, samle landets mest ambitigse offentlige
ordregivere, der vil mere end blot folge med udviklingen.

Retsgrundlag

Udbudsloven, lovbekendtgerelse nr. 116 af 3. februar 2025, hvorefter der skal ske udbud ved indkeb af varer og
tjenesteydelser hvis kontraktveerdien overstiger teerskelvaerdien. Terskelvardien er i 2026 pa 1.611.360 kr.

Okonomi

Det arlige kontingent pa 30.000 kr. foreslas finansieret som del af indkebspuljen.

Bilag

Bilag 1 Samarbejdsgrundlag
Bilag 2 Organisering

Bilag 3 Roller og Ansvar

Bilag 4 Borgmesterbrev vedr. offentlige gronne indkeb



Punkt 8: Harlese Vandvaerk - anmodning om kommunal garanti til
laneoptagelse

25/15652
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte:

1. at stille en kommunal garanti pa op til 630.000 kr. for Harlese Vandveerks laneoptagelse til udbetaling af erstatning
til lodsejere som folge af kommunens forbud efter miljobeskyttelseslovens § 24, stk. 1 og 24 a, stk. 1

2. at opkraeve garantiprovision fra Harlese Vandvaerk

3. at stille som vilkar, at selskabet far lavet en risikovurdering til brug for fastsattelse af satsen for garantiprovision pa
markedsvilkar

4. at selskabet og kommunen deler udgiften til udarbejdelsen af risikovurderingen

5. at bemyndige forvaltningen til pa baggrund af risikovurderingen at fastsaette garantiprovisionssatsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune er lovgivningsmaessigt forpligtet til at sikre grundvandsbeskyttelsen i de boringsnzere
beskyttelsesomrader (BNBO).

Kommunen skal séledes udstede pébud eller nedleegge forbud mod erhvervsmeessig anvendelse af pesticider, nar en
risikovurdering viser, at drikkevandet er i fare, og der ikke kan indgas frivillig aftale, jf. miljebeskyttelseslovens § 24 a,
stk. 1.

Derudover kan kommunalbestyrelsen give pabud eller nedleegge forbud for at undga fare for forurening af bestdende eller
fremtidige vandindvindingsanlaeg til indvinding af grundvand, jf. miljebeskyttelses-lovens § 24, stk. 1.

Pabud eller forbud efter bestemmelserne medforer, at den almene vandforsyning skal betale erstatning til de enkelte
lodsejere for den radighedsbegransning, som lodsejerne far ved, at de begrenses i deres adgang til at kunne anvende
deres jord.

Det tidligere byrad vedtog den 22. juni 2022 en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for planomradet Hillered Nord.
Indsatsplanen fastsldr, at hvis der ikke er indgaet frivillige aftaler senest i 2024, vil Hillerad Kommune meddele forbud
om, at der ikke mé ske erhvervsmassig anvendelse, handtering eller opbevaring af pesticider i BNBO, medmindre der
indferes et statsligt forbud.

Da Harlgse Vandvark ikke har kunnet indgé en frivillig aftale med de enkelte lodsejere, har Hillerad Kommune den 23.
december 2025 sendt en reekke lodsejere et forbud mod erhvervsmaessig anvendelse, handtering og opbevaring af
pesticider og palagt Harlgse Vandveaerk at udbetale erstatning til de enkelte lodsejere.

Da Harlese Vandveerk skal udbetale erstatning, har vandverket anmodet Hillerad Kommune om at stille kommunal
garanti for lanoptagelse til finansiering af udbetaling af erstatningen, jf. bilag 1. Vandverket har oplyst, at de ikke selv har
mulighed for at straksfinansiere, da de er et andelsselskab med begranset ansvar, og at deres nuvarende bankforbindelse
samt Sydbank tidligere i 2022/2023 begge har afvist muligheden for 14n uden kommunegaranti. Vandverket har ogsa



efterfolgende oplyst, at vandverket har indregnet en ekstraordinzer takst i 2026-2028 pa 210.000 kr. pr. ar til at deekke
udbetaling af erstatning.

Efter vandsektorlovens § 16 kan en kommune meddele garanti for lan, der optages af et vandselskab til finansiering af
selskabets investeringsudgifter i hovedvirksomheden, herunder til indvinding og distribution af brugsvand samt
kloakering og rensningsanlag, i det omfang lanet kan indregnes i vandprisen i det pdgaldende vandselskab.

Det vurderes, at udbetaling af erstatning som felge af kommunens pabud er en del af vandvarkets hovedvirksomhed.
Formalet med kompensationen er at beskytte drikkevandsressourcer, og kompensationen understetter saledes vandvarkets
kerneopgave med at sikre rent drikkevand.

Kommunen har dermed mulighed for at yde en sddan garanti men er ikke forpligtet.

Kommunen har i 2009 og 2022 stillet kommunal garanti til henholdsvis Gerlese Vandvark og Gadevang Vandvark pa
300.000 kr. og 3.500.000 kr.

Hvis kommunalbestyrelsen beslutter at stille garanti, fremgar det af vandsektorlovens § 16, stk. 1 og 3, at kommunen skal
opkrave garantiprovision. Denne skal fastsattes pd markedsvilkar. Markedsprisen afthaenger af risikoen ved at stille en
garanti.

Det tidligere byrad har pd mede den 23. marts 2022 behandlet en sag om “Garantiprovision - fastsattelse af fremtidig
praksis for indhentelse af risikovurderinger”. For at sikre, at satsen for garantiprovision stilles pa markedsvilkér, foreslar
forvaltningen med henvisning til den godkendte praksis, at en eventuel garanti stilles pé vilkar af, at vandvaerket far lavet
en risikovurdering af selskabet hos en ekstern registreret eller statsautoriseret revisor, og at vandvarket og kommunen
deler udgiften til udarbejdelse af risikovurderingen.

Retsgrundlag

Vandsektorlovens § 16, stk. 1 og 3 og § 2, stk. 5 samt lanebekendtgerelsens § 3, stk. 3.

Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Udgiften til risikovurderingen medtages i forstkommende budgetopfelgning.

Beslutter Kommunalbestyrelsen at stille garanti for vandverkets ldneoptagelse, og viser det sig, at vandvaerket ikke i
stand til at tilbagebetale lanet, bliver garantien udlest, sddan at kommunen hefter for lanet.

Vandselskabets lantagning henregnes ikke til kommunens ldntagning, jf. lanebekendtgerelsens § 3, stk. 3.

Indtagten fra garantiprovisionen vil indga i ferstkommende budgetopfelgning efter den endelige lanoptagelse.

Bilag

Anmodning om kommunal garanti



Punkt 9: Hillerod Forsyning godkendelse af linegarantier 2026

26/321
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte:

1. at stille garanti pd i alt 515,822 mio. kr. for Hillerad Forsynings 1&neoptagelse til anleg i 2026 for selskaberne
Hillered Spildevand A/S, Hillered Vand A/S, Hillered Varme A/S og Hillerad Kraftvarme ApS

2. at opkrave garantiprovision i henhold til byradsbeslutning af 26. september 2018

3. at indteegter vedrerende garantiprovision indgér i de kommende budgetopfelgninger i 2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Okonomiudvalget beder om at Kommunalbestyrelsen inden medet den 25. februar bliver orienteret om de projekter, som
Hillerad Kommune giver lanegarantier til, ligesom kommende sager skal indeholde en redegerelse om de konkrete
projekter.

Anlagsplanerne for 2026, der var vedlagt mail fra Hillerad Forsyning med anmodning om lanegarantier sendt til
@Jkonomiudvalget den 17. februar vedlagges protokollen.

Sagsfremstilling

Hillerad Forsyning forventer at skulle gennemfore anlaegsinvesteringer for i alt 518,8 mio. kr. 1 2026, og deres lanebehov
vil veere pd sammenlagt 517,3 mio. kr. Hillerad Forsyning har den 8. januar 2026 anmodet Hillerad Kommune om at stille
garanti for ldneoptagelse pa sammenlagt 515,8 mio. kr., som dakker laneoptagelse i Hillerad Spildevand A/S, Hillered
Vand A/S, Hillerad Varme A/S og Hillered Kraftvarme ApS, jf. bilag 1.

Bestyrelsen i Hillered Forsyning har den 9. december 2025 behandlet en sag om udkast til budget 2026, hvor
anlagsinvesteringer og forventet lanebehov indgar, jf. bilag 2 og godkendt budgettet.

Anlagsinvesteringer, 1&n og garantier i 2026 er fordelt sddan pé& de nevnte selskaber:

Anleg Takst- Lanebehov Anden Garantibehov
Selskab (mio. finansieret (mio. kr.) finansiering 2026 (mio
kr.) (mio. kr.) T (mio. kr.) kr.) '
Hillerad Service
A/S 1,508 1,508 0 0 0
Hillered
Affaldshandtering 1,470 0 1,470 1,470 0
A/S

Hillered 263,951 0 263,951 0 263,951



Spildevand A/S

Hillerod Vand A/S 114,893 0 114,893 0 114,893
Hillered Varme 105,900 0 105,900 0 105,900
A/S

Hillered

Kraftyarme Aps 31078 0 31,078 0 31,078
I alt 518,800 1,508 517,292 1,470 515,822

Hillered Kommune kan med hjemmel i sektorlovene pé forsyningsomradet og kommunalfuldmagten stille garanti for
forsyningsselskabers lantagning til finansiering af anleegsinvesteringer eller driftsaktiviteter.

Kommunen har ikke pligt til at stille de nedvendige garantier for forsyningens laneoptagelse, men har de seneste ar valgt
at gore det. Med den kommunale garanti kan Hillered Forsyning optage mere gunstige 14n til gavn for kunderne.

Kommunal garantistillelse skal ske 1 overensstemmelse med de EU-retlige statsstotteregler, hvilket indeberer, at
forsyningsvirksomheden skal betale markedspris for garantien. Det betyder, at kommunen skal opkrave garantiprovision
pa markedsvilkar ved garantistillelse. Hillerad Kommune opkraever garantiprovisionen i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen en gang arligt, nar man kender storrelsen af de faktiske 14n i arets lab.

Kommuner har som udgangspunkt automatisk laneadgang til investeringsudgiften vedrerende kommunale
forsyningsvirksomheder. Forsyningsvirksomhederne er som udgangspunkt underlagt et hvile i sig selv-princip, séledes at
udgifterne hertil over en periode deekkes af betaling fra brugerne. Laneadgangen er séledes begrundet i, at
forsyningsomradet er brugerfinansieret, og derfor i princippet er udgiftsneutralt for kommunerne. Hillerad Kommune fér
en indtaegt i form af et garantiprovenu i forbindelse med de enkelte l&neoptagelser. Det potentielle samlede
garantiprovenu udger ca. 2,7 mio. kr., hvis hele ldnerammen udnyttes for 2026. Athangig af hvornar Hillered Forsyning
optager de enkelte 1an, vil de indga i budgetopfelgningerne.

Hillerad Forsyning har i bilag 1 redegjort for anlaegsudgifterne, herunder de udgifter der kraever kommunal garanti.

Risikovurdering og garantiprovision

Det tidligere byrad har den 30. marts 2022 besluttet fremtidig praksis for indhentelse af risikovurderinger for Hillered
Forsynings selskaber, herunder at risikovurderingerne som minimum bliver fornyet hvert fjerde ar.

Det tidligere byrad har godkendt de nuverende garantiprovisionssatser for Hillered Varme A/S, Hillered Spildevand A/S
og Hillered Vand den 22. februar 2023 og for Hillered Kraftvarme den 25. august 2021.

I budgetopfolgning 1-2025 godkendte det tidligere byrad, at der indhentes en samlet risikovurdering for selskaberne i
Hillerad Forsyning galdende for arene 2027-2030.

De nuvaerende garantiprovisionssatser udger:



Selskab Garantiprovision satser (%)
Hillerad Varme A/S 0,550
Hillered Spildevand A/S 0,550
Hillered Vand A/S 0,400

Hillered Kraftvarme ApS 0,550

Retsgrundlag

Lanebekendtgerelsens § 2.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser pa nuvarende tidspunkt.

Forventningen til Hillerad Kommunes indtaegter fra garantiprovision vil blive labende justeret i budgetopfoelgningerne i
2026 i takt med, at Hillered Forsyning sender oversigter over de faktisk hjemtagne 1&n og kreditter. Det endelige provenu
for kommunens garantistillelse kendes forst ved arets udgang, nér det samlede l&nebeleb er kendt.

Bilag
Hillerad Forsynings anmodning

BM 2025-12-09 Holding - Hilleread Forsyning bestyrelsesgodkendelse 2026 lanoptagning.pdf



Punkt 10: Udpegning af medlemmer til Huslejenzevnet 2026-2030

25/5941
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at:

1. udpege Heidi Rasmussen som lejerrepraesentant med Erik Jacobsen som suppleant i overensstemmelse med
indstillingen fra Lejernes Landsorganisation Nordsjelland (LLO)

2. udpege Daniel Hesner Grondal som udlejerrepraesentant medlem med Frederik Scheibel som suppleant i
overensstemmelse med indstillingen fra Hillered Grundejerforening

3. udpege Sektionsleder Anne-Marie Rao som socialt sagkyndig med faglig leder Tina Zwicky som suppleant

4. indstiller til Social- og Boligstyrelsen at beskikke Bente Jersie Jensen som formand og Johanna Thon Schiissler som
suppleant for formanden

5. tage orientering om aftale af 11. december 2025 mellem regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk
Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026
konomiudvalget godkendte indstillingen.
Sagsfremstilling

Huslejenavnet bestar af en formand, en lejerrepraesentant og en udlejerreprasentant. Den kommende valgperiode lgber
fra 1. april 2026 til 31. marts 2030.

Nevnet behandler tvister om lejeforhold i private udlejningsboliger. Kommunen stiller sekretariatsbistand til radighed for
navnet.

Lejer- og udlejerrepreesentant
Kommunalbestyrelsen skal udpege to medlemmer og suppleanter efter indstilling fra de sterre lejerforeninger og

udlejerforeninger i kommunen. For at fremme ligestilling af kvinder og mand skal organisationerne foresla lige mange
mand og kvinder, jf. ligestillingslovens § 10 a.

LLO har den 11. december 2025 indstillet Heidi Rasmussen som medlem med Erik Jacobsen som suppleant.

Hillerad Grundejerforening indstiller, at Daniel Hesner Grendal udpeges som medlem med Frederik Anesen Scheibel. Det
har ikke vaeret muligt for Hillered Grundejerforening at indstille en kvinde.

Social sagkyndig

Ved huslejenavnets behandling af sager om husordensovertraedelser skal der deltage en person, som er sagkyndig med
hensyn til sociale forhold. Vedkommende har ikke stemmeret. Forvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger
Sektionsleder Anne-Marie Rao som socialt sagkyndig med faglig leder Tina Zwicky som suppleant.

Formand



Formanden og dennes suppleant beskikkes af Social- og Boligstyrelsen. Begge skal have bestéet en juridisk
kandidateksamen. Forvaltningen foreslér, at Kommunalbestyrelsen indstiller Bente Jersie Jensen som formand, og
Johanna Thon Schiissler som suppleant for formanden.

Social- og Boligministeriet har i brev af 9. januar 2026 til kommunalbestyrelserne orienteret om ”Aftale om fremtidens
huslejenavn.” Aftalen skal sikre, at huslejen@vnene hurtigere kan traeffe korrekte afgerelser, se bilag.

Aftaleparterne er enige om folgende 4. punkter:

1. Huslejenavnsafgerelser skal geres eksigible (gennemtvingelige).

2. Huslejenzvnene skal have automatisk orientering om afgerelser hos domstolene i sager, der er startet i
huslejenavnet.

3. Der skal vare ggte fokus pa kompetenceudvikling og teknisk sagkyndig bistand.

4. Udlejer skal kunne fé tilbagebetalt et betalt gebyr i henhold til boligforholdslovens § 82, stk. 2, safremt domstolene
matte na frem til, at lejer ikke har féet fuldt ud medhold i sagen.

Retsgrundlag

Lov om boligforhold §§ 79 og 80, jf. lov nr. 342 af 22. marts 2022 og ligestillingslovens § 10 a, jf. Lovbekendtgerelse nr.
5 af 6. januar 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er i budgettet afsat finansiering til sekretariatsbetjening af
Huslejenavnet og honorering af neevnets medlemmer.

Bilag
Brev til kommunerne om fremtidens huslejenevn

Aftale om fremtidens huslejenavn



Punkt 11: Udpegning af medlemmer til Beboerklagenavnet 2026-2030

25/5923
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at:
1. udpege Heidi Rasmussen som lejerrepraesentant med Erik Jacobsen som suppleant i overensstemmelse med
indstillingen fra Lejernes Landsorganisation Nordsjelland (LLO)
2. udpege Lena Andersen som udlejerrepraesentant medlem med Helle Worm som suppleant, jf. indstillingen fra de
almene boligorganisationer.
3. udpege Sektionsleder Anne-Marie Rao som socialt sagkyndig med faglig leder Tina Zwicky som suppleant

4. indstiller til Bolig- og Planstyrelsen at beskikke Bente Jersie Jensen som formand og Johanna Thon Schiissler som
suppleant for formanden.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Beboerklagenavnet bestar af en formand, en lejerrepreesentant og en udlejerrepraesentant. Den kommende valgperiode
lober fra 1. april 2026 til 31. marts 2030.

Navnet behandler tvister om lejeforhold i almene boliger. Kommunen stiller sekretariatsbistand til radighed for navnet.

Lejer- og udlejerrepreesentant
Kommunalbestyrelsen skal udpege to medlemmer og to suppleanter efter indstilling de fra almene boligorganisationer og

de storre lejerforeninger i kommunen. For at fremme ligestilling af kvinder og mend skal organisationerne foresla lige
mange mand og kvinder, jf. ligestillingslovens § 10 a.

LLO har den 11. december 2025 indstillet Heidi Rasmussen som medlem med Erik Jacobsen som suppleant.

Boligorganisationerne har indstillet falgende:

¢ bestyrelsesmedlem Lena Andersen, Boligselskabet Nordsjelland
¢ medlem af organisationsbestyrelsen Lejerbo Frederiksborg, Helle Worm

Forvaltningen foreslar, at kommunalbestyrelsen udpeger Lena Andersen som medlem, da hun har stor erfaring med
omradet og som medlem af beboerklagenavnet. Forvaltningen indstiller Helle Worm som suppleant.

Socialt sagkyndig

Ved beboerklagenavnets behandling af sager om husordensovertraedelser skal der deltage en person som er sagkyndig
med hensyn til sociale forhold. Vedkommende har ikke stemmeret. Forvaltningen indstiller, at Kommunalbestyrelsen
udpeger Sektionsleder Anne-Marie Rao som socialt sagkyndig med faglig leder Tina Zwicky som suppleant.



Formand

Formanden og dennes suppleant beskikkes af Social- og Boligstyrelsen. Begge skal have bestiet en juridisk
kandidateksamen. Forvaltningen foreslar, at Kommunalbestyrelsen indstiller Bente Jersie Jensen som formand og Johanna
Thon Schiissler som suppleant for formanden.

Retsgrundlag

Almenlejelovens kapitel 17, §§ 97-98, jf. lovbekendtgarelse nr. 928 af 4. september 2019 og ligestillingslovens § 10 a, jf.
lovbekendtgerelse nr. 5 af 6. januar 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er i budgettet
afsat finansiering til sekretariatsbetjening af beboerklagen@vnet og honorering af naevnets medlemmer.



Punkt 12: Retssag - erstatning for borgers udgifter til advokatbistand

26/126

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at tage orienteringen om retssagen til efterretning at godkende en bevilling pa
150.000 kr. til deekning af omkostninger til handtering af retssagen i 1. instans, og at bevillingen medtages i
budgetopfelgning 1-2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune har den 14. januar 2026 modtaget en steevning fra Retten i Hillered, hvor Hilleread Kommune er
steevnet af en borger i forhold til sagsomkostninger, som borgeren har atholdt til en advokat i forbindelse med en klage
over kommunens afgerelse pa det sociale omrade.

I steevningen er der nedlagt pastand om, at kommunen skal betale 96.625 kr. med procesrente fra den 14. august 2025 af
belgbet.

Forvaltningen har i henhold til rammeaftalen for advokatbistand forespurgt advokatfirmaet Poul Schmith, om de kan
repreesentere kommunen i denne sag samt anmodet om et saleroverslag.

Advokatfirmaet Poul Schmith har tilkendegivet, at de kan reprasentere Hillerad Kommune i sagen samt oplyst, at de
anslér, at deres saler vil udgere ca. 150.000 kr. eksklusive moms for handtering af sagen i 1. instans.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der er ikke afsat midler 1 budgettet til deekning af kommunens udgifter i forbindelse med retssager. Byradet har den 27.
januar 2016 besluttet, at safremt forvaltningen skal bruge et vasentligt beleb — som vejledende udgangspunkt sterre end
100.000 kr. — til ekstern bistand i en retssag, skal forvaltningen udarbejde et overslag over forventede omkostninger i
forbindelse med sagen og sege en bevilling. Finansieringen af udgiften skal indga i den forstkommende
budgetopfalgning. Hvis udgiften ikke kan vente til forstkommende budgetopfalgning mellemfinansieres udgiften af
kassen.

Bevillinger til retssager atholdes som udgangspunkt inden for @konomiudvalgets omrade.



Punkt 13: Organisering af afstemningssteder - fordelingen af tilforordnede i
perioden 2026-2029 og retningslinjer for dizeter

26/330
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at godkende:

1. en midlertidig flytning af afstemningsstedet pa Alsenderup Skole til Kulsviergarden

2. Forslag 2 til den fremtidig organisering af Hillerod Kommunes afstemningssteder

3. fordelingen af tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformand ved henholdsvis en og to afstemninger

4. at dieeterne til tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformend fastsattes til at udgere to diseter for deltagelse en
halv dag og til fire dizeter for deltagelse en hel dag.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

@konomiudvalget godkendte indstillingens punkt 1, 3 og 4.

I forhold til punkt 2 ensker @konomiudvalget at fastholde de nuvarende afstemningssteder.

Okonomiudvalget beder forvaltningen undersgge, om der er i de enkelte lokalomréder kan vare mere hensigtsmassige
afstemningssteder i forhold til IT-tekniske forhold, beredskab og tilgaengelighed. Lokalrddene ber inddrages i denne
dialog.

Okonomiudvalget ensker desuden en undersagelse af, om der i fremtiden kan oprettes flere mobile afstemningssteder for
at gare det nemmere at stemme.

Okonomiudvalget beder forvaltningen om at undersege muligheden for at borgere frivilligt kan melde sig som
valgtilforordnede.

Sagsfremstilling
Midlertidig flytning af afstemningssted

Ved afvikling af valg inden for de naste to ar er der behov for midlertidigt at flytte kommunens afstemningssted pa
Hillerad Vest Skolen, afd. Alsenderup, da skolen og hallen, hvor afstemningsstedet er placeret, er under renovering.

Et afstemningssted kan ikke flyttes uden for valgdistriktet, uden det medforer, at valgdistriktet nedlegges. Hvis det
nuvarende valgdistrikt skal bibeholdes, betyder det, at der skal findes en alternativ placering indenfor valgdistriktet. Den
eneste mulighed for en anden placering inden for det nuvaerende valgdistrikt er at flytte afstemningsstedet midlertidigt til
Kulsviergarden. Forvaltningen har veret i kontakt med Kulsviergérden, som har garanteret, at de vil kunne stille et lokale
til rddighed for afvikling af valg, uanset hvor kort varsel et valg bliver udskrevet med. Ved flytning af afstemningsstedet
til Kulsviergarden, vil der vaere en ekstraudgift pa ca. 10.000 kr. til leje af lokaler.

Forvaltningen anbefaler, at det besluttes at flytte afstemningsstedet p& Hillerad Vest Skolen, afd. Alsenderup midlertidigt
til Kulsviergarden, s& valgdistriktet bibeholdes.



Fremtidig organisering af kommunes valgdistrikter/afstemningssteder

I Hillerad Kommune er der pa nuveerende tidspunkt 13 afstemningssteder. Opgaverne i forhold til at etablere og drifte de
enkelte afstemningssteder pa valgdagen er over tid blevet mere omfattende bade i forhold til egede krav til tilgeengelighed
og ogede krav til sikkerhed som folge af et &endret trusselsbillede, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at kommunerne ved
naste valg er palagt at have udarbejdet en beredskabsplan i forhold til afviklingen af valget. I Hillerad Kommune blev en
sadan plan udarbejdet i forbindelse med kommunal- og regionalvalget. Dertil kommer, at der med det nye valgsystem er
blevet behov for mere IT-udstyr pa de enkelte afstemningssteder. IT-opsatningen af valgsystemet skal ske i forhold til de
enkelte afstemningssteder. Derudover skal der ogsé pa valgdagen vere et IT-beredskab, der hurtigt kan veere til stede pa et
afstemningssted for at athjeelpe [T-udfordringer.

Serligt i forhold til at kunne imedekomme behovet for den ggede fysiske sikkerhed pa afstemningsstederne pa valgdagen
er det en klar fordel, nar et afstemningssted er placeret i kommunens egne bygninger. Her har vi egne medarbejdere, der
har indgaende kendskab til de fysiske forhold, og som vi kan inddrage ved etableringen af de enkelte afstemningssteder.
Der er ogsé mulighed for at inddrage disse medarbejdere, hvis der opstar en situation, hvor beredskabsplanen skal bringes
i anvendelse.

I forhold til tilgeengeligheden er det ogsé en fordel, at afstemningsstederne er placeret i kommunens egne ejendomme, da
der s& er mulighed for at sikre, at alle kommunens afstemningssteder kan tilgas pd Godadgang.dk, hvor man kan ga ind og
se adgangsforholdene pa stedet. Derudover kan der etableres varige lgsninger i forhold til at sikre adgangsforholdene.

For at kunne understotte en hurtig it-support pa valgdagen i forhold til at sikre den digitale losning til afviklingen af
valget, vil det ogsa vaere en fordel, at afstemningen foregér pd kommunens egne lokationer, hvor kommunen har kendskab
og ansvaret for it-opkoblingerne.

I Hillerad Kommune er der seks afstemningssteder, som ikke er placeret i kommunens egne bygninger. Det drejer sig om:
Royal Stage, Sognegérden i Nr. Herlev, Hammersholt Forsamlingshus, Gadevang Forsamlingshus, Arresehus
Forsamlingshus og Gerlese Forsamlingshus.

Forslag til fremtidig organisering af kommunens afstemningssteder
Forslag 1.

De 13 nuvarende afstemningssteder bibeholdes pa de nuverende lokationer.

Forslag 2.

Afstemningsstedet Royal Stage bibeholdes pa den nuverende lokation, da det ikke inden for valgdistriktet er muligt at
finde et kommunalt lokale med den nedvendige og tilsvarende kapacitet.

Afstemningsstederne pd Sognegérden i Nr. Herlev og Hammersholt Forsamlingshus sammenlagges og placeres i
Bradeskovhallen, som kommunen ejer.

Afstemningsstedet i Gadevang Forsamlingshus sammenlagges med og flyttes til afstemningsstedet pa
Hilleradsholmskolen.



Afstemningsstedet pa Arresghus Forsamlingshus flyttes til hallen pa Kornmarksskolen, afd. Lille Lyngby.

Afstemningsstedet i Gorlese Forsamlingshus sammenlagges med og flyttes til afstemningsstedet i Skeevinge Kultur,
Idraets og Fritidshus.

Forvaltningen anbefaler, at forslag 2 til fremtidig organisering af kommunens valgdistrikter/ afstemningssteder godkendes
for fremover bedre at kunne imedegé ggede krav til sikring af kommunens afstemningssteder.

Ved forslag to vil der veere en mindre besparelse pa diater og forplejning i forhold til behovet for ferre tilforordnede,
valgstyrere og valgstyrerformend. Dertil kommer en mindre besparelse pa udgiften til leje af de eksterne lokaler. Den
endelige besparelse kan forst endelig opgeres efter det kommende folketingsvalg.

Fordeling af tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformeend

For hvert afstemningsomrade skal der vaelges mindst fem og hgjst ni valgstyrere til at foresta afstemningen og
stemmeoptallingen pa afstemningsstedet. Derudover skal der vaelges et antal tilforordnede valgere.

I Hillerad Kommune er det tidligere besluttet, at fordelingen sker efter forholdstalsmetoden (d"Hondts metode) med
udgangspunkt i stemmefordelingen for de lister, der er valgt ind i Kommunalbestyrelsen.

Fordelingen af tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformaend i forhold til den fremtidige organisering af kommunens
valgdistrikter/afstemningssteder ved henholdsvis en og to afstemninger fremgar af bilag 1 og 2.

Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender den fordeling, der svarer til beslutningen for organiseringen
af kommunens afstemningssteder.

Diceter til tilforordnede, valgstyrer og valgstyrerformeend

I henhold til de geeldende regler for afvikling af valg ydes dizter til tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformand efter
reglerne 1 lov om kommunernes styrelse. Efter disse regler udger en dizet i 2026 460 kr. og hvis hvervet beslaglegger
mere end fire timer, ydes det dobbelte. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der ikke ydes dieter, eller at diseterne skal
udgere et andet belab, dog maks. en femdobling af dizetsatsen.

Ved afviklingen af valg i Hillerad Kommune er det besluttet, at de tilforordnede og de valgstyrere, der ikke er
valgstyrerformand kan deltage en halv dag eller hele dagen. Som folge af at det ogsa er politisk besluttet, at dizeter til
tilforordnede, valgstyrere og valgstyrerformand udbetales med den laveste sats, betyder det, at alle far udbetalt dobbelt
dieet, da alle deltager over fire timer, uanset om de deltager en halv eller en hel dag.

For at sikre, at honoreringen bedre afspejler indsatsen, anbefaler forvaltningen, at kommunalbestyrelsen beslutter
nedenstiende retningslinje for udbetaling af dieter i forhold til de tilforordnedes, valgstyrernes og valgstyrerformandenes
deltagelse i valgafviklingen.



Indsats Dieter (2026-niveau 460 kr.)
Halv dag ved valgafviklingen (mellem 6-9 timer)  To dister 4 460 kr. i alt 920 kr.

Hel dag ved valgafviklingen (mellem 15-18 timer) Fire dieeter 4 460 kr. i alt 1.840 kr.

Afhangig af hvilket forslag for organiseringen, der besluttes, og om der er en eller to afstemninger ved et valg, sé vil
merudgiften i forhold til en godkendelse af ovenstdende retningslinjer for digeter udgere et sted mellem ca. 60.000 og
80.000 kr.

Retsgrundlag
* §9o0g§§ 29-30 i lovbekendtgarelse nr. 1137 af 22 september 2025 om valg til Folketinget.
e §§ 16-17 og § 51 i lovbekendtgerelse nr. 1135 af 22. september 2025 om Kommunale og regionale valg.

e § 16 og § 25 i lovbekendtgerelse nr. 1136 af 22. september 2054 om valg af danske medlemmer til Europa-
Parlamentsvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser pa nuverende tidspunkt.

Besparelse

De sparede udgifter ved en reduktion af antal afstemningssteder vil vaere begranset og kan forst endeligt opgeres efter det
kommende folketingsvalg.

Merudgift

Merudgiften i forbindelse med en midlertidig flytning af afstemningsstedet pa Alsenderup Skole til Kulsviergarden vil
udger ca. 10.000 kr.

Evt. merudgift i forhold til endret retningslinje for udbetaling af dizeter vil forst endelig kunne opgeres efter det
kommende folketingsvalg.

Nér besparelser og merudgifter pé forventeligt 60.000-80.000 kr. er endeligt opgjort efter det kommende folketingsvalg,
vil de indga i ferstkommende budgetopfelgning efter valget.

Bilag
Forholdsmassig fordeling af tilforordnede, heraf valgstyrer og valgstyrerformand , nér der er en afstemning

Forholdsmessig fordeling af tilforordnede, heraf valgstyrer og valgstyrerformend , nér der er to afstemning



Punkt 14: Vederlag og eftervederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer
m.m. - tilleegsbevilling

26/1567
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at:

. meddele en tilleegsbevilling pa 380.000 kr. arligt til vederlag m.m. til medlemmer af Kommunalbestyrelsen

. meddele en tilleegsbevilling pa 230.000 kr. 1 2026 til eftervederlag til afgdende udvalgsformand

. meddele en tilleegsbevilling pa 1.240.000 kr. 1 2026 til eftervederlag til afgdende borgmester

. meddele en tilleegsbevilling pa 150.000 kr. 1 2026, 75.000 kr. i 2027 til vederlag til et §17 stk. 4 udvalg med fokus
pa trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefraver

. meddele en tilleegsbevilling pa 50.000 kr. arligt til egede driftsudgifter (udvalgsaktiviteter, mgdeforplejning m.m.)

. den arlige merudgift pa 430.000 kr. og merudgiften pa 1.620.000 kr. 1 2026 og 75.000 i 2027 vil indga i
budgetopfelgning 1-2026.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 10. december 2025 godkendt styrelsesvedtaegten for Hillerad Kommunalbestyrelse 2026-
29, herunder udvalgsstruktur, udvalgssterrelser og vederlag. Formélet med sagen er at afklare de bevillingsmaessige
konsekvenser af den nye udvalgsstruktur og de fastsatte vederlag.

Ud over udgiften til vederlag er der budgetteret med udgifter pa til variable udgifter (sdkaldte ’haleydelser’), som omfatter
telefontilleeg, kerselsgodtgerelse, dixter, ferietilleg og bernetilleg.

Born og Familieudvalget har den 3. februar 2026 indstillet til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen, at
der nedsettes af et §17 stk. 4 udvalg med fokus pé trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefravaer. Udvalget er en del af
den politiske konstitueringsaftale. Udvalget forventes at arbejde fra marts 2026 til maj 2027. QOkonomien i forbindelse
med udvalgets virke er en del af denne sag.

Det fremgar af det politiske konstitueringsgrundlag, at der skal etableres et §17, stk. udvalg om borgerinvolvering. Nar
Kommunalbestyrelsen skal behandle en sag om nedsattelsen af dette udvalg, vil det inkludere en indstilling om en
tillegsbevilling.

Det fremgar af det politiske konstitueringsgrundlag, at der skal etableres et §17, stk. udvalg om borgerinvolvering. Nar
Kommunalbestyrelsen skal behandle en sag om nedsattelse af dette udvalg, vil det inkludere en indstilling om en
tilleegsbevilling til vederlag og driftsudgifter.

Der er en lovgivningsmassig ramme for de samlede vederlag, som for Hillered Kommunes vedkommende er 305 pct. af
borgmesterens vederlag. Med det besluttede antal fagudvalg og to §17, stk. 4 i hele perioden, vil der veere udnyttet max.
96,3 pct. af den samlede ramme.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens §§ 16 og 16a og vederlagsbekendtgerelsen.



Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser.

I budget 2026 er der afsat 7.700.000 kr. til vederlag. Udgiftsposten omfatter vederlag til borgmester, byrddsmedlemmer,
udvalgsformend og udvalgsmedlemmer. Beslutningen om at a&ndre udvalgsstrukturen m.v. betyder, at den samlede udgift
til vederlag fremover vil udgere 8.080.000 kr. arligt, hvilket svarer til en arlig merudgift pa 380.000 kr.

Hertil kommer merudgifter til vederlag til et §17 stk. 4 udvalg pa 150.000 kr. i 2026 og 75.000 kr. 1 2027.

Det anslés, at der er egede érlige driftsudgifter til forplejning og aktiviteter pa 50.000 kr.

Belabene er anslaet ud fra kendte priser i 2026. Vederlagene reguleres hvert &r den 1. april.

I budget 2026 er der ikke afsat budget til eftervederlag. Der er udgifter til eftervederlag til fem afgdende udvalgsformand
og en borgmester, hvilket medferer en merudgift i 2026 pa i alt 1.470.000 kr.

Tillegsbevillingerne vil indgé i budgetopfelgning 1-2026.



Punkt 15: Redegorelse for styringsdialogmoederne med de almene
boligorganisationer i 2025

25/10003
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage redegerelsen fra styringsdialogmederne med
de almene boligorganisationer i 2025 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Kommunen skal ifelge almenboligloven holde mindst et &rligt styringsdialogmede med de enkelte almene
boligorganisationer, som har hjemsted i kommunen. Derudover kan kommunen beslutte at holde dialogmeder med almene
boligorganisationer, der har afdelinger i kommunen, men hjemsted i en anden kommune, hvis der er behov for det, eller
boligorganisationen ensker dette. Det er delegeret til forvaltningen at holde de arlige styringsdialogmeder.

12024 var der fem almene boligorganisationer med hjemsted i Hillerad Kommune:

Boligselskabet Nordsjalland
Frederiksborg Almene Boligforening
Hillered almennyttige Boligselskab
Hillered Boligselskab

Lejerbo Frederiksborg

e o o o o

Derudover var der fem almene boligorganisationer med afdelinger i Hillerad Kommune, men som har hjemsted i en
anden kommune:

Nordsjallands Almene Boligselskab (hjemsted Furesg)

Den almennyttige andelsboligforening VIBO (hjemsted Kebenhavn)
Arbejdernes Andelsboligforening (hjemsted Kebenhavn)

Industri og Handverker Kollegiet (hjemsted Kabenhavn)

Danske Funktionaerers Boligselskab (hjemsted Kebenhavn)

Ud over de boligorganisationer, vi som kommune har pligt til at holde styringsdialogmede med, har forvaltningen i 2025
ogsa holdt styringsdialogmede med Nordsjellands Almene Boligselskab efter enske fra boligselskabet.

Formélet med styringsdialogmeaderne er at sikre en struktureret og malrettet dialog mellem kommunen og de almene
boligorganisationer. Maderne skal bidrage til en effektiv styring af den almene boligsektor, fremme samarbejdet og
koordinationen mellem de forskellige aktarer og sikre, at malsatningerne for den almene sektor efterleves. I forbindelse
med de arlige dialogmeder bliver alle afdelinger i kommunen opfordret til at melde emner ind til dagsorden til megderne
med de enkelte almene boligorganisationer.

Preesentation af ny boligsociale medarbejder



Kommunens tidligere boligsociale medarbejder er stoppet, sa alle boligorganisationer blev pa styringsdialogmederne
presenteret for den nye boligsociale medarbejder, som skal fungere som boligorganisationernes kontaktperson i
kommunen i forhold til henvendelser om bekymringer for beboere vedrerende huslejerestancer, social mistrivsel,
adfaerdsudfordringer m.v.

Ny ydelsesreform

Pa baggrund af den nye ydelsesreform, der tradte i kraft den 1. juli 2025, og som kan medfore, at nogle
kontanthjeelpsmodtagere far reduceret deres ydelse med op mod halvdelen, blev det dreftet med alle
boligorganisationerne, om de har oplevet en stigning i sager om huslejerestancer. Ingen af boligorganisationer
tilkendegav, at de havde oplevet en markbar stigning i sager om huslejerestancer, hvilket ogsé svarer til det, kommunen
har oplevet. Boligorganisationerne og kommunen er enige om at felge udviklingen i forhold til en evt. stigning i
huslejerestancer og samtidig afvente det nye udspil fra regeringen om huslejetilskud.

Droftelser med de enkelte boligorganisationer

Samarbejdet om kommunens anvisning af beboere til almene boliger

Flere boligselskaber tilkendegav, at et godt samarbejde mellem kommunen og boligorganisationerne i forhold til den
kommunal anvisning er afgerende i forhold til at sikre velfungerende beboersammensetninger og sikre et fortsat fokus pa
udsatte beboere.

Indsatser i forhold til feellesskabet for beboere

Hillerad Almennyttige Boligselskab informerede om, at de i deres boligsociale arbejde har fokus pa feellesskaber,
herunder at fa inddraget nye beboere i de faellesskaber, der er i afdelingerne. I Kongevanget 1 og 2 er der pa nuvarende
tidspunkt 11 frivillige grupper, der har igangsat forskellige aktiviteter. Derudover er der et samarbejde med skolen,
plejehjemmet, bernehuset, kirken og lokalforeninger om aktiviteter og indsatser i forhold til beboerne. Der er ogsé indgaet
et samarbejde med Arhus Universitet om streaming af naturvidenskabelige foredrag for beboerne. I forhold til aktiviteter
med serlig fokus pa bern har boligselskabet indgéet et samarbejde med biblioteket, der setter fokus pa lesning i 1.-3.
klasse.

Boligselskabet oplever, at det gér rigtig godt med den boligsociale indsats og oplever en stigning i antallet af beboere, der
benytter de mange forskellige tilbud.

Solcelleprojekt

Boligselskabet Nordsjeelland orienterede om, at de har féet stotte af FO Fonden til et solcelleprojekt med en batteripakke,
der skal etableres i afdelingerne Skoleparken og Kastanieparken. Der er tale om et pilotprojekt, der har til formal at
afdekke om driftsudgifter i boligselskabets afdelinger kan nedbringes ved, at solcelleanleegget forsyner boligselskabets
maskinpark med el.

Retsgrundlag
Almenboligloven § 164.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag



Frederiksborg Almene Boligforening - redegerelse fra styringsdialogmedet 2025
DAB-Legjerbo Frederiksborg - redegerelse fra styringsdialogmedet 2025
Boligselskabet Nordsjeelland - redegerelse styringsdialogmedet 2025

Hillerad Boligselskab - redegarelse fra styringsdialogmedet 2025
Nordsjellands Almene Boligselskab - redegerelse styringsdialogmedet 2025

Hillered Almennyttige Boligselskab - redegarelse fra styringsdialogmedet 2025



Punkt 16: Proces for afdeekning af potentiale for solceller pA kommunale
tage

25/13695
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

1. tage orienteringen om den forventede lovaendring til efterretning
2. tage orienteringen om kommende anlegsenske til budget 2027-2030 til efterretning
3. tage orienteringen om foreslaet proces frem mod budget 2028-2031 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget besluttede, at sagen genoptages med en supplerende sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

Den 29. august 2025 fremsatte regeringen forslag til finanslov for 2026. Heri fremgar bl.a., at regeringen ensker at fjerne
kravet om selskabsudskillelse for kommunale solcelleanleeg, s kommuner kan etablere og drive solcelleanleg pa egne
bygninger uden at oprette et serskilt selskab.

Efterfolgende har Folketinget den 10. oktober 2025 indgéet en bred politisk aftale om udbygning af sol og vind pé land
2025. Aftalepartierne blev bl.a. enige om at igangsette tiltag til regelforenkling for solcelleanleg pé offentlige bygninger,
herunder at fremme opsatningen af solceller pa offentlige bygninger ved at fjerne kravet om selskabsudskillelse af
solcelleanleg og tilherende batterianleg til eget forbrug for kommuner.

Pa den baggrund har Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet nu sendt et lovforslag om @ndring af lov om elforsyning
(Regelforenkling for solcelleanlaeg pa offentlige bygninger) i hering. Lovforslaget tager afsat i regeringens forslag til
finanslov for 2026 og udmenter den politiske aftale, idet det muligger, at kommuner fra 1. maj 2026 kan etablere og drive
solcelleanleg pa egne ejendomme uden at stifte et selskab.

Dette er en vaesentlig lempelse i forhold til geeldende regler, hvor selskabsdannelse har varet en forudsatning for
opsatning af solceller.

Forvaltningen har tidligere veret i dialog med Hillered Forsyning om selskabsdannelse i forbindelse med
solcelleprojekter. Med den kommende lovendring er dette ikke leengere relevant.

Det er dog nedvendigt at afklare potentialet for solceller pa kommunens ejendomme, hvilket er baggrunden for
narverende sag. Hillerad Kommune har i dag et ukendt potentiale for solcelleanlaeg. Forvaltningen vurderer, at en
teknisk analyse er nedvendig for at:

Identificere egnede tagflader.

Vurdere statiske forhold og bygningernes baereevne.
Afklare tilslutningsmuligheder til elnettet.

Beregne gkonomiske konsekvenser og driftsforhold.

Den tekniske analyse er nedvendig for at kunne udarbejde en samlet strategi for opsatning af solceller pA kommunale
ejendomme. Forvaltningen vurderer, at de specialiserede tekniske kompetencer, der kraves for at gennemfore analysen,



ikke findes internt i kommunen.

Direktionen vurderer, at det er mest hensigtsmeessigt at den nedvendige bevilling til ekstern teknisk radgiver bliver
forelagt som et anlegsenske (AQ) i de kommende budgetforhandlinger frem for som en tilleegsbevilling uden for
budgetforhandlingerne. Direktionen vurderer, at der er behov for en bevilling pd 500.000 kroner til teknisk radgivning.

Hvis belebet indgar i og bliver vedtaget i budgetforhandlingerne for budget 2027-2030, vil Direktionen anbefale, at det i
forbindelse med vedtagelsen samtidig bliver bevilget ekstraordineer mulighed for at satte arbejdet i gang straks muligt
efter budgetvedtagelsen (i september 2026) med henblik pa at den tekniske radgivers arbejde kan né at indga i
budgetforhandlingerne til budget 2028-2031.

Forvaltningen vil samtidig udarbejde et anleegsonske til budgetforhandlinger 2026 (budget 2027-2030) med henblik p4 at
afsette et rammebudget til solcelleopgaver, baseret pa de tilgeengelige erfaringstal og med henblik pa, at de bliver
kvalificeret i anleegsonsket til budget 2028-2031 pa baggrund af den tekniske radgivning.

Forvaltningen felger udviklingen pa solcellemarkedet og andre kommuners erfaringer tat for at sikre, at der veelges
lesninger, som er bade teknisk og ekonomisk beredygtige.

Forvaltningen vil i forbindelse med anlaegsenskerne vedrarende solcelleprojekterne fremlegge en nermere vurdering af
ressourcetrakket for solcelleopgaverne.

Retsgrundlag
§ 40, stk. 2 i lov om Kommunernes styrelse (LBK nr. 69 af 23/01/2024).
Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Anlaegsplan 2026-2029 januar, oplag til prioriteringer



Punkt 17: Daginstitutioner, pulje til funktionsopgradering - anleegsbevilling

25/12917
Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at meddele anlegsbevilling pa 1.500.000

kr., idet belgbet finansieres af rddighedsbeleb afsat i budget 2026-2029 til anleegsprojekt, ”Daginstitutioner, pulje til
funktionsopgradering”.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen meddeler anlaegsbevilling til Daginstitutioner,
pulje til funktionsopgradering med henblik pd udferelse af projekterne.

Funktionsopgradering kan fx veare:

¢ Udvidelse af overdeekning eller krybberum til de mindste bern, som fx sover i barnevogn.

¢ Indkeb og opsetning af madrasskabe til sovebern.

¢ Indkeb af ®ndret inventar til anden mélgruppe.

¢ Etablering af ekstra yderder, som giver bedre adgang til krybberum, som kan give bedre arbejdsgange ift. agede
behov for vuggestuepladser.

o Etablering af ekstra bernetoiletter i udvalgte huse, hvor fx et veerksted er inddraget til grupperum, saledes at
bernehaven kan rumme ekstra bernehavebern.

Ejendomme udmenter puljen i samarbejde mellem Dagtilbud Bern og pa baggrund af en vurdering af hvilke projekter, der
samlet set er mest relevante at fa udfert pa dagtilbudsomradet. Forvaltningen undersgger omkostningen ved en raekke
konkrete ensker og aftaler i forste kvartal 2026 hvilke af projekterne, som forvaltningen prioriterer at udfore.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov §40, stk. 2.
Okonomi

Der er i budget 2026-2029 afsat rddighedsbelab pa 500.000 kr. arligt samlet 1.500.000 kr. til XA-0000001068.



Punkt 18: Mad til Hver Dag - renovering af keleanlaeg - tillegsbevilling

25/12978
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende bevilling pa 14.000.000 kr. i
radighedsbelab og anlegsbevilling 1 2026 til renovering af keleanlaeg pa Lokesvej 12, Mad til Hver Dag enten som
tilleegsbevilling til rddighedsbeleb pa anleegsplanen finansieret af kassebeholdningen eller finansieret via bortprioritering
af projekter pé den eksisterende anleegsplan eller som en kombination af disse muligheder.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

@Jkonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at bevilge tillaegsbevilling pa 14 mio. kr. med de i
sagsfremstillingen angivne finansieringskilder via bortprioritering af 5 mio. kr. fra ’Daginstitutioner, kapacitetstilpasning’,
2 mio. kr. fra *Vedligeholdelse af bygninger 2026’ og 2,8 mio. kr. fra diverse salgssager. De resterende 4,2 mio.kr.
bevilges finansieret af kassebeholdningen.

Bevillingerne indarbejdes i budgetopfelgning 1.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har pa byradsmedet den 21. maj 2025 (sag 5) besluttet at selge bygningen Lokesvej 12 , som pé
nuvarende tidspunkt er udlejet til selskabet Mad til Hver Dag.

Salget sker med henblik pé, at Mad til Hver Dag (MTHD) kan kebe bygningen og MTHD herefter kan arbejde med evt.
udvidelsesplaner for bygningen i eget regi. Hillerad Kommune ser ikke en interesse i at beholde bygningen til andet
formal.

Allerede for salgsprocessen blev indledt, og uathangigt af ensket om at sxlge, vedtog byradet den 4. oktober 2023 et
anlaegsenske om at renovere dele af ventilationsanleg, samt kele- og frostanleg, da anleeggene er nedslidte.

Den ene opgave (ventilationsanlag) er udfert og faerdiggjort inden udgangen af 2025 — mens den anden opgave (kele- og
frostanleeg) er planlagt men ferst kan udferes i 2026.

Hillerad Kommune og MTHD er begge parter indforstaet med, at parterne indskriver en klausul i kebsaftalen, hvor
kommunen som s&lger udferer renoveringsopgaven pé kebers ejendom efter salget er gennemfort.

Til gengeeld er projektet blevet markant dyrere siden forvaltningen segte anleegsensket forste gang (i 2022 til budget
2023-2026).

Forvaltningen lagde i forbindelse med budgetforhandlingerne 2024-2027 projektet op igen og byradet bevilgede den 4.
oktober 2023 4 mio. kr. til projektet. I starten af 2024 har rddgiver vurderet, at projekterne til sammen vil koste 7-8 mio.
kr. Denne udfordring har ikke veret forelagt politiske udvalg.



I oktober 2025 har forvaltningen fra samme radgiver faet en ny vurdering af projektekonomien pé det tilbagevaerende
projekt — pa 14 mio. kr. for den opgave, som i foraret 2024 blev vurderet til 5,5 mio. kr. I lyset af denne markante
fordyrelse besluttede forvaltningen at bede en anden uvildig ekstern radgiver om at kvalificere denne nye vurdering af
udgiften. Den uvildige anden eksterne radgiver har i slutningen af januar 2026 meldt tilbage, at de vurderer, at budgettet
”giver en fornuftig ramme for det planlagte projekt. Denne vurdering bygger pa erfaringer indhentet fra tilsvarende
projekter gennemfort ... inden for de sidste par ar.”

Samtidig er ventilationsopgaven blevet vasentligt dyrere end beregnet og har kostet de 4 mio. kr., som der var i samlet
budget.

Det betyder, at forvaltningen lige nu har et manglende budget pé de op til 14 mio. kr., som renoveringen af kele- og
frostanlaeeggene er vurderet til.

Ved de fleste opgaver af denne type og med en s markant @ndring i den forventede udgift, vil Direktionen normalt
foresla, at det revurderes om opgaven overhovedet skal udferes. I denne konkrete sag er der en reekke forhold, der gor det
nedvendigt at gennemfore opgaven efter Direktionens vurdering.

De kritiske forhold er:

¢ Huvis det nedslidte anleg stéar af, kan Mad til Hver Dag ikke producere mad indtil anlaegget er i funktion igen. Det
vil betyde, at al den mad, som Hillerad Kommune i dag keber af Mad til Hver Dag skal kebes via andre
leveranderer med akut varsel. Forvaltningen kender ikke en praecis udgift til dette, men vurderer at det bade kan
veere meget kritisk i forhold til om det overhovedet er muligt at skaffe forneden madproduktion andre steder — og at
det vil vaere meget omkostningstungt.

o Samtidig vil Mad til Hver Dag som selskab vare udfordret i forhold til leverance til andre kommuner og vil kunne
anfore, at det er kommunen som udlejer, der har ansvaret for at kele- og fryseanlaeg fungerer tilfredsstillende jf.
lejekontrakten.

¢ Der er udfordringer med arbejdsmiljo, som udskiftningen af anlegget vil medvirke til at lase.

¢ Den nuvarende losning kraver, serligt pd grund af nedslidningen, et markant forbrug af klimabelastende
materialer.

Samlet set vurderer Direktionen, at det pé tvars af gkonomiske, klimamassige, arbejdsmiljerelaterede og kontraktlige
forhold er nedvendigt at gennemfore udskiftningen af kole- og fryseanleg trods den markant endrede udgift.

Forvaltningen oplyser, at det — udover den tydelige ekonomiske udfordring — ogsé er afgerende for Mad til Hver Dag at
have klarhed over, hvornar og hvorvidt Hillered Kommune udferer opgaven, da det har betydning for selve kebsaftalen
mellem Hillerod Kommune og Mad til Hver Dag.

Forvaltningen oplyser samtidig, at der er opstéet tvivl om, hvorvidt ejendomsvurderingen, der ligger til grund for salget,
har taget hgjde for veerdien af anleeggene. Denne problemstilling behandles i sa&rskilte sager om salget af Mad til Hver
Dag, da vurderingen af ejendomsvardien er en problemstilling, der er uathaengig af den konkrete udfordring med
anlaegsprojektet. Salgssagen vedrerende Lokesvej 12 vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen igen inden for de nermeste
maneder.

Den gkonomiske udfordring vedrarende renovering af anlaeggene er pd samme made galdende uanset den sarskilte
problemstilling om vaerdisetningen af bygningen, og der kan og ber derfor traeffes beslutning uathengigt af
beslutningerne vedrerende selve salgssagen af Lokesvej 12.



Direktionen vurderer i forhold til den forelagte eksisterende anlegsplan, at det vil veere muligt, og i den givne situation
ber anbefales, at bortprioritere 5 mio. kr. pd XA-000005142 ”Daginstitutioner, kapacitetstilpasning”, da anlegsprojektet
var afsat til en rekke daginstitutionsopgaver, herunder udvidelsen af Birgitte Geye Bornehus. Den samlede lgsning for
bernehuset blev nedjusteret i storrelse og der vil derfor veere en del af budgettet pé dette anleegsprojekt, som ikke er
egremarket til andre opgaver. Derudover vurderer Direktionen, at det vil vaere muligt, og i den givne situation ber
anbefales, at afsatte 2 mio. kr. af puljen pd XA-0000001054 ~Vedligeholdelse af bygninger 2026”. Denne pulje er i
forvejen afsat til vedligeholdelsesopgaver, og det er stadig muligt at né at prioritere 2 mio. kr. til denne opgave.

Derudover vurderer Direktionen, at det er muligt, og i den givne situation kan anbefales at prioritere det eventuelle
provenu fra salgssagerne om Favrholm Erhvervspark og Salg af kantzoneareal ved Markedsagen til i alt 2,8 mio. kr., hvis
sagerne bliver besluttet i samme mede. Direktionen bemarker i den forbindelse, at det i budget 2026-2029 fremgér, at
merindtaegter fra salg reserveres til evt. prisstigninger pa anlagsomradet.

Det er herigennem muligt at finansiere 9,8 af de 14 mio. ved at bortprioritere anlaegsopgaver og ved at reservere
salgsindtaegter. Der vil stadig vaere behov for at bevilge 4,2 mio. fra kassebeholdningen eller ved yderligere
bortprioritering af anlagsopgaver.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi
Sagen har bevillingsmeassige konsekvenser. Merudgiften pa XA-0000001209 MAD til hver DAG, ventilations- og

koleanleeg, viser et behov for en tillegsbevilling til rddighedsbeleb pé anlegsbudgettet pa 14.000.000 kr. i 2026 til
renoveringen af keleanlaegget pa Lokesvej 12.

Kommunens gkonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes ekstraordinzere
bevillinger fra kassebeholdningen. Hvis sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte
anlaegsrammer i budget 2026-2029 via bortprioritering af projekter pa den eksisterende anlaegsplan.

Alternativt kan der ydes en tilleegsbevilling fra kassebeholdningen til sagen.

Bilag

Anlaegsplan 2026-2029 februar, oplag til prioritering.pdf



Punkt 19: Plejehjemmet Alholmhjemmet, vandinstallation - tilleegsbevilling

25/1945
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

1. afsaette radighedsbelob pa 931.000 kr. i 2026 til renovering af vandinstallationerne pa plejehjemmet
Alholmhjemmet enten som tilleegsbevilling til rddighedsbelob pa anlagsplanen finansieret af kassebeholdningen
eller finansieret via bortprioritering af projekter pa den eksisterende anlegsplan

2. at meddele anlegsbevilling pa 931.000 kr.

3. at meddele tillegsbevilling pa 28.000 kr. som afledt drift til lensum.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen med tilfejelse af, at driftsbesparelsen de kommende &r som folge af
udskiftningerne af filtrene kan indga i det kommende budgetarbejde.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er at sgge om bevilling af midler til renovering af vandinstallationerne pa plejehjemmet
Alholmhjemmet, der delvist ejes af Hillerod Kommune. Dette sker pa baggrund af, at der er konstateret forekomst af
Legionella i ejendommens vandinstallationer (jf. bilag 1).

Der er ikke tidligere ansggt om midler via budgetforhandlingerne, da forvaltningen ferst blev bekendt med udfordringen
efter budgetvedtagelsen ved modtagelsen af resultatet fra en legionellaprove.

For at beskytte beboerne mod smitte er der allerede etableret filtre pd taphanerne, som udskiftes hver tredje maned. Den
samlede érlige udgift til disse filtre udger kr. 600.000. Udgiften fordeles efter den aftalte fordelingsnegle mellem ejerne af
ejendommen, hvoraf Hillerod Kommunes andel udger kr. 267.000 arligt.

I henhold til bekendtgerelsen fra 2024, der palaeegger ejere af plejehjem og sundhedshuse at indberette legionella prever
inden udgangen af 2027, har forvaltningen — i dialog med KAB, som ejer boligerne pa Alholmhjemmet — besluttet at fa
foretaget en legionella prove allerede nu, da der er tale om aldre vandinstallationer pa plejehjemmet. Hillerad Kommunes
andel af udgifterne vedrerer alene servicearealerne.

Der er tidligere indhentet tilbud pé udskiftning af vandinstallationerne, hvilket beleber sig til kr. 2.100.000 for hele
plejehjemmet. Hillersd Kommunes andel af denne udgift vil udgere kr. 931.000 (bilag 2). Det vurderes, at investeringen
pa kr. 931.000 vil vaere tjent ind inden for en periode pa 3,5 ar via besparelsen pa lebende udskiftning af filtrene.

Forvaltningen har lebende veret i dialog med KAB samt plejehjemslederen, hvor handlingsplan samt resultater er blevet
gennemgaet.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.
Okonomi

Sagen har bevillingsmeassige konsekvenser. Merudgift pa kr. 931.000 til anleeg og 18.000 kr. i afledt drift til lensum i
2026.



Kommunens gkonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes ekstraordinare bevillinger fra
kassebeholdningen. Hvis sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte anleegsrammer i budget 2026-2029 via
bortprioritering af projekter pa den eksisterende anleegsplan. Alternativt kan der ydes en tilleegsbevilling fra
kassebeholdningen til sagen.

Bilag
Provetagning - Alholmhjemmet

Budget udskiftning af vandinstallationer



Punkt 20: Salg af erhvervsgrund i Favrholm Erhvervspark - bevillinger

25/7852
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen i forbindelse med salg af erhvervsgrund i
Favrholm Erhvervspark til Radius Elnet A/S:

1. at der optages radighedsbeleb i indtegt pa 2.267.000 kr. kr.
2. at der meddeles anlagsbevilling i indtegt pd 2.267.000 kr.

3. at der optages radighedsbeleb i udgift pa 30.000 kr. og
4. at der meddeles anlegsbevilling i udgift pa 30.000 kr.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026
Okonomiudvalget godkendte indstillingen.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 29. oktober 2025 at selge erhvervsgrund i Favrholm Erhvervspark til Radius Elnet for 2.266.500
kr. til opferelse af en transformerstation.

Kebsaftalen er underskrevet og kabesummen er deponeret. Grunden er under udstykning og Radius Elnet overtager
grunden den 1. i maneden efter et udstykningen er godkendt i Geodatastyrelsen. Der er en udgift pa 30.000 kr. til
landinspekter.

Derfor sgger forvaltningen om optagelse af radighedsbeleb i indtegt pa 2.267.000 kr. og meddelelse af anlegsbevilling i
indtegt pa 2.267.000 kr. og seger om optagelse af rddighedsbeleb i udgift pa 30.000 kr. til udstykning og meddelelse af
anlaegsbevilling 1 udgift pa 30.000 kr.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Salget vil medfere en indtegt pd 2.266.500 kr. og en udgift pd 30.000 kr. til deekning af landinspekterudgifter svarende til
en nettoindtaegt pa 2.236.500 kr.

Bilag

Kort over arealet



Punkt 21: Salg af kantzoneareal ved Markedsstrade - bevillinger
24/12947
Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen:
1. at der optages radighedsbeleb i indtegt pa 595.000 kr.
2. at der meddeles anlaegsbevilling pd 595.000 kr. 1 indtegt

3. at der optages radighedsbeleb i udgift pa 10.000 kr. og
4. at der meddeles anlaegsbevilling pd 10.000 kr. i udgift.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026
Okonomiudvalget godkendte indstillingen.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 30. april 2025 at selge vejareal til udvikler af projektet Lowzons Have til en pris pa 595.000 kr.
Arealet indgér i realisering af lokalplan nr. 456 for Lowzons Have.

Arealet er overfort til naboejendommen og kebesummen er indbetalt.

Der er indhentet en ejendomsmaeglervurdering til prisfastsettelse af arealet.

Derfor sager forvaltningen om optagelse af radighedsbeleb i indtegt pa 595.000 kr. og meddelelse af anleegsbevilling pa
595.000 kr. 1 indtaegt og seger om optagelse af radighedsbeleb 1 udgift pa 10.000 kr. og meddelelse af anleegsbevilling i
udgift pa 10.000 kr. til deekning af ejendomsmaeglervurdering.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Salget vil medfere en indtegt pa 595.000 kr. og en udgift pa 10.000 kr. til dekning af ejendomsmaeglervurdering svarende
til en nettoindtaegt pa 585.000 kr.

Bilag

Kort - kantzone



Punkt 22: Indmeldingsrunde for potentielle arealer til statslige energiparker

25/15523
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljo og Klimaudvalget at udtale sig om sagen til Plan og Byudviklingsudvalget.

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at det
samlede anlaeg for to solcelleparker i Gorlese og Nr. Herlev ikke indmeldes som statslig energipark.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 03-02-2026

Udvalget anbefaler Plan og Byudviklingsudvalget at godkende indstillingen.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026
Udvalget stemte om indstillingen:
6 stemmer for: A, C,F, I og V

1 stemmer imod: @

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Plan og Landdistriktsstyrelsen har pr. 1. december 2025 abnet for en ny indmeldingsrunde for arealer til potentielle
statslige energiparker pa land. Der er frist for indmelding af nye potentielle arealer den 27. februar 2026.

Kommunalbestyrelsen skal efter indstilling fra Plan og Byudviklingsudvalget og @konomiudvalget beslutte, om det
onskes at indsende et forslag om arealer til opstilling af solceller pé land til statslig udpeget energipark. Udpegning som
statslig energipark giver mulighed for mere lempelig behandling af solcelleparker i forhold til fx landskabelige
udpegninger og naturbeskyttelseslovens bygge og beskyttelseslinjer.

Forvaltningen bemarker, at en sddan indmelding ikke i sig selv vil indebaere en beslutning om at igangsatte
planprocessen. Dette vil fortsat skulle ske ved @konomiudvalgets beslutning pa grundlag af en startredegerelse.

Hillerad Kommune har afholdt en ansggningsrunde for vedvarende energiprojekter i det dbne land i december 2024. Her
modtog forvaltningen ansggninger pa to sterre solcelleprojekter fra to forskellige udviklere, European Energy og
BeGreen, fordelt pa i alt 14 arealer rundt om i kommunen.

Det blev pa Okonomiudvalgsmade den 19. marts 2025 besluttet at igangsette processen med startredegerelse for en
samlet lokalplanlegning og miljevurdering af to af de 14 arealer, under ét samlet projekt. For de 12 avrige arealer blev det
ikke prioriteret at udarbejde en startredegorelse.



Projektudvikler pa det igangsatte projekt er European Energy. @konomiudvalget besluttede ligeledes at der i
udarbejdelsen af startredegerelsen for vedvarende energiprojekter skulle arbejdes med en udvidet inddragelsesproces.

Baggrund for indmeldelse af arealer til statslige energiparker

Et vaesentligt element i udmentningen af klimaaftalen er "Lov om statsligt udpegede energiparker’. Loven muligger
udpegning af energiparker pé land med bedre samt mere lempelige vilkér for etablering af vindmeller og solcelleanleg
samt tilknyttede anlaeg i form af PtX-anlaeg og anden erhvervsmeessig bebyggelse. Ministeren for byer og landdistrikter
kan efter lov om statsligt udpegede energiparker udpege et areal som statslig energipark, hvis:

¢ kommunalbestyrelsen har givet sin tilslutning.

¢ arealet forventes at kunne rumme vindmeller, solcelleanlaeg eller en kombination heraf med en samlet arlig
elproduktion pd minimum 100 GWh.

¢ nationale interesser ikke taler afgerende imod.

Kommuneplanens retningslinjer om fx verdifulde landskaber der udelukker solcelleparker vil kunne tilsidesettes i
forbindelse med realiseringen af en statslig udpeget energipark. Der vil ogsa vere storre mulighed for at kunne dispensere
fra fx s@- og &-beskyttelseslinjen, fortidsmindebeskyttelseslinjen og beskyttelsen af sten- og jorddiger.

Udpegningen af energiparker vil ske i form af bekendtgerelser, som fastlegger rammer for arealerne. Nar et areal er
statsligt udpeget som energipark, folger den naermere planlaegning for de konkrete projekter fortsat planlovens
almindelige regler.

Tidligere indmelding af arealer til potentielle statslige energiparker

Der har ind til nu veeret tre indmeldingsrunder, hvor kommuner og private udviklere har haft mulighed for at indmelde
arealer til potentielle energiparker.

I forbindelse med den davaerende regerings *Klimaaftale om gren strem og varme 2022’ og den dertil hgrende
indmeldingsrunde godkendte @konomiudvalget den 12. oktober 2022 at et samlet anlaeg for to solcelleprojekter og PtX
anlaeg skulle indmeldes som mulig statslig energipark. Lokalplanlaegningen for disse anleg blev dog senere sat i bero.
Hillered Kommune svarede efter anmodning Plan- og Landdistriktsstyrelsen, at man pa davaerende tidspunkt fortsat
enskede at opretholde udpegningerne, men at den endelige afgrasning afventede kommunens ansggningsrunde for
vedvarende energianlaeg i december 2024.

Aktuel planleegning for solcelleanleg ved Georlese og Nerre Herlev

Projekt der blev besluttet at arbejde videre med fra European Energy, vedrerer etablering af to solcelleanleeg med
tilherende tekniske installationer og batterianleeg. Det samlede projekt er pa ca. 140 ha, fordelt pé to lokationer ved
Gorlese, og Norre Herlev. Se oversigtskort bilag 1 og 2.

Den udvidede inddragelsesproces foregar i form af folgegruppemeder med de nermeste naboer, interesseorganisationer
og udvikler, forventeligt med endnu en mederakke hen over foraret, med henblik pa at kunne udarbejde en
startredegorelse for en lokalplan for solcelleanlegget til politisk behandling i lebet af sommeren 2026.



Forvaltningen har hert European Energy, som oplyser, at de principielt er af den opfattelse, at det er op til kommunerne at
beslutte, om det er gnskverdigt, at et VE-anleeg indmeldes som statslig energipark. Lees nermere i brev fra udvikler i
bilag 3.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at en indmelding af arealerne til statslig energipark vil kunne foregribe @konomiudvalgets
behandling i sommeren 2026 af startredegerelse og eventuel igangsatning af lokalplanlaegning for de to solcelleanlaeg.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at det ikke er enskvaerdigt, at der gives mulighed for at lempe kommuneplanens
retningslinjer eller dispensationsmulighederne i forhold til naturbeskyttelsesloven. Forvaltningen vurderer, at det er
veesentligt, at udvikler tilpasser projektet saledes at lokalplanleegning og eventuelle dispensationer kan behandles efter
sedvanlig praksis.

Forvaltningen forventer at kunne fremlagge en startredegerelse for et samlet solcelleanleg ved Gerlase og Nerre Herlev
til politisk behandling omkring sommer.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af ovenstaende ikke at indmelde arealer til Plan- og Landdistriktsstyrelsen som
potentielle statslige energiparker pa land.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Solcelleanleg delomade Gorlase
Solcelleanleeg delomrdde Norre Herlev

Brev til Hillered Kommune om Statslige Energiparker



Punkt 23: Miljetilsyn og miljegodkendelser - gebyr for 2026

26/448
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Miljo og Klimaudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende gebyr for miljetilsyn og miljegodkendelser for 2026, jf. bilag.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget beder forvaltningen vende tilbage med sag om evt. udvidelse af omfanget af miljatilsyn som er
gebyrfinansieret.

Sagsfremstilling

Fra 1. januar 2026 er brugerbetalingsbekendtgerelsen (bekendtgerelse nr. 1519 af 29. juni 2021 om brugerbetaling for
godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om miljebeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af gadning m.v.) blevet
@ndret. Andringen indeberer, at der indferes fuld brugerbetaling for myndighedernes omkostninger til miljetilsyn og
miljegodkendelser af virksomheder og husdyrbrug, i det omfang disse er omfattet af brugerbetalingsbekendtgerelsen.

Andringen i gebyrfastsattelsen skyldes en politisk beslutning om at styrke miljatilsynene og sikre fuld dekning af de
faktiske ressourceforbrug — baseret pa princippet om, at forureneren betaler.

Hidtil er brugerbetalingen blevet opkravet efter en arligt reguleret takst fastsat af Miljostyrelsen, som dekkede 57,79 %
af myndighedens udgifter. Med overgangen til fuld brugerbetaling skal kommunerne fremover fastsatte deres egen takst.

Lovendringen @ndrer ikke ved kommunens arbejdsopgaver eller ressourceforbrug.

Forvaltningen foreslar, pa baggrund af beregninger i henhold til bekendtgerelsen pa omradet, at der fastseattes en timepris
pa 910 kr. pr. time, og at afregningen sker pr. pabegyndt halve time. De elementer der indgar i beregningen fremgar af
bilaget ”Beregning af gebyr for miljetilsyn og miljegodkendelser”.

Baggrund

Miljegodkendelser af virksomheder og husdyrbrug, behandling af anmeldelser efter maskinvarkstedsbekendtgerelsen og
bekendtgerelsen om miljekrav til mellemstore fyringsanlaeg samt miljetilsyn med visse virksomheder og husdyrbrug er
omfattet af brugerbetaling.

Brugerbetalingsbekendtgerelsen fastlegger, hvilke virksomheder og husdyrbrug der er omfattet. Andringen til et mere
omkostningsagte gebyr pavirker ikke opgerelsen af det timeforbrug, der anvendes pa opgaverne, og der andres heller
ikke pa, hvilke aktiviteter, der skal opkraves gebyr for.



I alt vil 183 virksomheder og 67 husdyrbrug i Hillered Kommune blive opkravet gebyr for miljetilsyn. Det er dog ikke
hvert &r, alle virksomheder eller husdyrbrug modtager tilsyn.

Fastsattelse af gebyr

Gebyret skal dekke bade direkte og indirekte omkostninger, herunder en forholdsmaessig andel af kommunens overhead.
Gebyret skal séledes omfatte udgifter til lon, kurser, arbejdsplads, saerlige IT-systemer, transport mv.

Der er ikke mulighed for at dispensere fra reglerne, og kommunerne kan derfor ikke undlade at opkrave fuld
brugerbetaling.

Til sammenligning besluttede byradet i 2025, at gebyret for affaldstilsyn i 2026 fastsaettes til 781 kr. Det skal bemarkes,
at udgifterne til it-miljosystemet er hgjere for miljetilsyn end for affaldstilsyn. Derudover skal forventede
transportudgifter indregnes i gebyret for miljetilsyn, mens transportudgifter ved affaldstilsyn ikke indgér i gebyret, men i
stedet opkraves efter faktisk tidsforbrug.

Ved fastszttelsen af gebyret for affaldstilsyn 1 2025 blev der fastsat et relativt hgjt forventet indtegtsbudget. Med det nye
miljetilsynsgebyr vil der forventeligt komme flere indteegter end det fastsatte budget. Evt. hgjere eller lavere indtaegter pa
de to omrader, vil blive taget med ved de lebende budgetopfelgninger.

Offentliggerelse og gyldighed

Gebyret skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside og indgé i den arlige indberetning til Miljestyrelsens DMA-
portal.

Taksten skal fastsaettes én gang arligt og geelder for et kalenderar. Fremover forventer forvaltningen at fremlaegge en
samlet sag sidst pd aret, som omfatter gebyrer for miljetilsyn og — godkendelser, affaldstilsyn samt anvisning af
erhvervsaftald.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om miljebeskyttelse og lov om husdyrbrug og
anvendelse af ggdning m.v. §5 BEK. nr. 1466 af 28. november 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Beregning af gebyr for miljetilsyn og miljegodkendelser



Punkt 24: Udmentning af midler til aktiviteter i Hillerod Bymidte

26/525
Indstilling
Direktionen indstiller, at Kultur, Idrat og Lokalsamfundsudvalget indstiller til @konomiudvalget at:
1. godkende opleg til vilkér og anvendelsen af midler til aktiviteter i Hillerad Bymidte i 2026
2. séfremt forste indstillingspunkt godkendes, at Hillerad Byforum og Hillered Events skal vende tilbage til Kultur,

Idreet og Lokalsamfundsudvalget og @konomiudvalget i oktober/november med et oplag til anvendelse af midlerne
12027 samt en evaluering af 2026-arrangementerne.

Beslutning i Kultur, Idrat og Lokalsamfundsudvalget den 03-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og henstiller til, at der for arrangementer i 2026 ikke opkraves entre, og at
sagen evalueres ved arets udgang i forhold til 2027.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen 2026-2029 blev der afsat midler til aktiviteter i Hillered Bymidte. Folgende tekst fremgar
af budgetaftalen:

“For at styrke livet i bymidten onsker vi flere koncerter og andre arrangementer pd bl.a. Torvet og Posen. Det skal ske i
samarbejde med Hillerod Byforum, Hillerod Events og ovrige aktorer. Der afscettes 300.000 kr. drligt. De preecise
retningslinjer og vilkdr aftales med Hillerod Byforum og Hillerod Events og godkendes endeligt af byradet.”

I udmetningsplanen for 2026 star folgende vedr. politisk proces:

“Forvaltningen fremlegger forslag til retningslinjer og vilkar for midlerne i forste kvartal 2026. Retningslinjerne
besluttes i OU og kommenteres forud for dette i KIL.”

Der er afsat 300.000 kr. 1 2026 og 2027, 225.000 kr. i 2028 og 150.000 kr. i 2029 og frem.

Forvaltningen har veret i dialog med Hillerad Byforum, der har udarbejdet et felles opleg med Hillerad Events om
anvendelsen af midlerne:

“Hillerad Events og Hillerad Byforum vil veere tovholder for afholdelse af de arrangementer, som bevillingen er tiltcenkt.

Arrangementerne vil indeholde 3-4 koncerter pd fx Posen eller Torvet i perioden medio maj - medio september 2026,
mens der forberedes en starre koncertbegivenhed i 2027.



Budget pr. koncert i 2026

Scene fra Grejbanken: 15.000 kr.
Lyd og lys: 15.000 kr.
Kunstner: 70.000 kr.

Budgettet er med forbehold for kunstnerens krav i henhold til “rider” (krav til lys, lyd, forplejning og diverse faciliteter).”

Derudover har Hillerad Byforum meldt, at de helst vil lave arrangementer, der er til glaede for mange borgere samt, at de
ensker at bringe midlerne i spil séledes, at cafeer og lignede ogsé pé sigt kan bidrage. Dette bl.a. med henblik pa, at
arrangementerne kan blive gkonomisk selvbarende pé sigt, samt at flere gar sammen om arrangementerne.

Meldingen fra Byforum er ligeledes, at sdfremt der skal laves et storre arrangement/koncertbegivenhed, sa vil der kun
vaere midler til ét arligt arrangement, som ogsa vil kraeve leengere planleegningstid. Derfor er et storre arrangement tidligst
muligt 1 2027.

Hillerad Byforum ensker desuden afklaring af hvorvidt

1. midlerne kun kan bruges til arrangementer pa Posen eller Torvet — eller om andre steder i bymidten ogsa kan
komme 1 spil?

2. midlerne kan anvendes til arrangementer, hvor der opkraeves entré? Ex. ved de storre arlige koncerter.

Opleg til vilkar og anvendelsen af midler 2026:

Forvaltningen foreslar, at oplaegget fra Hillerad Byforum og Hillered Events vedrerende anvendelsen af midler i 2026
godkendes. Det vil sige, at Hillerad Byforum og Hillered Events anvender midlerne til 3-4 koncerter i bymidten i
perioden maj til september 2026.

Med hensyn til spargsmalet vedrarende entréindtaegter, sa vurderer forvaltningen, at Hillered Byforum og Hillerad Events
godt kan anvende midlerne til arrangementer, hvor de tager entré. Dette sa laenge midlerne gér til en aktivitet, der falder
inden for rammen af, hvad kommunen lovligt kan stette, hvilket kulturelle aktiviteter gor.

Dog anbefaler forvaltningen, at der kun tages entré ved sterre koncerter. Ex. hvis der pa sigt skal holdes ét arligt, storre
arrangement.

Forvaltningen foreslar desuden, at midlerne kan anvendes til arrangementer andre steder end Posen eller Torvet, si lenge
det er inden for Hillered Bymidte.

Forvaltningen foreslar derudover, at Hillerad Byforum og Hillered Events skal vende tilbage til udvalget i
oktober/november med et opleag til anvendelse af midlerne 1 2027 samt en evaluering af 2026-arrangementerne.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Der er budgetteret med 300.000 kr. 1 2026 og 2027, 225.000 kr. 1 2028 og 150.000 kr. i 2029 og frem.



Punkt 25: Kommissorium for §17, stk. 4 udvalg om trivsel og forebyggelse af
ufrivilligt skolefravaer

26/671
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern og Familieudvalget at udtale sig i sagen og til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte at godkende:

1. De politisk udpegede medlemmer af §17, stk. 4-udvalget om trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefraver
(herefter udvalget).

2. Kommissoriet for udvalget.

3. Kriterier for udpegning af borgere til udvalget.

4. Delegere beslutningskompetencen til udpegning af borgere til forvaltningen.

Beslutning i Bern og Familieudvalget den 03-02-2026
Udvalget bakker op om det fremlagte kommissorium og peger p4, at foreningerne har vaerdifuld viden om bern og unge,

som kan inddrages i arbejdet. Udvalget ser frem til at indgé i et lobende samarbejde med opgaveudvalget, herunder ift. at
dele relevant viden, mv. med henblik pa at fremme konkrete lgsninger.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Med konstitueringsaftalen har Kommunalbestyrelsen besluttet at nedsette et §17, stk. 4-udvalg med fokus pa trivsel og
forebyggelse af ufrivilligt skolefraveer.

Ifolge Kommunestyrelsesloven §17, stk. 4 ”kan kommunalbestyrelsen nedsatte scerlige udvalg til varetagelse af bestemte
hverv eller til udferelse af forberedende eller radgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, gkonomiudvalget eller de
stdende udvalg. Kommunalbestyrelsen bestemmer de sarlige udvalgs sammensatning og fastsetter regler for deres
virksomhed”.

Politisk udpegede medlemmer

Kommunalbestyrelsen skal valge tre politisk udpegede medlemmer til udvalget. I konstitueringsaftalen er felgende roller
beskrevet:

e Formand for udvalget: Stine @stlund (C)
¢ Politisk udpeget medlem: Seren Lerche (F)
¢ Politisk udpeget medlem: Elisabeth Tofte (I)

Udvalgets opgave og formal

§17, stk. 4-udvalget om trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefraveer har til opgave at komme med anbefalinger til
Born og Familieudvalget, som Barn og Familieudvalget kan arbejde videre med. Udvalget skal:

¢ Udarbejde konkrete politiske anbefalinger til, hvordan kommunen styrker indsatsen mod ufrivilligt skolefraveer.
o Bidrage til at skabe fzlles retning pé tveers af skole-, familie-, social- og sundhedsomrédet.
¢ Identificere initiativer, der kan sikre tidligere opsporing, bedre koordinering og bedre foraldreinddragelse.



Formélet er at forebygge uftrivilligt skolefravaer gennem gget trivsel for bern og unge. Herudover skal udvalget undersoge,
hvordan Hillerad Kommune kan stette og hjelpe barn og unge og deres familier, nir de er kommet i skolefraver og
hvordan de bedst understettes i at komme tilbage i en skolekontekst.

Udvalgets arbejde foregar i tre faser:

o Fase 1: Kortleegning og vidensgrundlag
o Fase 2: Dialog og inddragelse
e Fase 3: Udarbejde konkrete anbefalinger

Udvalgets opgave, formél, medlemmer og arbejdsform er uddybet og beskrevet i kommissoriet i bilag 1.

Forvaltningen foreslar at udpege op til fire foreldre og unge til udvalget. Forvaltningen foreslar, at foreeldre udpeges
igennem en ansegningsproces med afsat i folgende kriterier:

1. Forzldre der har eller har haft bern med ufrivilligt skolefraver.

2. Forzeldre, der kan dele egne oplevelser, og samtidig indga i en overordnet og generel dialog.

3. Foreldrerepreesentanterne skal samlet set have forskellige erfaringer og perspektiver, sé de kan bidrage med
forskellige synsvinkler.

4. Veare bosat 1 Hillered Kommune og have bern, der gar eller har géet pé en skole beliggende i Hillerad Kommune.
Det kan béade vaere en folkeskole eller en fri grundskole.

Forvaltningen foreslar desuden at udpege op til fire unge til udvalget. Forvaltningen foreslér, at de unge udpeges igennem
en ansggningsproces med afsat i folgende kriterier:

1. Unge, der selv har erfaring med ufrivilligt skolefraveer.

2. Unge, der kan dele egne oplevelser, og samtidig indga i en overordnet og generel dialog.

3. De unge skal samlet set have forskellige erfaringer og perspektiver, s& de kan bidrage med forskellige synsvinkler.
4. De unge skal have géet i skole pa en skole i Hillered. Det kan bade vere en folkeskole og en fri grundskole.

Muligheden for at ansege om deltagelse i udvalget gennemfores i lobet af marts 2026. For at sikre en bred rekruttering af
medlemmer, vil muligheden for at ansege om deltagelse i udvalget, blive kommunikeret ud via forskellige kanaler fx i
pressen og via Aula til alle foreldre pa Hillerad Kommunes folkeskoler samt foraeldre pa de frie grundskoler.

Ovrige medlemmer i udvalget

Udover de tre politisk udpegede medlemmer og op til fire foreldre og unge vil folgende reprasentanter deltage i udvalget:

En lerer

En skolepaedagog

En skoleleder

En specialskoleleder

En faglig leder/sagsbehandler, Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
En faglig leder/sagsbehandler, Familiesektionen

En faglig vidensperson.

e o o o o o o



Forvaltningen vil desuden vere reprasenteret med direkteren for Bern, Unge og Familier, relevante chefer og en
konsulent.

Videre skridt

De videre skridt herfra er overordnet:
o Marts 2026: Aben rekrutteringsproces for borgere til udvalget samt udpegning af gvrige medlemmer af udvalget.
e April 2026-april 2027: Udvalget arbejder og serger for lebende dialog med relevante fagudvalg samt gvrige

relevante interessenter bl.a. foraldre, elever, lerere, civilsamfundsakterer mm.
e Maj 2027: Barn og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler udvalgets anbefalinger.

Retsgrundlag
Kommunestyrelsesloven §17, stk. 4.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Kommissorium for §17, stk. 4 udvalg om trivsel og forebyggelse af ufrivilligt skolefraveer



Punkt 26: Normering og foraeldrebetaling pa dagtilbudsomradet - afledt af
finanslovsaftale

25/10740
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern og Familieudvalget at indstille til @konomiudvalget at Kommunalbestyrelsen beslutter:

1. bevilling af 16,7 mio. kr. i @get driftsudgift til normering og nedsat foraeldrebetaling pa dagtilbudsomradet samt
finansiering via eget statsligt tilskud péa 16,7 mio. kr.

2. model 3, der giver mulighed for at komme pa forkant med at ansette flere medarbejdere i dagtilbud og samtidig
senker foraeldrebetalingen.

Beslutning i Bern og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkender indstillingens punkt 1 og anbefaler i punkt 2, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen
at beslutte model 1.

A og V tog forbehold.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Regeringen indgik i efteraret en aftale om finansloven for 2026 sammen med Det Konservative Folkeparti. Det fremgér
bl.a. af aftalen, at de paeedagogiske ledere i dagtilbud skal udga af opgerelsen af minimumsnormeringen og at
foraeldrebetalingen skal senkes.

Kommunerne bliver delvist kompenseret for dette gennem statstilskud, som i 2026 bliver fordelt efter bernetal. I alt vil
Hillered Kommune modtage kr. 16,70 mio.kr. 1 2026 til indfasning af ordningen, men uden at der vil folge nye
lovgivningskrav med.

Fra 2027 vil der derimod blive vedtaget lovgivning med et krav om, at de padagogiske ledere udgar af
normeringsopgerelsen, og at foreldrebetalingen maksimalt mé udgere 21,3 %, mod det nuvarende niveau pa max 25 %.

2026 bliver saledes et indfasningssar, hvor Kommunalbestyrelsen kan beslutte fordelingen af finanslovsmidler mellem
henholdsvis gget normering i dagtilbud og/eller nedsettelse af foreeldrebetaling, uden at der er krav i lovgivningen at tage
hensyn til.

12026 skal midlerne derfor anvendes til at ansatte mere paedagogisk personale og i den forbindelse sikre, at den

nominelle foreldrebetaling ikke stiger (dvs. ikke stige i kr.), samt i videst muligt omfang s@nke foraldrebetalingen fra
nuvarende niveau. Midlerne skal desuden indga i bruttodriftsudgifterne, s& de private institutioner ogsé far del i disse.

Model 1: midlerne anvendes primart til normering
Model 2: midlerne anvendes alene til nedsat foraeldrebetaling

Model 3: midlerne fordeles ligeligt til normering og nedsat foraldrebetaling



Model 1

12027 udgér de paedagogiske ledere i dagtilbud af opgerelsen af minimumsnormeringer. Ledernes timer skal erstattes af
personaletimer, for at minimumsnormeringerne kan overholdes. Vardien af disse timer er kr. 14,99 mio. Disse timer kan
tilfores kommunale og selvejende dagtilbud allerede 1 2026

Hvis denne model vaelges, vil de private institutioner modtage kr. 0,75 mio. i eget driftstilskud.

I alt en udgift pa kr. 15,738 mio.

Det vil give en rest til nedsat foraeldrebetaling pa kr. ca. kr. 1 mio. hvilket ville betyde at foreeldrebetalingen i givet fald
nedsettes fra 25 % til 23,8 % af bruttodriftsudgifterne.

Model 1 giver mulighed for at ansatte medarbejdere i labet af dret og vare pa forkant med det justerede lovkrav om
minimumsnormeringer inden dette traeder i kraft 1. januar 2027.

Omsat til personaletimer vil model 1 tilfere arsvaerk der svarer til 18,74 peedagoger samt 12,49 paedagogiske
medhjelpere.

Model 2

12027 ma foreldrebetalingen maksimalt udgere 21,3% af bruttodriftsudgifterne, hvor den i dag maksimalt mé udgere
25%.

Taksten kan nedsattes til 21,3% i1 kommunale og selvejende dagtilbud allerede i 2026, hvilket vil belebe sig til kr. 13,6
mio.kr.

Hvis denne model valges, vil de private institutioner modtage kr. 0,642 mio.kr. 1 ekstra driftstilskud.

I alt en udgift pa kr. 14,25 mio.kr.

Det vil give en rest pa kr. 2,42 mio. som kan indarbejdes i normeringerne. Foreldre i kommunale og selvejende dagtilbud
betaler 21,3 % (0,57 mio.kr.) i foreeldrebetaling, hvilket betyder at der i alt kan indarbejdes 3,0 mio.kr til dagtilbuddene.

Model 2 giver mulighed for maksimal nedsettelse af foreeldrebetalingen i 2026 og samtidig ansattelse af en mindre del af

de medarbejdere som skal erstatte ledertimer, nér justeret lovkrav traeder i kraft 1. januar 2027.

Omsat til personaletimer vil model 2 tilfore arsvaerk der svarer til 3,75 paedagoger og 1,5 pedagogiske medhjelpere.



Model 3

De 16,7 mio.kr. Hillerad Kommune modtager i 2026, kan fordeles i 2 puljer:

« timer til kommunale og selvejende dagtilbud for 7,84 mio.kr og eget driftstilskud til ekstra tilskud til de private

institutioner for 0,75 mio. kr. —1i alt ca. 8,5 mio. kr

¢ nedsattelse af foreldrebetalingen for 8,2 mio.kr. Foraldrebetalingen vil falde til 22,3%.

Model 3 giver mulighed for en ligelig vaegtning af gget normering og s@nket foreldrebetaling, frem mod justeret lovkrav

som treeder i kraft 1. januar 2027.

Omsat til personaletimer vil model 3 tilfore arsvark der svarer til 9,81 padagoger og 6,54 padagogiske medhjalpere.

Udmentning af ekstra normering i dagtilbuddene og nedsat foraldrebetaling vil kunne gennemferes pr. 1. april 2026.

Takster for foreldrebetaling athaengig af model

Nuverende takst

Vuggestue 3.770
Bornehave 2.097

Dagplejen  4.056

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser. Der sgges udgiftsbevilling pa 16,7 mio. kr. til Dagtilbud Bern og
indtegtsbevilling pa 16,7 mio. kr. i tilskud fra staten.

Model 1

3.751
2.074

3.861

Model 2 Model 3

3.241
1.800

3.455

3.442
1.898

3.642



Punkt 27: Privatinstitutionen Brumbassen - kapacitet

25/15669
Indstilling
Direktionen indstiller, at Barn og Familieudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at

beslutte, at den private institutions Brumbassens ansegning om et hgjere maksimalt bernetal i tre méneder af aret
imedekommes.

Beslutning i Bern og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

I december 2025 modtog Forvaltningen en ansegning fra den private institution Brumbassen, hvor intuitionen bad om, at
deres nuverende ramme blev opnormeret fra 27 bern med mulighed for indskrivning af op til 32 bern i april méaned.
Institutionen egnsker i deres ansggning i stedet at have en ramme pa 27 bern med mulighed for indskrivning op til 35 bern
i ménederne juni, juli og august.

Brumbassen er en bus-bernehave, beliggende pa Bradeskovvej 3, Hillerad. Brumbassen blev godkendt i 2010 til 27
bernehavebern. I maj 2017 besluttede byrédet, at institutionen matte indskrive op til 5 barnehavebern yderligere april
méned op til skolestart 1. maj. I 2025 er skolestart imidlertid rykket til august méned.

Hvis Hillerad Kommune imedekommer ansggningen, vil merindskrivningen give institutionen mulighed for at indskrive
flere bern i sommerménederne. Muligheden for at indskrive flere barn, kan sikre den private institution en stabil gkonomi
i perioden op til skolestart, hvor mange bern bliver udmeldt p4 samme dato. I ansggningen peger bestyrelsen pa, at en
eventuel gget normering vil give en stabilitet, og dermed en bedre mulighed for hensigtsmaessig planleegning af driften fx
i forhold til bemanding. Det vil skabe ro for medarbejderne, og dermed ogsé for foreeldre og bern i overgangsperioden op
mod skolestart.

Den nye aftale erstatter tidligere aftaler fra 2010 og 2017, hvis den vedtages.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven § 19 stk. 5, § 20 og §§ 36-38.

Okonomi

Hillered Kommune yder tilskud til private daginstitutioner. Der ydes 80.295 pr. ér (i 2026 priser) for en bernehaveplads.

Hyvis der indskrives op til 35 bernehavebern i den private institution i manederne juni, juli og august, vil der vaere en
merudgift til privatinstitutioner svarende pa 127.134 kr. arligt. Det forventes at udgiften kan holdes indenfor rammen.

I tilleeg vil den garanti som den private institution skal deponere hos kommunen blive forhgjet. Dette har ikke gkonomiske
konsekvenser for sagen.

Bilag



Ansegning om permanent udvidelse af bernetallet i sommerperioden

Beslutning om bernetal i Brumbassen Byrddet 31.maj 2017.docx



Punkt 28: Juniormesterlaereordningen fra skoleiret 2026-27 - efter horing

25/1738
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn og Familieudvalget drefter haringsmaterialet ift. en fremtidig model for
juniormesterlereordning og indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende scenarie A
med en decentral model, hvor elever i juniormesterlaere forbliver pa deres distriktsskole.

Beslutning i Bern og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen med den bemarkning, at naste skoleér skal betragtes som et prave ar og beder skolerne
have fokus pa mulighederne i juniormesterlaereordningen. Ordningen skal evalueres igen i efteraret 2026 med henblik pa
at vurdere, om der skal arbejdes videre med andre modeller. Udvalget beder forvaltningen om at sikre, at Hillered
Uddannelses- og Vejledningscenter indgér i det videre arbejde. Endelig beder udvalget Erhverv og Uddannelsesudvalget
om at se pa, hvordan juniormesterlereordningen kan udbredes blandt kommunens virksomheder.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Formaélet med sagen er endelig politisk behandling og godkendelse af rammer for juniormesterlereordningen fra skoleéret
2026-27 efter hering. Sagen har indtil videre haft felgende politisk forlab:

e Marts 2025: Born, Familie og Ungeudvalget, ekonomiudvalget og byraddet godkendte den midlertidige lesning i
skolearet 2025-26, hvor elever i juniormesterlere forbliver pa deres distriktsskole.

e Oktober 2025: Temadreftelse i Born, Familie og Ungeudvalget om en langsigtet organisering af
juniormesterlereordningen.

e December 2025:

- Dialog med Frederikssund Kommune om deres erfaringer med juniormesterleereordningen.

- Born, Familie og Ungeudvalget sender forvaltningens opleg til organisering af juniormesterleereordningen i
horing.

Opsamling pé heringssvar

Oplagget til organisering af juniormesterleereordningen fra skoledret 2026-27 har veret sendt i hering hos
skolebestyrelserne, de faglige organisationer og MED-udvalg samt hos evrige samarbejdspartnere bl.a. de frie
grundskoler i Hillerad Kommune samt C4 Videncenter. Der er indkommet i alt 8 heringssvar fra seks distriktsskoler, samt
et haringssvar fra Ungdommens Uddannelsesvejledning Hillerod/Halsnees (UUH) og C4 Videncenter.

Der er generel opbakning til scenarie A, hvor juniormesterlereordningen bliver organiseret decentralt, og eleverne
forbliver i deres stamklasse pé distriktsskolen, kombineret med virksomhedspraktik. Heringspartnerne vurderer, at
scenarie A bedst tilgodeser elevernes behov for tryghed og fellesskab i kendte rammer. Horingssvarene peger pa, at der
aktuelt ikke er elevgrundlag til en central model (scenarie B), men flere anbefaler, at kommunen genovervejer
organiseringen, hvis antallet af elever stiger.

Heringsparterne udtrykker bekymring for ressourcerne til at lofte opgaven, fx i forhold til tilsyn, hjelp til praktikpladser
og stette til sarbare elever. Ordningen medferer desuden skematekniske bindinger for at sikre elevernes undervisning i
dansk og matematik. Heringsparterne fremhaver derfor behovet for tydelige rammer og et godt samarbejde med



virksomhederne. Endelig anbefaler C4, at der etableres én kommunal kontaktperson som bindeled mellem skoler og
virksomheder, og at den centrale model undersgges nermere, da erfaringer fra andre kommuner viser, at den kan fungere
godt. Alle heringssvar er samlet i bilag 1 og forvaltningens opsamling pé heringssvar er samlet i bilag 2.

Nedenfor er baggrund, status og scenarier opsummeret og den fulde sagsfremstiling fra Bern, Familie og
Ungeudvalgsmedet i december 2025 er vedhaftet i bilag 3.

Baggrund og status

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram, som blev vedtaget af Folketinget i december 2024, kan alle elever i 8. og 9. klasse
afslutte deres folkeskole med juniormesterlare. Formalet med ordningen er at sikre mere varierede undervisningsforlgb,
hvor elever har mulighed for at veelge en alternativ afslutning pé folkeskolen med et mere praktisk sigte og dermed
tilgodese de elever, der er motiverede af mere praksisner undervisning.

Status er, at 8 folkeskoleelever i Hillerad Kommune er i juniormesterlare i skolearet 2025-26 og har fundet praktikplads
sammen med deres foraldre eller hjelp fra skole eller UU-vejleder. Det begraensede antal elever i ordningen skal blandt
andet ses i lyset af, at ordningen meldt ud taet pé skoleérets start. Forvaltningen har fiet input til forslag til ordningen, pa
baggrund af erfaringer fra proveéret pa Hillerad Kommunes skoler, input fra C4 Videncenter og fra den arbejdsgruppe og

styregruppe.

Pa baggrund af de forelobige erfaringer med juniormesterlereordningen i Hillerad Kommune, samt opsamling af
erfaringer fra andre kommuner sendte Born, Familie og Ungeudvalget i december 2025 et forslag i hering om en
decentral model, hvor elever i juniormesterlare forbliver pa deres distriktsskole, som beskrevet i scenarie A nedenfor.

Opsummering af scenarie A og B

¢ Scenarie A indebarer en decentral model, hvor elever i juniormesterlere forbliver tilknyttet deres distriktsskole 3-4
dage om ugen og er i praktik 1-2 dage. Modellen sikrer sociale og faglige faellesskaber, kan implementeres uden
storre ekstra omkostninger og understotter kommunens strategi om sterke fellesskaber.

¢ Scenarie B er en central model med juniormesterlareklasser pa én skole, som samler kompetencer, men kraever
betydelige skonomiske investeringer og indebzrer usikkerhed om elevtilslutning.

Samlet anbefales scenarie A og, at ordningen evalueres efter to ar.

Inputtene fra skolerne, Ungdommens Uddannelsesvejledning Hillered/Halsnaes (UUH), C4 Videncenter og
arbejdsgruppen peger sarligt pa to forhold, som har betydning for, hvor mange elever, som har valgt ordningen, og skal
justeres i en fremadrettet model.

e Mere og bedre kommunikation - der er brug for mere og bedre kommunikation til elever, foraeldre, medarbejdere pa
skolerne samt virksomheder, sa de foler sig klaedt pa til juniormesterleereordningen.

¢ Manglende praktikpladser — ikke alle familier kan selv finde en praktikplads i en virksomhed. Der er behov for at
skabe en organisering, der understatter brobygning og koordinering til private og kommunale virksomheder, som
kan tilbyde praktikpladser til elever i juniormesterlere.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 9a.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Bilag

Heringssvar - enkeltvise

Forvaltningens opsamling pa heringssvar

Juniormesterleereordningen fra skoleédret 2026-27 - i hering



Punkt 29: Ansegning om dispensation fra lokalplan 454 til
hojdebestemmelse samt antal af p-pladser pa ejendommen Ostergade 3

25/14310
Indstilling

Direktionen indstiller til Trafik og Mobilitetsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte:

1. om kebsaftalens vilkdr om minimum 233 p-pladser kan tillades reduceret til 179 pladser.
2. om der skal afsattes 250.000 kr. fra driftsbudgettet til parkering til seereftersyn af p-husets tilstand.

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte:

3. om der skal meddeles dispensation fra lokalplan 454 til overskridelse af hgjdebestemmelserne pa 0,8 meter.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-02-2026

Udvalget indstiller til @konomiudvalget ikke at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende indstillingens punkt 1 og
2.

Udvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at give dispensation til at reducere antallet af
p-pladser fra 233 til 205, hvoraf op til 21 kan blive 50 cm kortere som det fremgar af Domeas notat fra 26. januar 2026.

Udvalget opfordrer ejer til at indgé fornyet aftale med politiet.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026
Udvalget stemte om indstillingen.
6 stemte for: A, C, F, Vog @

1 stemte imod: I

Udvalget godkendte at der skal meddeles dispensation fra lokalplan 454 til overskridelse af hgjdebestemmelserne op til
0,8 meter.

Udvalget opfordrer ejer til at gé i dialog med Nordsjaellands politi om indkigsgener.

Stemmer imod: I med begrundelse om at vilkar som grunden er kebt pé skal overholdes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling



Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget besluttede den 17. december 2025 at udsette en sag om dispensation med henblik
pa yderligere undersggelser om, hvor leenge p-huset kan holde og hvad det vil koste at renovere p-huset. Forvaltningen
har i den anledning bedt Rambell, som tidligere har gennemgaet P-huset, om at foretage en visuel gennemgang af P-huset,
med henblik pé at afklare de to spergsmal.

Sagen forelaegges nu til behandling i Plan og Byudviklingsudvalget med hensyn til dispensation fra hgjdebestemmelsen.
Trafik og Mobilitetsudvalget behandler ogsa sagen, da parkeringsforhold jf. styrelsesvedtagten harer under udvalgets
opgaveomrade. Sagen behandles i begge tilfeelde videre i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, da sagen ogsé
indeholder vilkdr om p-pladser i den kebsaftale der er indgaet med Domea.

P-husets tilstand

Rapport om p-huset er vedlagt som bilag 6 "Betonundersogelse”. Af denne fremgar det, at der er indikationer pé korrosion
i armeringen og at dette ber underseoges naermere for at afdekke risikoen for nedsat baereevne, restlevetid og evt.
udbedringsstrategier. Et overslag over den samlede renovering er tidligere ansléet til 17-25 mio. kr. (belabet er ikke
indeksreguleret). Belebet kan ikke kvalificeres yderligere uden et sereftersyn, som Rambgll anslér vil koste omkring
250.000 kr. at gennemfore. Rambgll vurderer, at de umiddelbart synlige skader, kan udbedres for ca. 6,3 mio. kr. men at et
sereftersyn ber gennemfores inden for at undgé overraskelser. Da Domea formelt har overtaget ejendommen vil det

skulle ske efter aftale med Domea.

Rambell ger endvidere opmerksom pa, at der pa nuverende tidspunkt siver vaeske gennem betondak, og at det kan vere
basisk og dermed kan gdeleegge lakken pa parkerede biler.

Antal p-pladser i hhv lokalplan og kebsaftale

Domea har i sin ansggning om dispensation fra Lokalplan nr. 454 til overskridelse af den maksimale hegjde pa bygningen,
tillige sogt om godkendelse af antallet af p-pladser. Se bilag med ansegning og tegningsmateriale. Der sgges om en
godkendelse af, at antallet af p-pladser reduceres med 80 pladser, fra 259 pladser til 179 pladser.

I dag udger antallet af p-pladser i alt 259 stk. Heraf er de 216 offentlige tilgaengelige, og 43 stk. er udlejet til
Nordsjellands Politi.

Lokalplanens § 5.3 fastsatter, at der skal anleegges min 2 pladser pr. 300 m? boligetagemeter og maks 3 pladser pr. 300 m?
boligetagemeter.

Domea har oplyst, at der opferes folgende:

o 41 stk. familieboliger med et samlet areal pa 3661 m?
o 23 stk. ungdomsboliger med et samlet areal pa 1134 m?

Dette giver et samlet boligareal pa 4795 m?. Lokalplanen fastsatter at der skal anleegges minimum 2 stk. p-pladser pa 300
m? boligetagemeter. Dette svarer til 32 p-pladser. Lokalplanens bestemmelser om parkering er derfor overholdt.

I redegarelsen for lokalplanen star der under parkering, at det mé forventes, at omtrent 10% af pladserne i parkeringshuset
vil ga tabt til konstruktioner og foringsveje. Dette fremgér ogsa af noten til lokalplanens § 5.3 og 5.4 om parkeringsnorm.
Behovet for at reducere antallet af parkeringspladser skyldes, at P-husets eksisterende betonkonstruktion ifalge ansager pa
ingen made ma indgé i det baerende system for de nye overliggende boliger.



Ansgger har oplyst, at af de 179 parkeringspladser skal de 32 pladser forbeholdes de kommende boliger, mens politiets 43
parkeringspladser i forste omgang vil blive opsagt, da der ikke kan parkeres under byggeriet. Domea har ikke afklaret,
hvad der senere skal ske med de 43 p-pladser, som politiet bruger i dag. Resterende pladser er til offentlig brug.

En reduktion med 10 % af de nuvarende p-pladser, som det fremgér af lokalplanredegerelsen, svarer til 26 stk. I det
fremlagte projekt reduceres der med i alt 80 p-pladser, hvilket svarer til en reduktion pa 31 %. Da forholdet ikke er en
direkte bestemmelse i lokalplanen, kraever reduktionen i antallet af p-pladser ikke en formel dispensation fra lokalplanen.

I kebsaftalen af 28. juni 2019 mellem Hillerod Kommune og Domea er det et vilkér, at keber skal opfylde krav om mindst
233 offentligt tilgeengelige parkeringspladser. Heri indgér politiets lejeaftale pa 43 parkeringspladser. Det svarer til den i
lokalplanen omtalte nedgang pa 26 p-pladser.

Hvis Domea skal have accept af et projekt med en reduktion pa 80 p-pladser, sé kraever det, at Kommunalbestyrelsen
beslutter at fravige kebsaftalens vilkar om 233 p-pladser og accepterer 179 p-pladser i stedet. Safremt de 32 p-pladser
alene forbeholdes de kommende boliger, som Domea har oplyst, vil der herefter veere 147 p-pladser til offentlig brug.

Forvaltningen har gennemfort en naboorientering. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Heringssvarene vedrerende antal parkeringspladser omhandler folgende:

¢ [ svaret fra Krone Apoteket udtrykkes seerligt bekymring for en reduktion med 80 pladser, idet en forringelse af
parkeringstilbuddet i omréadet frygtes at ville betyde farre kunder/handlende i omradet.

¢ Bygningsstyrelsens og Nordsjallands Politis indsigelser vedrarer bade bygningshgjden samt antal
parkeringspladser, herunder serligt de 43 p-pladser, som Nordsjallands Politi efter eksisterende forhold rader over.
Det bemerkes, at det er uklart, hvor lenge politiets nuverende parkeringspladser vil blive nedlagt, og om politiet
vil kunne leje det samme antal parkeringspladser, nar byggeriet star feerdigt. Bygningsstyrelsen og Nordsjellands
Politi bemerker, at det er af stor betydning for Nordsjellands Politi, at der fremover er adgang til tilsvarende antal
p-pladser, for at der kan drives politistation.

¢ Ejendomsejerforeningen under Hillerad ByForum ensker ikke, at reduktionen af p-pladser godkendes og
fremheaver iser folgende punkter:

o Parkeringskapaciteten er afgerende for funktionaliteten af Helsingersgade og Latinerkvateret som handels- og
bylivsomréde.

¢ En reduktion vil &ndre og forskyde besggsstromme vaek fra kvarteret.

o Tab af narparkering vil forskyde og reelt reducere den samlede besegsaktivitet i omradet.

o Erfaringstal viser, at selv mindre reduktion af naerparkering vil reducere andelen af spontane @rindeindkeb, og
dermed fald i besggstal og omsatning.

» Helsingersgade og Latinerkvarteret er athengige af nerparkering, da omradet ikke ligger i umiddelbar neerhed af
storre p-anleg.

¢ Der ber kun dispenseres, hvis der etableres erstatningskapacitet eller andre tiltag i omrader

Domea har supplerende oplyst, at der som minimum vil kunne etableres de anferte 179 parkeringspladser, som overholder
lovgivningens krav til sterrelsen. De oplyser endvidere at det ikke er muligt pd nuverende tidspunkt at komme med en
tegning med mal pa de endelige parkeringspladsers antal, sterrelse og placering, da det kreever en gennemprojektering af
konstruktionerne ift. funderingen og de nye sgjlers storrelse og placering. De oplyser at dette omfattende arbejde forst vil
kunne igangsattes med den tilherende gkonomi, nar der er sikkerhed for at projektet kan realiseres.



Domea har ikke haft bemarkninger til de indkomne heringssvar fra naboorienteringen. De bemaerker dog, at de ansegte
dispensationer er nedvendige i forhold til at realisere byggeriet.

Domea har endvidere den 26. januar 2026 fremsendt et notat om deres vurdering vedrarende opgerelse af antal p-pladser.
Notatet er vedlagt som bilag ”Antal p-pladser, supplerende oplysninger fra Domea”.

Trafik og Mobilitetsudvalget skal indstille om parkeringsforhold

Lokalplanens § 8.4 fastsatter en maksimal bygningshgjde pa 14,5 meter, malt fra terreen pa Ostergade. Derudover
fastsattes det, at bygningshegjden i byggefelt E, maksimalt ma vare 17,5 meter malt fra terraen pa Ostergade.

Lokalplanen stiller krav om en lukket vareindkersel under boligerne. Domea oplyser, at for at kunne gennemfere deres
projekt er det nedvendigt med en hej og tung deekkonstruktion mellem vareindlevering og boliger. Dette medferer en
bygningshgjde, der overskrider den maksimale bygningshejde fastsat i lokalplanen. Der ansgges derfor om dispensation
til en overskridelse af hejden pa 0,8 meter.

Forvaltningen har som ovenfor nevnt gennemfort en naboorientering.

Af de bemerkninger forvaltningen samlet set har modtaget, forholder nogle svar sig sarskilt til spergsmélet om
dispensation fra bygningshegjden:

¢ Bygningsstyrelsen og Nordsjallands Politi bemaerker, at det af tegningsmaterialet fremgér, at indkigget til politiets
lokaler vil vaere vaesentlig storre, end det er i dag fra parkeringshuset. En @ndring af hgjdeplanet med 0,8 meter kan
medfere en foragelse af mulighederne for indkig. Der opfordres derfor til, at Hillerad Kommune mé inddrage de
serlige sikkerhedsmaessige konsekvenser, som dispensationen kan medfere for Nordsjaellands Politi i sin vurdering
af ansegningen. Sammenfattende enskes det ikke, at der dispenseres for det anseogte.

¢ Naboen til P-huset bemerker, at den egede bygningshgjde forringer omradet visuelt og endrer karakteren af
kvarteret. Skyggevirkninger og indelukkethed vil blive foraget. Der vil vere yderligere indbliksgener. Lokalplanen
sikrer en rimelig hejde og hensyn for naboer, og en dispensation vil vaere et brud pa forudsatningerne.

Plan og Byudviklingsudvalget skal pa baggrund af ovenstdende beslutte, om der skal meddeles dispensation fra lokalplan
454 til overskridelse af hgjdebestemmelserne.

Retsgrundlag
Planlovens § 19.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Ansggning om dispensation



Tegninger

Ansegning om dispensation fra lokalplan 454 til antal p-pladser samt hgjdebestemmelse
Samlede bemarkninger

Heringssvar fra Ejendomsejerforeningen

Betonundersogelse

Antal p-pladser, supplerende oplysninger fra Domea



Punkt 30: Sundhedsreform - mede i forberedende Sundhedsrad
Nordsjalland den 20. januar 2026 og tidsplan for politiske behandlinger

25/12967
Indstilling

Direktionen indstiller til Aldre, Social og Sundhedsudvalget og Barn og Familieudvalget, at indstille til @konomiudvalget
at indstille til Kommunalbestyrelsen, at:

1. tage orienteringen om mede i forberedende Sundhedsrad Nordsjelland den 20. januar 2026 til efterretning

2. godkende eventuelle bemaerkninger til sagerne om opgaveoverdragelse, som skal endeligt behandles af
forberedende Sundhedsrad Nordsjaelland den 4. marts 2026

3. godkende forslag til @ndring af tidsplan for politisk behandling af sager i Hillerad Kommune i forste halvar 2026
der vedrerer det forberedende Sundhedsradd Nordsjalland.

Beslutning i Bern og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen og ser frem til at samarbejde med Sundhedsrdd Nordsjelland under Region @stdanmark
omkring indsatsen for barn og unge med psykiske vanskeligheder.

Udvalget godkendte ligeledes atholdelse af ekstraordinzert made den 27. april 2026 kl. 16.30.
Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen. Forvaltningen holdt et oplaeg om det forberedende arbejde i sundhedsradene, som er
vedlagt som bilag (dokument nr. 14765/26).

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Som led i Sundhedsreformen er der i Region Ostdanmark blevet nedsat seks forberedende sundhedsréd for perioden 1.

januar 2026 til og med den 31. december 2026. Fra den 1. januar 2027 overgar de forberedende sundhedsrad til at vaere
sundhedsrad. Medlemmer af de forberedende sundhedsrad fortsatter i sundhedsradene.

Hillered Kommune indgér i det geografiske omrade, som dakkes af Sundhedsrad Nordsjelland. De andre kommuner,
som indgar i dette omréde, er Allered, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnaes, Helsinger og Hersholm
kommuner.

Sundhedsrad Nordsjelland bestar af ni regionale og otte kommunale politikere. Fra Hillerad Kommune sidder borgmester
Christoffer Lorenzen med i Sundhedsrad Nordsjzlland. Region @stdanmark forventer, at sundhedsradene skal
gennemfore 11 &rlige faste meder, samt eventuelt ekstraordinare meder i forbindelse med opstarten af rddene.

Den 20. januar 2026 gennemforte det forberedende Sundhedsrad Nordsjaelland deres forste made. Vedlagt som bilag 1. er
dagsorden og referat fra modet.

Forvaltningen vil sarligt fremhave tre sager af betydning for Hillerad Kommune.



Sag 3 - Droftelse af vision og arbejdsplan for det forberedende Sundhedsrdd Nordsjeelland

Nogle af de vasentligste opgaver, der nevnes i denne sag, er flytning af sundhedsopgaver fra kommuner til region,
udarbejdelse af nersundhedsplaner og forberedelse af udmentning af midler til nationale kvalitetsstandarder, hvoraf
storstedelen af midlerne skal fordeles til kommunerne — formentlig efter indbyggertal. En del af midlerne skal anvendes til
at styrke den almene sygepleje og mere ensartet palliation. Derudover bliver der navnt integrationen af psykiatrien pa
hospitalerne for at sikre en ligestilling mellem psykisk sygdom og fysisk sygdom. I den sammenheng bliver der specifikt
fremheavet folgende i sagen, som er s&rlig relevant for Berne- og Familieudvalget:

”Sammenhangende forleb for bern og unge med psykisk sygdom. Det fremgér af *Konstitueringsaftale for Region
Ostdanmark for 2026-2029, at regionen skal have som ambition at sikre hurtigere og mere sammenhangende udredning
og behandling i barne- og ungdomspsykiatrien. Som en del af dette foreslas det i konstitueringsaftalen, at sundhedsrddene
arbejder for at etablere gensidigt forpligtende samarbejdsaftaler gennem en samlet koordineret indsats pa tvars af skole,
PPR, kommune og region”.

Det forberedende Sundhedsrad Nordsjelland dreftede sagen.

Sag 6 - Forste draftelse af beslutning om opgaveflyt i Sundhedsrad Novdsjeelland

Som en del af sundhedsreformen overgar myndighedsansvar og finansieringsansvaret for fire kommunale opgaveomrader
til regionalt niveau pr. 1. januar 2027.

De fire omrader er:

1. Akutsygeplejen

2. Hovedparten af de midlertidige pladser (fremover kaldet sundheds- og omsorgspladser)
3. Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning

4. Patientrettet forebyggelse.

Inden den 1. april 2026 skal der traffes politisk beslutning i Region @stdanmark om, om regionen vil drifte et eller flere
af omréaderne selv, om de vil paleegge kommunerne af drifte et eller flere af omraderne frem til udgangen af 2028 eller om
de vil indgé en sakaldt horisontal samarbejdsaftale med en eller flere kommuner om drift af en eller flere af omraderne.
En horisontal samarbejdsaftale er en kontrakt mellem regionen og en kommune om, at kommunen leverer en given ydelse
pa vegne af regionen, mens regionen ogséd bidrager med noget til opgavelgsningen fx faglig bistand.

I sagen indstiller administrationen i Region Ustdanmark, at regionen ensker at drifte akutsygeplejen, de midlertidige
pladser (fremover i regionalt regi kaldet sundheds- og omsorgspladser) og specialiseret rehabilitering og dele af den
avancerede genoptrening mens de ensker, at kommunerne drifter den patientrettede forebyggelse reguleret af en
horisontal samarbejdsaftale.

Det forberedende Sundhedsrad Nordsjelland besluttede, at sagen skal dreftes igen pa neeste mede i sundhedsradet pa
baggrund af kommentarer fra Allered og Fredensborg Kommuner og at de horisontale samarbejdsaftaler for patientrettet
forebyggelse skal opdateres, da der er behov for at foretage aendringer pa baggrund af det udgiftsniveau, som er afsat for
aftaleudkastet.

Sag 7 - Fordeling af okonomi til Sundhedsrad Novdsjcelland 2027



Det forberedende regionsrad for Region @stdanmark har den 6. januar 2026 besluttet, at i 2027 far sundhedsradene i
regionen en grundfinansiering svarende til kommunernes nuvaerende udgiftsniveau til lesning af de fire opgaveomrader,
som overgdr til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar. Det vil sige, at hvis Hillerod Kommune skal drifte den
patientrettede forebyggelse, bliver det i 2027 inden for den nuvaerende og kendte gkonomiske ramme.

I lobet af 2026 skal det forberedende regionsrdd for Region Ostdanmark drefte en mere langsigtet fordeling af ekonomi
med henblik pa at udjevne forskelle i tilbuddene og forventeligt dermed ogsa ekonomien pa tveers af regionen.

Det forberedende Sundhedsrad Nordsjelland at udskyde sagen til naeste mede i sundhedsradet.

Tidsplan

Den 17. december 2025 besluttede det daveerende byrad, at de ville folge arbejdet i det nyetablerede Sundhedsrad
Nordsjelland taet for at sikre taet koordinering mellem fagudvalgene, kommunalbestyrelsen og Hillered Kommunes
politiske reprasentant i Sundhedsrad Nordsjelland, Borgmester Christoffer Lorenzen.

Byradet besluttede, at der i forste halvar 2026 skal gennemfores sagsbehandling af sager fra det forberedende
Sundhedsrad Nordsjelland i relevante fagudvalg, ekonomiudvalg og byradd (nu kommunalbestyrelsen). Baggrunden for
den beslutning var, at der i starten af 2026 skal traeffes vaesentlige politiske beslutninger om bodelingsaftaler og
horisontale samarbejdsaftaler om en eventuel kommunal leveranderrolle. Bodelingsaftalerne beskriver overdragelsen af
de medarbejdere, bygninger, losare mv. som i overvejende grad er knyttet til de opgaver, som overgér fra kommunerne til
regionerne. Forvaltningen vil foreleegge en selvstandig politisk sag om dette jf. tidsplanen i bilag 2.

Madeplanen for 2026 for det forberedende Sundhedsrad Nordsjalland er nu blevet offentliggjort, herunder hvornér
dagsordnerne offentliggeres. Da dagsordnerne til sundhedsradsmederne offentliggeres ”skaevt” i forhold til atholdelse af
de ordinere politiske meder i Hillerad Kommune, er det ikke muligt at sikre politisk koordinering og behandling af
sagerne ud fra den plan, som det daveerende byrad besluttede den 17. december 2025. Derfor foreslar forvaltningen, at der
planlegges med en reekke ekstraordinere digitale meder i ZAldre, Social og Sundhedsudvalget i perioden februar-juni
2026, samt et ekstraordinart mgde i Barn og Familieudvalget i april 2026, da det forberedende Sundhedsradd Nordsjalland
forventes at skulle behandle narsundhedsplanen i april 2026, som ogsa er af relevans for Bern og Familieudvalgets
ressortomrade. Forvaltningen foreslar ogsa, at borgmesteren deltager pa de ekstraordinsere meder med henblik pé at
modtage udvalgets bemarkninger til dagsordenspunkterne og at kunne indga i droftelse af disse.

De ekstraordinere mader vil blive aflyst, hvis der ikke er punkter af relevans for Hillered Kommune pa dagsordenen i det
forberedende Sundhedsrad Nordsjzelland. Medet i det forberedende Sundhedsrad Nordsjelland i februar 2026 forventes
f.eks. udelukkende at vaere onboarding-aktiviteter for medlemmerne.

Forslag til tidsplan for politisk behandling af sager fra det forberedende Sundhedsrdd Nordsjelland i Hillered Kommune i
forste halvar 2026 er vedlagt som bilag 2. Bemark, at der kan forekomme efterfolgende @ndringer til tidsplanen, da det
forberedende Sundhedsradd Nordsjeelland skal behandle deres madeplan igen pa deres made i februar 2026.

Fra juli 2026 overgas den politiske behandling af sager til det forberedende Sundhedsrad Nordsjlland jf. byradets
beslutning den 17. december 2025 til anden fase af koordineringsmodellen, som bestar af folgende arbejdsgang:

¢ Forud for hvert mede i forberedende Sundhedsrad Nordsjelland gennemforer borgmesteren et formede med de
udvalgsformand, som er formaend for et udvalg, hvis opgaveomrade har sammenfald med sundhedsradets



opgaveomrade

¢ Forvaltningen orienterer den samlede kommunalbestyrelse om medematerialet til hvert sundhedsradsmede pr. mail,
nar materialet er tilgaengeligt

¢ Forvaltningen lofter droftelser af serlig relevans for Hillerad Kommune ind i relevante fagudvalg,
gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen

o Forvaltningen sikrer, at de relevante fagudvalg praesenteres for relevant ledelsesinformation om samarbejdet
mellem region og kommune i relation til aftaleomraderne i sundhedsradet.

Retsgrundlag
Regionsloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Referat_mede i forberedende Sundhedsrdd Nordsjelland 20. januar 2026.pdf

Tidsplan - behandling af sager fra forberedende Sundhedsrdd Nordsjelland i forste halvar 2026



Punkt 31: Interessentskabskontrakt vedrerende MAD til hver DAG I/S

25/14923
Indstilling

Direktionen indstiller, at ZAldre, Social og Sundhedsudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende interessentskabskontrakten.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

MAD til hver DAG er et § 60-selskab, der producerer og leverer mad til plejehjemsbeboere og til hjemmeboende borgere,
som er visiteret til madservice. Fra 1. januar 2026 udgik Albertslund Kommune af selskabet, som derefter har Allered,
Frederikssund, Halsnaes og Hillerad kommuner som interessenter. Der skal derfor indgés en ny interessentskabskontrakt,
som er geldende fra 1. januar 2026 og leber frem til den 31. december 2029.

Kontrakten erstatter den tidligere kontrakt af 1. maj 2021. De vesentligste @ndringer er:

¢ at Albertslund Kommune er udtradt af selskabet pr. 31. december 2025

¢ justering af regler vedrerende indskud fra eventuelle nye interessenter i selskabet

¢ ct nyt afsnit vedrarende arbejdsklausul der indbefatter, at MAD til hver DAG stiller krav til deres leveranderer af
varer og ydelser om, at de ikke stiller deres ansatte ringere end det, som er aftalt i de kollektive overenskomster jfr.
ILO-konvention 94.

Interessentskabskontrakten er godkendt i MAD til hver DAGs bestyrelse den 2. december 2025. Kontrakten er vedlagt
som bilag.

Kontrakten skal godkendes af Ankestyrelsen efter den politiske behandling i de fire kommuner.

Byradet behandlede den 21. maj 2025 en sag om fremtidens MAD til hver DAG. Byradet godkendte, at der investeres i
ombygning af ejendommen af hensyn til bl.a. arbejdsmiljeforhold og at slge ejendommen til interessentskabet. Salget er
dog ikke endeligt afsluttet, da det har vist sig, at vurderingsgrundlaget skal revurderes. Kommunalbestyrelsen vil senere fa
forelagt en sag om salg af Lokesvej 12, hvis det viser sig, at vurderingen er anderledes end forudsat ved byradets
godkendelse.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 60.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag



Interessentskabskontrakt 2026.pdf



Punkt 32: Sundhedsreformen - horisontal samarbejdsaftale mellem Hillered
Kommune og Region Ostdanmark om patientrettet forebyggelse

26/692
Indstilling

Direktionen indstiller til £ldre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen:

1. at betinget godkende det vedlagte forslag til en horisontal samarbejdsaftale mellem Region @stdanmark og Hillered
Kommune om drift af den patientrettede forebyggelse, idet det overfor Region @stdanmark mé forudsettes, a) at
belobet afsat til opgaveleosningen rettes til 4.745.000 kr., b) at belabet rettes i enten naervaerende horisontale
samarbejdsaftale eller i en tillegsaftale, som traeder i kraft senest 1. januar 2027 og c) at der ikke foretages andre
vaesentlige @ndringer i aftalen i forbindelse med, at den behandles politisk i Region @Ostdanmark i marts 2026

2. at godkende, at Aldre, Social og Sundhedsudvalget far en status pa implementering af den horisontale
samarbejdsaftale Hillerad Kommune og Region @stdanmark om patientrettet forebyggelse en gang arligt.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Med denne sag prasenteres Region @stdanmarks udkast til en horisontal samarbejdsaftale om, at Hillered Kommune
drifter den patientrettede forebyggelse pa vegne af regionen pr. 1. januar 2027. Hvis kommunalbestyrelsen indgér en
aftale med Region Qstdanmark, vil opgaven fortsat blive lest i Hillerad Kommune. Hvis kommunalbestyrelsen ikke
indgar en aftale, forventer forvaltningen, at Region @stdanmark vil paleegge Hillered Kommune at drifte opgaven i 2027
og 2028, hvorefter Region Ustdanmark ikke leengere har hjemmel til at péleegge kommunal drift og derfor ma hjemtage
opgaven eller indga en horisontal samarbejdsaftale.

Drift af den patientrettede forebyggelse i en horisontal samarbejdsaftale

Som en del af sundhedsreformen overgar myndighedsansvaret og finansieringsansvaret for fire kommunale
opgaveomrader til regionalt niveau pr. 1. januar 2027.

De fire opgaveomréder er:

1. Akutsygeplejen

2. Hovedparten af de midlertidige pladser (fremover kaldet sundheds- og omsorgspladser)
3. Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening
4. Patientrettet forebyggelse.

Inden den 1. april 2026 skal der treffes politisk beslutning i Region @stdanmark om, hvorvidt regionen vil drifte et eller
flere af omraderne selv, om de vil palegge kommunerne af drifte et eller flere af omraderne frem til udgangen af 2028
eller om de vil indgé en horisontal samarbejdsaftale med en eller flere kommuner om, at kommunerne varetager drift af en



eller flere af de fire opgaveomrader. En horisontal samarbejdsaftale er en kontrakt mellem regionen og en kommune om,
at kommunen leverer en given ydelse pé vegne af regionen, mens regionen ogsa bidrager med noget til opgavelgsningen
fx faglig bistand.

Det forberedende Sundhedsradd Nordsjaelland forventes pa deres made 23. februar 2026 at indstille til videre politisk
behandling i regionen, at Region @Jstdanmark pr. 1. januar 2027 skal drifte de tre forstnevnte omrader, mens det
forventes, at sundhedsradet vil indstille, at kommunerne i Sundhedsrad Nordsjelland skal drifte den patientrettede
forebyggelse. Det forberedende Sundhedsrad Nordsjalland skulle have haft truffet beslutning om dette pd deres mede 20.
januar 2026, men sundhedsradet onskede sagen til behandling igen i februar 2026.

Hvis Hillered Kommune skal drifte den patientrettede forebyggelse pr. 1. januar 2027 i et samarbejde med Region
@stdanmark, skal der indgés en horisontal samarbejdsaftale mellem regionen og kommunalbestyrelsen senest den 1. april
2026 jf. overgangslovens § 5, stk. 2. Region Ostdanmarks udkast til en horisontal samarbejdsaftale er vedlagt som bilag 1.
Hvis kommunalbestyrelsen beslutter at indga i et samarbejde som beskrevet i den horisontale samarbejdsaftale, vil den
blive endeligt godkendt af det forberedende regionsrad for Region @Ustdanmark den 17. marts 2026.

Indhold i den horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

Hvis Hillered Kommune indgér aftalen, vil kommunen fa det umiddelbare ansvar for at levere de faglige indsatser, som
fremgar af Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med

kronisk sygdom. Det vil sige, at kommunen skal drive tilbud pé vegne af regionen efter samme kvalitetsstandarder, som
da kommunerne havde myndighedsansvaret for den patientrettet forebyggelse.

Det er forvaltningens vurdering, at der er faglige og ekonomiske synergieffekter mellem patientrettet forebyggelse og den
borgerrettede forebyggelse (som Hillerad Kommune fortsat skal varetage). Synergieffekterne forventes at blive forstaerket
af den kommende folkesundhedslov, som forventes at komme 1 2027.

Kommunen meder borgerne i mange sammenhange (fx hjemmepleje, socialomradet, jobcentret mv.) og kan derfra guide
dem videre til forebyggelsestilbuddene. Derudover har kommunen en kontinuerlig opgave i brobygning til lokale tilbud
og foreninger i civilsamfundet med henblik pa at skabe varige @&ndringer, sddan at forebyggelsesarbejdet ikke stopper ved
afslutningen af det kommunale forleb.

Okonomi i aftalen

Det forberedende regionsrad for Region @Bstdanmark har den 6. januar 2026 besluttet, at i 2027 far sundhedsradene i
regionen en grundfinansiering svarende til kommunernes nuvarende udgiftsniveau til losning af de fire opgaveomrader,
som overgdr til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar.

Af det foreliggende udkast til horisontal samarbejdsaftale fremgér, at der afsattes 2.049.000 kr. til varetagelse af den
patientrettede forebyggelse i Hilleroad Kommune. Forvaltningen har gjort administrationen i Region @stdanmark
opmarksomme p4, at Hillerad Kommune i 2023 retteligt anvendte 4.745.000 kr. til opgaven, og at efterlevelse af aftalens
premis om at viderefore serviceniveauet derfor forudsetter, at Hillerod Kommune modtager 4.745.000 kr. til at deekke
omkostningerne ved at drifte den patientrettede forebyggelse. Hillerad Kommune ma, jf. sundhedsloven, ikke selv atholde
omkostninger til at drifte opgaver, der pahviler regionen. Uoverensstemmelsen mellem de 2.049.000 kr. og 4.745.000 kr.
skyldes fejl i data opgjort af KL i foraret 2025.



Hvis kommunalbestyrelsen indgér en horisontal samarbejdsaftale mellem Hillerad Kommune og Region @stdanmark, vil
den tilhgrende gkonomi blive overfert kvartalsvist til kommunen som rammefinansiering. Hvis Hillered Kommune ser et
stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale skonomiske ramme, sa skal kommunen jf. aftalen
hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsradet.

Den aftalte gkonomi gaelder for 2027. I lgbet af 2026, og senest den 1. januar 2027 skal Hillered Kommune og Region
Ostdanmark aftale den ekonomiske ramme for drift af opgaven for 2028 og frem.

Mulighed for tilleegsaftale

Der afventes opdaterede kvalitetsstandarder for patientrettet forebyggelse fra Sundhedsstyrelsen. Nar de foreligger, skal
der indgéas kontrakt om tilleeg til aftalen, der udmenter de nationale kvalitetsstandarder, hvis de giver anledning til
@ndrede krav til opgavelgsningen herunder en anledning til en endret skonomi.

Ikrafttreedelse og opsigelse af aftalen

Aftalen treeder i kraft 1. januar 2027. Béde Hillerad Kommune og Region Jstdanmark kan opsige aftalen med et varsel pé
9 maneder samt lobende méned.

I forste aftaleperiode skal Sundhedsrdd Nordsjelland, inden udgangen af 2028, tage stilling til fortsaettelse af samarbejdet
herunder rammer, vilkér og indhold i samarbejdsaftalen. Efterfolgende vil den horisontale samarbejdsaftale blive
genbesegt af sundhedsradet én gang i hver valgperiode.

Nér der indgés en ny aftale eller et tilleeg til aftalen vil forvaltningen forleegge det for kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Retsgrundlag
Regionsloven. Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).
Okonomi

Hillered Kommune vil modtage 4.745.000 kr. (fremskrevet med 25-pl) til drift af patientrettet forebyggelse i 2027.
Bilag

Udkast til horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse Hillerad Kommune og Region @stdanmark



Punkt 33: Udsatteradets kommissorium 2026-2029

25/14689
Indstilling

Direktionen indstiller, at ZAldre, Social og Sundhedsudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende Hillered Udsatterads Kommissorium for 2026-2029.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillered Udsatterads kommissorium skal behandles af Kommunalbestyrelsen én gang i hver valgperiode. Kommissoriet
blev senest revideret i juni 2024.

Udsatteradet har i samarbejde med forvaltningen udarbejdet et forslag til kommissorium for 2026-2029. Kommissoriet er
tilrettet som folge af byradsbeslutning den 29. oktober 2025, s& det fremgar, at radets medlemmer kan modtage
medediater. Derfor far raddet et storre budget, som ogsé blev besluttet af byridet sidste ar. Derudover er der foretaget fa
rettelser, herunder er foretaget sproglig tilretning, s& betegnelsen “byrad” er @ndret til ’Kommunalbestyrelse” jf.
Konstitueringsaftale Hillerad Kommunalbestyrelse 2026-2029.

Det reviderede kommissorium er vedlagt bade i en version med synlige endringsmarkeringer, og i en renset endelig
version med de indarbejdede rettelser.

Baggrund om Udsatterddet

Hillered Udsatterad bidrager med viden om socialt udsatte borgeres forhold i relevante politiske og administrative
processer. Radet er ikke lovbestemt, sa kommissoriet er rammerne for radets arbejde. Kommissoriet skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

Malgruppen for Udsatteradet er defineret som borgere, der befinder sig i en udsat social
livssituation, der bl.a. kan skyldes vold, hjemleshed, prostitution, sindslidelse, ensomhed, fattigdom eller alkohol- eller

stofmisbrug. Rédet skal repraesentere erfaringer og viden om malgrupper fra et borger -og péarerendeperspektiv savel som
et fagligt perspektiv.

Rédet bestar af ti medlemmer udpeget fra lokale dag- og botilbud, fra bruger- og parerende/frivillige-organisationer samt
repreesentant med faglige erfaringer. Aldre, Social og Sundhedsudvalget har kompetencen til at udpege radets
medlemmer. Radet folger den kommunale valgperiode.

Retsgrundlag

Servicelovens § 16 stk. 2.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Udsatteradets kommissorium 2026-2029 - med rettemarkeringer

Udsatteradets Kommissorium 2026-2029 - endelig version



Punkt 34: Lokalplan 497 for Generationernes Kvarter ost - forslag

25/2111
Indstilling

Direktionen indstiller til Trafik og Mobilitetsudvalget at udtale sig om sagen til Plan og Byudviklingsudvalget.

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at:

1. vedtage forslag til lokalplan 497 for Generationernes Kvarter gst med miljerapport
2. sende forslag til lokalplan 497 og miljerapport i offentlig hering i 8 uger og holde et borgermade.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-02-2026

Udvalget anbefaler Plan og Byudviklingsudvalget ikke at godkende indstillingen med henvisning til de udfordringer, som
den veasentligt foragede trafik pa Salpetermosevej vil give for bade trafikafviklingen for biler og trafiksikkerheden for
fodgangere og cyklister. Udvalget anbefaler, at der findes en alternativ adgang til Generationernes Kvarter ost.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026

Udvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen ikke at godkende indstillingen med
henvisning til de udfordringer, som den vasentligt foregede trafik pé Salpetermosevej vil give for bade trafikafviklingen
for biler og trafiksikkerheden for fodgaengere og cyklister. I forslag til alternative vejadgange skal der tages beherig
hensyn til naturen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede den 24. august 2022 at igangsette udarbejdelse af forslag til lokalplan for Generationernes

Kvarter i det nordvestlige Favrholm. @konomiudvalget besluttede en raekke anbefalinger til det videre arbejde med
lokalplanen, der er segt indarbejdet i lokalplanforslaget.

Sagen sendes i hering i Trafik og Mobilitetsudvalget, da byradet den 27. august 2025 (pkt. 31) besluttede at genbesoge
muligheden for udkersel ved Nyt Hospital Nordsjelland, og der derfor er et sarligt fokus pa trafikafviklingen fra
lokalplanomradet.

Formalet med sagen er at vedtage forslag til lokalplan for Generationernes Kvarter gst og miljerapport med henblik pa at
sende forslag til lokalplan 497 i offentlig hering i 8 uger med et borgermade.

Se forslaget til lokalplanen pa Hillerad Kommunes Lokalplanportal

Forslag til lokalplan 497 for Generationernes Kvarter gst er digital og kan ses pa Hillered Kommunes Lokalplanportal.
Kopier evt. stien til egen browser.

En PDF af lokalplan er ogsa vedlagt som bilag, men links virker kun i den digitale version. Kopier linket nedenunder for
at komme til den digitale version af lokalplansforslaget:



https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=402

Baggrund

Lokalplansforslaget giver mulighed for at realisere den ostlige del af Generationernes Kvarter. Lokalplanomradet er ca.
7,5 ha stort og udgeres af matrikel 1m, Favrholm, Hillergd Jorder. I forbindelse med udarbejdelse af forslag til lokalplan
478 Generationernes Kvarter er der lavet en rammelokalplan for matrikel 1m med rammebestemmelser for anvendelse og
infrastruktur. Se bilag 4 for oversigt.

Arkitektur og bebyggelse

Projektet bestar af tre boligtyper, reekkehuse, et bofeellesskab og en gérdhavebebyggelse. Bebyggelsen er disponeret ud
fra, at der skal vare kontakt til de granne omgivelser og centralt i omridet er placeret en kvartersplads, med legeplads,
boldspil og orangeri, hvilket kan bidrage til feellesskaber pa tveers af bebyggelserne. Forvaltningen vurderer, at
gardhavebebyggelsen skaber starre diversitet i boligtyper, og det lukkede gardrum kan for nogle familier skabe aget
tryghed. Forvaltningen vurderer, at bofzllesskabets gardrum vil blive praeget af elevatortarne, trapper og altangange, men
til gengeld vil facaden mod den grenne kile og byens rum, fremstd mere harmonisk med det ubrudte murveerk.
Rekkehusbebyggelsen er disponeret traditionelt, med private haver og en intern fordelingsvej. Stierne igennem omradet
forbinder godt ud til den grenne kile og i det samlede boligomréade kan alle f& gavn af den store kvarterplads med
legeomrade, gode opholdsmuligheder og orangeri.

Forvaltningen vurderer, at projektet rummer kvaliteter som bidrager til kvalitetsmalene for Favrholm. Disse kvaliteter er
derfor sikret i lokalplanens bestemmelser. Projektet viser i varierende grad intentioner om arkitektonisk kvalitet, markant
byggeri og grenne byrum. Der er skabt plads til naturen og handteringen af regnvand understetter bade en god rekreativ
oplevelse og biodiversitet.

Arkitekturrddet gav sin vurdering og udtalelse i forbindelse med startredegarelsen om projektet. Radet anbefalede Reka
Group at arbejde med raeekkehusenes forskydninger og de nere private ankomstzoner, sé der fx ikke var behov for
supplerende plankeverk, samt et generelt fokus pa kantzonerne og bebyggelsens made med omgivelserne. Derudover
anbefalede rddet at arbejde videre med raekkehusene, s& de ikke fremstod som en flad monoton bebyggelse. Forvaltningen
vurderer at bygherre har arbejdet med rédets anbefalinger. Kantzonen mod den grenne kile er bearbejdet yderligere, der er
indarbejdet en variation i tagformerne. Der er ligeledes arbejdet med anbefalingen om bebyggelsens mede med
omgivelser. Til sammen skaber projektet en mangfoldig bebyggelse med plads til forskellige boligbehov og grobund for
feellesskaber.

Borgermede

Den 22. september 2022 blev der holdt et borgermeade om startredegerelsen for hele Generationernes Kvarter. Herunder er
et kort sammendrag af, hvordan de vigtigste pointer fra medet og anbefalinger fra vedtagelse af startredegerelsen er blevet
behandlet i planleegningsfasen.

Pa borgermadet blev der ytret bekymring for, at omradet ikke kunne aflede regnvandet, og at det derfor ville lgbe til
naboomraderne. Der er derfor foretaget beregninger som viser, at det projekterede terreen er robust over for en 100-ars
handelse. Der var ogsa et enske om hjemmeherende arter ift. beplantning i omradet og forslag om, at legepladserne blev
store og integreret med naturen, hvilket alle er punkter der er indarbejdet i lokalplanen. Der blev ogsa stillet forslag om at
flytte Agorahaven leengere syd pa, for at undgé eventuelle indbliksgener og skyggegener for de nermeste naboer i
Kildedalen. I lokalplan 478, som er placeret pé tilstedende matrikel 1k og matrikel 1 as til lokalplan 497, har
Agorahaverne féet en placering laengere mod syd i lokalplanomradet og bebyggelse i delomrade 1 tettest mod Kildedalen
er reduceret til to etager. P4 borgermadet blev der fra flere ytret bekymring for trafiksikkerheden pé iser Salpetermoseve;j
som folge af @get trafik til lokalplanomréadet. P4 borgermedet blev flere alternative vejadgange droftet.


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=402

Trafikafvikling pa Salpetermoseve;j

I forbindelse med den politiske behandling af lokalplanens startredegerelse den 8. december 2022, godkendte Arkitektur,
Byplan og Trafikudvalget indstillingen om at fastholde vejforing A til matrikel 1m, som anvist i Favrholm Helhedsplan
2022. Se vejfering A under bilag 1. Udvalget bemerkede at forvaltningen skulle arbejde videre med forbedring af
trafikafviklingen via Salpetermosevej herunder med mulige afvergende foranstaltninger. Udvalget besluttede endvidere,
at der i byggeperioden skulle etableres en midlertidig byggepladsvej. Bygherre, Reka Group, har udarbejdet en plan for en
byggepladsvej via den fremtidige stamvej i Generationernes Kvarter med samme vejforleb som alternativ vejfering C.

Projektet kraever en udvidelse af dele af Salpetermosevej. Bygherre har i samarbejde med Hillerad Kommune projekteret
et myndighedsprojekt for den nord-sydgaende straekning af Salpetermosevej med en ny vejprofil og fortov.
Myndighedsprojektet er vedlagt som bilag 2. Myndighedsprojektet finansieres af bygherre jf. vejloven § 49 stk. 5.
Bygherre har varet i dialog med de to ejerforeninger, Solengen og Kildedalen, der hver skal afstd et areal i forbindelse
med udvidelsen. For begge ejerforeninger handler det om faellesarealer langs vejen pa henholdsvis ca. 60m2 og 75m2,
som inddrages i forbindelse udvidelsen af Salpetermosevej. De to ejerforeninger ensker tidligst at underskrive en aftale
om arealafstdelse efter lokalplanen er vedtaget. Hvis der ikke kan indgds en frivillig aftale, er der risiko for, at bygherre
vil anmode kommunen om at ekspropriere arealet til vejudvidelsen for at kunne realisere lokalplanen.

Det er forvaltningens vurdering, at der skal laves en justering af signalprogrammerne i det signalregulerede kryds mellem
Roskildevej/Salpetermosevej. Hastighedsgraensen pa Salpetermosevej er sat ned til 30 km/t. Det er forvaltningens
vurdering, at Salpetermosevej skal indrettes til 2 minus 1-vej, som Hillerad Kommune finansierer af driftsmidler.

Forvaltningen vurderer, med udgangspunkt i at ovenstaende trafikforbedringer realiseres, at mertrafik fra lokalplanen og
eksisterende trafik kan afvikles sikkert pa Salpetermosevej. Det er derfor forvaltningens vurdering, at vejforing A, fra
Salpetermosevej, fortsat er den samlet set bedste lgsning. Som supplerende trafikforbedring pa Salpetermosevej kunne der
ogsa etableres fortov i1 den sydlige side af vejen, men forvaltningen vurderer ikke, at det er nedvendigt for
trafiksikkerheden. Det vil samtidig kraeve ekspropriation, og der er ikke afsat anlaegsmidler til dette anlaeg.

Alternativ vejfering B med udkersel ved Nyt Hospital Nordsjelland

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget har den 14. august 2025 bedt forvaltningen om af genbesgge muligheden for
udkersel ved Nyt Hospital Nordsjelland (se vejadgang B under bilag 1). Forvaltningen har efterfolgende kontaktet
Region Hovedstaden, som skriftligt har meddelt, at de fortsat ikke ser denne vejadgang, som en mulighed. Det er
forvaltningens vurdering, at en sydgdende vejadgang til matrikel 1m sandsynligvis skulle etableres som et selvstendigt
vejtracé, for ikke at pavirke hospitalets fremtidige mulighed for at udvide deres servicebygning. Der mé forventes udgifter
til erhvervelse af areal til vejen. Vejadgang B vil kraeve, at der inddrages areal fra den grenne kile. Vejadgang B mé
forventes at skabe udfordringer i forhold til attraktiviteten og trygheden i forhold til at kunne anvende den grenne kile
rekreativt.

Alternativ vejfaring B og C péavirkning pé bilag IV-arter

Bygherres radgiver, Amphi Consult, har udarbejdet en rapport som indeholder vurderinger af de alternative vejferinger B
og C og deres potentielle pavirkning pa bilag ['V-arter, som er registreret indenfor lokalplanomréadet. Se vejforing B og C
under bilag 1. Hvis vejforing B eller C etableres og spredningskorridoren placeres nord for projektomradet, kan det
risikeres, at passagen bliver for smal, hvis det er den eneste mulighed for spredning af dyr og planter. Selvom vejfering B
eller C etableres med paddehegn og faunapassage i form af en rerunderfering, vurderer Amphi Consult i deres rapport, at
den nedvendige gkologiske funktionalitet ikke kan opretholdes i omradet, da en tunnel ikke kan tilbyde samme
spredningspotentiale som et dbent landskab syd for byggefeltet. Det bemarkes, at der er tale om en forventelig vejbredde
for en ny stamvej pa mellem ca. 16,5-19,5 meter. Det vurderes, at den del af Salpetermosen, der ligger i omradet ved den
sydlige passage egner sig bedst som levested for spidssnudet fra. Det forventes derfor at en stor del af vandringen vil
forega netop i denne retning. Under bilag 5 er der vedhaftet en redegerelse for fordele og ulemper ved vejforing A, B og
C, som er udarbejdet af bygherre, Reka Group.



Tvers over Salpetermosestien, er der registreret en ledelinje for flagermus og indenfor lokalplanomrédet er der registreret
vandflagermus. Forvaltningen vurderer, at vejforing B og C vil medfere en vesentlig negativ pavirkning pé flagermus og
den registrerede ledelinje sammenlignet med vejforing A pga. begge vejforingers lyspavirkning og trafik.

Forvaltningen vurderer, at da vejfering B og C begge er placeret i den sydlige del af projektomradet, vil de begge skabe
barriere for spredningskorridorer for bilag IV-arter. P4 den baggrund vurderes det, at adgangsvej B eller C med
faunapassage udformet som et ror, vil reducere den ekologiske funktionalitet for padder eller flagermus. Det er derfor
forvaltningens anbefaling af fastholde vejfering A via Salpetermosevej til lokalplanomrédet.

Forslag til lokalplan er i overensstemmelse med Kommuneplan 2025.

Miljgrapport

Forvaltningen har foretaget en screening af forslag til lokalplanen og vurdereret, at planforslaget kunne fa vasentlig
indflydelse p& miljeet. I forbindelse med planforslaget er der derfor udarbejdet en miljerapport. I miljerapporten er
folgende miljefaktorer vurderet: Natura 2000-omréder, beskyttede § 3-naturtyper og bilag I'V-arter, hdndtering af
regnvand, trafikafvikling, trafikstej og landskabelige vardier. I miljerapporten er det den samlede vurdering, at der med
de beskrevne afvergetiltag ikke vil veere en vaesentlig pavirkning pa miljeet i omradet. Miljerapporten vil blive
offentliggjort samtidigt med planforslaget. Miljerapporten indgér som bilag i lokalplanforslaget.

Forvaltningen anbefaler, at planforslaget sendes i 8 ugers offentlig hering, og at der holdes et borgermede inden for
heringsperioden.

Forslag til lokalplan 497 for Generationernes Kvarter ost - Vi anbefaler, at du orienterer dig i den digitale version.
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=402

Retsgrundlag

Lov om planlaegning.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Vejadgang ABC og matrikelkort

Udvidelelse af Salpetermoseve;j

Miljerapport af lokalplan 497 for Generationernes Kvarter ost
Lokalplan 497 Generationernes Kvarter gst.

REKA - praesentation af fordele og ulemper


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=402

Punkt 35: Lokalplan 498 for Grennevang skole - igangszttelse af lokalplan

25/3509
Indstilling

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til @konomiudvalget at igangsatte forslag til lokalplan
498 under de forudsatninger, som er nevnt i sagsfremstillingen.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er at igangsette lokalplan 498 for Grennevang Skole. Bygherre, Hillerad Kommune, ensker en
lokalplan for Grennevang Skole, der muligger opferelse af en ny skole med tre spor fra 0.-5. klasse med mulighed for
senere udvidelse med 6.- 9. klasse. Det samlede lokalplanomrade omfatter et areal pa ca. 61.313 m? og bestar af matr.nr.
82b og 86b Hillered Overdrev beliggende pé adressen Jespervej 148 samt en del af vejmatriklen 7000bm.
Lokalplanomradet er i byzone. Bygherre og bygherres arkitekt deltager pad medet, nar Plan og Byudviklingsudvalget
behandler sagen.

Se lokalplanens startredegerelse pd Hillerod Kommunes [okalplanportal

Startredegerelsen kan med fordel ses pa nedenstaende link, som kan kopieres til browseren.
Hillerod - Lokalplanportal - Hillerad Kommune (startredegerelsen er ogsa vedheftet som bilag).
Projektet

Projektet skal erstatte den nuvaerende Grennevang Skole pa Jespervej 148, som er forurenet med skimmelsvamp og PCB
og derfor star overfor en total nedrivning. Skolebyggeriet skal sikre skolekapaciteten og tidssvarende faciliteter for barn
og unge 1 omradet. Projektet er tegnet af bygherres radgivere Kragh Berglund samt Kjaer Richter. Skolen etableres i forste
omgang (etape 1) s den rummer tre spor med 0.-5. klasse svarende til ca. 10.350 m2. Det er forventningen, at skolen pa
sigt skal udvides til at rumme tre spor med 6.-9. klasse (fremtidig udvidelse) svarende til ca. 6.300 m?. Lokalplanen skal
muliggere begge etaper og sikre kvaliteten uanset etape. Derfor tager startredegerelsen udgangspunkt i begge etaper og
beskriver planens elementer for begge etaper som "etape 1" og "fremtidig udvidelse".

Projektet er placeret centralt pa grunden som én samlet bygningsmasse i to etager. Bygningens etape 1 udformes med fire
leenger med sammenkobling i et faelles centrum, som en mellevinge, der skaber fire forpladser — én ved hovedindgangen
og tre ved de sekundere indgange. I forbindelse med de fire indgange kobles stisystemer og cykelparkering. Skolens
idreetshal ligger mod nord, i forlengelse af skolen og med kobling til hovedankomstpladsen ved Jespervej. Den fremtidige
udvidelse placeres i nordlig forlengelse af etape 1 og bygger videre med samme organisering som etape 1, en ekstra
idreetshal og samme arkitektoniske sprog for at den fremtidige skole fremstér som én helhed med samme identitet.
Bygningsmassen har ét stort fladt tag med tagudhang over en altangang, der lober i 1. etage langs alle facader, péa neer
over hovedindgangen mod Jespervej og om idretshallen. Bygningens facader bestér af robuste materialer, med tree som
gennemgaende materiale og aluminium som sekundert materiale. Det arkitektoniske udtryk er praeget af en rolig og
rytmisk struktur af lodrette linjer i form af materialets struktur, treelister, segjlegange, altangangenes vaern og struktur med
facadebeplantning.

Det omkringliggende landskab traekkes ind pa skolens grund, og skaber en glidende overgang mellem by og natur, der
understottes af tvaergéende frit tilgeengelige stisystemer. P4 den made indgar skolen harmonisk i overgangen mellem det


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/8#/lokalplanid/405
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/8#/lokalplanid/405

bymassige og landskabelige og fremstar aben og inviterende. Udeomraderne bestar af et ssmmenhangende landskab af
skovbeplantninger, vidomrader og vild natur og bliver mere urbant tettere pa skolen. Det legende blandes med det
landskabelige - stier slynger sig mellem mindre omréader af forskellige landskabstypologier og legefaciliteter. Der er i
planen, ogsa med den fremtidige udvidelse, sikret det omfang af opholdsarealer som kraves.

Parkering fastholdes som i dag bade i omfang og placering dvs. svarende til 180 pladser. Fra den nordlige del af Jesperve;j,
pa omradet mellem skolen og Jespervej, etableres en intern servicevej, kun med adgang for renovationsbil og
brandredning. Arealet foran hovedindgangen mellem skolen og Jespervej inddrages som ankomstareal og sikrer en
afstand mellem biltrafik/-parkering og skole og fremmer en sikker ankomst for gdende/cyklende skolebern. Pa hver side
af en eksisterende nordgaende sti etableres fem kys&keor pladser og i forleengelse heraf etableres en krydsning pa
Jesperve;.

Planforhold

Det eksisterende plangrundlag, Byplanvedtegt 30, med formalet at realisere Kulsvierskolen (nu kaldet Grennevang
Skole) begraenser bebyggelse til samme fodaftryk som den eksisterende skole og projektet forudsetter derfor en ny
lokalplan.

Lokalplanomrédet ligger inden for kommuneplanrammen @B.D.1, Ostbyen, Kulsvierskolen. Kommuneplanrammen
muligger at anvende omradet til offentlige formél i form af uddannelsesinstitution. Der mé bygges med en
bebyggelsesprocent pa 45% og en maks. hgjde pa 10,5 m. Skolens generelle bygningshgjde er 10,5 meter mélt fra terraeen
til gverste punkt pé tagfladen. For at give plads til tekniske installationer ensker bygherre, at der visse steder, ma bygges
op til 12 m hejt. Det ansegte projekt er derfor ikke i overensstemmelse med kommuneplanramme @B.D.1 og forudsetter
et kommuneplantilleeg. Som anbefaling til det videre arbejder er der i startredegerelsen skrevet, at det underseges om
bygninger, inklusive teknik og lyskasser pa tage, kan holde sig indenfor kommuneplan-rammens maksimale
bygningshgjde pa 10,5 sa et kommuneplantilleeg ikke er nedvendigt.

En mindre del af lokalplanomridet ligger inden for kommuneplanramme B.B.23 Ostbyen - @ldre del af Ostbyen 111 og
¥B.B.2 - Ostbyens villaomrdde. Der er ingen konflikter mellem disse rammer og projektet.

Forvaltningen vurderer, at projektet lykkes med at skabe en nutidig skole, der markerer sig i lokalomradet og samtidig
tager hensyn til og understetter den landskabelige og urbane kontekst. Projektet bidrager med en skole af en helt ny
velkommende karakter og med nye muligheder for bade skolebern og lokale herunder sa&rligt rekreative muligheder pé
selve omréadet og via nye tveergaende stiforbindelser. Forvaltningen anbefaler, at der udarbejdes et forslag til lokalplan
med baggrund i det fremlagte projekt, og at der arbejdes videre med et forslag til en lokalplan, der omfatter
forudsatningerne oplistet i startredegerelsens afsnit ”Forvaltningens anbefalinger til det videre arbejde”. Det omfatter
bl.a.:

¢ At den fremtidige udvidelse praciseres i udformning, placering og med arkitektoniske principper.

¢ At kantzoner, herunder sarligt ogsa ankomstarealet mod Jespervej, praciseres og fremstar som veldefinerede
byrum i overgangen mellem skole og kontekst.

¢ At landskabet praciseres yderligere bl.a. med legefunktioner til alle klassetrin og
cykelparkering/parkering/renovation, der er integreret i landskabet.

¢ At bygninger inkl. teknik forseges, holdt indenfor kommuneplanrammens maks. hgjde pa 10,5 m.

Arkitekturradet har bidraget med en raekke bemaerkninger, der er afspejlet i forvaltningens anbefalinger til det videre
arbejde med et forslag til en lokalplan. Rédet anbefaler at skabe en tydeligere og mere inviterende ankomst, at bearbejde



arealernes afgraesning mod nordest, sikre en robust beplantning, at afse@ge placeringsmuligheder for udvidelsen,
specificere materialer og facader pa tvaers af etaper og integrere cykelparkering/renovation i landskabet.

Borgerinddragelse og videre proces

Forud for udarbejdelse af forslag til lokalplan vil der blive holdt et borgermade pa grundlag af startredegerelsen. Derefter
vil forslag til lokalplan blive behandlet af Kommunalbestyrelsen og sendt i offentlig hering i 8 uger, hvor der bliver holdt
endnu et borgermede. Forst efter horingen behandler byradet borgernes haringssvar og beslutter om lokalplanen kan
vedtages endeligt.

Retsgrundlag

Planlovens kapitel 5.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Startredegarelse - Lokalplan 498
Arkitekturrddets udtalelse 15 dec 2025

Ansggning om lokalplan, Grennevang skole afd. Jespervej



Punkt 36: Lukket: Udbud af matr.nr. 23q Skavinge til almene boliger -
udskydelse
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Punkt 37: Digital godkendelse af referat
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Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Godkendt.
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