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Punkt 1: Budget 2020-2023, Born, Familie og Ungeudvalget

18/16014
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget begynder dreftelsen til omprioriteringskatalog til Budget 2020-
2023, herunder drefter bilaget med opsamling pa budgetseminaret med henblik pa at dette kan indgé i udvalgets budget-
og reformarbejde.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at alle fagudvalg, inkl. skonomiudvalget, pd mederne i marts begynder droftelsen af
udvalgets forslag til det enkelte aktivitetsomrades omprioriteringskatalog. Forvaltningen vil pd medet indlede med en
praesentation af den kommende budgetproces samt fremhave eventuelle serlige udfordringer fra for eksempel
udmentningsplanen, der kan have indflydelse pa budget 2020-2023. Endelig vil der ogsé vere en gennemgang af
budgetudgangspunktet som er indarbejdet i bilag 1.

Omprioriteringskataloget, som omfatter forslag til finansiering, til businesscases, til aktivitetsudvidelser og til anleg,
tager udgangspunkt i ekonomiudvalgets beslutning den 23. januar 2019 om, at fagudvalgene skal udarbejde
finansieringsforslag svarende til 1,5 % af serviceudgifterne pa fagudvalgenes budget i 2020, svarende til i alt 35,545 mio.
kr. Belgbene for de enkelte udvalg fremgér af bilag 2.

@konomiudvalget besluttede endvidere, at da der til tidligere budgetprocesser er udarbejdet flere forslag til
aktivitetsudvidelser og anlagsensker ber eventuelle forslag til budgetprocessen for 2020-2023 fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases eller forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning eller nye ufravigelige behov,
forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er ngdvendige for indevarende budgetproces

Endelig indstilles det, at fagudvalgene folger op pa spergsmaélene fra budgetseminar 1, og drefter hvad fra seminariet, der
seerligt ber vaegtes 1 udvalgets budget- og reformarbejde. Til brug herfor er udarbejdet opsamlingsbilag for dreftelserne
(bilag 3), som vil blive eftersendt. Selve opleeggene kan findes pa Prepare.

Processen de naste maneder er, at fagudvalgene pa de kommende mader i april og maj drefter forslag, der kan indga i
omprioriteringskataloget, som forvaltningen kvalificerer til de kommende udvalgsmeder. Forslagene til omprioritering
skal indga som en del af udvalgenes budgetindstilling til skonomiudvalget og byradet pa medet i juni maned 2019.

Retsgrundlag
Styrelsesloven § 40.
Okonomi

konomiudvalgets beslutning om at udarbejde finansieringsforslag svarende til 1,5 % af serviceudgifterne pé hvert
fagudvalg i budget 2020, svarende til i alt 35,545 mio. kr.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019
Udvalget begyndte dreftelsen til omprioriteringskataloget.

Bilaget "Bilag 3 — Opsamling fra budgetseminar 22. og 23. februar 2019" (dokumentnr: 36340/19) blev sendt til byradet
den 1. marts 2019. Bilaget er vedhaeftet referatet.

Bilag
Bilag 1 - Budgetredegarelse til BFU

Bilag 2 - beregning af omprioriteringskatalog



Punkt 2: Udviklingsmal 2020 Bern, Familie og Ungeudvalget

18/18848

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget begynder dreftelsen af udviklingsmal for 2020.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalget pa medet i marts begynder dreftelsen af udvalgets ensker til udviklingsmal for

2020.

I budgetprocessen for budget 2020-2023 er der lagt op til, at udvalget i marts starter dreftelsen af udvalgets udviklingsmaél
for 2020 og om muligt fastleegger udviklingsmélene endeligt pd medet i april.

Udvalget bestemmer dog selv hvordan arbejdet med udviklingsmal for 2020 gribes an - om der fortsattes med allerede
vedtagne udviklingsmal, og/eller om der gnskes udviklingsmal pé lengere eller kortere sigt.

Udviklingsmalene for 2020 fremsendes som bilag til endelig godkendelse sammen med udvalgets budgetforslag pa
junimedet.

Born, Familie og Ungeudvalget tog evalueringen af udvalgets udviklingsmal for 2018 til efterretning pa udvalgets made i
februar 2019. Evalueringen kan eventuelt supplere udvalgets dreftelse i forhold til udviklingsmal 2020.

Udvalgets overordnede mélsaetning i 2019 er fortsat, at 97 % af alle unge far en ungdomsuddannelse. Til at understatte
denne malsatning har udvalget udpeget 3 udviklingsmal og en raekke indsatser:

Udviklingsmal 2019:

e Qge fagligheden,
¢ reducere betydningen af social baggrund og
e gge tillid og trivsel.

De politisk udvalgte indsatser 1 2019 er:

Matematik

Trivsel for bern og unge

Fagligt attraktive arbejdspladser
Forebyggelse

Lokal sammenhangskraft

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Udvalget besluttede at fastholde de nuvaerende udviklingsmal i 2020. Udviklingsmélene vil herefter blive fremsendt som
bilag til endelig godkendelse, sammen med udvalgets budgetforslag pd junimedet.

Bilag

Udviklingsmal/Pejlemaerker 2019



Punkt 3: Konvertering af understettende undervisning til ekstra personale i
den fagopdelte undervisning: Erfaringer og nye ansegninger

18/6296
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. drefter de indkomne erfaringsopsamlinger og ansegninger fra skolerne

2. godkender de seks ansggninger fra Grennevang Skole, Grennevang Skole — Kompetencecenter Grennevang,
Hanebjerg Skole, Hillerad Vest Skolen, Hilleradsholmskolen og Kornmarkskolen — Kompetencecenter Vest
galdende for skolearet 2019/20

3. tager stilling til ansegningen fra Frederiksborg Byskole gaeldende for skoleéret 2019/20.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Bern, Familie og Ungeudvalget har kompetencen til at godkende skolernes ansggninger om at konvertere understattende
undervisning til ekstra personale i den fagopdelte undervisning, jf. folkeskolelovens § 16 b. I denne sag bliver skolernes
nye ansggninger og erfaringsopsamlinger fremlagt.

Ny politisk aftale laegger op til fleksibel mulighed for konvertering af understottende
undervisning

I februar 2019 blev Bern, Familie og Ungeudvalget orienteret om hovedpunkterne i den nye politiske aftale 'Folkets skole:
Faglighed, dannelse og frihed - justeringer af folkeskolen til en mere aben og fleksibel folkeskole'. Aftalen laeegger op til
mere fleksible muligheder for konvertering af understettende undervisning, end hvad den nuvarende § 16 b foreskriver.

Der er endnu ikke udarbejdet nye bekendtgerelser, men i aftaleteksten fremgér det, at skoler og kommuner allerede fra
skoledret 2019/20 lokalt kan valge at gore skoleugen op til to klokketimer kortere for 4.-9. klasse ved at reducere
tilsvarende i den understettende undervisning. Frigjorte ressourcer fra den kortere skoleuge kan bruges til to-
voksenundervisning, undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling inden for det enkelte klassetrin, serlige
talentforleb, turboforleb og lignende. Desuden bliver der mulighed for at atkorte den understettende undervisning med
yderligere 1,5 klokketimer ugentligt pa det klassetrin, hvor konfirmationsforberedelsen foregar (7. klasse i Hillered
Kommune). Hvis skolerne bruger den mulighed, skal det sikres, at der er minimum 2,2 klokketimers understattende
undervisning eksklusive pauser i 8. klasse.

Det fremgar ogsa i aftaleteksten, at det stadigvaek er kommunalbestyrelsen, der efter indstilling fra skolelederen og
skolebestyrelsen érligt skal godkende og fore tilsyn med konvertering af den understettende undervisning. Aftalepartierne
er samtidig enige om at ophave den nuvarende bestemmelse om, at konverteringen pa mellemtrin og i udskolingen kun
kan ske i helt serlige tilfaelde pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af hver enkelt klasse. Derudover fremgar
det, at brugen af § 16 b bliver begraenset, s& den fremover kun kan benyttes i indskolingen (bernehaveklasse til og med 3.
klasse) samt for specialklasser eller pa specialskoler. Det vil som i dag kraeve sarlige faglige og peedagogiske
begrundelser, som kommunalbestyrelsen skal godkende, og godkendelsen kan fortsat kun gives for konkrete klasser.

Nuvaerende bestemmelse i folkeskolelovens § 16 b

Den nuverende bestemmelse i folkeskolelovens § 16 b giver mulighed for at konvertere understettende undervisning til
ekstra personale i den fagopdelte undervisning. Muligheden kan anvendes generelt for klasser i indskolingen, hvis det
findes hensigtsmessigt i forhold problemstillinger i en klasse, som bedst kan afhjelpes ved at give mulighed for at have
to voksne i klassen. Fra og med 4. klassetrin stiller bestemmelsen skarpede krav til behovet for to voksne i klassen,
saledes at der alene sker en nedskalering af tiden til understettende undervisning for disse klassetrin i helt serlige tilfaelde.
Undervisningsministeriet har udarbejdet en vejledning om anvendelsen af den nuvaerende bestemmelse i folkeskolelovens
§ 16 b, som kan laeses i bilag 1. Heri fremgéar det: ”Det er et vigtigt element i § 16 b, at der foretages en konkret og
individuel vurdering af den enkelte klasses behov for fravigelse af reglerne om en mindste varighed af
undervisningstiden. En godkendelse kan saledes ikke gives alle klasser pa en bestemt argang, og e] heller samtlige klasser
pa en skole ud fra en samlet vurdering.” Dog: ’Der er ikke noget til hinder for at give en sddan godkendelse til flere
klasser samtidig, hvis det vurderes, at lovens betingelser for en godkendelse er opfyldt i forhold til hver enkelt klasse.”

Erfaringer fra skoleiret 2018/19 og nye ansogninger for skolearet 2019/20



Forvaltningen har modtaget erfaringsopsamlinger, nye ansegninger og udtalelser fra skolebestyrelserne fra folgende syv
skoler:

Frederiksborg Byskole

Grennevang Skole

Grennevang Skole — Kompetencecenter Gronnevang
Hanebjerg Skole

Hillered Vest Skolen

Hilleredsholmskolen

Kornmarkskolen — Kompetencecenter Vest

Alle skoler har pé baggrund af erfaringerne fra indevaerende skoledr valgt at ansege om konvertering af understottende
undervisning til ekstra personale i den fagopdelte undervisning for skolearet 2019/20.

Forvaltningen har i bilag 2 udarbejdet et samlet overblik over de centrale pointer fra erfaringsopsamlingerne og de nye
ansegninger. [ bilag 3-8 findes de enkelte erfaringsopsamlinger og nye ansggninger, som skolebestyrelserne har godkendt.
Forvaltningen vurderer, at ansegningerne indeholder personhenferbare oplysninger, og derfor er disse bilag lukkede.
Overordnet kan det fremhaeves, at skolerne har gode erfaringer med konverteringen af understettende undervisning, idet
det skaber en ledelsesmaessig fleksibilitet til at iveerksaette seerlige peedagogiske indsatser, og skolerne vurderer, at det ager
elevernes laering og trivsel.

Forvaltningens vurdering af ansegninger for skoleiret 2019/20

For at skabe god tid til skolernes planleegning af det kommende skoledr anbefaler forvaltningen, at den politiske
behandling af ansegningerne finder sted pa marts-medet. Derudover anbefaler forvaltningen, at ansegningerne bliver
vurderet ud fra den galdende bestemmelse og Undervisningsministeriets nuverende vejledning om anvendelse af § 16 b,
og altsé ikke pd baggrund af intentionerne i den nye aftale pa skoleomradet, idet der ikke er kommet nye bekendtgerelser.

Forvaltningen vurderer pa denne baggrund, at ansggningerne fra de to specialiserende kompetencecentre, Grennevang
Skole — Kompetencecenter Grennevang og Kornmarkskolen — Kompetencecenter Vest, dokumenterer trivselsmaessige
udfordringer pa alle klassetrin, serligt pa baggrund af elevernes lerings- og trivselsmessige udfordringer. Forvaltningen
anbefaler pa denne baggrund, at disse to skolers ansggning bliver imedekommet.

Forvaltningen vurderer, at ansegningerne fra Grennevang Skole, Hanebjerg Skole, Hillerad Vest Skolen og
Hilleradsholmskolen indeholder gode peedagogiske argumenter for, at tiltagene vil skabe yderligere faglig stotte og
mulighed for undervisningsdifferentiering i de specifikke klasser. Ansegningerne baserer sig samtidig pa baggrund af
konkrete og individuelle vurderinger af hver enkelt klasse. Forvaltningen anbefaler pa denne baggrund, at disse fire
ansggninger bliver imgdekommet.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen fra Frederiksborg Byskole indeholder gode padagogiske argumenter for, at
tiltagene vil skabe yderligere faglig stotte og mulighed for undervisningsdifferentiering pa udvalgte klassetrin.
Ansggningen er samtidig bred og generel set ift. den nuvaerende bestemmelse i § 16 b, hvor det fremgér, at
konverteringen p& mellemtrin og i udskolingen kun kan ske pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af hver
enkelt klasse. Igen skal der gares opmarksom pa, at den nye politiske aftale pa skoleomradet leegger op til mere fleksible
muligheder for konvertering af understettende undervisning, end hvad den nuvarende § 16 b foreskriver. P4 den baggrund
anbefaler forvaltningen, at Bern, Familie og Ungeudvalget foretager en politisk afvejning og beslutter at imgdekomme
ansggningen eller give afslag.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven §§ 14 b og 16 b.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Personaleressourcer, der er afsat til understettende undervisning, skal ved en dispensation til at konvertere understattende
undervisning anvendes til ekstra personaleressourcer i den fagopdelte undervisning. Omfordelingen vil forega inden for

den eksisterende ressourcetildeling. Far den enkelte ansegning konsekvens for pasningsbehov i HFO2, vil det blive
finansieret inden for skolens gkonomiske ramme.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019
Udvalget godkendte indstillingens punkt 1 og 2 og besluttede at imgdekomme ansggningen i indstillingens punkt 3.



Bilag
Undervisningsministeriets vejledning om vejledning om anvendelse af folkeskolelovens paragraf 16 b

Forvaltningens samlede overblik over erfaringsopsamlinger og nye ansegninger



Punkt 4: Klassedannelse skolearet 2019-2020

19/106
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. treeffer afgerelse om oprettelse af maksimalt felgende antal barnehaveklasser

Frederiksborg Byskole: 3 klasser

Grennevang Skole: 3 klasser pa Jespervej og 1 klasse i Nedebo
Hanebjerg Skole: 3 klasser fordelt med 1 pé hver afdeling

Hillerod Vest Skolen: 3 klasser i Alholm og 1 klasse i Alsenderup
Hilleradsholmskolen: 2 klasser i Hilleredsholm og 1 klasse i Gadevang
Kornmarkskolen: 2 Klasser i Skaevinge og 1 klasse i L1. Lyngby
Sophienborgskolen: 2 Klasser

Eleverne i Alsenderup, Gadevang og Uvelse indgér i aldersblandede klasser.

2. bemyndiger forvaltningen til efterfelgende at nedjustere antallet af bernehaveklasser, der hvor opfyldelse af ensker
om optagelse pa anden skole kan optimere klassestorrelserne.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er en beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget om antallet af bernehaveklasser i det kommende
skolear. Beslutningen treeffes ud fra reglerne i styrelsesvedtegten for Hillerod Kommunes skolevasen.

Beme- og Familieudvalget traf den 1. juni 2005 beslutning om, at der kun skal oprettes det antal bernehaveklasser pa hver
skole, som barnetallet i det pdgaeldende skoledistrikt betinger.

Antal bern

Der ses i disse ar et faldende barnetal pa skoleomradet. Saledes er der 550 potentielle skolestartere pa
indskrivningslisterne til august 2019, hvor der éret for var 610.

Status ved aflevering af sagsfremstillingen er, at 396 af de 550 bern er indskrevet til skolestart pa en folkeskole i Hillered
Kommune, og 3 bern er indskrevet pa en folkeskole i en anden kommune.

Pé tidspunktet for aflevering af sagsfremstillingen er 4 barns skoleplacering endnu ikke afklaret.

8 barn er visiteret til et specialundervisningstilbud.

Forvaltningen giver en aktuel status p& udvalgsmedet.
Situationen pa Frederiksborg Byskole

Pé Frederiksborg Byskole er 55 distriktsbern indskrevet. Elev nr. 55 danner baggrund for 3 bernehaveklaser efter reglerne
i Styrelsesvedtagten.

4 bern fra skolen ensker at starte pa en anden skole, hvor de har seskende.

Skoleforvaltningen ser 3 mulige scenarier:

Scenarie 1
Udvalget kan folge Styrelsesvedtaegten og beslutte, at der oprettes 3 bernehaveklasser pa Frederiksborg Byskole. Det
giver mulighed for, at skolen kan optage de 12 bern fra andre distrikter, som ensker at starte Frederiksborg Byskole.

Scenarie 2
Udvalget kan beslutte at dispensere fra Styrelsesvedtaegten og oprette 2 bernehaveklasser med udgangspunkt i den
aktuelle situation. Dette vil betyde, at skolen ikke kan optage elever fra andre skoledistrikter.

Scenarie 3
Udvalget kan beslutte at oprette 3 klasser, og dispensere fra Styrelsesvedtaegten ved at distriktsskolelederen kun kan
optage bern fra andre distrikter, som har i forvejen sgskende pé skolen.

Barnetallet og barnenes skoleplaceringer @ndrer sig lobende indtil skolestarten i august.



Skoleudszttelse og tidlig skolestart

Forvaltningen har i r behandlet og godkendt 22 ansegninger om skoleudsettelse samt én ansegning om tidlig skolestart.
Ansggningerne er imgdekommet efter en konkret og individuel vurdering af den enkelte ansegning og handleplan for
barnets ekstra ar i daginstitution, samt en vurdering af, hvad der vil give det enkelte barn de bedste forudsatninger for en
god skolestart.

Onsker om optagelse pa anden skole

Foraldrene til 55 bern har gnsket, at deres barn optages pa en anden distriktsskole i Hillered. 27 af barnene har seskende
pa den enskede skole.

Distriktsskolelederne har kompetencen til at optage barnene efter ensker om frit skolevalg. Efter beslutningen i denne sag
om klassedannelsen, imgdekommes gnskerne efter geeldende retningslinjer for optagelse af elever pa anden skole, indtil
der er 24 elever i gennemsnit pr. klasse.

Skolestartere pa privatskoler

115 bern er i ar optaget til skolestart pa en privatskole. Andelen af bern, som optages pa privatskoler fordeler sig ulige
mellem distrikterne. Der optages traditionelt flest bern pa privatskoler fra Frederiksborg Byskole, Grennevang Skole og
Hilleradsholmskolens distrikter, og de sidste par ar ogsa fra Hanebjerg Skoles distrikt.

Sidste ér startede 125 bern i 0. klasse pé en privatskole.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 40.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Ressourcer til barnehaveklasserne tildeles med normtallet 24.570 kr. pr. elev, som er indskrevet den 1. maj 2019, og forst
pa dette tidspunkt foreligger det endelige forbrug til bernehaveklasserne.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Udvalget godkendte direktionens indstilling med felgende tilfojelse at udvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet
at dispensere fra styrelsesvedtegten for Hillerod Skolevasen, saledes at distriktsskolelederen pa Frederiksborg Byskole til
de kommende bernehaveklasser, kun kan optage bern fra andre distrikter, som i forvejen har seskende pé skolen.
Udvalgets indstilling er begrundet i de kommende kapacitetsudfordringer specifikt pd Frederiksborg Byskole.

Bilag

Folgebrev om antal bernehaveklasser - Hillerads Vest Skolen.pdf

Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Hillerad Vest Skolen

Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Frederiksborg Byskoles ledelse og bestyrelse.docx
Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Gronnevang Skoles ledelse og bestyrelse.docx
Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Hanebjerg Skoles ledelse og bestyrelse.docx
Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Hilleradsholmskolens ledelse og bestyrelse.docx
Tilkendegivelse om antal barnehaveklasser - Kornmarkskolens ledelse og bestyrelse.docx

Tilkendegivelser om antal bernehaveklasser - Sophienborgskolens ledelse og bestyrelse.docx



Punkt 5: Evaluering af computere til elever i 7. klasse

18/4233
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget drafter resultaterne i evalueringen af investeringen i computere
til alle elever i 7. klasse i Hillerad skolevaesen.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Med budget 2018-2021 blev det vedtaget at lave en ét-drig investering i computere til alle elever i 7. klasse. I punkt 38 om
digitalisering og leering fremgér det: ”IT spiller en stor rolle 1 undervisning i dag, og derfor har vi i Hillerad Kommunes
folkeskoler krav om, at undervisning og arsplaner er tilgeengelige online. Vores undervisere er helt athaengige af digitale
undervisningsmidler, og fremover vil elever lose og aflevere flere opgaver digitalt. Laererne har brug for
kompetenceudvikling for at fa fuldt udbytte. Vi afsaetter midler til at styrke IT i Hillered Kommunes folkeskoler gennem
elev-computere til 7. klasserne. Det er vigtigt for os at indhente erfaringer med denne investering, og derfor skal det
udarbejdes som et projekt, der kan evalueres. Vi skal have endnu mere paedagogik og leering ud af de nye digitale
muligheder.”

Pé denne baggrund har alle elever i 7. klasse pa distriktsskolerne faet udleveret en computer ved skolestart i august 2018,
og der er nu udarbejdet en evalueringsrapport med de forste erfaringer (se bilag 1).

Formal med evalueringen

Formélet med evalueringen har vaeret at undersege betydningen af investeringen i computere til alle

elever i 7. klasse med henblik pé at kvalificere det politiske beslutningsgrundlag forud for budgetforhandlingerne i
forbindelse med budget 2020-23. Evalueringen er bygget op omkring fem fokusomréder. Hvilken oplevet betydning har
computerne haft for:

undervisningens kvalitet

elevernes laering

det professionelle samarbejde blandt medarbejderne

mervardien af investeringen til sammenligning med mindre ressourcekravende investeringslasninger
at mindske betydningen elevernes sociale baggrund.

e o o o o

Skoleafdelingen har gennemfort evalueringen i perioden december 2018 til februar 2019, og rapporten fremstiller
evalueringens fund og opmerksomhedspunkter.

Evalueringens datagrundlag

Der er gennemfort spergeskemaundersaggelser med elever i 7. klasse, deres foreldre og undervisere pa 7. argang. Der er
desuden gennemfort fokusgruppeinterviews med elever i 7. klasse, undervisere pa 7. argang, it-brugerkonsulenter og
skoleledere. De forskellige akterers perspektiver er inddraget i en samlet analyse. Det er Skoleafdelingens vurdering, at
dette brede kvantitative og kvalitative datagrundlag giver anledning til at pege pé vesentlige erfaringer, vurderinger og
holdninger til investeringens betydning for praksis.

Der er udarbejdet et serskilt bilag med de detaljerede svarfordelinger for alle spergsmal samt et samlet overblik over
indikatorveerdier fra 1-5 for alle spergsmalene i spergeskemaundersogelserne (se bilag 2). Skolebestyrelserne har desuden
haft mulighed for at formulere en skiftlig udtalelse omkring investeringen, og perspektiverne er inddraget i
evalueringsrapporten. Alle syv skolebestyrelser har benyttet sig af muligheden, og udtalelserne fremgér i deres fulde
leengde i bilag 3.

Opsummering af hovedresultaterne fra evalueringen

Det er ikke nyt, at der generelt arbejdes med computere i undervisningen. Investeringen har dog gjort det muligt for elever
i 7. klasse at anvende ensartet udstyr, som skolen har stillet til rddighed for dem, uden at eleverne er blevet opfordret til at
anvende deres egne personlige computere.

Evalueringen peger pa meget positive erfaringer med den ét-arige investering. Computerne vurderes generelt at have
hejnet kvaliteten af undervisningen, og de bliver anvendt hyppigt og som en integreret del i timerne. Computerne bidrager



til en langt mere effektiv anvendelse af tiden, bl.a. fordi man arbejder med det samme hardware og ikke skal forholde sig
til forskelligt udstyr hos eleverne. Det understetter en ’didaktisk tryghed’ hos underviserne.

Det er en generel opfattelse, at computerne bidrager til, at undervisningen bliver mere varieret og differentieret, bl.a.
gennem et langt storre udbytte af de digitale leeremidler og muligheder for digital dokumentdeling. Computeren opleves
generelt at gare en positiv forskel for elevernes leering, digitale kompetencer, faglige fremskridt og motivation. Dette
skyldes bl.a., at de digitale leeremidler i mange tilfaelde kan tilpasses elevernes forudsaetninger, og at den digitale faglige
evaluering muligger en mere malrettet feedback til og fra eleverne. Evalueringen peger ogsa pé, at computerne har haft en
begraenset betydning for elevernes samarbejdsevner og medansvar for egen lering. Eleverne kan blive distraheret af
computerne, og der opstar dermed en opgave for underviserne med sikre, at elevernes anvendelse af computeren ikke
bliver et forstyrrende element i undervisningen. Samtidig skal det bemaerkes, at computerne har et potentiale til at skabe
nye positive og inkluderende sociale fellesskaber i klassen, hvor elever far nye deltagelsesmuligheder.

Internettet kan til tider opleves som ustabilt, og nar det sker, er det et frustrationselement i undervisningen. Her skal det
navnes, at forvaltningen aktuelt er i gang med forbedre skolernes netverk, og projektet forventes feerdiggjort i foraret
2019. Der er samtidig et udviklingspotentiale i anvendelsen af den digitale leringsplatform. En meningsfuld anvendelse
af leringsplatformen er fortsat en forandringsproces, som skolerne skal arbejde videre med. Evalueringen peger ogsa pa,
at computerne har haft en begraenset betydning for det professionelle samarbejde generelt set, men at computerne har
veeret med til at kompetenceudvikle medarbejdere helt teet pa praksis. Samtidig ses der et stort udviklingspotentiale i
digital deling af undervisningsforleb og arsplaner.

Foreldre, undervisere og ledere vurderer i hej grad, at computerne er med til at mindske betydningen af elevernes sociale
baggrund. Dette begrundes med, at de unge stilles mere lige, og at familier med begreensede ekonomiske ressourcer far de
samme muligheder som andre. Computerne har derudover gjort en helt stor forskel for elever med sarlige behov i
undervisningen, herunder specifikt elever med lase- og skriftsproglige udfordringer og ordblindhed/dysleksi, som har stor
gavn af computerne, fordi de ikke oplever at skulle have et sarligt tilbud.

Forvaltningens vurdering er pa denne samlede baggrund, at projektet har haft en meget positiv betydning, serligt for
kvaliteten af undervisningen og elevernes lering.

At stille computere til radighed er en storre gkonomisk omkostning, hvor mervardien skal vagtes i forhold til mindre
ressourcekravende investeringer. Det kan fx vere en Bring Your Own Device-strategi, hvor eleverne opfordres til at
medbringe eget IT-udstyr, og at skolen stiller computere til radighed for de elever, der ikke ensker at benytte eget udstyr i
skolen (BYOD-strategi). Evalueringen peger pa, at en BYOD-strategi opleves at have uhensigtsmassige konsekvenser for
kvaliteten og effektiviteten i undervisningen, og at strategien ikke opleves at stille alle bern lige. Skolebestyrelserne
bakker p& denne baggrund ikke op om en vidtrekkende BY OD-strategi og peger pa, at der et se@rligt behov for computere
i udskolingen. Skolebestyrelserne har derfor et onske om at fortsette ordningen, men giver samtidig udtryk for, at de vil
opleve det som en gkonomisk byrde, hvis eventuelt nye computere skal finansieres inden for skolernes eksisterende
budget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Forvaltningen ger opmarksom pa, at der ikke er afsat budget til computere fra

skolearet 2019/20.

Der er blevet indkebt 585 computere til en stykpris pé kr. 3.267 (inklusiv 3-drig serviceaftale). Den samlede udgift har
saledes veret kr. 1.911.195. I marts 2018 meddelte byradet anlaegsbevilling pa kr. 1.681.000, og skoleomradet har
medfinansieret kr. 230.195 inden for egen ramme. Heri indgér ikke afledte driftsudgifter til strom, vedligehold og
eventuelle sikringsskabe pa skolerne.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019
Udvalget dreftede sagen og tog den til efterretning.

Bilag

Evaluering af computere til alle elever i 7. klasse

Detaljerede resultater fra spergeskemaundersggelsen

Udtalelser fra skolebestyrelserne



Punkt 6: Ekstra lukkeuge i HFO1 - beslutning om placering efter horing

18/17063
Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. drefter sagen og traeffer beslutning om at placere den ekstra lukkeuge i HFO1 i uge 42 (efterarsferien)
2. godkender den foreslaede justering af budgetgrundlaget for Hillerad Kommunes fritidsordninger og
3. sender sagen videre til gkonomiudvalgets og byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa endelig politisk behandling af oplaeg til placering af en ekstra lukkeuge i HFO1, efter
oplaegget har vaeret i horing hos de faglige organisationer, skolebestyrelser og MED-udvalg.

Sagens baggrund

I budget 2019-2022 for Hillerad Kommune, som blev vedtaget af byradet den 10. oktober 2018, blev det besluttet at
indfere en ekstra lukkeuge i HFOI.

Pé udvalgsmedet den 6. december 2018 behandlede Born, Familie og Ungeudvalget forvaltningens oplag til placering af
den ekstra lukkeuge, og besluttede at sende opleegget i hering. Materialet har nu varet i hering hos de faglige
organisationer, skolebestyrelserne og MED-udvalg.

Nuvzerende lukkeperiode i HFO1

Den nuvarende lukkeperiode i HFO1 fremgar af budgetgrundlaget for Hillerad Kommunes fritidsordninger, se vedlagte
bilag 13, side 7.

I den hidtidige personalenormering/abningstid har HFO1’erne to arlige lukkeuger, som er placeret i sommerferien. Dette
udvides med vedtagelsen af budget 2019-2022 til tre. I den tredje ekstra lukkeuge, der nu indferes, vil der veere
pasningsmulighed pd HFO1 pa Frederiksborg Byskole og HFO1 i Skaevinge, ligesom der er i den nuvarende
lukkeperiode.

Forvaltningens oplag til placering af ekstra lukkeuge

Forvaltningen har ssmmen med HFO-lederne undersegt, hvornar den ekstra lukkeuge bedst kan placeres. HFO-lederne
tilkendegav, at en placering af ugen i sommerferien, i forleengelse af de to andre lukkeuger, vil vare problematisk, da der
er ulemper forbundet hermed. Personalemessigt vil det veere en ulempe at have tre sammenheaengende lukkeuger, da der
sa vil veere forholdsvist mange medarbejdere per barn i uge 28.

Som alternativ til en placering i sommerferien gav HFO-lederne en umiddelbar tilkendegivelse af, hvornar det ville vaere
mest optimalt at placere den ekstra lukkeuge, blandt andet ud fra hvornar der er feerrest tilmeldte bern. En oversigt over
denne tilkendegivelse, kan ses i bilag 1.

Pé tvers af HFO’erne var der bred enighed om, at det ville vaere mest optimalt at placere lukkeugen i enten uge 16
(péske) eller uge 42 (efterarsferie). Begge disse uger er praget af et lavt antal tilmeldte bern, hvilket medferer at faerrest
muligt pavirkes af, at det nu bliver en lukkeuge.

Af disse to uger vurderer forvaltningen at uge 42 vil vaere den mest optimale uge at placere den ekstra lukkeuge i. Dette
grundet at der kun er tre &bne dage inden péasken, og at der derfor vil skulle findes to dage pa et andet tidspunkt, og at
pésken varierer pa tvers af arene, hvilket gor planleegning og kommunikation vanskelig. I modsatning hertil er
efterarsferien i dag en fuld dben uge og er placeret pa samme tidspunkt hvert ar.

Forvaltningen anbefalede derfor inden hering, at den ekstra lukkeuge placeres i uge 42.

Forvaltningens opsamling pa heringssvar

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra 10 heringsparter. Hovedparten af de indkomne heringssvar beklager
indferslen af en 3. lukkeuge, da det ses som en normeringsforringelse og en forringelse af det paedagogiske tilbud. Pa
tveers af heringssvarene er der bred enighed om, at en placering af lukkeugen i en sommerferieuge vil indebare
vaesentlige udfordringer i forhold til bade foraldres og personalets muligheder for at planleegge og atholde ferie, ligesom
det forringer peedagogernes mulighed for at planleegge det kommende skoledr med laererne. Ingen af heringsparterne
ensker saledes at placere lukkeugen i en sommerferieuge.

5 af de 10 heringssvar bakker op om forvaltningens anbefaling af placering af lukkeugen i uge 42. 2 af heringssvarene
bakker op om at lukkeugen placeres i uge 42 i skolearet 2019/2020, men egnsker at man fra skolearet 2020/2021 placerer
lukkeugen i de 3 dage inden péske og de sidste to dage i skolens juleferie eller i ”de indeklemte dage” i maj. 1 heringssvar
foreslér at de enkelte HFO’er selv placerer de 5 nye lukkedage ud fra lokale behov. De sidste 2 haringssvar tager ikke



stilling til den konkrete placering af lukkeugen. Forvaltningens opsamling og de enkelte heringssvar er vedlagt som bilag
2-12.

Af de heringssvar som kommer med en anbefaling af hvornér lukkeugen skal placeres, l&gger de alle til grund for deres
anbefaling, at det er pa det tidspunkt de har feerrest tilmeldte bern i HFO’en, og dermed er den placering, der pavirker
feerrest mulige familier. Frederiksborg Byskoles MED-udvalg, som anbefaler at placere lukkeugen pé de tre dage inden
péske, og to dage i skolens juleferie, begrunder deres anbefaling med ensket om at tilneerme at berneinstitutionerne i
Hillerad har samme &bningstider, og alle daginstitutioner har abent i uge 42, hvorfor det i deres optik ikke er optimalt at
placere lukkeugen her. BUPL Nordsjelland, som foreslar at de enkelte HFO’er selv placerer de 5 nye lukkedage,
begrunder forslaget med at det vil vaere i overensstemmelse med kommunens politik, at ledelsen decentralt i den enkelte
HFO, kan traeffe beslutning om lukning efter lokale behov.

Forvaltningen kan ikke anbefale at placeringen af den ekstra lukkeuge bliver et frit valg for den enkelte HFO, da man sé
ikke kan garantere at der vil vaere dbent pA HFO1 pé Frederiksborg Byskole og HFO1 i Skevinge, som holder &bent i
lukkeugerne. Den fzlles abning pa to HFO1 ere, nar der er & barn og meget personale holder ferie, betyder
aktivitetsmaessigt at det er nogle padagogisk mere attraktive uger, hvorfor det er centralt at sikre den faelles &bning i
lukkeugerne.

Derfor fastholder forvaltningen efter horing sin anbefaling af placering af den ekstra lukkeuge i uge 42, da sterstedelen af
de indkomne hearingssvar bakker op om denne placering og da en placering med frit valg for HFO’erne besverliggor
feelles abent i de to HFO’er, der har dette.

Vedlagt som bilag 13 er budgetgrundlaget for HFO, hvori er indskrevet en tilfgjelse vedrerende placeringen af den ekstra
lukkeuge, séfremt den placeres i uge 42.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. I budget 2019 og overslagsarene er medregnet et besparelsesprovenu pa
470.000 kr. per ar, som folge af den ekstra lukkeuge i HFO1.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byréadet.

Mette Thiesen (D) stemte imod indstillingens punkt 1 og 2.
Bilag

Placering af ekstra lukkeuge

Forvaltningens opsamling pé heringssvar angéende placering af ekstra lukkeuge i HFO1
Horingssvar - BUPL Nordsjelland

Heringssvar - FOA Nordsjalland

Heringssvar - Frederiksborg Byskole, MED-udvalg

Heringssvar - Grennevang Skole, skolebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar - Hanebjerg Skole, skolebestyrelse

Heringssvar - Hillered Vest Skolen, MED-udvalg

Heringssvar - Hillered Vest Skolen, skolebestyrelse

Heringssvar - Hilleradsholmskolen, skolebestyrelse

Heringssvar - Kornmarkskolen, MED-udvalg

Heringssvar - Kornmarkskolen, skolebestyrelse

Udkast til justeret budgetgrundlag for HFO



Punkt 7: Padagogisk personale i skolen - oplag til fordeling af ressourcen
efter horing

18/17080
Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. orienterer sig i de indkomne heringssvar

2. indstiller til gkonomiudvalget og byradet hvilken af de to modeller der skal anvendes til fordeling af ressourcen til
padagogisk personale i skolen og

3. sender sagen videre til gkonomiudvalgets og byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa endelig politisk behandling af oplaeg til fordeling af ressourcen til peedagogisk
personale i skolen, efter opleegget har veret i horing hos de faglige organisationer, skolebestyrelser og MED-udvalg.

Sagens baggrund

I februar 2017 behandlede Barne- og Familieudvalget, skonomiudvalget og byradet oplag til peedagogernes opgaver i
Hillerad Kommunes skolevasen. Samtidig blev der truffet beslutning om en fordelingsmodel for ressourcen til peedagoger
i skolen. Den 22. februar 2017 godkendte byradet skonomiudvalgets indstilling, som var: "@konomiudvalget godkendte
model A2 i en overgangsperiode til og med skolearet 18/19. Fra skoleéret 19/20 gnskes en tildelingsmodel, hvor
ressourcerne fordeles til skolerne i overensstemmelse med skolepolitikkens intentioner om padagogressourcer pa alle
matrikler og klassetrin.”

Den nuvaerende model A2, som er anvendt til fordeling af midlerne i skoleéret 18/19, er: Fordeling efter antallet af
indskolingselever (0.-3. klasse) pa hver distriktsskole + 160 timer ekstra til rullende indskoling pa afdelingen i Uvelse.
De to opstillede fordelingsmodeller indeholder stadig 160 timer ekstra til rullende indskoling pa afdelingen i Uvelse,
svarende til fire timer om ugen.

Timerne til paedagogisk personale i skolen tjener til losning af pedagogiske opgaver i skoletiden, og anvendelsen af
timerne fastleegges decentralt i distriktsskolens ledelsesteam.

Den 6. december 2018 behandlede Born, Familie og Ungeudvalget forvaltningens oplaeg til fordeling af ressourcen til
padagogisk personale i skolen, som bestar af to fordelingsmodeller, og besluttede at sende disse modeller i hering.
Materialet har nu veret i hering hos de faglige organisationer, skolebestyrelser og MED-udvalg.

Med budget 2019-2022 har byradet besluttet at pedagoger i hgjere grad skal indga i skoledagen, men denne sag handler
om fordeling af allerede bevilgede midler til peedagogisk personale i skolen. Flere heringsparter tilkendegiver, at
ressourcerne til peedagoger i skolen er utilstraekkelige til at opfylde mélsatningen om flere paedagoger i skolen.

Nuvarende fordelingsmodel

Den forste fordelingsmodel, model A, som forvaltningen har lagt op til, er den nuvaerende fordelingsmodel med
opdaterede bernetal. Rationalet bag den nuverende fordelingsmodel er, at skolerne har kultur for peedagogisk personale i
indskolingen, og at skoler oplever behov for, at det pedagogiske personale styrker de sociale og faglige fzellesskaber i
indskolingen, hvorfor antallet af indskolingselever danner baggrund for fordelingen af midlerne. Dette understreges af
forvaltningens undersggelse af hvordan padagoger indgér i undervisningen pa almenomréadet, fra forrige gang sagen blev
behandlet, som viste, at timerne hovedsageligt leegges i indskolingen, en smule pad mellemtrinnet og slet ikke i
udskolingen. En fordeling af midlerne efter den nuveerende model med opdaterede bernetal er praesenteret i tabellen.

Alternativ fordelingsmodel

I overensstemmelse med ekonomiudvalgets enske fra behandlingen af sagen den 8. februar 2017, har forvaltningen
udarbejdet forslag til en alternativ fordelingsmodel, model B, som skal tilgodese alle matrikler og klassetrin. Rationalet
bag denne model er, at det peedagogiske personale kan indga pé alle klassetrin efter behov, og derfor skal det samlede
antal af elever danne grundlag for fordelingen. Herefter er det skoleledelsens opgave at prioritere den padagogiske
indsats pé de relevante klassetrin efter en konkret vurdering. Forvaltningens opleg til en alternativ fordelingsmodel har
derfor taget udgangspunkt i to kriterier, som hver vaegter 50 %:

¢ Antallet af elever i 0.-9. klasse pa skolens matrikler og
o Antallet af klasser pa skolens matrikler



Det er erfaringen, at en paedagog kan deekke én klasse ad gangen. Ved ikke blot at anvende det samlede elevtal pa
distriktsskolen, men ogsé det samlede antal klasser pa distriktsskolen, er det intentionen at sikre, at eleverne i en klasse alt
andet lige oplever de samme vilkar for at fa paedagogisk personale i skolen uanset, hvor mange elever der er i klassen.
Anvendelsen af dette kriterium er med til at sikre, at elever, der gar pa matrikler med lave klassekvotienter, stadig kan f4
udbytte af det peedagogiske personale der arbejder i skolen.

I det vedlagte bilag 1 er fordelingen efter hver af de to foreslaede modeller vist, ligesom forudsatningerne bag modellerne
er prasenteret.

Forvaltningens opsamling pa heringssvar

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra i alt 9 heringsparter. 5 af de 9 heringssvar peger pa model B, mens de sidste 4
haringssvar peger pa model A. Forvaltningens opsamling af heringssvarene er vedlagt som bilag 2, mens de enkelte
heringssvar er vedlagt som bilag 3-11.

FOA Nordsjelland, som peger pd model B, mener at det giver god mening at fordelingen af ressourcen tager afsat i den
enkelte skoles elevsammensetning, s& det paedagogiske personale kan bruge deres kompetencer hvor de ger sterst gavn.
Skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Grennevang Skole, som ogsa tilslutter sig model B, henviser til at denne model er i
overensstemmelse med skolepolitikkens intentioner om padagogressourcer pa alle matrikler og klassetrin. Endelig peger
Kornmarkskolens skolebestyrelse ogsa pa model B, da den er baseret pé at midlerne tilgodeser paedagoger pa alle
matrikler og klassetrin, og skolen har god erfaring med at have paedagoger i skolen pa alle klassetrin.

Hillerad Vest Skolens MED-udvalg mener, at da skolens ressourcetildeling til laerernormering er rent elevtalsbaseret, ber
midlerne til paedagogisk personale bero pad samme beregning, hvorfor de anbefaler model A. Hillered Leererkreds mener
ikke at paedagoger og lerere skal overtage hinandens jobfunktioner, men pa indskolingsniveau samarbejde og koordinere
for at skabe de bedst mulige vilkar for elevernes udvikling, hvorfor de peger pad model A.

Pa denne baggrund skal Bern, Familie og Ungeudvalget beslutte, om udvalget vil indstille model A eller B til
gkonomiudvalget og byradet.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven §§ 18 stk. 4 og 5, 29 a og 30.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Der er i budgettet afsat 3.550.000 kr. arligt til peedagogisk personale i skolen.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Udvalget dreftede sagen og besluttede at indstille, at model B (fordeling pd baggrund af alle elever og alle klasser)
anvendes til fordeling af ressourcen til paedagogisk personale i skolen, og sender sagen videre til gkonomiudvalget og
byrédet.

Bilag

Notat om fordelingsmodeller

Forvaltningens opsamling pé heringssvar angéende fordeling af midler til peedagogisk personale i skolen
Heringssvar - FOA Nordsjzlland

Heringssvar - Frederiksborg Byskole, MED-udvalg

Heringssvar - Grennevang Skole, skolebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar - Hillered Larerkreds

Heringssvar - Hillered Vest Skolen, MED-udvalg

Heringssvar - Hillered Vest Skolen, skolebestyrelse

Heringssvar - Hilleradsholmskolen, skolebestyrelse

Heringssvar - Kornmarkskolen, MED-udvalg

Heringssvar - Kornmarkskolen, skolebestyrelse



Punkt 8: Styrket praksisfaglighed og erhvervspraktik

18/14570
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. drefter implementeringen af de to nationale aftaler ”Styrket praksisfaglighed i folkeskolen” samt “’Fra folkeskole til
faglart — erhvervsuddannelser til fremtiden”

2. godkender, at der gennemfores erhvervspraktik for alle elever i 8. klasse som en fzlles indsats i Hillerad Kommune
med virkning fra skoleédret 2019/20 samt

3. godkender at behandle oplaeg til lokale maltal for segningen til ungdomsuddannelserne som en del af den videre
budgetproces.

Sagsfremstilling

Der er indgéet to politiske aftaler om styrket praksisfaglighed i folkeskolen. Aftalerne er begge indgaet af regeringen
(Venstre, Liberal Alliance og Konservative Folkeparti) og Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre og
Socialistisk Folkeparti, som udger folkeskoleforligskredsen. Den ferste politiske aftale blev indgaet den 12. juni 2018 og
har titlen ”Styrket praksisfaglighed i folkeskolen”. Den anden politiske aftale blev indgéet den 22. november 2018 og har
titlen “’Fra folkeskole til faglert — Erhvervsuddannelser til fremtiden”.

Born, Familie og Ungeudvalget blev orienteret om aftalen om styrket praksisfaglighed i folkeskolen i oktober 2018.
Aftalen indeberer bl.a., at det bliver obligatorisk for elever i 7. og 8. klasse at have enten handvaerk og design, musik,
billedkunst eller madkundskab som et toarigt valgfag. I aftalen “’Fra folkeskole til fagleert” indgér, at det er obligatorisk at
afslutte det toarige valgfag med en prove. I aftalen ”Fra folkeskole til fagleert” fremgér det ogsa, at erhvervsskolerne fér
mulighed for at udbyde valgfag for elever i 7.-9. klasse — herunder ogsa i det obligatoriske, toarige praktiske/musiske
valgfag. Yderligere fremgar det, at kommunalbestyrelsen forpligtes til at udarbejde lokale maltal for segningen til
ungdomsuddannelserne med henblik pé at understette, at kommunerne aktivt arbejder for at gge segningen til
erhvervsuddannelserne. Hver enkelt kommune skal fastsatte egne mal for elevernes uddannelsesvalg i forlengelse af 9.
og 10. klasse.

o Mailtallet samt de aktuelle sogetal skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside.
¢ Hvis de aktuelle sogetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10%, skal kommunen offentliggere en
handlingsplan for, hvordan kommunen vil gge segningen til erhvervsuddannelserne.

Forvaltningen vil fremleegge oplag til lokale maltal for Bern, Familie og Ungeudvalget samt Erhverv, Beskeftigelse og
Turismeudvalget i april maned med henblik pa, at et méltal kan indgd som delmal til udviklingsméal og dermed i den
videre budgetproces.

Forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe, bestdende af repraesentanter fra UU, skoleledere samt Skoleafdelingen, som
har udarbejdet anbefalinger til implementering af aftalerne. Anbefalingerne er:

¢ At den enkelte skoleledelse — gennem inddragende processer — sikrer en valgfagsstruktur, der fra skolearet 2019/20
tager hgjde for de nye regler om et obligatorisk 2-arigt praktisk/musisk valgfag i 7.-8. klasse.

e At projektopgaven i 9. klasse fra skolearet 2019/20 skal leve op til et eller flere af kriterierne i den praksisfaglige
dimension i uddannelsesparathedsvurderingen (UPV).

o At der gennemfores erhvervspraktik for alle elever i 8. klasse som en falles indsats i Hillered Kommune fra
skoleéret 2019/20. Arbejdsgruppen vil — i samarbejde med undervisere — udvikle en ramme omkring
erhvervspraktikken i 8. klasse.

Af aftalen om styrket praksisfaglighed fremgar det, at elever far ret til erhvervspraktik i 8. og 9. klasse. Forvaltningen har
i skolearene 2017/18 og 2018/19 arbejdet med at styrke erhvervspraktik. I 2018 undersogte Strategisk Uddannelsesforum
Nordsjelland erhvervspraktik i de Nordsjellandske kommuner, Hillered Kommune har inddraget pointer fra
undersegelsen i videreudviklingen af erhvervspraktik. I forleengelse af aftalen om styrket praksisfaglighed har en
arbejdsgruppe med repraesentanter bestdende af skoleledere, UU og Skoleafdelingen arbejdet med at udvikle



erhvervspraktik og sammenhzngen til det timelesefag uddannelse og job. Arbejdsgruppen har integreret de to
ovennavnte nationale aftaler i sit arbejde. Arbejdsgruppen har produceret en vejledning til skolernes arbejde med
erhvervspraktik, job og uddannelse samt karrierelering (se bilag 4). Karrierelering er et begreb, der fokuserer pé arbejdet
med at klaede eleverne pa til at kunne traeffe et oplyst og reflekteret valg fremfor at fokusere pé valget i sig selv. For at
styrke erhvervspraktik og fokus pa karrierelaering, anbefaler forvaltningen, at erhvervspraktik gennemfores af alle elever i
8. klasse foruden den erhvervspraktik, eleverne gennemferer i 9. klasse. Erhvervspraktik kan bade vare pa en privat og en
offentlig arbejdsplads.

Skolelederne og forvaltningen vil fortsat have fokus pé praksisfaglighed, erhvervspraktik og overgangen til
ungdomsuddannelser herunder erhvervsuddannelser i en raekke eksisterende fora:

e Strategisk Uddannelsesforum Nordsjaelland indsats 1, fokusomrade 2, hvor det overordnede fokus er pa udvikling
af grundskolen.

¢ Til skolesamtaler mellem Skoleafdelingen og de enkelte skolers ledelsesteams er overgange til
ungdomsuddannelser et tema — herunder er der ogsa et fokus pa praksisfaglighed.

¢ Der er nedsat ledelsesnetvaerk pa tvers af skolerne, hvor der blandt flere temaer arbejdes med overgange til
ungdomsuddannelser, *Uddannelse og Job’, UPV samt erhvervspraktik.

* Aftalen om oget praksisfaglighed er pa dagsordenen til ledermeder for alle skole- og HFO-ledelser samt ledermader
for udskolingsledere.

¢ Videndeling i kommunale vejledernetvaerk, herunder i naturfags- og matematiknetvarket.

Retsgrundlag

Se begge aftaletekster som bilag. Aftalen ”Styrket praksisfaglighed i folkeskolen” forventes 3. behandlet 28. februar 2019
og forventes at traede i kraft 1. august 2019. Aftalen “Fra folkeskole til fagleert — Erhvervsuddannelser til fremtiden”
forventes fremsat som lovforslag 7. marts 2019 og forventes at traede i kraft pr. 1. august 2019.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Aftale om styrket praksisfaglighed i folkeskolen

Aftale fra folkeskole til fagleert - erhvervsuddannelser til fremtiden

Anbefalinger til implementeringen af aftale om styrket praksisfaglighed i folkeskolen - revideret efter ny aftale

Karrierelering og erhvervspraktik



Punkt 9: Valg af paedagogisk grundlag for tidlig HFO - efter hering

18/14524
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. at veelge kompetenceomrader for barnehaveklassen som padagogisk grundlag for tidlig HFO

2. at bemyndige forvaltningen til at rette "Mal- og Indholdsbeskrivelse for HFO’er i Hillered Kommune™ til i
overensstemmelse med valget af peedagogisk grundlag for tidlig HFO og

3. at indstille dette til godkendelse i skonomiudvalget og byradet.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsloven og folkeskoleloven er blevet @ndret som opfolgning pa dagtilbudsaftalen ”Sterke dagtilbud — alle skal
med i feellesskabet”. Lovaendringen skal bidrage til at sikre, at bern oplever kontinuitet i overgangen mellem dagtilbud og
skole. Med @ndringerne skal Byradet beslutte, om skolefritidsordningernes tilbud i perioden 1. maj til skolestart for bern,
der skal starte i bernehaveklasse til august, kaldet tidlig HFO:

¢ enten skal arbejde med temaerne i den paedagogiske lereplan for dagtilbud
o eller med de seks kompetenceomréder, der gelder for bernehaveklassen.

I november 2018 behandlede Born, Familie og Ungeudvalget spergsmélet om valg af paedagogisk grundlag for tidlig
HFO, og udvalget besluttede at sende spergsmaélet i hering forud for den endelige beslutning. Den legende tilgang i
paedagogikken gor sig geeldende bade i temaerne fra den paedagogiske lereplan i dagtilbud og i kompetenceomraderne for
bernehaveklassen, ligesom der er god sammenhang imellem temaerne i den paedagogiske lereplan for dagtilbud og
kompetenceomraderne for bernehaveklassen.

Anbefaling om at anvende kompetenceomriderne for bernehaveklassen

Forvaltningen og HFO-lederne anbefalede i sagen, at tidlig HFO i Hillerad Kommune fra 2019 skal gare brug af
kompetenceomrader for bernehaveklassen ud fra felgende argumenter:

¢ (nske om at bygge en felles bro fra dagtilbuddene til tidlig HFO for derigennem at sikre en tydelig og tryg ramme
for bernene og deres foraldre. Den faelles bro bestar 1 at arbejde med kompetenceomriderne for bernehaveklassen,
som bernene vil komme til at arbejde med fra skolestarten i august.

e HFO’er og skoler er allerede i gang med at sikre en endnu tattere kobling imellem tiden i tidlig HFO og
bernehaveklassen, end hvad der historisk har veret tilfeldet. Fx sikrer ledelsen gennemgéende paedagoger fra tidlig
HFO til bernehaveklassen samt gennemgéende padagogiske aktiviteter som fx sange. I denne sammenhang er det
oplagt at tage afsaet i kompetenceomréderne for bernehaveklassen i tidlig HFO.

Anbefaling efter sagen har veeret i horing

Denne sag har nu veret i hering hos skolebestyrelser, i de faglige foreninger og i skolernes MED-udvalg. Forvaltningen
har modtaget syv heringssvar, og overvejende peger heringssvarene pa, at der fremadrettet skal arbejdes efter
kompetenceomrader for bernehaveklassen. Argumentationen gar bl.a. pé folgende:

o At det styrker overgange mellem dagtilbud og skole.

o Atdet vil lette planleegning og gennemforelse af en meningsfuld og sammenhangende dag i tidlig HFO.

¢ At barnenes overgang til bernehaveklasserne bliver endnu bedre forberedt ved at tidlig HFO arbejder med
kompetencemalene i bernehaveklasserne.

o At det vil smidiggere overgangen mellem tidlig HFO og 0. klasse endnu mere end pa nuvarende tidspunkt.

o At samarbejdet mellem lerere og peedagoger vil blive styrket.

o At dette arbejde allerede pagar.

Enkelte af haringssvarene argumenter imod valg af kompetenceomraderne for barnehaveklassen med bl.a. felgende:



o At det ikke er hensigtsmaessigt, at barnene allerede i tidlig HFO skal underlaegges kompetenceomrader som
“matematisk opmarksomhed”.

o At barnene forst og fremmest skal bruge tidlig HFO til at lzere skolen og hinanden at kende, og til at blive glade for
skolen. Dette sikres bedst ved at fastholde leereplanstemaer for dagtilbud, indtil bernene begynder i
bernehaveklassen efter sommerferien.

¢ At kompetenceomrader for barnehaveklassen ikke nedvendigvis sikrer en styrket overgang mellem dagtilbud og
skole.

Pa baggrund af heringssvar anbefaler forvaltningen, at der fremadrettet arbejdes med kompetenceomréader for
bernehaveklassen i tidlig HFO. Argumentation herfor er, at heringssvarene understetter det overordnede formal om at
skabe kontinuitet i overgange mellem dagtilbud, HFO og bernehaveklasse. Det er kompetenceomréder, der allerede
arbejdes med i tidlig HFO, og det vil kunne styrke samarbejdet mellem laerere og padagoger yderligere.

Mail- og indholdsbeskrivelsen for HFO’er tilrettes

Mal — og indholdsbeskrivelsen for HFO foreslas tilrettet, s den tilpasses de nye kompetenceomrader for tidlig HFO. Der
var i heringssvarende ingen bemerkninger til dette, sa forslag til Mal — og indholdsbeskrivelsen @ndringer fremgér af s.4.
og s.8.

Forvaltningens opsamling af heringssvarenes pointer vedr. valg af peedagogisk grundlag kan ses i bilag 1. De
selvsteendige haringssvar fremgar af bilag 2 til 8. Méal — og indholdsbeskrivelse med foresldede @ndringer fremgar af bilag
9

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 40, stk. 4, 2. pkt., har felgende ordlyd: ”For bern omfattet af § 3, stk. 7, 1. pkt., som benytter
skolefritidsordningen forud for skolearets begyndelse, skal skolefritidsordningen, i perioden indtil undervisningspligten
indtraeder, enten arbejde med de kompetenceomrader, der arbejdes med i bernehaveklassen, jf. § 11, stk. 2, eller temaerne
i den paedagogiske lereplan, jf. dagtilbudslovens § 8, stk. 4.”

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Bilag

Forvaltningens opsamling pé heringssvar tidlig HFO

Heringsvar fra Grennevang Skole, Skolebestyrelse og MED-udvalg

Hanebjerg Skole heringssvar

Hillered Vest Skolen heringssvar

Kornmarkskolen heringssvar skolebestyrelsen

Kornmarkskolen heringsvar MED-udvalg

Hilleredsholmskolen heringssvar

BUPL heringsvar

Mal - og indholdsbeskrivelse HFO - med foreslaede endringer i ordlyd



Punkt 10: Godkendelse af beredskabsplan om vold og overgreb pa berne- og
ungeomradet

19/3237
Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget behandler sagen og indstiller til skonomiudvalget og byradet, at
godkende det i bilag 1 vedlagte tilleeg til kommunens sammenhangende Borne- og Ungepolitik "Falles Barn — Felles
Ansvar”

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at byradet minimum hvert fjerde ar skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing
og behandling af sager om overgreb mod bern og unge. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggares. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lebende efter behov, dog med
maksimalt 4 rs interval.

Den nuvarende beredskabsplan indgar som en del af kommunens sammenhangende Berne- og Ungepolitik, der blev
vedtaget af byradet den 28. januar 2015.

Det betyder, at beredskabet i princippet burde vere revideret senest pr. 28. januar 2019.

Den i bilag 1 vedlagte beredskabsplan indeholder en raekke @ndringer i forhold til den aktuelt geeldende beredskabsplan.
Andringerne er foretaget med henblik pé at Hillerad Kommune folger den opdaterede vejledning fra Socialstyrelsen, det
omhandler primaert omraderne forebyggelse og opsporing.

Zndringerne er opsummeret i punktform:

¢ Der er indsat et afsnit om malgruppen for vores beredskab

¢ Der er indsat et afsnit om tidlig forebyggelse med nye underafsnit om forebyggelse pé det organisatoriske, faglige
og personlige plan samt konsulentbistand

e Der er indsat et afsnit om tidlig opsporing med nye underafsnit om udsatte bern og unge samt bern og unge anbragt
udenfor hjemmet

¢ Der er indsat afsnit om de tre niveauer af viden: Bekymring, mistanke og viden

¢ Der er indsat en henvisning til den nye databeskyttelsesforordning

Retsgrundlag

Servicelovens § 19 stk. 4.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Bilag

Bilag 1: Beredskabsplan om vold og overgreb Hillersd Kommune marts 2019



Punkt 11: Padagogisk tilsyn i dagtilbud 2018

19/1782

Indstilling

Direktionen indstiller at Born, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges Born, Familie og Ungeudvalget til orientering om resultatet af det arlige paedagogiske tilsyn i Hillerad

Kommunes dagtilbud.

Ifelge Dagtilbudslovens § 5 skal byradet fore tilsyn med indholdet af dagtilbuddene og fastholde og offentliggere
rammerne for tilsynet. Rammerne for tilsynet er senest godkendt af byrédet den 27. april 2016 og offentliggjort pé
kommunens hjemmeside. Rammer for tilsyn er medsendt sagen som bilag 1.

Dagtilbud Bern gennemforer hvert ar, med udgangspunkt i de politisk vedtagne rammer for tilsyn, et uanmeldt og et
anmeldt peedagogisk tilsyn i alle Hillersd Kommunes kommunale, selvejende og private dagtilbud samt den kommunale
dagpleje. Opsamling pé paedagogisk tilsyn 2018 medsendt sagen som bilag 2.

Tilsynet foregar over to omgange ved et uanmeldt og et anmeldt tilsyn. Det uanmeldte tilsyn foregér kort for det anmeldte
tilsyn. Pa det uanmeldte tilsyn noterer den tilsynsferende sig omrader fra praksis, som det enskes sarlig fokus pa ved det
anmeldte tilsyn. Den daglige leder bedes ligeledes om at satte fokus pa emner, der onskes sarlig fokus pa eller hjelp til.
Det kan eksempelvis vaere faglig statte, supervision og hjelp til at satte udvikling i proces.

Tilsynene og resultaterne fra tilsynene er med til at sikre, at der handles pa udfordringer i kerneydelsen og at der sattes
den nedvendige hjelp og sparring ind. Tilsynene giver Dagtilbud Bern et samlet overblik over, hvor dagtilbuddene
ledelsesmaessigt og fagligt befinder sig kvalitetsmaessigt.

Resultater for tilsyn 2018:
Der er pa baggrund af resultater fra det paedagogiske tilsyn 2018 ikke besluttet skeerpet tilsyn.

Der er pa baggrund af tilsynet planlagt/igangsat pedagogiske udviklingsprocesser i et privat dagtilbud og fire kommunale
dagtilbud. Udviklingsprocesserne har primeert fokus pa didaktiske overvejelser og handlinger, herunder refleksioner,
berneperspektiv, leringsmiljo og voksenrollens betydning i udviklings- og laereprocesser.

Det aftales i forbindelse med tilsynet hvordan det enkelte dagtilbud arbejder videre med opmaerksomheds- eller
udviklingspunkter i den paedagogiske praksis. Overblik over disse er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Dagtilbudslovens § 5.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Bilag - Rammer for tilsyn i Hillered Kommune

Bilag - Opsamling pa paedagogisk tilsyn 2018



Punkt 12: Kontrolindsats - status 2018

17/8432
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget, Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget samt Born, Familie
og Ungeudvalget indstiller, at skonomiudvalget tager orienteringen om resultatet af kontrolindsatsen 2018 til efterretning.

Sagsfremstilling

Kontrolindsatsen i 2018 har samlet givet 8,505 mio. kr., hvoraf den kommunale andel af ydelserne udger 5,769 mio. kr.
Kontrolindsatsen omhandler arbejdet med at forebygge og opdage socialt bedrageri og uberettigede udbetalinger af
ydelser.

Kontrolgruppen, Borger- og Socialservice er omdrejningspunkt for Hillerad Kommunes indsats mod uberettiget
udbetaling af sociale ydelser. Kontrolarbejdet udferes i et tvaergdende samarbejde med interne og eksterne
samarbejdspartnere, herunder interne afdelinger, boligselskaber og politi.

Okonomiudvalget besluttede pa medet den 21. september 2016, at sagerne med status for kontrolindsatsen fremover skal
starte i de relevante fagudvalg.

Resultat for 2018

Kontrolindsatsen i 2018 har samlet givet 8,505 mio. kr., hvoraf den kommunale andel af ydelserne udger 5,769 mio. kr.
Kontrolindsatsen omhandler arbejdet med at forebygge og opdage socialt bedrageri og uberettigede udbetalinger af
ydelser.

Kontrolgruppen i Borger- og Socialservice er omdrejningspunkt for Hillerad Kommunes indsats mod uberettiget
udbetaling af sociale ydelser. Kontrolarbejdet udferes i et tveergdende samarbejde med interne og eksterne
samarbejdspartnere, herunder interne afdelinger, boligselskaber og politi.

@konomiudvalget besluttede pad medet den 21. september 2016, at sagerne med status for kontrolindsatsen fremover skal
starte i de relevante fagudvalg.

Resultat for 2018

Béde Udbetaling Danmark og Hillered Kommune foretager kontrolarbejde. Safremt Udbetaling Danmark ikke har
tilstreekkelige oplysninger fra borgeren til at belyse sagen for de traeffer afgerelse, beder de Hillered Kommune om at tage
en samtale med borgeren samt om kommunens vurdering af sagen.

Resultatet for Hillerad Kommune vedrerer ydelser udbetalt af Hillered Kommune, hvor kontrolgruppen
foretager sagsoplysningen, og som oftest laver partshering og afgerelser i samarbejde med fagomraderne.

Tabellen viser en oversigt over resultater for 2018 i 1.000 kr.

1.000 . . Forhindret Heraf er den kommunale
ke Tilbagebetalingskrav udbetaling Samlet andel
2018 2.285 6.220 8.505 5.769
2017 1.662 4.749 6.411 4.800

I nedenstaende tabel er resultat for 2018 udspecificeret pa ydelsestyper i 1.000 kr. samt pa hhv. tilbagebetalingskrav og
den fremtidige besparelse.

Kommunal
o Kommunal andel andel
31{8810515;}’13 ¢ Antal Tilbagebetalingskrav Eézn:rlgllfe af
’ ’ p tilbagebetalingskrav ~ fremtidig
besp.

Hillerad Kommune



Okonomisk

friplads 6 43 120 43 120
Kontanthjeelp 63 642 5.097 386 3.717
Integrationsydelse 6 55 148 42 88
Sygedagpenge 11 828 199 781 123

I alt Hillerad

Kommune

ydelser 86 1.568 5.563 1.251 4.048

Udbetaling Danmarks ydelser i 1.000 kr.
Udbetaling Danmark ydelser

Boligsikring 1 - 42 - 21
Boligydelse 1 56 35 - -

Borne/ungeydelse 10 144 207 - -

Bornebidrag 1 12 49 - -
Bemetilskud 7 127 141 - -
Folkepension 0 - - - -

Fortidspension 2 378 183 302 146
I alt Udbetaling

Danmark ydelser 22 717 657 302 167

Samlet 108 2.285 6.220 1.553 4.216

Resultatet henforer til sager, hvor udbetaling af ydelser er blevet forhindret af kontrolgruppen, og dels sager, hvor der er
rejst tilbagebetalingskrav. Resultatet af den fremtidige besparelse er opgjort ud fra KL’s metode, som kommunerne
anbefales at benytte. Besparelsen beregnes ved at gange borgerens méanedlige ydelse med 12, som hvis ydelsen var fortsat
i 12 mdr. Ved at udbetalingen er ophert fremad viser beregningen, hvad arseffekten er af den sparede ydelse.

Resultatet af tilbagebetalingskravet er opgjort for 2018, men hele belebet vil ikke nedvendigvis veere indkravet i
perioden.

Indsats 2018

Kontrolgruppen har et kontinuerligt fokus pa den praventive kontrolindsats, som sikrer, at borgerne ikke fir udbetalt
ydelser, de ikke er berettiget til. Dette forudsatter et taet samarbejde med relevante afdelinger internt i kommunen og
eksterne samarbejdspartnere.

For at styrke det tveerfaglige samarbejde atholder kontrolgruppen netvaerksmeder 1-2 gange om éret. P4 mederne deltager
forskellige af kommunens afdelinger. Kontrolgruppen deltager ligeledes i sektions- og afdelingsmeder i andre afdelinger.

Der arbejdes fortsat systematisk med registersamkering fra DFD (Den Falles Dataenhed under Udbetaling Danmark).
Der foretages udtraek i det feelles IT-system, Brugergreensefladen, en gang om ugen. Hillerod Kommune har i 2018
modtaget i alt 688 sager, som opfylder kriterier opsat af DFD, hvor der ved registersamkering er pafaldende forhold. Det
kunne eksempelvis veare, at bernenes far er flyttet hjem til ner familie og mor seger om ydelser som enlig. Af de 688
sager, er der efter nermere gennemgang oprettet 279 sager som kontrolsager.

Retsgrundlag
Retsikkerhedslovens §§ 9,10,11 og 12.



Herunder arbejdes der under en lang reekke lovgivninger af de enkelte ydelser.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Indtagter vil tilgd kommunekassen og indgé i budgetopfelgningerne.
Tilbagebetalingskravet er registreret som et tilgodehavende i kommunens skonomisystem. Belgbet vil blive opkraevet af
Opkravningsafdelingen eller inddraget af SKAT og tilgd kommunekassen i takt med at kravene realiseres.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-03-2019

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-03-2019

Udvalget indstiller, at ekonomiudvalget tager orienteringen om resultatet af kontrolindsatsen 2018 til efterretning.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til gkonomiudvalget.



Punkt 13: Klimastrategi: Fokusomrader og borgerinvolvering

18/6497
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget, ekonomiudvalget og byradet beslutter:

1. at klimastrategien udarbejdes med 4 fokusomrader med felgende forslag til overskrift: ”fossilfri forsyning”;
“klimavenlig transport”; ”sammen om klima” og “’ressourcebevidst kommune”.
2. at involvering af borgere og virksomheder i udarbejdelse af strategi sker i 2 spor hhv. erhvervs- og borgerspor

3. at arbejdet med klimastrategien forankres bredt i fagomrader og fagudvalg.

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget, Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Kultur og Fritidsudvalget,
Omsorg og Livskraftudvalget, Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget og Berne, Familie og Ungeudvalget drefter
sagen.

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er, at Natur, Miljo og Klimaudvalget, skonomiudvalget og byradet beslutter, hvilke
fokusomrader der skal vere i Klimastrategi 2019 for Hillerad Kommune samt hvordan borgere, virksomheder og
foreninger involveres i udarbejdelsen af klimastrategien og at Idraet og Sundhedsudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, Omsorg og Livskraftudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget og
Borne, Familie og Ungeudvalget drefter sagen.

Byrédet har med budget 2019 peget pa folgende indsatsomrader for klimastrategien:

1. Ejerstrategien skal understette Hillerod Forsynings arbejde med baredygtighed

2. Fremkommelighedsstrategien skal bidrage til et mindre klimaaftryk

3. Samarbejde med virksomheder, foreninger og borgere om at nedbringe CO2 udledningen.
4. Energirenovering af kommunale bygninger.

Med udgangspunkt i budgetteksten og idéer fra inspirationsmedet med byradet den 16. januar 2019 (se bilag med
opsamling) foreslar forvaltningen 4 tematiske fokusomréader for det videre arbejde i1 klimastrategien. Fokusomraderne skal
veere udgangspunkt for den videre dreftelse i fagudvalg og fagomréder hvor der i en senere proces og sagsfremstilling
indsamles ideer og emner til konkrete tiltag der besluttes politisk. Forvaltningen forslar felgende fokusomrader og navn:

Fokusomrade 1: ”Fossilfri Forsyning”

Opvarmning af boliger udgar ca. 40% af det direkte forbrug af energi (kilde: Energitjenesten.dk). Det er siledes et vigtigt
omrade at fokusere pa. Hillersd Kommune har stor indflydelse pa om fjernvarmeforsyningen i Hillerosd Kommune
baseres pé vedvarende energi. Derfor skal Hillerad Kommunes ejerstrategi for Hillerad Forsyning understette Hillerad
Forsynings arbejde med en baredygtig forsyning.

Eksempler pa indsatser er:

¢ som ejer af Hillerad Forsyning kan Hillered Kommune bruge ejerstrategien til at nd mal om fossilfrihed i
varmeforsyningen i 2035. Det er et mél i den feelles energivison for Region Hovedstaden, som Hillerod Kommune
har tilsluttet sig.

¢ udarbejde en strategisk energiplan for varmeforsyning i hele kommunen

o deltage i afprevning af varmeteknologier baseret pd Vedvarende energi (VE), til brug i omrader uden kollektiv
forsyning.

Fokusomrade 2: ”Klimavenlig transport”

Af den samlede udledning af CO2 fra et direkte forbrug af energi i Region Hovedstaden udger transporten naesten 40%.
Det fremgar af den strategiske energiplan for Region Hovedstaden. Transporten er ogsa et af de omrader, hvor der stort set
ikke er nogen fremdrift i omstillingen til fossilfri transport. Transporten skal forst veere omstillet i 2050, men lgsningerne
er pd nuverende tidspunkt meget sparsomme. Der er behov for et stort udviklingsarbejde, men ogséa brug for at der er
nogen som gar foran og afprever de lgsninger, der trods alt er. Der vil sandsynligvis blive opstillet nogle delmél for
omstilling frem mod 2050.



Eksempler pa indsatser:

¢ busplan Hillered, som blandt andet indeholder mal om brug af elbusser (samarbejde med Movia)
o fokus pa eldrevne koretojer
¢ deltage i udviklingsprojekter hvor VE lgsninger for transport afproves.

Fokusomrade 3: ”Sammen om klima”

Formalet med at involvere borgere, virksomheder og foreninger i processen er at borgerne kommer med nogle ideer og
bud p4, hvilke indsatser der skal gennemfores inden for fokusomréder og komme med forslag til, hvad der skal til, for at
borgere og virksomheder kan vere aktive deltagere i klimaindsatsen. Forslaget er at kalde fokusomradet ”Sammen om
klima”.

I klimastrategien for Region Hovedstaden er et af indsatsomraderne “Klimavenligt forbrug og indkeb”, fordi 80% af
klimabelastningen kommer fra indirekte udledninger fra fremstilling af varer og services, som borgere og virksomheder
eftersparger. Borgerne kan ogsa hente inspiration i FN's 17 verdensmal. Det kan vare indgangen til at arbejde bevidst
med sit eget forbrug. Kommune kan stille viden til radighed og ga foran som det gode eksempel, fx:

formidling af kommunale projekter, som fx energirenovering af bygninger
understatte borgergrupper i at satte initiativer i gang

Symbiose Hillered

arbejde med affald som ressource i affaldsplanlaegning.

Fokusomrade 4: ”Ressourcebevidst kommune”

Hillerad Kommune har siden 2010 energirenoveret de kommunale bygninger. Det skal vi fortseette med, der er stadig
potentialer. Der skal bade arbejdes med konkrete tekniske losninger og adfaerd. Et af indsatsomraderne i Region
Hovedstadens klimastrategi er klimavenlige offentlige indkeb. Det er vigtigt at fokusere pa indkeb, fordi en stor del af
den samlede udledning af CO2 stammer fra produktion, transport og bortskaffelse af varer.

Eksempler pa indsatser:

e cnergirenovering
¢ gron udbuds- og indkebspolitik

Forankring i egen organisation

Arbejdet med klimastrategien foreslas bredt forankret i den kommunale organisation med reprasentanter og
projektdeltagere fra de respektive fagomrader. Herved kan der arbejdes med idéer til, hvordan fagomrader og fagudvalg
kan arbejde med konkrete initiativer og tiltag, som skal forebygge og afhjelpe klimaforandringer. Det skal understatte
iser fokusomradet ressourcebevidst kommune. Derudover kan der arbejdes med klimaambassaderer knyttet til de
indsatser, der gennemfores i organisationen. Dette kan der tages stilling til i en sag om videre proces efter sommerferien.

Involvering

Forvaltningen foreslar, at borgerinvolveringen i forbindelse med udarbejdelse af klimastrategien sker i 2 spor hhv. et
erhvervs og et borgerrettet spor sé dreftelserne kan ske malrettet i forhold til de udfordringer der skal lgses og at der
aftholdes en workshop i begge spor. I erhvervsworkshoppen foreslas deltagelse af erhverv og handel, Hillered Symbiose,
Hillered Byforum, Hillerad Forsyning og C4 med reprasentanter fra bade virksomheder og handelsliv.

Deltagere i workshop for borgere vil vere borgere, foreninger, grundejerforeninger, @ldre- og ungerad samt lokalrad.
Herudover kan serlige grupper, som arbejder med baredygtighed, blive inviteret. Det er intentionen, at en bred vifte af
borgere kommer i tale og giver idéer til klimastrategien.

Byradet inviteres til at deltage i begge grupper. Involvering vil ogsé ske 1 heringsperioden om forslaget i efteréret.
Athangigt af de konkrete tiltag som der fastleegges i klimastrategien vil der efterfelgende nedsettes grupper til at arbejde
med det. Dette vil en senere sag afklare

Klimasikring og klimatilpasning

I Klimastrategien ensker byradet at fokusere pa den forebyggende indsats. Det vil sige pa at reducere energiforbruget.
Hillerad Kommune arbejder allerede med at athjelpe konsekvenserne af klimaforandringerne som klimatilpasning. Det
har kommunen varet i gang med laenge og det er indarbejdet i bade spildevandsplan og kommuneplan. I kommuneplanen
er der udpeget serlige risikoomrader og i samarbejde med Hillered Forsyning er vi i gang med at integrere
klimatilpasning, iseer i form at dimensionering af aflgbssystemet til fremtidens regnskyl. Det sker i spildevandsplanen.
Derudover skal vi klimasikre vores kommune mod oversvemmelser forarsaget af kraftige regnskyl og skybrud. Det gor vi



béade ved etablering af nye byomrader, hvor der allerede i planleegningsfasen tages stilling til, hvordan regnvand héndteres
i omradet, og i eksisterende byomrader ved at der udarbejdes en skybrudsplan, en plan som byradet har bevilget penge til
pé budget 2019.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-03-2019

Sagen blev taget af dagsordenen.
Afbud: Ozgen Yiicel (V)

Stedfortreeder: Hanne Kirkegaard Olesen (V)

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 05-03-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget bemerkede, at der fortsat er enske om, at laegge pres pa for at & @ndret lovgivningen for solceller.
Udvalget bemerkede vedr. fokusomrade 2, at mulighederne i forhold fx Smart City og el-drevne kerertejer overvejes.

Udvalget sender sagen videre til april mederne i samtlige fagudvalg og ekonomiudvalg med henblik pa en orientering om
de 4 indsatsomrader og den foreslaede proces, herunder med oplysning om at udvalgene vil blive involveret i sagen igen
senere i processen pa baggrund af et oplaeg fra den arbejdsgruppe, der nedsattes med deltagelse af relevante afdelinger
bredt i forvaltningen.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 05-03-2019

Sagen blev taget af dagsordenen.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-03-2019

Sagen blev taget af dagsordenen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-03-2019

Sagen blev taget af dagsordenen.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-03-2019
Sagen blev taget af dagsordenen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Sagen blev taget af dagsordenen.

Bilag
Noter fra Temameade for Byradet om klimastratei 2019
Klimastrategi for hovedstadregionen

Proces for udarbejdelse af Klimastrategi-revideret februar 2019



Punkt 14: Bevag dig for livet - visionsaftale i horing

18/3694
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalgene og Folkeoplysningsudvalget drofter udkastet til "Bevag dig for livet visionsaftale”
og sender eventuelle bemaerkninger til visionsaftalen til Idraet og Sundhedsudvalgets videre behandling i april.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges for fagudvalgene og Folkeoplysningsudvalget med henblik pé at udvalgene drofter udkastet til "Bevaeg
dig for livet visionsaftale” og sender eventuelle bemerkninger til visionsaftalen til Idraet og Sundhedsudvalgets videre
behandling i april.

I budgetaftalen for 2019-2022 er folgende formuleret i pkt. 74:
”Mange flere skal have mulighed for at vaere aktive og vi satter penge af til at gennemfore DIF/DGI’s vision "Bevag dig
for livet” 1 vores kommune, og indgéar en aftale om, at Hillered Kommune skal vaere visionskommune”.

Hillered Kommune og DGI/DIF afsetter i aftalen hver 250.000 kr. &rligt i 2019-2023 til aflenning af en projektleder.
Processen for udarbejdelse af visionsaftalen:

Danmarks Idraetsforbund og DGI har en faelles vision "Bevag dig for livet”, hvor mélsatningen er, at 75 procent af
danskerne skal veare fysisk aktive 1 2025, og 50 procent skal vaere fysisk aktive i en forening.

I foraret 2018 henvendte DGI Nordsjaelland sig til Hillerad Kommune med henblik pé at ansege om optagelse som
Visionskommune som et led i "Bevaeg dig for livet” visionen.

Siden budgetvedtagelsen i efterdret 2018 har en arbejdsgruppe pé tvars af Hillerad Kommunes forvaltningsomrader, DGI
Nordsjeelland, Danmarks Idretsforbund og Hillered Samvirkende Idratsforeninger arbejdet pa at kvalificere
indholdet/indsatserne i visionsaftalen ved at bringe relevante aktiviteter og indsatsomrader i spil — bade igangvarende,
kommende samt ensker til nye. Inddragelsen har sikret et bredt kendskab og ejerskab til projektet.

Visionen og mélsatningen for DGI og DIF — ”Beveg dig for livet” om mere bevaegelse og foreningsaktivitet er i trdd med
kommunens overordnede strategier, politikker og planer. Hillerad Kommunes vision ’Leaering og Livskraft’ setter retning
for de kommende &r og understetter, at alle kan leve et sundt og aktivt liv. Visionen har fokus pa sundhed, bevagelse og et
aktivt liv, hvor der skabes naturlige rum og rammer for bevagelse, leering og frivillige feellesskaber. Visionsaftalen leverer
saledes ind til Hillered Kommunes vision med mélet om flere aktive borgere.

Hillered Kommune er p& nuvaerende tidspunkt en ambitigs idreetskommune, som arbejder malrettet og aktivt for at skabe
bedre folkesundhed og rammer for fysisk aktivitet for alle borgere. Visionsaftalen skal derfor ses i ssmmenhang med
kommunens kommende Idraets- og bevagelsespolitik, idratsinvesteringsplan og strategiske handleplan pa
sundhedsomradet.

Hovedindholdet i visionsaftalen:

Visionsaftalen er en rammeaftale, der fungerer som grundlag for arlige handleplaner med konkrete indsatser.
Visionsaftalen bestar af baggrund for samarbejdet, politisk grundlag, datagrundlag, overordnede mélsatninger, gkonomi,
indsatsbeskrivelser, kommunikation og organisering.

Der er formuleret folgende mélsatninger for visionsaftalen:

* At gge antallet af borgere, der lever op til WHO’s anbefalinger for fysisk aktivitet fra de nuvaerende 72,7 procent til
78 procent.

* At gge antallet af borgere, der dyrker deres idreet i en forening fra de nuvarende 40,9 procent til 46 procent.

o At understette de selvorganiserede feellesskaber i arbejdet med at aktivere flere borgere.

Indsatsbeskrivelserne i visionsaftalen bestar af afsnit omkring rammevilkar for et aktivt foreningsliv, rammevilkar for
idreettens rum og rammer, rammevilkér for kommunens institutioner og rammevilkar for gvrige indsatsomrader.
Derudover er der formuleret strategiske fokusomradder under malgrupperne bern og unge, inaktive voksne og seniorer
(60+).

Som tilleeg til visionsaftalen formuleres der arlige handleplaner hvori konkrete indsatser og aktiviteter beskrives. |
processen omkring formulering af handleplaner vil relevante interne og eksterne akterer blive inddraget med det formal at



sikre ejerskab til indsatserne og optimere den efterfolgende implementering.

Tids- og handleplanen for visionsaftalens behandling ser saledes ud:

Forste udkast dreftes i ISU og sendes i horing i alle fagudvalg,
Folkeoplysningsudvalget, Hillerad Samvirkende Idraetsforeninger,
Hillered Handicaprad, Hillered ZAldreradd og Hillered Udsatterad.

5. februar
2019

Marts 2019 Udkastet draftes i de haringsberettigede udvalg/rad.

ISU indstiller visionskommune rammeaftale til godkendelse i

2. april 2019 ekonomiudvalg og byréd.

24. april 2019  Aftalen godkendes endeligt i byradet

Ultimo
april/primo Visionsaftale underskrives.
maj

Idraet og Sundhedsudvalget besluttede pa mede den 5. februar 2019 at sende udkastet i haring hos de evrige fagudvalg,
Folkeoplysningsudvalget, Hillerad Samvirkende Idratsforeninger, Hillerad Handicaprad, Hillered Aldrerad og Hillerad
Udsatterad.

Sagen er sendt til hering i Hillered ZAldrerad og Hillered Handicaprad.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 05-03-2019

Udvalget dreftede udkast til ”Beveeg dig for livet visionsaftale” og udvalget gor opmerksom pa at naturen ber inddrages i
visionsaftalen fx i form af cross fit og/eller cykelspor.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-03-2019

Udvalget dreftede udkastet til "Bevaeg dig for livet visionsaftale” og sender visionsaftalen til Idraet og Sundhedsudvalgets
videre behandling med folgende bemaerkning:

Udvalget ensker, at Kultur og Fritidsudvalgets formand tilfejes den politiske styregruppe.
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-03-2019
Udvalget dreftede udkastet til visionsaftalen - Beveeg dig for livet.

Afbud: Ozgen Yiicel (V)

Stedfortreeder: Hanne Kirkegaard Olesen (V)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-03-2019

Udvalget dreftede udkastet og ensker at aftalen eksplicit nevner borgere med handicap.
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-03-2019
Udvalget dreftede sagen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019

Udvalget dreftede sagen.

Bilag

Beveeg dig for livet, Visionsaftale



Punkt 15: Orientering om anbringelses-, samt budget- og regnskabstal

17/1023
Indstilling
Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget, at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

2018  Degninst. Opholdssted Familiepleje Kost-/Eft.sk. Eggbcizolig il ¢
l.jan. 5 32 55 4 10 106
1.feb. 5 31 55 4 9 104
L6 33 55 3 1 108
allioril 5 32 55 3 11 106
l.maj 5 32 53 3 10 103
l.juni 6 32 55 3 10 106
IL.juli 5 33 54 2 10 104
l.aug. 4 35 53 2 10 104
l.sep. 4 36 54 2 10 106
1.okt. 4 35 52 2 10 103
l.nov. 5 35 51 2 9 102
l.dec. 4 33 51 2 9 99
2019  Degninst. gg(lllolds— giae I}leﬂie_ Kost-/Eft.sk. Eggb(igolig zﬂ )
l.jan. 5 32 52 3 8 100
1.feb. 5 32 52 2 8 99
1.

mar.

1.

april

1. maj

1. juni

1. juli

1. aug.

1. sep.

1. okt.



1. nov.

1. dec.

2018

Jan.
Feb.
Marts

April

Juni
Juli
Aug.
Sep.
Okt.
Now.

Dec.

2019

Jan.
Feb.
Marts

April

Juni
Juli
Aug.
Sep.
Okt.
Now.

Dec.

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2018 —

akkumuleret
4.813.000
9.626.000
14.439.000
19.252.000
24.065.000
28.878.000
33.691.000
38.504.000
43.371.000
48.130.000
52.943.000

57.765.000

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2019 —

akkumuleret
4.663.000
9.326.000
13.989.000
18.652.000
23.315.000
27.978.000
32.641.000
37.304.000
41.967.000
46.630.000
51.293.000

55.953.000

Forebyggende
foranstaltninger

akkumuleret
FORBRUG

5.039.352

9.463.399

15.089.000
21.396.000
27.351.000
32.152.000
36.027.000
42.944.000
47.385.000
53.393.000
57.989.000

64.383.000

Forebyggende
foranstaltninger

akkumuleret
FORBRUG

4.928.000

Anbringelser

BUDGET 2018
- akkumuleret

8.101.000

13.502.000
18.903.000
24.304.000
29.705.000
35.106.000
40.507.000
45.908.000
51.309.000
56.710.000
62.111.000

66.563.000

Anbringelser

BUDGET 2019
- akkumuleret

8.113.000

13.522.000
18.931.000
24.340.000
29.749.000
35.158.000
40.567.000
45.976.000
51.385.000
56.794.000
62.203.000

64.907.000

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

8.049.248

12.572.351
17.135.000
23.078.000
30.819.000
36.308.000
39.751.000
44.821.000
52.982.000
55.644.000
59.811.000

64.623.000

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

6.775.000



Forbrugstal pr. dec. 18 er fortsat forelgbige grundet refusionsopgerelser. Det endelige 2018 forbrug pa bade
forebyggelses- og anbringelsesomradet vil fremgé af regnskabet for 2018.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 16: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 11-03-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
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