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Punkt 1: Godkendelse af stedfortraeder

25/587
Sagsfremstilling
I tilfeelde af, at et medlem af byradet er fraveerende med lovligt anmeldt forfald, skal der indkaldes stedfortraeder for den

pageldende. Stedfortraederen er den person, der i folge valgopgerelsen star gverst pa stedfortreederlisten for den
pageldende kandidatliste.

Hvis en stedfortreeder er indkaldt til et mede i byradet, skal byradet traeffe beslutning om, hvorvidt betingelserne for
stedfortraederens indtraeden er til stede, jf. § 15, stk. 4. i den kommunale styrelseslov. Dette indebzrer dels en stillingtagen
til, hvorvidt der foreligger et forfald der berettiger til stedfortraeeder indkaldelse, jf. styrelsesvedtaegten for Hillerad
Kommune § 21, og dels en stillingtagen til, hvorvidt stedfortreederen er rette stedfortraeder og valgbar.

Retsgrundlag
¢ Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse § 15

¢ Bekendtgerelse af lov om kommunale og regionale valg § 100, stk. 2
o Styrelsesvedtegt for Hillerad Kommune § 21

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byréadet godkendte stedfortreederne.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Stine Ostlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 2: Spergetid

25/588
Sagsfremstilling

Enhver borger med bolig i Hillerad Kommune kan stille spergsmal til byradet. Spargetiden indleder byradets ordinaere
offentlige meder.

Laes mere om reglerne for spergetid pA www.hillerod.dk.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Carsten Holm Rennow, Silas Klein Jensen, Nicolaj Serensen og Esben Kryger stillede anmeldte spergsmél om forholdene
for atletikken og Hillered Stadion.

Spergsmalene blev besvaret under spergetiden.

Carsten Andersen stillede spergsmél om svarfrist for sager pa byggeomradet.

Spergsmaélene blev besvaret under spargetiden.

Afbud:

Morten Bille (V), Jergen Suhr (B), Stine @Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Stine Ostlund, Jorgen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 3: Arbejdsskader tilleegsbevilling 2025

25/5642
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende en tillegsbevilling pé i alt 6.100.000 kr. til dekning af
merudgifter for kommunens udgifter til erstatninger for arbejdsskader. Bevillingen er medtaget i budgetopfelgning 1.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

@Jkonomiudvalget besluttede, at omfanget og karakteren af arbejdsskader sendes som orienteringssag til fagudvalgene, sa
de har mulighed for at drefte de specifikke forhold vedr. arbejdsulykker, skader og erstatninger.

Afbud: Thomas Briicker (A)
Fravaerende: @zgen Yucel (V)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byréadet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Hillerad kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. I 2025 er der afsat budget pa 5.935.000 kr. til dekning af
udgifter til erstatninger for arbejdsskader og tilherende administrative udgifter.

Aktuelt merforbrug vedr. erstatninger for arbejdsskader

Erstatninger for arbejdsskader udbetales til skadelidte nar Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES) har truffet enten
midlertidig eller endelig afgerelse i en arbejdsskadesag. Erstatninger udbetales enten som godtgerelse for varige men,
eller som erstatninger for tab af erhvervsevne.

Hyvis skadelidtes tab af erhvervsevne er mindre end 50% udbetales erstatningen som engangsbeleb, er tab af erhvervsevne
storre end 50%, udbetales erstatningen som en ménedligt ydelse, der skal erstatte den mistede indkomstmulighed indtil
skadelidtes pensionsalder.



Er tab af erhvervsevne sterre end 50%, og foreligger en endelig afgarelse, har skadelidte endvidere mulighed for fa
kapitaliseret erstatningen, der sa vil bliver udbetalt som et engangsbelab, der traeder i stedet for den manedlige ydelse.
Kapitaliseres en erstatning er der typisk tale om meget store engangsudbetalinger.

Hillered kommune har allerede i 2025 modtaget 4 afgarelser, hvor skadelidte har valgt at fa kapitaliseret erstatningen,
eller erstatning udbetalt som et stort engangsbelob.

Det drejer sig om folgende sager:
1.2.705.450 kr.
2.1.196.125 kr.
3. 1.379.666 kr.

4. 814.499 kr.

I alt. 6.095.740 kr.

I budgettet for arbejdsskader tages der ikke hensyn til at skadelidte kapitaliserer erstatningen, hvorfor enhver udbetaling
af kapitaliserede belgb vil medfere merforbrug i forhold til budget. Forvaltningen har derfor loabende anmodet om
tillegsbevillinger til handtering af kapitaliseringer over arene.

Forvaltningen kan oplyse at vi ved udgangen af 2024 har 141 abne arbejdsskadesager sager der afventer endelig eller
midlertidig afgerelse hos AES. Langt fra alle sager udleser en udgift til selvforsikringspuljen.

For 49 af sagerne er det muligt at estimere forventet vardi (reserve) til en samlet veerdi pa ca. 26.000.000 kr. Heraf 9
sager med en vaerdi over 1 mio. kr.

Den bagvedliggende problemstilling i forhold til at kunne budgetlegge med sterre pracision, er at forvaltningen ikke har
mulighed for at kende afgarelses- eller udbetalingstidspunkt (og dermed i hvilket budgetér udgifterne falder), om
skadelidte veelger at kapitalisere erstatningerne eller hvor store de endelige erstatninger reelt bliver.

Der er fortsat usikkerhed om det endelige niveau for 2025, hvorfor forvaltningen vender tilbage med en vurdering til
budgetopfalgning 2-2025. Forvaltningen vil frem mod august foretage en aktuel vurdering af behovet for et varigt
budgetniveau med mindre risiko for merforbrug, som vil indga i direktionens budgetoplag for 2026-2029”.

Retsgrundlag
Arbejdsskadesikringsloven.
Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser: Der sgges tillegsbevilling pé i alt 6.100.000 kr. til dekning af kapitaliserede
arbejdsskader. Bevillingen medtages i budgetopfelgning 1.

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 4: Boligforeningen VIBO, Violinbuen - godkendelse af 2endringer i
projekt, anskaffelsessum og fristforlaengelse for indsendelse af skema B

24/45
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byradet at:
1. godkende, at fristen for indsendelse af skema B for etablering af boligerne i de to afdelinger forlenges med otte
maneder til 19. februar 2026
2. godkende &ndringerne af projektet
3. godkende en reduktion i anskaffelsessummen for afd. 302 pa 1.587.000 kr. og en stigning i anskaffelsessum for afd.
303 pa 32.690.000 kr.
4. godkende en reduceret udgift til det kommunale grundkapitallan til afd. 302 pa 127.000 kr. og en merudgift til afd.
303 pa 2.615.000 kr., og meddele en tillegsbevilling pa 2.488.000 kr.
5. godkende en reduceret indtaegt pa det kommunale stattesagsgebyr for afd. 302 pa 4.000 kr. og en merindtaegt for
afd. 303 pa 81.680 kr., og meddele en indtaegtsbevilling pa 77.680 kr. 1 2027
6. indtaegts- og udgiftsbevillinger indgér i budgetopfelgning 1-2025.
Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Indstillingen blev sat til afstemning:

6 stemte for: A, B, F, @

5 tog forbehold: C, V, £

Indstillingen blev godkendt.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Borgmesteren satte gkonomiudvalgets indstilling til afstemning

19 stemte for: A, B, F, M, V, @, UP

8 undlod at stemme: C, D, &£, Mathias Skarby (V)

Indstillingen blev godkendt.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)



Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 19. marts 2023 skema A (tilsagn) for etablering af 66 familieboliger og to felleshuse med et
samlet areal pd 5.567 m2. Boligerne opferes som to selvstendige afdelinger, 302 og 303.

Boligforeningen VIBO har i foraret 2025 rettet henvendelse til kommunen og ansegt om fristforleengelse for indsendelse
af skema B (pabegyndelsen af byggeriet) samt godkendelse af et @ndret projektforslag. Som folge af @ndringerne i
projektet har VIBO ogsa anmodet om godkendelse af en stigning i anskaffelsessummen for det samlede projekt (bilag 1).

Ved godkendelsen af skema A bestod 302 af 25 boliger med et samlet boligareal pa 2.022 m2 og et felleshus pa 80 m2.
Denne afdeling etableres som almene familieboliger og skal udlejes som klassiske familieboliger. Efter projekteendringen
bestér afdelingen af 23 boliger med et samlet boligareal pa 1.917 m2 og 80 m2 af faelleshus, som opferes af de to
afdelinger i feellesskab.

Afdeling 303 bestod ved skema A af 41 boliger med et samlet boligareal pa 3.280 m2 og et faelleshus pa 185 m2. Denne
afdeling etableres som almene familieboliger, men skal organiseres i et eller to bofellesskaber, som skal udlejes efter
serlige udlejningsregler, der udarbejdes i samarbejde med kommunen. Efter projektendringen bestér afdelingen af 50
boliger med et samlet boligareal pa 4.403 m2 og 120 m2 af feelleshuset, som opfores af de to afdelinger i feellesskab.

Zndringen i projektet medferer, at antallet af boliger ages fra 66 til 73. Dette bevirker, at det samlede areal i projektet
stiger fra 5.567 m2 til 6.520 m2, hvilket er en stigning pa 953 m2. Derudover vil der blive etableret et samlet faelleshus for
de to afdelinger og ikke et faelleshus i1 hver afdeling som i det oprindelige projektforslag. Et samlet faelleshus giver bade
en funktionel og ekonomisk fordel. Terreenforholdene og udvidelsen af projektet har bevirket, at byggeriets placering pa
grunden og udformning ogsa er @ndret (se bilag 2).

Arsag til cendringerne i projektet og behovet for fristforlengelse

Vibo har oplyst, at drsagen til projekteendringerne og stigningen i anskaffelsessummen er, at byggegrunden er praeget af
store niveauforskelle, og store omrader af grunden er beliggende ret lavt. Hertil kommer, at der i nogle omrader er
funderingsudfordringer ifelge de geotekniske undersagelser. Dette gav 1 forvejen problemer med placering af
bebyggelsen, og disse komplikationer er veesentligt forverret efter Lind & Risers terrenregulering af deres byggegrund
syd for byggegrunden samt etablering af ny forbindelsesvej ost for byggegrunden. Begge disse anlaegsarbejder ligger
kotemaessigt hgjere end byggegrundens koter. Byggegrunden fremtreeder derfor i dag veesentlig mere fugtig, hvilket ger,
at der er behov for at foretage @ndringer i det oprindelige projekt som folge af oget udgift til terreenregulering og @ndrede
muligheder i forhold til placering af boligerne pa grunden. For at kunne atholde de egede udgifter til terreenregulering
inden for rammebelebet har det veret nedvendigt at optimere udnyttelse af byggemulighederne pa grunden, hvilket delvis
er arsagen til, at antallet af boliger og det bebyggede areal i projektet er steget. Disse a@ndringer i projekter og den arlige
regulering af rammebelobet har medfort en stigning i den samlede anskaffelsessum for projektet.

Derudover har en omfattende markedsdialog vist to store problemer med en prissetning af byggeriet inden for de
gzldende rammebeleb for etablering af almene boliger. For det forste de vanskelige terraenregulerings- og
afvandingsforhold, og for det andet den omstendighed, at byggebranchens kapacitet er fuldt udnyttet langt hen i 2025.
For at imedekomme begge udfordringer seges der om forlengelse af fristen for indsendelse af skema B med otte méneder
til den 19. februar 2026. Safremt denne ansegning godkendes i maj maned 2025, kan projektet sendes i EU-udbud fer



sommerferien 2025, med modtagelse af tilbud i efteraret 2025 og hermed rimelig tid til forhandlinger og mulighed for
byggestart i fordret 2026, som er optimalt for opstart af jordarbejder pa en fugtig grund.

Ifelge § 36 i bekendtgerelse om stette til almene boliger skal skema B for boligerne vere indsendt senest 15 maneder
efter tilsagnsdatoen, som var den 19. marts 2024. I serligt komplicerede byggerier kan kommunalbestyrelsen beslutte at
forleenge fristen. Forvaltningen vurderer, at der her er tale om et serligt kompliceret byggeri som felge af de vanskelige
terrenregulerings- og afvandingsforhold pa grunden, og at kommunalbestyrelsen derfor kan godkende en forleengelse af
fristen for indsendelse af skema B.

Anskaffelsessummer for de to afdelinger, der blev godkendt ved skema A, var for afd. 302 pa 60.147.000 kr. og for afd.
303 pa 99.062.000 kr., svarende til en samlet anskaffelsessum pa 159.209.000 kr.

Efter projektendringen finansieres anskaffelsessumme for de to afdelinger séledes:

Afdeling 302 Afdeling 303
Lén 90 % 52.704.000 kr. 118.576.800 kr.
Kommunalt grundkapitallan 8 %  4.684.800 kr. ~ 10.540.160 kr.
Beboerindskud 2%  1.171.200 kr. ~ 2.635.040 kr.

Finansiering i alt 58.560.000 kr.  131.752.000 k.

Den samlede anskaffelsessum for de to afdelinger efter projekteendringen udger 190.312.000, hvilket er en stigning pa
31.103.000 kr. i forhold til det oprindelige projekt.

Kommunen skal for begge afdelinger betale 8 pct. af de godkendte anskaffelsessummer som et grundkapitallan. I forhold
til det oprindelige projekt har byradet meddelt en udgiftsbevilling pa 12.736.800 kr. til det kommunale grundkapitallan.
Som felge af projektendringerne udger udgiften til det kommunale grundkapital 1&n 15.225.000 kr., hvilket betyder, at der
skal meddeles en tilleegsbevilling til projektet pa 2.488.000 kr. Landsbyggefonden vil umiddelbart efter byradets
godkendelse af stigningen i anskaffelsessum for afdeling 303 opkrave stigningen af det kommunale grundkapitallén.

De endelige anskaffelsessummer og dermed sterrelsen pé grundkapitallanene kendes forst ved afleggelsen af
byggeregnskabet ved skema C for de to afdelinger.

I forbindelse med gennemferelsen af projektet seelger kommunen grunden, hvorpé boligerne skal opferes. Salget af
grunden er betinget af, at byradet godkender skema B for boligerne. Kommunens indtagter ved grundsalget udger
16.128.800 kr. ekskl. moms. Kommunens udgift til grundkapitallédnet skal deekkes af indtegten ved grundsalget, sé
projektet minimum bliver en nul-lgsning for kommunen. Som felge af @ndringer i1 projektet udger kommunen udgift til
grundkapitallanet nu 15.225.000 kr., hvilket betyder, at kommunen efter betalingen af grundkapitallanet har en indtaegt
ved grundsalget pa 903.000 kr. Bevillingssagen om grundsalget skal behandlet af byradet umiddelbart efter byradets
godkendelse af skema B for begge afdelinger.

I forbindelse med stattesagsbehandlingen opkraever kommunen et stattesagsgebyr pa 2,5 promille af anskaffelsessummen.
Ved godkendelsen af skema A for de to afdelinger udgjorde stottesagsgebyret henholdsvis 150.400 kr. for afdeling 302 og
247.700 kr. for afdeling 303. Som folge af projekteendringen udger stettesagsgebyret nu henholdsvis 146.400 kr. for afd.



302 og 329.380 kr. for afd. 303. Projekteendringen har derfor medfert en stigning i kommunens indteegt for
stottesagsgebyret pa 77.680 kr. 1 2027.

Retsgrundlag

§ 115 i lovbekendtgarelse nr. 1343 af 24. november 2023 om almene boliger m.v. og § 36 i bekendtgerelse om statte til
almene boliger m.v.

Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser.

Udgifter

Som felge af stigningen i anskaffelsessummen for projektet skal der meddeles en tillegsbevilling pa 2.488.000 kr.

Indtcegter

Som folger af stigningen i stettesagsgebyret skal der meddele en indtegtsbevilling pa 77.680 kr. i 2027

Indteegts- og udgiftsbevillinger indgér i budgetopfelgning 1-2025.
Bilag

Anseggning om udskydelse af Skema B-frist projektforslag og anskaffelsessum

Projekt Violinbuen II - ny projektplan

Stine Ostlund, Jorgen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 5: Fremtidens MAD til hver DAG

25/5678
Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet at godkende, at

1.

MAD til hver DAG foretager akutte investeringer i forbedringer af arbejdsmiljeet indenfor en ramme pa 7 mio. kr.

2. MAD til hver DAG keber ejendommene Lokesvej 12 og 14 af Hillerad Kommune indenfor en ramme pa 14 mio.

W B~ W

10.

11.

kr.

. MAD til hver DAG gennemforer punkt 1 og 2 i 2025.
. MAD til hver DAG optager lan pa 21 mio. kr. til finansiering af punkt 1 og 2 i 2025.
. Kommunerne deponerer svarende til sin ejerandel af ldnet ultimo 2025. Efter Albertslund Kommunes udtredelse

udger dette en udgift pa 5,25 mio. kr., som frigives med 0,21 mio. kr. arligt over 25 ar fra 2026. Disse
tilleegsbevillinger finansieres af kassebeholdningen.

. Kommunerne stiller en garanti svarende til sin ejerandel af lanet ultimo 2025. Efter Albertslund Kommunes

udtreedelse udger denne garanti 5,25 mio. kr. for hver kommune, som nedskrives i takt med, at lanet afdrages.

. Hillered Kommunes merudgift pa 0,2 mio. kr. arligt til keb af mad som folge af takststigninger fra 2026.
. Borgmestrene i de fire kommuner nedsatter en arbejdsgruppe primo 2026 som skal afdeekke det langsigtede behov

for investeringer i MAD til hver DAG.

. Ejerfordeling mellem de fire ejerkommuner udger 25 pct. fra 1. januar 2026, hvor Albertslund Kommune udtraeder.

Dermed fastholdes en ligelig fordeling.

Meddele en tilleegsbevilling til radighedsbelab og anlegsbevilling pa 14,0 mio. kr. i anlaegsindtagt jf. punkt 2 for
salget af Lokesvej 12 og 14 til MAD til hver DAG.

Bevillingerne i indgéar i budgetopfelgning 1-2025.

Beslutning i skonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byréadet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jergen Suhr (B), Stine @Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for det faelles §60-selskab MAD til hver DAG rettede i 2023 henvendelse til Hillerad Kommune, som ejer
bygningerne, om en mulig udbygning. Hillered Kommune besluttede i oktober 2023, at en eventuel udbygning skulle
loftes i feellesskab af ejerkommunerne.



Pé denne baggrund dreftede borgmestrene i ejerkommunerne (Albertslund, Allerad, Frederikssund, Halsnees og Hillered)
i foraret 2024 problemstillingen og nedsatte en arbejdsgruppe, der fik til opgave at atklare handlemulighederne for at
kunne héndtere kapacitetsudfordringerne i forhold til kekkenets driftsmuligheder, herunder tydeligere aftaler vedrerende
udbud og eftersporgsel, og en tydeligere prognose for kostbehovet set i lyset af bl.a. @ldrelov, friplejehjem og
sundhedsstrukturkommission. Hillered Kommune har vaeret ansvarlig for processen omkring arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen har i marts 2025 ferdiggjort et oplaeg (bilag 1) med et beslutningsgrundlag for ejerkommunerne, som
leegger op til at treeffe langsigtede og holdbare beslutninger om de fysiske rammer for det feelles selskab MAD til hver
DAG.

Borgmestrene i ejerkommunerne har den 26. marts 2025 dreftet opleegget, og naervaerende sagsfremstilling er udarbejdet
pa baggrund af arbejdsgruppens oplag og borgmestrenes draftelser.

Arbejdsgruppens konklusioner og anbefalinger

Det er arbejdsgruppens vurdering, at der bade pa det helt korte og pa leengere sigt er udfordringer med de fysiske rammer
for MAD til hver DAG.

Pé kort sigt anbefales det, at der foretages en raekke investeringer i de fysiske rammer, som kan forbedre
arbejdsmiljeforholdene, sé lovgivningen overholdes og produktionen opretholdes. Investeringen anslés skensmaessigt at
koste 5-7 mio. kr.

Arbejdsgruppen anbefaler desuden, at der fremadrettet er et fzlles ejerskab af de bygninger, som udger MAD til hver
DAG, og dermed rammerne for bade de kort- og langsigtede investeringer. Derfor anbefales det, udover den kortsigtede
investering, at MAD til hver DAG keber ejendommen Lokesvej 12 af Hillered Kommune. Fallesskabet overtager ved
kebet det fulde ansvar for det lobende vedligehold af bygning og grund, samt ansvaret for renovering, ombygning og
andre beslutninger om bygningen og udenomsarealerne. Den endelig pris for kebet skal aftales, men de indhentede
vurderinger for ejendommen ligger i niveauet 13-13,5 mio. kr.

Det anbefales samtidig, at MAD til hver DAG kaber nabogrunden, Lokesvej 14, og far foretaget en sammatrikulering,
hvilket vil gge den samlede udvidelsesmulighed, da den nuveerende byggeprocent er taet pd de 40 pct., som er bestemt i
lokalplanen for omrédet. Det vil gge mulighederne for ud- og ombygning i den langsigtede plan. Den endelige pris skal
aftales, men den aktuelle offentlige vurdering ligger pa 0,345 mio. kr.

Den samlede udgift vedrerende anbefalingen om investeringer i arbejdsmilje og keb af Lokesvej 12 og 14 forventes
skensmaessigt at kunne atholdes indenfor en ramme pé 21 mio. kr.

Da udgifterne til madproduktionen er takstfinansieret, anbefales det at veelge en finansieringsmodel for bade kort- og
langsigtede losninger samt kabet af bygning og grunde, hvor det er MAD til hver DAG — og ikke kommunerne — der
optager et lan til at finansiere udgifterne. Med en sddan model vil udgifterne (i form af renter og afdrag) lebende blive
indregnet i prisen pé kostenhederne over lanets lobetid, og dermed blive fordelt mellem kommunerne efter andelen af
kostenheder, som de enkelte kommuner aftager (og ikke ejerandel).

Det vil dog veare efter ejerfordelingen, at ejerkommunerne skal deponere og garantere for det lan, som MAD til hver
DAG optager. Deponeringen vil blive frigivet med ligelige dele over 25 ar eller ekstraordinert frigivet, hvis de enkelte



kommuner har ledig ldneramme. Ejerkommunerne vil saledes vere likviditetsmassigt pavirket af investeringerne indtil
deponeringerne er frigivet. Garantien vil lebende blive nedskrevet indtil lanet er afviklet.

Det er alene ejerkommunerne, der i feellesskab kan traeffe beslutningerne om béde kort- og langsigtede losninger herunder
keb af bygning og grunde, som kraver optagelse af 1an, eftersom det er kommunerne, der via deponering, garantistillelse
eller takstbetalinger berer de ekonomiske konsekvenser. Det fremgar af interessentskabsaftale for MAD til hver DAG.

Langsigtede losninger

Pa lidt leengere sigt vil det vaere nedvendigt at modernisere og effektivisere produktionsfaciliteterne for bade at skabe den
tilstreekkelige langsigtede kapacitet, muliggere mere hensigtsmaessige og effektive arbejdsgange, fa etableret permanente
lgsninger til erstatning af de nuvarende midlertidige lesninger og sikre, at arbejdsmiljeforholdene ogsé pé lang sigt er
tilfredsstillende.

Arbejdsgruppen anbefaler derfor, at der i 2026 arbejdes videre med at undersege behovet for gget produktionskapacitet,
afdekning af interessen for indtraedelse i selskabet fra andre kommuner samt yderligere konkretisering af
bygningstekniske og skonomiske lgsninger herunder de langsigtede muligheder for effektiviseringer af produktionen ved
forskellige losninger. Dette arbejde ber starte op primo 2026, nar de kortsigtede investeringer er gennemfort, og det er
muligt at danne sig et overblik over de @ndringer, som dette har medfort.

Ejerfordeling

Nér Albertslund Kommune udtraeder af selskabet pr. 31. december 2025, anbefaler arbejdsgruppen, at selskabet forsatter
med en ligelig fordeling af ejerskabet. En ligelig fordeling er enkel at administrere og forsta, hvilket bidrager til stabilitet
og forudsigelighed i selskabets lobende drift, og det betyder samtidig, at der ikke lobende skal ske tilpasninger i
deponeringer og garantistillelse.

Hvis der sker @ndringer i ejerkredsen og/eller beslutninger om storre faelles investeringer, kan en @ndring af
ejerfordelingen genovervejes.

Okonomiske forhold

MAD til hver DAG afholder udgifterne indenfor en ramme pé 21 mio. kr. til keb af Lokesvej 12 og 14 og de kortsigtede
investeringer i 2025. MAD til hver DAG skal finansiere investeringerne ved at etablere en byggekredit i KommuneKredit,
som ultimo 2025 konverteres til et 25-arigt lan i KommuneKredit. Afdrag og renter indgar i taksterne fra 2026, og
indeberer for Hillerad Kommune en érlig merudgift pa 0,2 mio. kr.

Kommunerne deponerer ultimo 2025 et belgb svarende til deres ejerandel af lanet. Deponering frigives med 1/25 over 25
ar, eller kan frigives ekstraordinaert, hvis kommunen har ledig laneramme.

Kommunerne stiller en garanti svarende til deres ejerandel af lanet ultimo 2025. Garantien vil blive nedskrevet i takt med
at MAD til hver DAG afdrager péa lanet.

Arbejdsgruppen vil sege ministeriet om dispensation til, at det alene er de fire fortsattende ejerkommuner, der skal deles
om deponeringen og garantistillelsen ultimo 2025, sa de hver barer 25 pct. af deponeringer og garantien. Det vil betyde,
at Albertslund hverken skal deponere eller stille garanti, og at der ikke skal laves efterfolgende reguleringer.



Hvis ministeriet ikke giver dispensation hertil, skal alle fem ejer kommuner deles om deponering og garantistillelse den
31. december 2025 med 20 pct. hver. Dagen efter - den 1. januar 2026 - skal de fire tilbageverende kommuner dog oge
deres deponeringer og garantistillelser til 25 pct., mens Albertslund Kommune kan frigive deponeringen og nedskrive
garantien fuldt ud.

Horing

Arbejdsgruppens oplag har den 8. april 2025 veret forelagt bestyrelsen for MAD til hver DAG, som har sendt et
haringssvar (bilag 2). Der vil i den kommende proces blive taget hensyn til bemerkningerne i bestyrelsens haringssvar.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Der sgges tilleegsbevillinger til radighedsbeleb og anlaegsbevilling pa 14 mio.
kr. i anleegsindtaegt. Herudover sgges bevilling til deponering pd 5,25 mio. kr. ultimo 2025, som frigives med 0,21 mio. kr.
over 25 ar fra 2026. Endelig sages bevilling til dekning af merudgift til takststigninger pa 0,2 mio. kr. arligt fra 2026.
Bevillingerne indgér i budgetopfelgning 1-2025.

Bilag
Bilag 1. Notat om udvikling af de fysiske rammer for fremtidens MAD til hver DAG ver. 26.03.2025

Bilag 2. Heringssvar fra bestyrelsen i MAD til hver DAG

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 6: Klaverfabrikken - oplag til skonomisk handleplan i forbindelse
med bedragerisag

25/4069
Indstilling

Direktionen indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at:

1. tage orienteringen om status pa bedragerisag til efterretning

2. godkende Klaverfabrikkens anmodning om at finansiere 124.810 kr. til lift via en tilleegsbevilling pa
aktivitetsomrade 12 Ejendomme, som tilfgjes til budgetopfelgning 1-2025

3. godkende Klaverfabrikkens anmodning om at finansiere 375.000 kr. af underskuddet via en tilleegsbevilling pa
aktivitetsomrade 45 som tilfgjes til budgetopfolgning 1-2025, herunder beslutter en evt. finansieringsmodel for
tilbagebetaling af midlerne.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 07-05-2025

Klaverfabrikken har efter dagsordenens udsendelse skrevet til forvaltningen, at de selv har fundet yderligere muligheder
for at atholde en storre del af besparelsen ved at reducere i aktivitetsniveau i Kulturaksens haveprojekt.

Udvalget tog orienteringen om status om bedragerisag til efterretning.

Udvalget godkendte indstillingens punkt 2 vedr. finansiering af lift.

Udvalget godkendte indstillingens punkt 3 med finansieringsmodel C (tilleegsbevilling uden tilbagebetaling) for det fulde
belab pa 375.000 kr.

Udvalget enskede ikke at reducere i belebet, da udvalget ikke ensker at skaere i budgettet til haveprojektet.

Safremt det mod forventning lykkes at inddrive flere midler i den kommende periode, anbefaler udvalget
gkonomiudvalget og byradet at beslutte, at midlerne tilbageferes til kommunen.

Udvalget forventer, at Klaverfabrikken fremadrettet pa bedst mulig vis sikrer sig imod denne form for kriminalitet.

Afbud: Thomas Elong (M)

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen som indarbejdes i budgetopfelgning 1.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025



Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ustlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortraedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

I slutningen af januar 2025 blev Klaverfabrikkens eksterne bogholder udsat for bedrageri. Bedrageriet pavirkede ogsé
Klaverfabrikken og der blev havet 1.243.000 kr. fra Klaverfabrikkens konto.

Klaverfabrikkens ledelse og bestyrelse har siden vaeret i lobende dialog med bade politi, bank, forsikring, tilskudsydere og
et advokatfirma for at tage bedst muligt hand om sagen. Samarbejdet med den eksterne bogholder er ophert. Der er ikke
noget at paklage i Klaverfabrikkens procedurer for handtering af deres skonomi, men de har som felge af sagen fokus pa
at optimering af deres procedurer belart af haendelsen.

Status pa sagen er folgende:

Klaverfabrikkens bank har afsluttet deres inddrivelsesproces, og det er lykkes dem at inddrive 145.000 kr. Det betyder, at
Klaverfabrikkens samlede tab er reduceret fra 1.243.000 kr. til 1.098.000 kr.

Klaverfabrikkens bank dakker ikke tabet, da Klaverfabrikken er erhvervskunde.

Klaverfabrikkens forsikringsselskab kan heller ikke deekke tabet, da det er den tidligere bogholder der selv har foretaget
overforelserne.

Sagen efterforskes hos Kebenhavns Politi, der har foretaget anholdelse af tre personer. En eventuel straffesag har dog
lange udsigter. Klaverfabrikken har ligeledes faet oplyst, at de ikke skal forvente at f& midler retur som folge af en
straffesag. Som regel er alle likvide midler forsvundet, nr bagmandene i denne typer sager kommer for retten.

Klaverfabrikkens advokat har udarbejdet en forligstekst til et erstatningskrav og en skyldserklering, som Klaverfabrikken
retter mod deres tidligere bogholder. Klaverfabrikkens ledelse forventer at indgé et forlig med bogholderen i labet af
marts maned. Men da vedkommende selv blev pavirket ekonomisk af svindlen, er det usikkert, hvorvidt det vil kunne
reducere tabet.

Klaverfabrikkens ledelse og bestyrelse konkluderer derfor pt., at der ikke umiddelbart er mulighed for at deekke tabet via
bank, forsikring eller politi. Ligesom det er usikkert, hvor meget der kan inddrives via et forlig med den tidligere
bogholder.



Klaverfabrikken har stadig likviditet til fortsat drift takket vaere udbetaling af driftstilskud fra bade Hillered Kommune og
Statens Kunstfond efter, at svindlen fandt sted. Dog er alle udviklingsprojekter sat pa hold og der indkebes kun det, der er
nedvendigt for den almindelige drift af husets koncerter og kulturaktiviteter.

Klaverfabrikken var bidragsmodtager pa det tilskud pa 867.500 kr., som Nordeafonden har tildelt det feelles Klaverfabrik-,
Frivilligcenter- og biblioteksprojekt ’Sammen i Haven’. Dette projekt er ligeledes sat pa lavt plus indtil en nermere plan
for handteringen af underskuddet er besluttet.

Klaverfabrikkens ledelse og bestyrelse har arbejdet med en gkonomisk handleplan vedr. de resterende 1.098.000 kr.

I denne foreslar Klaverfabrikken at:

¢ Klaverfabrikken sparer 300.000 kr. i indevarende budgetér.

o Klaverfabrikken budgetterer med et underskud pa 300.000 kr. i indevaerende budgetar og séledes reducerer deres
egenkapital med 300.000 kr. Ved udgangen af 2024 havde Klaverfabrikken 502.000 kr. i egenkapital.
Klaverfabrikkens ledelse og bestyrelse vurderer, at det er afgerende at bibeholde en mindre del af egenkapitalen for
at sikre sig mod fremtidige skonomiske stad.

Der resterer saledes ca. 500.000 kr., som Klaverfabrikken anmoder Hillerod Kommune om at daekke via:

¢ Finansiering af etablering af lift til Klaverfabrikkens 1. sal, der allerede er udfert.
Hillerad Kommune gav i 2024 tilsagn om 125.000 kr. til etablering af en lift, mens Nordeafonden bevilgede
124.810 kr., der skulle dekke den anden halvdel af udgiften. De 124.810 kr. var udbetalt til Klaverfabrikken, men
ikke overfort til Hillerod Kommune. Klaverfabrikken anmoder derfor om Hillerad Kommune kan dackke de
124.810 kr.

¢ En tillegsbevilling pa 375.000 kr. i indevaerende ar, der deekker det resterende tab, som Klaverfabrikken ikke kan
finde besparelser for uden, at det gar ud over deres mulighed for at leve op til strategi og mél, som er aftalt med
Statens Kunstfond.

Med ovenstdende plan dekker Klaverfabrikken 677.500 kr., svarende til 62% af tabet.

Klaverfabrikkens omsatning/samlede indtegter var i 2023 (seneste arsregnskab) 5.613.785 kr.

Klaverfabrikken har udarbejdet folgende overblik over konsekvens af ovenstaende i forhold til aktivitetsniveau:

¢ Koncerter, kulturaktiviteter og udviklingsmidler bespares samlet set med 240.000 kr. i 2025 svarende til ca. 9% af
de samlede udgifter til de omrader. Det vil betyde en reduktion i aktivitetsniveau pa ca. 10% ift. det budgetterede
for &ret.

¢ Udvikling af skolekoncerter settes i bero i 2025

¢ Udvikling af nye samarbejder med byens uddannelsesinstitutioner settes i bero i 2025

¢ Udvikling af workshops og fzllesskaber for unge kulturskabere sattes i bero i 2025.



Ud fra Klaverfabrikkens forslag til handleplan foreslar forvaltningen felgende muligheder:

Klaverfabrikkens anmodning om at deekke Klaverfabrikkens udgift pa 124.810 kr. til liften imedekommes.

Med hensyn til de resterende 375.000 kr. foreslar forvaltningen folgende mulige finansieringsmodeller:

A: I lighed med kommunens handtering af underskud pé eksempelvis decentrale institutioners regnskaber, kan midlerne
findes via en tillegsbevilling i indevaerende ar, hvorefter der kan betales tilbage over de folgende 3 ar.

Dvs. de 375.000 kr. udbetales til Klaverfabrikken i ar som en tillagsbevilling, mod en mindre bevilling pd 125.000 kr. i
2026, 2027 og 2028 i Hillerad Kommunes faste tilskud til Klaverfabrikken.

Tilbagebetaling af underskudsdeekningen over 3 ar vil vaere i overensstemmelse med kommunens principper for
okonomistyring, rammebilag 4.2 Regler for skonomisk decentralisering.

B: De 375.000 kr. findes via en tilleegsbevilling i indevearende ar, hvorefter 50% tilbage betales over de folgende 3 ar.

Dvs. de 375.000 kr. udbetales til Klaverfabrikken i &r som en tillegsbevilling, mod en mindre bevilling pa 62.500 kr. i
2026, 2027 og 2028 i Hillerad Kommunes faste tilskud til Klaverfabrikken.

C: De 375.000 kr. findes via en tilleegsbevilling i indeverende ar uden krav om tilbagebetaling af belgbet.
Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov § 20, stk. 2 og kommunalfuldmagten.

Okonomi

Sagen har bevillingsmeessige konsekvenser.

12025 godkendes en tillegsbevilling pa 124.810 kr. til Ejendomme péa aktivitetsomrade 12.

Herudover godkendes tilleegsbevillinger pa.

Scenarie A: 375.000 kr. 1 2025, -125.000 kr. 1 2026, -125.000 kr. 1 2027 og -125.000 kr. i 2028 pa Kultur og Fritid
aktivitetsomrade 45.

Scenarie B: 375.000 kr. 1 2025, -62.500 kr. i 2026, -62.500 kr. 1 2027 og -62.500 kr. i 2028 pa Kultur og Fritid
aktivitetsomrade 45.

Scenarie C: 375.000 kr. 1 2025.

Bevillingerne tilfejes budgetopfelgning 1-2025.



Stine Gstlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 7: Valg af kunstgrassystem K2 Hillerod Stadion - supplerende
sagsfremstilling

25/2128

Indstilling til meder i Idraet og Sundhedsudvalget og Natur, Milje og Klimaudvalget den 06-
05-2025

Direktionen indstiller, at:

1. Natur, Milje og Klimaudvalget udtaler sig til skonomiudvalget om valg af infill-materiale

2. Idreet og Sundhedsudvalget indstiller til ekonomiudvalget at indstille til byradet hvilket kunstgraessystem som skal
anvendes i1 den kommende renovering af K2 pa Hillered Stadion

3. Idreet og Sundhedsudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet, hvorvidt der skal etableres
granulatfang og sluser (miljeforanstaltninger) om K1 og K2

4. Idreet og Sundhedsudvalget indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet, hvorvidt K1 skal moderniseres
samtidig med K2.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i ekonomiudvalget den 23-04-2025

Forvaltningen og radgiver har siden gkonomiudvalgets behandling den 23. april taget kontakt til brugerne af K2 for at
afdekke deres ensker. Yderligere har forvaltningen undersegt forhold vedr. bionedbrydelighed i coatingen pa Bioflex
Eco, samt antallet af 11-mandsbaner 1 brugertilfredshedsundersogelsen som er fremsendt fra Saltex. Yderligere har
Hillered Fodbold under den politiske sagsbehandling modtaget en dommerklage over K2’s stand.

Supplerende afdcekning af brugernes onsker:

Forvaltningen har siden ekonomiudvalgets behandling af sagen den 23. april varet i kontakt med brugerne af K2 (HGI
selvforvaltning, Hillered Fodbold, Hillerad Fodbold Elite, Gadevang IF og Alholm IF) for at undersgge klubbernes
indtryk af K2. Brugernes indtryk af K2 med SBR gummi er generelt, at nar banen er i god stand, er banen god at spille pa.
Hillerad Fodbold har i seneste skrivelse pr. 29. april 2025 (bilag 16) @&ndret deres onske til infill-materialet fra Bioflex
Eco (coated sand — som man tilkendegav at enske i skrivelse af 20. april 2025), tilbage til SBR-gummi (som man
oprindeligt enskede ved mede den 6. februar). Klubben ensker miljeforanstaltninger om K1 og K2. Brugernes fulde
besvarelser kan ses i bilag 13-16.

Bionedbrydelighed og statistik for Saltex brugertilfredshedsundersogelse:

Forvaltningen og radgiver afventer leveranderens svar pa graden af bionedbrydelighed i coatingen, samt uddybende
information i forhold til statistik i den sékaldte brugertilfredshedsunderseggelse (bilag 17). Forvaltningen og radgiver vil
formidle leveranderens svar mundtligt pa det faelles mgde med Natur, Miljg og Klimaudvalget og Idrat og
Sundhedsudvalget i maj.

Modtaget dommerklage over standen af K2:

Hillerad Fodbold har under sagsbehandlingen modtaget en officiel dommerklage over K2’s stand, hvor dommeren
navner, at han modvilligt erkleerede banen spilbar, efter traenere fra begge hold var indforstaet med risici ved spil pa
banen. Forvaltningen har sidenhen varet pa tilsyn, og konstateret at der er et slidhul i kunstgrastappet, og flere
limsamlinger som er begyndt at slippe.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 06-05-2025

SF stillede folgende forslag til anbefaling til afstemning:



”Udvalget anbefaler:

¢ at andet infill-materiale end gummigranulat valges til renoveringen af kunstgrasbanerne K1 og K2 pé Selsskov
Stadion, idet brugen af SBR-gummigranulat vil vere i strid med byradets tidligere beslutning om, at fremtidige
kommunale kunstgrasbaner skal anvende andre og mere beredygtige materialer,

¢ at kommunen gennem dette valg understotter omstillingen vek fra gummigranulat til baeredygtige losninger, der
ikke belaster miljoet med mikroplast, og

 at der afseettes budget til, at K1 og K2 renoveres samtidig i 2025, som foresléet af ISU, af hensyn til bade praktiske
og ekonomiske forhold.”

3 stemte for: B, F og V

2 stemte imod: A og C

Forslaget blev vedtaget.

A og C stemte imod med felgende begrundelse:

A og C opfordrer byradet til at bevare sit fokus pé, at borgernes fritidsinteresser ikke belaster vores klima og natur
ungdigt, ogsa nar anlag skal renoveres. Hensyn til milje og natur ber vagtes lige sd meget som brugervenlighed og
gkonomi.

Da effekten for brugerne ved alternativer som coated sand kan vare ubehagelige, holdbarheden er ukendt mens
omkostningerne er hgjere, anbefaler A og C, at byradet vedtager, at infill-materialet ber veere SBR-gummi. Samtidig
anbefaler A og C, at der etableres granulatvaern og granulatsluser, samt at HGI selvforvaltning sikrer en omhyggelig og
miljemaessigt optimal drift.

A og C ser frem til, at der i fremtiden som folge af EU-lovgivningen, sattes en stopper for den type kunstgraes der bruges
i dag og udvikles mere miljevenlige alternativer som ogsa er brugervenlige.

Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 06-05-2025

Udvalget fandt ikke, at der er fremkommet nye oplysninger i sagen, der endrer udvalgets indstilling fra april, og udvalget
tager til efterretning, at HGI Selvforvaltning samt brugere af stadion ensker en renovering med gummigranulat. Udvalget
besluttede derfor at indstille til skonomiudvalget og byradet, at der anvendes 3. generationsbane med SBR-gummi som
infill i den kommende renovering af K2 pa Hillered Stadion.

Udvalget besluttede desuden at indstille til gkonomiudvalget at indstille til byradet, at der skal etableres granulatfang og
sluser (miljeforanstaltninger) om K1 og K2 samt at K1 skal moderniseres samtidig med K2. Argumenterne er de samme,
som fremgér af udvalgets beslutning i april.

Udvalget anbefaler desuden, at der anvendes ens infill-materiale pa de to baner.

Udvalget gnsker i forhold til fremtidige renoveringer/anlaeg af nye baner ligesom brugerne at folge udviklingen af evt.
mere miljevenlige infill materialer - herunder bl.a. coatet infill. Hvis der i fremtiden er staerkere evidens for holdbarhed og
bionedbrydelighedstid for denne type infill, ensker udvalget at medtage det i vurderingen af valg af kunstgraessystem.



Udvalget anbefaler gkonomiudvalget at overveje, om opgaven med renoveringen af kunstgraesbanerne med fordel kan
foregé i et abent udbud.

Afbud: Thomas Elong (M)
Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget besluttede at indstille til byradet at give tillegsbevilling og tilherende anlaegsbevilling i 2025 pa 0,25
mio. kr. til yderligere omkostninger til renovering af K2 til afveergeforanstaltninger som sluser, panelhegn, mv.

konomiudvalget stemte om at indstille til byradet at vaelge SBR-gummi som infill materiale
8 stemte for: A, C, V, £

3 stemte imod: B, F, @

Forslaget blev vedtaget

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Borgmesteren satte gkonomiudvalgets indstilling til afstemning

20 stemte for: A, C, D, M, V, &£, UP

7 stemte imod: B, F, @

Indstillingen blev godkendt.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ustlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortraedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. Natur, Milje og Klimaudvalget udtaler sig til skonomiudvalget om valg af infill-materiale.



2. Idreet og Sundhedsudvalget indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet hvilket kunstgraessystem som skal
anvendes i1 den kommende renovering af K2 pa Hillered Stadion.

3. Idreet og Sundhedsudvalget indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet, hvorvidt K1 skal moderniseres
samtidig med K2.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 31-03-2025

Formanden stillede folgende udtalelse til afstemning:

"Natur, Miljo og Klimaudvalget opfordrer byradet til at bevare sit fokus pé, at borgernes fritidsinteresser ikke belaster
vores klima og natur unedigt, ogsé nér anlaeg skal renoveres. Hensyn til miljo og natur ber vegtes lige sd meget som
brugervenlighed og ekonomi.

Da effekten for brugerne ved alternativer som coated sand kan vere ubehagelige, holdbarheden er ukendt mens
omkostningerne er hgjere, anbefaler Natur, Miljo og Klimaudvalget, at byradet vedtager, at infill-materialet ber vaere
SBR-gummi. Samtidig anbefaler Natur, Miljo og Klimaudvalget, at der etableres granulatveern og granulatsluser, samt at
HGI selvforvaltning sikrer en omhyggelig og miljemassigt optimal drift.

Natur, Miljo og Klimaudvalget ser frem til, at der i fremtiden som folge af EU-lovgivningen, sattes en stopper for den
type kunstgraes der bruges i dag og udvikles mere miljevenlige alternativer som ogsé er brugervenlige."

3 stemte for: A, C og V

2 tog forbehold: B og F

Afbud: Nikolaj Frederiksen (C)

Stedfortreeder: Stine @stlund (C)

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 01-04-2025

Udvalget besluttede at indstille til skonomiudvalget og byradet, at der anvendes 3. generationsbane med SBR-gummi som
infill i den kommende renovering af K2 pé Hillered Stadion. Udvalget besluttede dette, idet det af sagen fremgér, at denne
lgsning bade er lige sé baredygtig som kork pga. transportforhold mv. og samtidig er billigere gkonomisk. Samtidig
finder udvalget, at der pt. ikke er evidens nok for lgsningerne med non-infill og coated sand til at sikre bade bedre
baeredygtighed og gode spilleegenskaber.

Udvalget anbefaler, at der i forbindelse med renoveringen afsattes budget til forbedrede afveergeforanstaltninger for at
mindske spredning/svind af mikroplast med udgangspunkt i anbefalingerne fra test- og udviklingsprojektet
’Silkeborgbanen’, som anbefaler opsatning af granulatvaern og granulatsluser.

Udvalget noterer sig, at der foreligger en rapport fra Det Europziske Kemikalie Agentur (ECHA), der siger, at der ingen
helbredsmaessige forhold er, der forhindrer brugen af kunstgraes.

Udvalget besluttede at indstille til skonomiudvalget og byradet, at der afsattes budget til at K1 og K2 renoveres samtidig
og 12025 af hensyn til praktiske og skonomiske forhold. Udvalget anbefaler desuden, at der anvendes ens infill-materiale
pa de to baner.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-04-2025



Kommunens radgiver var inviteret til pa ekonomiudvalgsmedet at redegere for erfaringer med forskellige typer af
kunstgreesbaner. Okonomiudvalget sender sagen tilbage til Idraet og Sundhedsudvalget og Natur, Milje og Klimaudvalget
med henblik pé, at fagudvalgene kan forholde sig til den miljemeessige baeredygtighed og brugernes perspektiver.

P4 sagen leegges eksisterende bilag og nye henvendelser fra Hillerad Fodbold og HGI Selvforvaltning.

Okonomiudvalget beder Idret og Sundhedsudvalget om at sege oplysninger om alle brugeres og selvforvaltningens
perspektiver.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget traf pd madet d. 19. marts 2025 beslutning om, at forvaltningen skulle udarbejde en supplerende
dagsorden som beskriver yderligere alternativer til infill-materialer til renovering af K2, og mulighederne for renovering
af K1 samtidig med K2 og hvilken gkonomi der vil vare forbundet hermed. @konomiudvalget traf pd medet d. 23/4
beslutning om, at sagen skulle behandles i fagudvalgene igen, med et seerligt fokus pé at afklare alle brugeres ensker til
kunstgraessystemet pa K2.

Forvaltningen behandlede i forste sagsfremstilling kunstgreessystemer med infill-materiale af SBR-gummi, kork og gvrige
infill-materialer sdsom sand, organiske blandingsmaterialer og non-infill. (Se bilag 1)

Idret og Sundhedsudvalget besluttede den 3. november 2020 (sag 19/18721) i forbindelse med etableringen af
kunstgraesbanen i Skeevinge, at der skulle anvendes gummigranulat i denne bane, og at der efterfelgende ikke ber
etableres flere kunstgrasbaner i Hilleroad Kommune, for der forefindes mere evidens for en endnu mere klar beredygtig
og miljemessigt holdbar lgsning. Dette understottede Natur, Miljo og Klimaudvalget.

Forvaltningen har nu udarbejdet en mere detaljeret liste over tilgaengelige infill-materialer, som beskriver de fordele og
ulemper som vi ser for hver infill-materiale i forhold til SBR-gummi, se bilag 2. Udviklingen af alternative infill-
materialer til kunstgrasbaner, har siden annonceringen af forbuddet mod salg af mikroplast, som traeder i kraft 17. oktober
2031, veeret stor. Der eksperimenteres med alt fra sand og overskudsprodukter fra fedevareproduktion til knuste leca-sten.
Mange produkter selges som verende miljomaessigt baeeredygtige, men har hgjt optag af vand, som giver darligere
spilleegenskaber i koldt vejr, hvor kunstgraesbanerne netop skal prastere. Spilleegenskaberne er dem, der vurderes af
brugerne, som benytter banen, og dermed giver den sociale baredygtighed, hvor brugerne er glade for de tilbudte
faciliteter. Baner med alternativ infill, s& som sand, kork og organiske blandingsprodukter har en generelt kortere levetid,
hvilket medferer en hyppigere udskiftning af kunstgraestaeppet, og dermed hgjere skonomisk forbrug, samt over tid sterre
materialeforbrug af plastik mv.

Forvaltningen har forud for renoveringen af K2 faet det rddgivende ingenierfirma WSP til at udarbejde en rapport om
egnethed af de mest relevante infill-materialer til kunstgreessystemer til klubfodbold, navnligt SBR-gummi, kork, sand og
non-infill. WSP angiver i afsnit 4.2, at baner med SBR-gummi som infill er den banetype, som er bedst egnet til
klubfodbold. Notatet i sin fulde leengde kan ses i bilag 3.

Brugerproces og fysiske forhold:

Forvaltningen har atholdt et mede med de primere brugere af K1 og K2, som er HGI Selvforvaltning, Hillered Fodbold
og Hillered Fodbold Elite samt Rédgivende ingenier Dines Jorgensen & Co. A/S. Brugerne og radgiver anbefalede, at
banerne renoveres med SBR-gummi. Anbefalingen af SBR-gummigranulat er begrundet med, at det forsat er den bedst
tilgaengelige teknologi pd markedet, som sikrer en ensartet spilleflade hele aret rundt, samt har de bedste spillemassige
egenskaber, sa som stedabsorbering, greb og boldrul, og altsé derfor er “rette bane til rette brug”. Se modereferat i bilag 6.



Forvaltningen skeler til testbanen i Silkeborg, hvor der lebende udferes test og malinger pa, hvordan en kunstgrasbane
med SBR-gummi bedst miljeoptimeres, samtidig med at man opretholder gode spilleegenskaber hele aret. Man kan laese
mere om arbejdet og test pd www.Silkeborgbanen.dk.

En modernisering med kork, sand eller andre granulatlesninger pa K2, uafthangigt af K1 vil skabe udfordringer
driftsmeessigt, og der ma opsettes hegn eller lignende, for at forhindre at infill-materialer sammenblandes. Ved ops&tning
af hegn overholder banerne ikke kravene om sikkerhedszoner bag malene pa 3 meter. I dag deler banerne sikkerhedszone
med et bladt boldnet mellem banerne. Safremt banerne skal have egne sikkerhedszoner, skal en af banerne afkortes med
minimum 1 meter, hvilket gor, at banerne ikke lever op til DBU’s banesterrelser pd 105 x 68 meter uden sikkerhedszoner.
Banestorrelsen inkl. sikkerhedszoner er i l&engde og bredde 111 x 72 meter.

Kunstgreessystemer med SBR-gummi.

Dines Jorgensen & Co. A/S anser baner med gummigranulat som den form for kunstgraesbaner som er videst udbredt i
Danmark, og som er den banetype som bedst egner sig til danske klima, og tilbyder de mest stabile spilleegenskaber over
hele aret. Kunstgrasbaner med SBR-infill har den lengste levetid pd markedet, og forventes at have en levetid pd mellem
10 og 14 ar, alt efter brugstimer og driftsniveau. Dines Jorgensen & Co. A/S anbefaler, at der efter de forste vintre af
banens levetid tilfgjes en omgang gummi-infill, hvorefter banens kunstgraestaeppe ber vere helt fyldt, og banen dermed
ikke har behov for tilforsel af yderligere gummigranulat i dens levetid.

Forvaltningen og radgiver anbefaler, at der i forbindelse med renoveringen monteres granulatfang pa banehegnets
nederste del, og at der etableres granulatsluser til hhv. spillere og driftsmateriel. Granulatsluserne vil dermed opsamle
overskydende granulat fra sko, tej og driftsmateriel. Gummigranulatet, som opsamles i sluserne, kan efterfolgende
bortskaftes korrekt. Se Bilag 5, hvor radgivende ingenigrvirksomhed WSP underbygger anvendelsen af SBR-bane med
miljomaessige foranstaltninger ift. spredning af mikroplast. Forvaltningen vurderer, at udgifter til etablering af
granulatvern og sluser belober sig til ca. 250.000 kr. som ikke er indeholdt i eksisterende budget.

Kunstgreessystemer med kork:

Ved at anvende kork som infill neermer spilleegenskaberne sig, hvad der opnas pa en bane med SBR-gummi. Fordelen ved
at bruge kork er, at man efter 2031 fortsat kan kebe kork, hvorimod gummigranulat ikke kan kebes leengere. Med
korkgranulat minimeres spredningen af mikroplast til at omhandle graesstraene, og ikke den anvendte granulat.

Baner med korkgranulat kraever en hgjere grad af praeventiv saltning for at kunne holde banen frostfri, da kork kan
indeholde 12-14 % vand, og dermed kan fryse. Kork er en naturressource, som er under pres. Det produceres i Sydeuropa,
hvorfor korken skal transporteres til Danmark for at blive udlagt i kunstgraesbanen, hvilket gger produktets
klimabelastning og produktets generelle baeredygtighed. Kunstgrasbanens levetid estimeres generelt til at vaere 2-4 ar
kortere end kunstgrasbaner med gummigranulat. Yderligere fordyrer en losning med kork projektet med ca. 400.000 kr.
pr. bane, hvilket vil kreve en ekstrabevilling for at kunne realisere en korkbane. Meromkostningen til etablering af en
korkbane skyldes, at den kvalitet kork som er ngdvendig i kunstgrasbaner, er dyrere end SBR-gummi.

Kunstgreessystemer med overfladebehandlet sand med cellulosecoating (Saltex BioFlex Eco):

Kunstgraesbaner med infill af overfladebehandlet sand med cellulose coating er sparsomt anvendt i Danmark. Det coatede
sand er forholdsvis nyt p4 markedet, hvorfor hverken radgiver eller forvaltning er bekendt med hvorledes produktet vil
opretholde sine spillemaessige egenskaber over en banes levetid.

Forvaltningen og radgiver har faet oplyst af brugere af en referencebane for Bioflex Eco, at det har vist sig, at der er
udfordringer med skin-friktion, som er den friktion som opstar mellem hud og spilleflade ved eksempelvis glidende
tacklinger.

Leveranderen oplyser forvaltningen at en levetid pa 10 ar kan opnés ved 1700 spilletimer om é&ret. Forvaltningen gor
opmerksom pd, at den generelle anvendelse af K2 er 2.200 timer arligt, hvilket leveranderen bekrefter har en negativ
indflydelse péa kunstgraesbanens levetid. @nskes et kunstgraessystem med coated sand, anbefaler forvaltningen, at bade K1
og K2 renoveres samtidigt.


http://www.silkeborgbanen.dk/

Forvaltningen og radgiver vurderer pd baggrund af prisoverslag fra leveranderen, at omkostningen til anlaeg af en bane
med cellulose coated sand vil medfere en meromkostning pd 350.000 til 550.000 kr. for kunstgrassystemet alene ift. SBR
gummi, athengigt af typen af kunstgraestaeppe (bredde og elite bane). Se mere i afsnittet om ekonomi.

dvrige kunstgreessystemer:

Forvaltningen og rddgiver har undersogt de kunstgraes teknologier, som er tilgengelige, og som ikke anvender
gummigranulat som infill-materiale (sand, organiske blandingsprodukter og non-infill). Generelt ses, at baner med andre
typer infill end gummi har udfordringer med stedabsorbering, opfrysninger af infill materialet, som kan forarsage
aflysninger af treening og kampe, da banen vil vare glat og hard. Levetiden pa banerne er generelt kortere. Teknologierne
i non-infill er fortsat nye. Der er i Danmark anlagt fa non-infill baner, og der er store udsving i kvalitet og pris i de
leverede non-infillsystemer. Ganske fa produkter er gennemtestet i mere end 10 ar, disse koster op til 3 gange s meget
som SBR-baner. I bilag 4 gives en dybere redegorelse for de forskellige systemers fordele og begransninger.

Forvaltningens anbefaling:

Forvaltningen anbefaler, at infill-materialer pad K1 og K2 forbliver ens, og renoveres samtidig. Ens infill-materiale
anbefales med henblik pa banens fysiske konstruktion med delte sikkerhedszoner, men ogsé med hensyn til den daglige
drift af banerne, hvor to forskellige infill-materialer pa banerne vil kraeve grundig afvaskning af driftsmaskiner, for ikke at
blande granulattyper. Yderligere vil spillere skulle ud og ind af ”hvert” baneanlaeeg gennem sluser. Valges renovering af

K2 med andet infill-materiale end SBR-gummi vil det vaere nedvendigt at etablere baneadskillelser, granulatveern og sluse
til banen for at minimere opblanding af granulattyper.

Forvaltningen anbefaler SBR gummi idet at kunstgrassystemet har bedste dokumenterede spillegenskaber, gkonomisk set
er billigst, og spredningen af mikroplast kan minimeres ved hjelp af granulatvern og sluser. Se bilag 5. Anlagsensket er
beregnet ud fra en udskiftning til SBR-gummi. Forvaltningen bemarker at sdfremt der vaelges SBR granulat, vil der vare
behov for en tillegsbevilling pa 250.000 kr. for at kunne lave granulatveern omkring begge baner og etablere sluser, for at
holde granulatet pa banen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi
Afhengigt af valg af infill-materiale og samtidig renovering af K1, vil selve etableringen krave de i bilag 7 og 8 anforte

ekstrabevilling(er). Hertil skal fojes banetypernes vasentligt forskellige levetider, der vil indebare at de fulde
genanskaffelsesomkostninger vil falde langt tidligere for nogle baner frem for andre.

Bilag

Valg af kunstgraessystem - K2 - Hillered Stadion

Bilag 2 - Supplerende notat om infillmaterialer til kunstgraes

Bilag 3 - Hillered Kommune - kunstgreesbaner - valg af banetype

Bilag 4 - Notat om kunstgraessystemer uden polymerisk infill

Bilag 5 - WSP notat vedr. data der udfordrer EU’s grundlag for at forbyde gummigranulat
Bilag 6 - Referat af opstartsmede pa renovering af K2 - Hillered Stadion

Bilag 7 - Oversigt over ekstrabevillinger athengigt af kunstgraessystem v3.1

Bilag 8 - Oversigt over ngdvendige justeringer af driftsomkostninger V2



Notat om renovering af kunstgrasbaner - Forvaltningens noter til Hillered Fodbolds brev til byrddet om Bioflex Eco
Fra selvforvaltningen pa Hillerad Stadion 22. april

Fra selvforvaltningen pa Hillered Stadion 31. marts

20.04.2025 Hillered Fodbold ensker at K1 og K2 renoveres med BioFlex Eco

Gadevang IF - Brugertilbagemelding vedr. Brug af K1 og K2

Mail dateret 22.04.2025 fra Selvforvaltning til Hillerod Kommune.pdf

Mail dateret 31.03.2025 fra Selvforvaltning til Hillered Kommune.pdf

Opfelgning kunstgrasbane Hillerad Fodbold.pdf

BioFlex survey 7.2.25

Afbud Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding
Olsen



Punkt 8: Budgetopfelgning 1-2025

25/4828
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet, at:

1.

[98)

o]

meddele tilleegsbevilling pa 8,3 mio. kr. vedr. serviceudgifter i 2025, 14,1 mio. kr. i 2026, 20,4 mio. kr. 1 2027, 20,0
mio. kr. 1 2028 og 20,0 mio. kr. i 2029

. meddele tilleegsbevilling pd -0,1 mio. kr. vedr. medfinansiering af sundhedsvasnet i 2025
. meddele tillegsbevilling pd -0,6 mio. kr. vedr. overforselsudgifter og forsikrede ledige i 2025
. godkende neutrale overfersler af rddighedsbelgb til anleg inden for budgetperioden pa -16,2 mio. kr. i 2025, -40,7

mio. kr. 12026, 25,9 mio. kr. 1 2027, 33,7 mio. kr. 1 2028 og -2,6 mio. kr. 1 2029

. godkende tilleegsbevilling til radighedsbelobet vedr. anlaeg pa 9,8 mio. kr. i mindreindtaegt til anleegsprojekt i 2026

og 2027 som uddybet i sagsfremstillingen nedenfor

. godkende tilleegsbevilling og anlegsbevilling pa anleg pa 0,081 mio. kr. 1 anleegsudgift og pé 14,0 mio. kr. i

anlegsindteegt som uddybet i sagsfremstillingen nedenfor

. godkende tilleegsbevilling vedr. finansielle poster pa 11,2 mio. kr. 1 2025, 3,0 mio. kr. i 2026, -2,2 mio. kr. i 2027,

-2,1 mio. kr. 1 2028 og -2,4 mio. kr. 1 2029

. tage status om salgsindtaegter og disposition heraf til efterretning
. godkende at revurdering af garantiprovisionssats for Hillerad Forsynings Kraftvarmevark ApS foretages sammen

med vurderingen af forsyningens evrige selskaber i 2027.

Beslutning i skonomiudvalget den 14-05-2025

konomiudvalget besluttede falgende:

[ )

vedrerende sag nr. 13 Klaverfabrikken — oplaeg til skonomisk handleplan i forbindelse med bedragerisag — at
godkende tillegsbevilling pa 124.810 kr. og en tillegsbevilling pa 375.000 kr., i alt samlet 499.810 kr. som er
indstillet af KFU (driftsudgift inden for servicerammen)

Vedrerende renovering af kunstgrasbane K2 at indstille til byrédet at give tilleegsbevilling og tilherende
anlegsbevilling i 2025 pé 0,25 mio. kr. til yderligere omkostninger til renovering af K2 til afvaergeforanstaltninger
som sluser, panelhegn, mv.

Jkonomiudvalget stemte om at indstille til byradet at vaelge SBR-gummi som infill materiale

8 stemte for: A, C, V, £

3 stemte imod: B, F, @

Forslaget blev vedtaget

vedrerende sag nr. 29 Hillerad Fritidsordning — seskendetilskud, mor gendbning og opnormering — at godkende
tilleegsbevilling i 2025 pé +/-120.000 kr. og 1 2026 pé +/-169.000 kr. jf. notat om gkonomiske konsekvenser af
provehandling med morgenabning HFO2 (neutral effekt ift. servicerammen).

vedrerende Hillerad Stadion - at det beleb pa 18,8 mio. kr., som er afsat i budgettet alene til selve banen til 1.
divisionsfodbold bliver @ndret til et rammebeleb, hvorefter Hillerad Fodbold Elite atholder gvrige udgifter til
etablering af 1. divisionsspillemuligheder og fremrykkes til 2026. Det indstilles til byradet at afsette 300.000 kr. til
ekstern juridisk bistand til aftaler om brug, drift og vedligehold af Divisionsstadion.

vedrerende Bredeskov Station - @konomiudvalget bifalder at der arbejdes videre med en trafiksikker forbindelse
mellem stationen og skolen i samarbejde med regionen.

vedrerende Markedspladsen - Vi beder forvaltningen i samarbejde med Frederiksborg finde en her & nu-lgsning for
turistbus-parkering ved Markedspladsen, evt. med stribning af busparkerings-mulighed langs Markedsstrede, vi
rykker 500t kr. af det afsatte belgb i1 budgettet for 2029 frem 2025 til anvendelse nu til at arbejde videre med



skitseforslaget med parkering af turistbusser pa Markedspladsens parkering i en lgsning, hvor der ogsa kan parkeres
personvogne, herunder i bus-felterne pé sarlige tidspunkter.

¢ vedrerende Biodiversitetsplanen - Budgetforligspartierne har aftalt at vende tilbage til spergsmalet om
biodiversitetsplanen ved denne budgetopfelgning, og beder Natur, Miljo og Klimaudvalget fastleegge, hvad der, i
lyset af midlerne og opgaverne med den grenne trepart, ber indga i en biodiversitetsplan, og beder forvaltningen
beregne, hvilket ressourcer der skal afsettes til opgaven indenfor en ramme pa 300 t.kr.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byrédet godkendte direktionens indstillingspunkter 1-9.

Byréadet godkendte herudover ekonomiudvalgets indstilling med en tilfgjelse til punktet om Hillerad Stadion:

Byradet onsker, at de mange brugere af atletikbanen bliver respekteret og tilgodeset i den fremtidige planlaegning pa
Hillered Stadion.

Byrédet finder en losning for atletikstadions faciliteter, som skal flyttes fra Bane 1 forud for arbejdet med, at Bane 1 bliver
etableret.

Byréadet understreger hermed, at atletikudeverne fortsat skal have treeningsfaciliteter i Hillerad Kommune bade for, under
og efter omlaegning af Bane 1.

Borgmesteren satte gkonomiudvalgets indstilling om at indstille til byradet at vaelge SBR-gummi som infill materiale til
afstemning

20 stemte for: A, C, D, M, V, £, UP

7 stemte imod: B, F, @

Forslaget blev vedtaget

Afbud:

Morten Bille (V), Jergen Suhr (B), Stine @Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)



Sagsfremstilling
Formalet med denne sag er at fremlaegge direktionens vurdering og indstilling til Hillered Kommunes forste
budgetopfolgning i 2025 til behandling i skonomiudvalget og byradet. Udgangspunktet for budgetopfolgningen er det

vedtagne budget 2025 tillagt de bevillinger, byradet har givet pr. ultimo marts 2025, sat i forhold til det faktiske forbrug
pr. 31. marts 2025.

Opfolgningens hovedresultat fremgér af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Hovedresultat af indmeldinger af forbrug til budgetopfelgning 1-2025, i mio. kr.

Vedt. Korr. Forv. Afv. Afv. Afv. Afv.  Afv.
budget budget forbrug 2025 2026 2027 2028 2029

Drift 3.941,3 3.952,8 3.960,4

Serviceudgifter 29782 29896 29978 873 14,1 204 20,0 20,0

Medfinansiering -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreboligudgifter 00 00 00 00 00
Overforselsudgifter -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Sffkréilfsta‘gre 00 00 00 00 00
DRIFT I ALT: 3.941,3 39528 39604 17,6 14,1 20,4 20,0 20,0
Anleeg

Tillegsbevilling -13,9 4,9 4.9 0,0 0,0
Overfort mellem ar -16,2 -40,7 25,9 33,7 -2,6
ANCEGIALL  1s66 1355 1194 3001 358 308 337 26
Finansielle poster

(kt. 7 0g 8)

Renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforskydning 13,6 0,0 -0,1 0,0 -0,3
Afdrag pé 1an 00 00 00 00 00

Skatter, tilskud og

. . 24 30 2,1 2,1 2,1
udligning og lan

FINANSIELLE
POSTER I ALT -4.203,2 -4.159,8 -4.156,4 11,2 3,0 22 21 24
FIEE%"ORESULAT -1054  -71,5 -76,6 -11,3  -18,7 49,0 51,6 15,0

Positive beleb er lig med merudgift/mindreindtaegt og negative beleb er lig med
mindreudgifter/merindtaegt



Generelle bemcerkninger til baggrund for budgetopfolgningen:

Serviceudgifter

Serviceudgiftsrammen, som kommunen bliver malt pa ift. sanktionslovgivningen, udger 2.972,1 mio. kr. Rammen er
korrigeret med virkning af KL s udsendte pris- og lensken pr. marts 2025.

Forventet forbrug inden for serviceudgiftsrammen er i budgetopfelgning 1-2025 er opgjort til 2.997,8 mio. kr., hvilket er
25,7 mio. kr. sterre end den korrigerede serviceudgiftsramme.

Nedenfor er afvigelserne inden for driftsrammen opgjort og fordelt pa de enkelte udvalg.

Tabel 2: Mer-/mindreforbrug pa serviceudgifterne fordelt pa udvalg, i 1.000 kr.

Udvalg / belgb i 1.000 kr. flf;};;itdag%ifﬁze*pé Ef;ffigf rvice:
Okonomiudvalg 5.936 5.824
Arkitektur, Byplan og Trafik 2.416 2.416

Natur, Miljo og Klima -41 -41

Omsorg og Livskraft 2.087 2.322

Bern, Familie og Unge -2.564 -2.026

Idreet og Sundhed -276 -276

Kultur og Fritidsudvalg 58 58

I alt samlet driftsafvigelse og heraf 7616 8277

serviceudgifter
* driftsudgifter indeholder foruden serviceudgifter ogsa overferselsudgifter, dagpenge til

forsikrede ledige, udgifter til medfinansiering af sundhedsvasnet m.v. Serviceudgifterne
er saledes en delmaengde af de samlede driftsudgifter.

Positive belob er lig med merudgifter/mindreindteegter og negative belob er lig med
mindreudgifter/merindtegter

Indmeldte mindreforbrug og merindteegter inden for driftsrammen for de enkelte udvalgsomrader i 2025 tilgér kassen.

Den samlede driftsafvigelse 1 2025 er en merudgift pa 7,6 mio. kr. og inden for servicerammen er den samlede afvigelse
en merudgift pa 8,3 mio. kr.



Anlaeg generelt

Direktionen indstiller at overfore radighedsbeleb mellem arene med 16,1 mio. kr. i 2025 til senere budgetar. En detaljeret
oversigt fremgar af tabel 2 i bilag 1.

Den detaljerede fordeling mellem é&rene fremgér af bilaget ”Budgetopfelgning 1-2025”.

Herudover seges tillegsbevilling til ridighedsrammen pa i alt 9,8 mio. kr. netto vedr. bortfald af anlegsindtaegt for
anlegsprojektet Generationernes Kvartershus. Dette beleb indgik i beregningen af omprioriteringskatalog i
omprioriteringssagen fra februar 2025.

Endelig soges tillegsbevilling til radighedsbeleb og anlegsbevilling pa i alt 0,081 mio. kr. i anleegsudgift og pa 14,0 mio.
kr. i anleegsindtaegt til folgende forméal og anlaegsprojekter. Den detaljerede fordeling mellem arene fremgar af bilaget
”Budgetopfelgning 1-2025”:

e pris og lenfremskrivning pa -0,219 mio. kr.
¢ merudgift til sikring af ventilation Bernehuset Buen pa 0,3 mio. kr.
o salgsindtegt vedr. salg atf MAD til hver DAG pa 14,0 mio. kr.

Anlag - risikovurdering

Der er udarbejdet en risikovurdering af anleegsplanen fra 2025 og frem ift. ekonomi og fremdrift. Risikovurderingen
fremgar sidst i budgetopfolgningsskemaet med anlegsoversigten. Generelt bemaerket er der fortsat stor usikkerhed i
forhold til de stigende priser. I skemaet er de enkelte anlaegsprojekters fremdrift og forbrug vurderet ud fra kategori med
angivelse af risikoprofil 1-3 (i naevnte reekkefolge):

e 77 projekter har en lav risikoprofil (1), hvilket betyder at der er fremdrift i projektet og bade tidsplan og ekonomi
forventes overholdt.

o 24 projekter har en middel risikoprofil (2), hvilket betyder at der er fremdrift i projektet, men der er
opmarksomhedspunkter pa enten tidsplan eller gkonomi

o 21 er udfordret pa tidsplan

o 2 er udfordret pd ekonomi. Disse projekter er Favrholm Generationernes Kvartershus, hvor der i sagen indstilles at
forventede anlaegsindtagter bortfalder og skonomien vedr. ventilations- og keleanlag til MAD til hver DAG.

o Ingen projekter har en hgj risikoprofil (3), som betyder, at der ikke er den forventede fremdrift i projektet og at
hverken tidsplan eller ekonomi kan overholdes.

Vurderingen af de enkelte anleegsprojekter fremgér mere detaljeret i bilag 3 ”Budgetopfelgning 1-2025”.

De finansielle konti har samlet en positiv likviditetseffekt i budgetperioden pa 0,3 mio. kr. og vedrerer folgende
bevagelser:

Tilretning af grundkapitallan vedr. P-Hus Torvet, som ikke blev overfort til 2024 fra 2023.

Tilretning af frigivelsesprofil vedr. deponerede belgb som falge af frigivelser ved afslutningen af regnskab 2024
Reduktion i betinget bloktilskud, hvoraf Hillerad Kommune belastes med 0,9 mio. kr.

Tilretning af l&neramme pa 3,3 mio. kr. i 2025 som folge af hjemtagelse af 1an vedr. indefrysningsordning og
omplacering af energirenovering pa anlaegsplanen.

O O O O



Der er redegjort mere detaljeret for budgetopfalgningens resultat og afvigende poster i vedlagte bilag 1.

Direktionens vurdering af budgetopfelgning 1-2025:

Den aktuelle forbrugsprocent ved udgangen af april méned ift. forelebig korrigeret serviceramme er pé 33,1 pct. i 2025,
hvor den i 2024 var pa 32,5 pct. i forhold til den endelige sanktionerede ramme.

Servicerammen giver med de indstillede @ndringer i budgetopfelgning 1-2025 en samlet overskridelse pa 25,7 mio. kr.
hvilket er under den ramme, som direktionen vurderer den maksimale afgivelse kan vare.

Direktionen har hidtil vurderet- baseret pa erfaringstal - at servicerammen kan overholdes ved et niveau for afvigelse
svarende til et merforbrug pa ca. 28 mio. kr. mellem forventningerne til forbrug pa serviceudgifterne og den budgetterede
serviceudgiftsramme. Dette forhold 14 ligeledes til grund for vurderingen af overholdelse af servicerammen i 2024, som i
regnskabet blev overholdt. Direktionen vil lebende folge udviklingen i forbruget.

Direktionen indstiller derfor til gkonomiudvalget at indstille de bevillingsmaessige konsekvenser af denne sagsfremstilling
til byrddets godkendelse.

Likviditetsvirkning:

Budgetopfelgningens likviditetsvirkning er en foregelse af kassebeholdningen i 2025 pa 5,1 mio. kr. Den samlede
likviditetsvirkning for 2025 og overslagsarene 2026-2029 viser et treek pé kassebeholdningen pé i alt 91,1 mio. kr.

I bilag 1 er likviditetsvirkningen yderligere uddybet.

Prioritering af ekstra salgsindtegter efter modregning af givne anleegsbevillinger:

Der er i budgetopfolgning 1-2025 indgéet salgsindtaegter for 74,4 mio. kr. Det er salg af Petras Hus, salg af
erhvervsgrund i Favrholm Erhvervspark fratrukket keb af Buevej 1, som byrddet godkendte i april. Specifikation af
nettosalgsindtegterne og disponering heraf findes i tabel 5 i bilag 1 — forklaring pa afvigelser i budgetopfelgning 1-2025.

Status over befolkningsudviklingen:

Hillerad Kommunes befolkningstal opgjort primo maj 2025 er 54.944 borgere, svarende til at der i arets forste 4 maneder
er kommet 89 flere borgere i Hillerod Kommune. Forvaltningen forventer i alt 494 nye borgere i 2025 svarende til 41 pr.
maned, hvor der de forste 4 maneder saledes er kommet ca. 22 pr. méned.

Garantiprovisionssats Hillerad Forsyning

Byradet godkendte i december 2024 garantistillelse for Hillered Forsyning med de garantisatser, som blev godkendt i
februar 2023, dog bortset fra satsen for Hillerad Kraftvarme, som blev godkendt af byradet i august 2021. I sagen fra
marts 2022 om fastsettelse af fremtidig praksis for indhentelse af risikovurderinger blev det besluttet, at Forvaltningen



som udgangspunkt vil foretage nye vurderinger hver 4. ar. Direktionen vurderer det vasentligt at kunne tilretteleegge en
samlet vurdering af Hillered Forsynings risikoprofil til nye garantisatser og indstiller derfor, at garantiprovisionssatsen for
Hillered Kraftvarme naste gang revurderes i 2027 sammen med Hillerad Forsynings evrige selskaber. Forvaltningen vil
frem mod den ny vurdering holde gje med, om der sker veaesentlige endringer i nogle af selskaberne.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser. Budgetopfelgningens indmeldinger for 2025 viser, at der er et samlet
mindreforbrug pé 11,3 mio. kr. I overslagsarene er der et samlet merforbrug / overflytning af rddighedsbeleb pa 96,8 mio.
kr. Samlet likviditetseffekt af budgetopfelgning 1-2025 er pa 85,5 mio. kr. i forbrug af kassebeholdning i perioden 2025-
2029.

Bilag
Bilag 1 - Forklaring pé afvigelser i budgetopfelgning 1-2025
BUDGETOPFOLGNING 1 - 2025

Notat om merforbrug pa det specialiserede voksenomréade

Stine Ostlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 9: Overblik over ejendomsportefoljen 2025

25/1985

Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet at godkende ejendomsportefeljen 2025
Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)
Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Denne sag fremlaegges en gang om aret som led i forvaltningens arbejde med optimering af ejendomsportefoljen.

» gren — ejendomme, der er til salg eller opsagt, bilag 1

e gul -ejendomme, der evt. kan szlges eller opsiges, bilag 2
e rod - ejendomme, der fortsat ber veere kommunalt ejet/lejet, bilag 3

Opremsning af &ndringer i ejendomsportefoljen 2024/2025:

Opsagte lejemal:

¢ Kokkenvogn ved Hillerad Hotel

Nye lejemal:

* Ravnsbjergvej 8 — husning af borgere fra Ukraine
¢ Kgabenhavnsvej 19 - husning af borgere fra Ukraine



Vibekevej 7D, husning af borgere fra Ukraine

6 verelser pa Royal Stage (vandrehjemmet) - husning af borgere fra Ukraine
Pavillon til klasseverelse, Hilleradsholmskolen, afd. Gadevang.

Pavillon til HFO — Grennevang Skole, afd. Jespervej

Pavillon til administration, Grennevang Skole, afd. Jesperve;j

Solgte ejendomme:

e Follegard — Follegardsvej 4 -solgt til boliger pr. 1. oktober 24
¢ Petras Hus — solgt til boliger (der skal laves ny lokalplan)

¢ Rgnnekrogen 16 — solgt til lager og kontor pr. 1. januar 25

e Erhvervsareal i Favrholm Erhvervspark — pr. 1. maj 25

Kebte ejendomme:

¢ Buevej 1 — Bornehuset Buen pr. 1. april 2025.

Ejendomme, der har @ndret anvendelse helt eller delvist:

Kirsebaralle 5 — @&ndret til husning af borgere fra Ukraine

Pedelbolig pa Grennevang Skole afd. Jespervej andret til HFO

Det Hvide Hus, Trollesmindeallé 27 — Familichuset er flyttet til Det Hvide Hus

Rédhuset, Trollesmindeallé 27 — Hillerad Uddannelses- og Vejledningscenter (HUV) samt

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UUH) er flyttet ind pd Radhuset

Opfoelgning pa udviklingsmal for 2021-2024 plads til fremtiden — kloge kvadratmeter

Malet er, at Hillerad Kommune reducerer det kommunale bygningsareal per borger.

Arealopgerelsen for 2024 viser et samlet bygningsareal pad 300.071 m? og et befolkningstal pr. 1. januar 2025 pa 54.855.
Det svarer til et kommunalt bygningsareal per borger pa 5,47 m? og medferer et mindre fald pa 0,02 m?/borger det seneste
ar.

Hillered Kommune deltager aktivt i Kommunernes Landsforenings (KL) negletalsnetverk og opger de kommunale
bygningsarealer i henhold til de faelles retningslinjer.

Forvaltningen udvikler sammen med negletalsnetvarket et nogletal for landsgennemsnittet af areal/ borger til fremtidig
sammenligning.

Kommunalt bygningsareal/borger i Hillered

Ar Kommunalt bygningsareal Antal borgere Borgere/m?
2017 308.250 m? 50.109 6,15

2018 305.721 m? 50.650 6,04



2019 300.649 m? 50.998 5,90

2020 299.287 m? 51.543 5,81
2021 299.604 m? 53.089 5,64
2022 298.300 m? 54.160 5,51
2023 298.518 m? 54.422 5,49
2024 300.071 m 54.855 5,47

Transformerstationer og tekniske bassiner er ikke medregnet.

Fra 2019 og frem medregnes skure og udhuse ikke jf. KL negletalsnetveerks retningslinjer.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, men er en del af portefoljestrategien

Bilag
Ejendomme GRON.pdf
Ejendomme GUL.pdf

Ejendomme R@D.pdf

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 10: Ny fingerplan - idéer og forslag til revision af Fingerplan 2019

25/2830
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at godkende forvaltningens forslag til revision af
Fingerplan 2019.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)
Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Ministeren for byer og landdistrikter, Morten Dahlin, har den 10. marts 2025 igangsat en revision af Fingerplan 2019. Alle
hovedstadsomrédets kommuner er inviteret til at komme med idéer og forslag til revisionen med frist mandag den 2. juni
2025. Plan- Landdistriktsstyrelsen forventer, at et forslag til en revideret fingerplan kan prasenteres i 2026.

Fingerplanen regulerer den overordnede fysiske planleegning i hovedstadsomradet og skal veere med til at sikre, at
udviklingen balancerer de mange hensyn til gavn for hele hovedstadsomradet. Sigtet med fingerplanen er bl.a. at
koncentrere byudviklingen omkring en veludbygget infrastruktur i fingerbyen og at forbeholde omraderne mellem og
uden for fingerbyen til grenne kiler, mindre bysamfund, jordbrug mv.

Forvaltningens forslag til heringssvar

Den forste fingerplan fra 1947 havde et 50-arigt sigte, og hensigten med fingerplanen er fortsat at sikre den langsigtede
udvikling af hovedstadsomradet. Der er ikke nogen fast rytme for revision af planen (seneste revision var i 2019), s& det
er ikke til at sige, hvornér der igen bliver lejlighed til at pavirke planen. Set i det lys er de knapt 3 méaneder til at indsende
forslag og ideer relativt kort tid. Forvaltningen anbefaler derfor, at byradet benytter lejligheden til bade at gore
opmarksom pa nogle konkrete behov, men ogsa til at opfordre til at nogle mere langsigtede perspektiver af potentiel
betydning for kommunen undersgges i en kommende proces.



Forvaltningen anbefaler, at Hillersd Kommune indsender heringssvar til den kommende revision af Fingerplan 2019 med
folgende punkter:

Forslag 1 om Hgjlundevej i Uvelse - Byradet har den 26. marts 2025 besluttet at sende et endringsforslag til
Kommuneplan 2025 i supplerende hering. Forslaget er indstillet af ekonomiudvalget og handler om at reducere og
tilbagefore rammerne for Hajlundevej til Kommuneplan 2013. @konomiudvalget indstillede samtidigt til byradet at bede
regeringen aflyse landsplandirektivet for omrédet. Byradet behandler endringsforslaget til kommuneplanen i forbindelse
med endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025 i juni.

P& denne baggrund anbefaler forvaltningen, at omradet Hajlundevej i Uvelse foreslas udtaget af fingerplanen som omrade
til virksomheder med serlige beliggenhedskrav.

Forslag 2 om areal til datacenter i Favrholm - Bestemmelsen §11, stk. 9 i Fingerplan 2019 begranser anvendelsen af et
mere end 25 ha stort areal i Hillereds nye bydel Favrholm til seerligt arealkreevende og stremforbrugende erhverv
(datacenter). Heraf er ca. 20 ha kommunalt ejet areal. Arealet har veeret rammeplanlagt til byudvikling i kommuneplanen
siden Kommuneplan 2017.

Forvaltningen anbefaler, at Hillersd Kommune indsender forslag om, at bestemmelsen §11, stk. 9 udgér, men at omradet
fastholdes som en del af fingerplanens byfinger (det ydre storbyomrade). Forvaltningen foreslér dette for at sikre, at
fremtidige byrad far kompetence til at beslutte, hvad omradet skal anvendes til i forbindelse med kommende
kommuneplanlagning.

Forslag 3 om kollektive trafik forbindelser - Hovedstadsomrédet og i seerdeleshed Hillerad Kommune har udfordringer
med fremkommelighed og traengsel pa vejnettet. Et fokusomride i Hillerad Kommunes *Klimaplan — Sammen om klima
og gren omstilling” handler om transport og gren mobilitet med et indsatsomrédde om fremme af offentlig transport. En
opgradering og udbygning af jernbanenettet i Nordsjelland kan potentielt mindske biltrafik-presset i Hillerad Kommune
og derved have betydning for fremtidige investeringer i vejnettet i kommunen. Potentialet er ikke afdaekket i dag, og kan
ikke na at blive det inden 2. juni.

Forvaltningen anbefaler, at Hillerad Kommune indsender forslag om, at staten, i samarbejde med regionen og
kommunerne afdekker potentialet for at styrke hojklassede kollektive trafikforbindelser i og sarligt pa tveers af
byfingrene i fingerplanen for at fremtidssikre Hovedstadsomradet. Ud over fremtidig forleengelse af Farumbanen til
Hillerad kan som et eksempel navnes idéer, der har vaeret fremsat om at forlenge S-banenettet nord og vest for Hillerad
og en ny baneforbindelse mellem Roskilde og Hillerad.

Forslag 4 om transportkorridoren / Ring 5 — Vejdirektoratet har i 2022 udarbejdet redegerelsen *Beslutningsgrundlag for
indsnavring af nordlig Ring 5°. Underseggelsens hovedkonklusion er, at der er arealer inden for transportkorridoren, der
kan udtages, uden at transportkorridorens formal mé opgives. @konomiudvalget blev orienteret om rapporten den 15. juni
2022 og bemarkede, at Hillerad Kommune fortsat ikke er interesseret i anleggelse af en Ring 5-motorvej. Et overblik
over indholdet af tidligere undersogelser, samt tidligere politisk stillingtagen til transportkorridoren af byrédet i Hillered
Kommune fra sagen i 2022 er vedlagt som bilag 1.

Foreningen *Nej til Ring 5’ har i et brev til borgmester Kirsten Jensen den 13. marts 2025 opfordret til at indsende
haringssvar til fingerplanrevisionen, der argumenterer for ophavelsen af transportkorridoren, da den bl.a. hindrer
byudvikling, begraenser kommunernes handlefrihed samt miljo- og klimahensyn. Brevet er vedlagt som bilag 2.

Forvaltningen anbefaler, at Hillered Kommune indsender forslag om, at transportkorridoren / Ring 5 udgéar som korridor
til vejanlaeg.

Forslag 5 om Favrholm Station - Forslaget er en konsekvensrettelse pa baggrund af, at Favrholm Station har veeret i drift
siden december 2023 og kan udgé af liste over mulige, fremtidige kollektive trafikanleg.




Forslag til heringssvar, inkl. kortbilag er vedlagt som bilag 3.

Konkurrence om gentenkning af fingerplanen

I gvrigt har Arkitektforeningen i 2024 gennemfort en konkurrence om gentaenkning af fingerplanen — Fingerplan 2.0.
Konkurrenceforslagene, herunder vinderforslaget af Tegnestuen Vandkunsten, er offentliggjort i januar 2025. Forum for
&ldre byplanleggere (£BA-Forum) har den 8. april 2025 sendt et dbent brev til alle kommuner med forslag om at
kommunerne i deres heringssvar forholder sig til konkurrencen ud fra syv spergsmal opstillet af £ZBZA-Forum i brevet.
Brevet er vedlagt som bilag 4.

Relevante emner herfra kan tages op i forbindelse med kommende kommuneplanproces.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Transportkorridor Notat vedr. overblik over tidlige politiske behandlinger mv. (2022)
Brev fra foreningen Nej til Ring 5

Forslag til heringssvar revision fingerplan 2019

Abent brev til kommunerne om Hovedstadsomradets fremtid, £ZBZE Forum

Stine Qstlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 11: Udbud af matr.nr. 23q Skavinge til almene boliger

24/13999
Indstilling
Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet:
1. at matr. nr. 23q Skavinge pa Dyremosegard udbydes til almene boliger pé projekt og til en fast pris (markedspris)

pa grunden og
2. at forvaltningen indhenter to ejendomsmeglervurderinger som bidrag til fastsettelse af markedsprisen pa grunden.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byréadet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 20. december 2023 at annullere salget af delomrade B pa Dyremosegard, matr.nr. 23q Skevinge,
til en almen boligorganisation, da projektet ikke kunne opferes inden for rammebelobet. Det blev samtidig besluttet, at
grunden skal udbydes pa ny til opferelse af almene boliger, under forudsaetning af, at det som minimum bliver en
nullesning for kommunen.

Tidligere har kommunen udbudt grunde til opfarelse af almene boliger pa projekt og pris pa grunden. Grundprisen skulle
som minimum svare til kommunens betaling af kommunens grundkapitallén til projektet, det vil sige en nullgsning.
Grundene er blevet udbudt til den kreds af almene boligorganisationer, som har boliger i kommunen.

Det har vist sig i forhold til konkurrencen pé prisen for grunden, at boligorganisationerne har afgivet bud pé grunden, som
bade er hgjere end kommunens udgift til grundkapitallanet og som har medfert, at projektet ikke kan gennemferes inden
for rammebelobet. Dette har bevirket, at boligorganisationer i forbindelse med fremsendelse af skema B for projekterne,
ansgger om nedsattelse af prisen for den kommunale grund. En efterfolgende nedsattelse af grundprisen, gor



konkurrencen pa prisen illusorisk, og kan virke urimeligt for de boligorganisationer, der i udgangspunktet har budt en
lavere pris for grunden.

Ifelge kommunestyrelsesloven § 68, stk. 2 er kommuner undtaget fra kravet om offentligt udbud, nar salget sker med
henblik pa opferelse af stottet byggeri, herunder almene boliger. Dette betyder, at kommunen kan s&lge grunden direkte
til en almen boligorganisation uden at gennemfore en udbudsproces. Dette kan ske pé baggrund af en:

¢ Forhandling om pris pa grunden og projekt.
o Fast pris for grunden og forhandling om projekt.
o Fast pris for grunden og et af kommunen defineret projekt.

En kommune kan ogsa valge, at den kommunale grund udbydes bredt til almene boligorganisationer eller til en afgrenset
kreds af almene boligorganisationer (f.eks. dem der har boliger i kommunen). Et sddan udbud kan ske i konkurrence pa:

¢ Projekt og pris pa grund
» Projekt og fast pris pa grunden
¢ Defineret projekt og fast pris pa grunden.

Uanset hvordan kommunen valger at selge en kommunal grund til etablering af almene boliger, skal salget stadig ske til
markedspris.

For ikke at komme i den situation, at et projekt med almene boliger ma annulleres som folge af konkurrencen pé pris for
grunden foreslar forvaltningen, at ved udbud af kommunale grunde til etablering af almene boliger sker udbuddet alene pa
projekt og med en fast pris pa grunden, svarende til markedsprisen, der er fastsat pa baggrund vurderinger fra to
ejendomsmaeglere.

Ved denne model er der ingen garanti for, at der bliver tale om en nullesning fra kommunen men det kan heller ikke
udelukkes at det kommunale grundkapitalldn er mindre end markedsprisen for grunden, hvilket indebaerer en indtaegt for
kommunen. Fordelen ved denne model er, at der er sterre sandsynlighed for, at boligorganisationers projektforslag kan
realiseres inden for rammebelobet. Modellen vil ogsa vare med til at understette kommunens boligpolitik om, at de
almene boliger skal udgere 20% af den samlede boligmasse.

Hyvis det ved de indkomne tilbud viser sig at det kommunale grundkapitallan vil vere storre end markedsprisen for
grunden, sé vil byrddet kunne afvise tilbuddene eller beslutte at afsatte det manglende beleb i budgettet.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 396 af 3. marts 2021 om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste
ejendomme, almenboligloven og kommunestyrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Kort - matr. nr. 23q Skeevinge

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 12: Klaverfabrikken - godkendelse af reviderede vedtaegter

25/4924
Indstilling

Direktionen indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet at godkende
Klaverfabrikkens reviderede vedtaegter.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 07-05-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Elong (M)

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ustlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Klaverfabrikkens medlemmer har ved Klaverfabrikkens seneste generalforsamling godkendt en raekke vedtaegtseendringer
med henblik pa at sikre, at vedtegterne er tidssvarende. Vedtaegterne er forst geeldende, nar de er godkendt af Hillered
Kommune.

De primere indholdsmassige @ndringer i vedtagterne er folgende:

Der er indfert kensneutrale stillingsbetegnelser for bestyrelsesmedlemmer (eksempelvis kaldes formanden
fremadrettet til bestyrelsesleder)

Vilkér for medlemsskab er tydeliggjort og der er tilfgjet en eksklusionsparagraf

Beslutningsprocessen pa generalforsamlingen er tydeliggjort og frist for udsendelse af indkaldelse er flyttet med en
uge, saledes at der fremadrettet indkaldes med 3 ugers varsel i stedet for 2 ugers varsel

Kvalificerede fler- og mindretal er ensrettet, sa det kreever 1/3 af medlemmerne til at indkalde til ekstraordineer
generalforsamling og 2/3 til at vedtage vedtaegtsaendringer eller oplesning af foreningen



» Bestyrelsens rolle er tydeliggjort, der er tilfgjet en suppleantpost og der er tilfejet en eksklusionsparagraf for
bestyrelsesmedlemmer.

Derudover er der en reekke mindre sproglige rettelser i vedtaegterne.

Vedheftet er nuvaerende og nye vedtegter samt en sammenstilling af dem.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Bilag

Bilag 1 Forslag til vedteegtsendringer.pdf
Galdende vedtegter 2017.pdf

Vedtaegter 2025 FINAL.pdf

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 13: Private leveranderer af helhedspleje efter Aldreloven - efter
hering

25/3442

Indstilling

Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet, at:

1. leveranderer, der kan leve op til kravene om at vare leverander efter serviceloven, og som kan levere helhedspleje,
kan blive godkendt som privat leverander efter bade serviceloven og Zldreloven frem til sommeren 2026, og at
aftalen indgas som en midlertidig allonge til kontrakten vedrerende serviceloven

2. forvaltningen i foraret 2026 fremlaegger forslag til krav til leveranderer af helhedspleje efter Aldreloven

3. Hillered Kommunes hjemmepleje fortsat benytter private leveranderer til tojvask og indkeb, og at borgernes

egenbetaling svarer til den, der er fastsat efter serviceloven, det vil sige 130 kr. pr. maned for tgjvaskeordning og 20
kr. pr. levering for indkebsordning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-05-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget beder forvaltningen om en sag, der beskriver mulighederne for inddragelse af de mest sarbare borgere, der
modtager helhedspleje.

Beslutning i skonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)
Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)
Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byréadet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Borgere, der fir helhedspleje efter Aldreloven, skal kunne vaelge mellem mindst to leveranderer, hvor af den ene kan
veere kommunal. Denne regel er parallel med de eksisterende regler om frit valg efter serviceloven. Omsorg og
Livskraftsudvalget behandlede sagen den 2. april 2025 og sendte den i hering i Hillerad Seniorrad og Hillered
Handicaprad. Sagen skal nu behandles pa baggrund af heringssvarene.

Heringssvar



Hillered Seniorrad skriver: ”Seniorradet stiller sig noget undrende over at man stiller sterre krav til eksterne leverander
end til det kommunale. Det undrer os, at man stiller krav om at 90 % skal vere uddannet personale, nér det kommunale
har sveert ved at skaffe uddannet personale nok.”

Hillered Handicaprdd skriver blandt andet:

Vi har fortsat fokus pé kvaliteten og fagligheden i plejen og rehabiliteringen og denne skal selvfelgelig vere til stede ved
den private leverander pa lige fod med den kommunale pleje.

Vi stetter forvaltningens forslag om en indkeringsperiode frem til sommeren 2026.

Vi er her bekymret for sérbare @ldre uden store ressourcer og/eller et godt netvaerk primert hos parerende. Det kan vare
sveert for dem at fé lavet nedvendige aftaler i konkrete situationer. Vi vil opfordre byradet til at komme med konkrete
retningslinjer for denne gruppe, fx sé der sikres nedvendig basispleje.”

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Forvaltningens kommentar til Seniorradets heringssvar: I forhold til indsatser efter serviceloven, er det et krav til bade
den kommunale og de private leveranderer, at min. 90 % af den personlige pleje pé arsplan skal leveres af medarbejdere
med en social- og sundhedsuddannelse.

Forvaltningen tager Handicapradets opmerksomhedspunkt vedrerende sarbare aldre med i det videre arbejde.

Nedenstaende tekst er fra sagen, der blev dreftet den 2. april 2025

Zldreloven treeder i kraft den 1. juli 2025. Serviceloven vil fortsat galde for alle de borgere, der ikke er omfattet af
Zldreloven. For at borgere, der modtager praktisk hjelp og personlig pleje efter serviceloven, kan bevare den samme
leverander, nar de bliver folkepensionister, foreslar forvaltningen, at det er udgangspunktet, at private leveranderer i
Hillerad Kommune béde skal kunne levere hjlp efter serviceloven og helhedspleje efter Aldreloven.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar en indkeringsperiode, hvor leverandarer, der kan leve op til kravene om at vere leverander efter
serviceloven, og som kan levere helhedspleje, kan blive godkendt som privat leverander efter bade serviceloven og
Zldreloven frem til sommeren 2026. Det gelder bade de to nuvarende leveranderer og evt. nye leveranderer. Forslaget
skyldes, at det er forvaltningens opfattelse, at det vil vaere nyttigt at have erfaring med anvendelse af Aldreloven for at
kunne stille relevante krav til leveranderernes levering af helhedspleje — ud over de krav, der stilles for at veere leverander
efter serviceloven. Aftalen mellem leverandererne og Hillered Kommune vedrerende helhedspleje efter Aldreloven vil
blive lavet som en midlertidig allonge til aftalen om levering af ydelser efter serviceloven. Allongen vil gelde frem til
sommeren 2026.

Pa baggrund af de ferste erfaringer med ZAldreloven vil forvaltningen i foréret 2026 fremlagge forslag til krav til
leveranderer af helhedspleje efter Aldreloven. Det kan fx vaere krav til i hvilket omfang, der indgér terapeuter i
helhedsplejen, eller krav vedrerende rehabilitering. Det vil vaere forvaltningens udgangspunkt, at det er et krav for at blive
godkendt som privat leverander, at man bade kan levere stotte efter serviceloven og helhedspleje efter Aldreloven. I
forbindelse med implementeringen af Aldreloven har forvaltningen dog fokus pa ikke at afskare de nuvaerende private
leveranderer fra at levere stotte efter serviceloven. Det vil fortsat vere forvaltningens udgangspunkt, at der maksimalt kan
veere fire leverandorer.



Forvaltningen foreslar desuden, at Hillersd Kommunes hjemmepleje fortsat benytter private leveranderer til tgjvask og
indkeb. Det indebeerer, at borgere, der har Hjemmeplejen som leverander, fortsat far tilbudt tgjvaskeordning og
indkebsordning, hvis de ikke har mulighed for selv at vaske tgj eller for at kebe ind selv eller via internettet. Det
indebaerer ogsa, at der fortsat vil komme eksterne leveranderer i borgernes hjem, som ikke er en del af det faste team i
Hjemmeplejen. Det er specifikt naevnt i lovens bemarkninger, at disse ordninger fortsat er en mulighed.

Den nuverende model for at sikre borgernes frie valg af leverander

Byradet besluttede den 27. april 2022 at anvende godkendelsesmodellen som model for frit valg af leverander af praktisk
hjeelp og personlig pleje efter serviceloven og besluttede samtidig, at modellen skal afgraenses til maksimalt fire
leveranderer.

De vasentligste krav til godkendelse af leverandererne er, at:

¢ leveranderen kan levere bade personlig pleje og praktisk hjaelp hele degnet

¢ leveranderen ansetter personale med relevant uddannelse, afhengig af indsatsens karakter for plejeindsatser
kraeves, at leveranderen ansetter personale, der som minimum har en uddannelse svarende til social- og
sundhedshjzlper, og pa érsplan skal min. 90 % af den personlige pleje leveres af medarbejdere med en social- og
sundhedsuddannelse

¢ leveranderen skal have sundhedsfaglige kompetencer pé social- og sundhedsassistent- eller sygeplejerskeniveau til
radighed pa daglig basis til komplekse opgaver og som radgivende funktion

¢ leveranderen dokumenterer og planleegger i Hillerad Kommunes elektroniske omsorgsjournal.

Det indgér i Hillerad Kommunes kvalitetsstandarder, at tgjvask og indkeb leveres som separate ordninger ved en privat
leverander. For hver ordning har borgerne frit valg mellem to private leveranderer.

Zndringer som folge af Fldreloven

Zldreloven indeholder lige som serviceloven bestemmelser om borgernes frie valg. For at blive privat leverander efter
Zldreloven, skal leveranderen kunne levere helhedspleje, det vil sige bade de nuvarende fritvalgs-ydelser efter
serviceloven og den treening, som borgerne hidtil har faet efter servicelovens § 86. De private leveranderer kan benytte
underleveranderer eller indga i konsortier for at kunne levere helhedspleje. Den private leverander har et keedeansvar, sa
de krav, som Hillered Kommune stiller til den private leverander, fx vedrerende overenskomstdaekning, gaelder ogsa
underleverandererne.

Desuden vil tgjvask og indkeb vere en del af helhedsplejen. Det vil altsa ikke leengere vaere Hillerad Kommune, der
visiterer borgerne til tgjvask eller indkeb, men det vil vaere borgerens kommunale eller private leverander af helhedspleje,
der tager stilling til, hvordan tejvask eller indkeb leveres, og som sammen med borgeren aftaler, hvad der skal indgé i den
stotte, borgeren far. For den kommunale leveranders vedkommende kan det vaere byradet, der treeffer beslutningen.

Servicelovens regler om frit valg fortsetter uaendret for borgere, der far hjelp efter serviceloven. Her skal borgerne have
frit valg mellem to leveranderer af henholdsvis tejvask og indkeb.

Dialog med nuvarende private leveranderer

Hillered Kommune har to private leveranderer af hjemmepleje. Det Skenne Liv leverer hjemmepleje i hele kommunen,
mens Lions Parks Hjemmepleje leverer hjemmepleje i de kollektivboliger, der er en del af Lions Park-bebyggelsen.



Forvaltningen er i dialog med begge leveranderer vedrerende helhedspleje efter Aldreloven. Det Skenne Liv forventer at
kunne levere helhedspleje, nar £Aldreloven traeder i kraft, ved at indgé i konsortium med underleveranderer af fx
indkebsordning og treening. Dermed kan Hillerod Kommune tilbyde borgerne frit valg af leverander for helhedspleje.
Lions Park Hjemmepleje arbejder ogsé pa at kunne levere helhedspleje.

Retsgrundlag

Aldrelovens kapitel 5.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Heringssvar fra Hillerad Seniorrad - private leveranderer af helhedsplejen efter Aldreloven.pdf

Heringssvar fra Hillerad Handicaprad om private leveranderer af helhedspleje

Stine Ostlund, Jorgen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 14: Gebyr for at benytte inventar i lokalerne i GronnegadeCentret -
efter horing

25/849
Indstilling

Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet:

1. at godkende de foreslaede gebyrer for at benytte inventar i GrennegadeCentrets lokaler
2. at indteegterne for de gebyrer, der opkraves, tilfalder GronnegadeCentrets driftsbudget.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-05-2025
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget godkendte pa deres mede i november 2024 de reviderede hovedprincipper for
GrennegadeCentret. Samtidig godkendte udvalget, at forvaltningen i samarbejde med GrennegadeCentret skulle
udarbejde et forslag til gebyr for, at foreninger eller andre, som ikke er medlem af GrennegadeCentret, kan benytte
inventar i lokalerne. Omsorg og Livskraftsudvalget dreftede denne sag pa medet den 2. april 2025 og sendte den i hering i
Hillerad Seniorrad. Sagen skal nu behandles pa baggrund af heringssvaret.

Horingssvar fra Hillered Seniorrad

Hillered Seniorrad bakker op om forslaget til gebyr for at benytte inventar i GrennegadeCentrets lokaler.



Heringssvaret er vedlagt som bilag.

Nedenstéende tekst er fra sagen, der blev dreftet den 2. april 2025

Forvaltningen har i samarbejde med GrennegadeCentrets bestyrelse udarbejdet nedenstidende forslag til gebyr for at
benytte inventar i GrennegadeCentrets lokaler:

o Lokale A: 1000 kr. (plads til 70 personer)
Lokale B: 500 kr. (plads til 40 personer)
Lokale C: 500 kr. (plads til 40 personer)
Lokale F: 400 kr. (plads til 20 personer)
Lokale N: 400 kr. (plads til 15 personer)
Lokale P: 400 kr. (plads til 15 personer).

Gebyret er en enhedspris, som gelder uanset om inventaret benyttes i en time eller hele dagen.

Forvaltningen foreslér, at indtegterne tilfalder GrennegadeCentrets driftsbudget, hvilket der skal treffes beslutning om 1
byradet.

Priserne vil lebende blive pris- og lenreguleret.

Baggrund for gebyr for at benytte inventar

I GrennegadeCentret er inventaret i lokalerne betalt af centrets medlemmer via indtaegter fra bl.a. medlemskontingent.
Disse indtegter deekker ogsa i tilfaelde af, at noget gér i stykker og skal repareres eller erstattes.

I GrennegadeCentrets hovedprincipper fremgér det, at hvis foreninger under Folkeoplysningsloven eller andre end
GrennegadeCentrets medlemmer ensker at benytte inventar i lokalerne (fx lydanlaeg, klaver og leerred), opkraeves der et
gebyr for dette, som aftales med og betales til GrennegadeCentret.

I drene 2022-2024 har GrennegadeCentret haft indtegter pa mellem 27.000 og 61.000 kr. arligt, som andre end
GreonnegadeCentrets medlemmer har betalt for at benytte inventar i centrets lokaler. Det forventes, at kommende
indteegter vil vaere pa tilsvarende niveau og dermed kan bidrage til vedligeholdelse af inventar i lokalerne.

Inventar i lokalerne i Grennegadecentret omfatter bl.a. felgende:

Lydanleg

Projektor

Lerred

Flygel

Hojskolesangbager

Vedligeholdelse af mebler i lokalerne, typisk borde og stole.

Nér andre end GrennegadeCentrets medlemmer benytter lokaler og inventar i centret, er der ogsé afledte opgaver og
udgifter til bl.a. administration/koordinering, erstatning af beskadiget eller adelagt inventar, serviceydelser ift. cafeen,



opvask samt information omkring fx brug af teknik i lokalerne, udlevering af nggler osv. Disse udgifter indgér ogsé i
gebyret for at benytte inventar i lokalerne.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Heringssvar - Gebyr for at benytte inventar i lokalerne i Grennegadecentret.pdf

Stine Pstlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 15: Gron mobilitet og mindre traengsel - mobilitetsprincipper og
videre proces

23/13655
Indstilling

Direktionen indstiller, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller til ekonomiudvalget og byradet, at:

1. tage resultaterne fra den seneste borgerdialog til efterretning
2. de godkendte principper og afgraensning danner udgangspunkt for den kommende mobilitetsplan.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 08-05-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byréadet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget besluttede i august 2024 Vision for Gren mobilitet og mindre trengsel og har
arbejdet med, hvordan effektiv mobilitet kan vaere med til at lese udfordringerne med biltrafik i bymidten og traengsel i
myldretiden. Parallelt hermed har forvaltningen undersagt, hvor der bliver behov for at forbedre infrastrukturen for at
afvikle trafikken i fremtiden. Baggrundsnotat er vedlagt som bilag.

Visionen var udgangspunktet for efterarets borgerinvolvering pé *’Sammen om Hillered’ og borgermede den 13. november
2024. Samtidig dannede visionen og resultaterne fra borgerinvolveringen rammen for temamade i byrddet den 23. januar
2025 med efterfolgende udtalelser i fagudvalgene i februar 2025, med henblik pé at indhente viden om, hvordan arbejdet
understotter og udfordrer udvalgenes ansvarsomrader.

Borgerinvolveringen fra november 2024 viser, at mange ensker bedre forhold for cyklister og brugere af den kollektive
trafik, og at de bliver prioriteret over bilister. Det anses som positivt for bymilje, sundhed og klima, og ger bern mere



selvhjulpne (se evt. Baggrundsnotat i bilag). Fagudvalgenes bemaerkninger fokuserer pa, hvilke borgergrupper og
kommunale interesser, der skal tilgodeses i det fremtidige arbejde med mobilitetsplanen, og hvordan kommunen kan lofte
andre mélsatninger end trafik (udvalgenes udtalelser er vedlagt som bilag).

Med udgangspunkt i visionen, borgerinvolveringen og udtalelser fra fagudvalgene lavede forvaltningen en samlet
opsamling, der blev konkretiseret i et udkast til en reekke mobilitetsprincipper, som Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget i
marts 2025 besluttede skulle danne ramme for et opfelgende borgermade den 27. marts 2025. Intentionen med det nye
borgermede var en mulighed for at here borgenes meninger og holdninger til mobilitetsprincipperne. Samtidig blev
borgere pa ’Sammen om Hillered’, som i efterdret havde engageret sig i involveringen omkring Gren mobilitet og mindre
treengsel, inviteret til at give deres besyv med om principper. En spergeskemaundersogelse om pendleres transport blev
sammen med de store virksomheder i Hillerad gennemfort ved at spergeskemaet blev sendt til virksomhedsnetverket.

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget har peget p4, at kommunen skal arbejde med felgende mobilitetsprincipper som
ramme for den kommende mobilitetsplan (principper er vedlagt som bilag):

¢ Géende i bymidten, cykler i byen, biler pa det overordnede vejnet
Malet er, at cyklen er den mest attraktive transportform internt i Hillered by, at biler der ikke har et zrinde i byen,
afvikles pa det overordnede vejnet, og at gdende prioriteres centralt i Hillerad by.

o P4 udvalgte veje prioriteres biler
Malet er bedre adgang i bil til Hillered by fra kommunens gvrige bysamfund og resten af Nordsjeelland til serligt
bymidten, store arbejdspladser, uddannelsessteder samt kultur- og fritidsfaciliteter.

« P4 udvalgte veje prioriteres kollektiv trafik
Malet er bedre adgang til kollektiv trafik til Hillered by fra kommunens @vrige bysamfund, rundt i byen og til store
arbejdspladser, uddannelsessteder samt kultur- og fritidsfaciliteter.

» Bymidtens grenne og bilfti fordele bredes ud
Miélet er, at den eksisterende oplevelse af fredelige og grenne byrum, man finder i bymidten, bredes ud til andre og
flere steder i byen. Og er med til at understotte vigtige forbindelser i Hillerad.

Principperne er indbyrdes afhengige, dvs. at det ikke er enten-eller, men bade-og. Principperne forteller noget om, hvor
vi vil have de forskellige transportformer henne.

Afgreensning

Mobilitetsplanen er en plan for trafikken i Hillered by samt til og fra Hillered by. Planen skal dermed ikke forholde sig til
trafikken internt i andre byer i kommunen eller forbindelsen mellem disse. Men planen skal forholde sig til, hvordan
borgere i kommunen, pendlere og besggende fra andre kommuner kan komme til og fra Hillerad by, bymidte og byens
funktioner.

Resume af borgerinvolvering forar 2025

I den opfelgende borgerdialog har samlet 947 personer deltaget (75 borgere pa borgermadet, 89 borgere pd *’Sammen om
Hillerad’ og 783 pendlere i spergeskemaundersogelsen). Udsagn og synspunkter til principper for mobilitet fra det



opfelgende borgermede den 27. marts og involvering pa ’Sammen om Hillered’ er opsummeret i folgende skema (samlet
opsamling er vedlagt som bilag):

Princip

Géende i bymidten,
cykler i byen, biler
pa det overordnede
vejnet

P& udvalgte veje
prioriteres biler

P& udvalgte veje
prioriteres kollektiv
trafik

Bymidtens grenne
og bilfri fordele
bredes ud

Besvarelse pa borgermade —
ca. 75 borgere

Mange er positive og mener,
at cykler bar prioriteres
hgjest, men der er
bekymringer om praktisk
gennemforelse

Meningerne er delte; nogle
mener, kollektiv trafik ber
prioriteres, mens andre ser
fordelene for landsbyboere

Generelt meget positivt;
mange stetter udvidelse af
busforbindelser og gratis
kollektiv trafik

Mange stotter ideen og
fremhaver sundheds- og
klimafordele, men egnsker en
kontrolleret tilgang

Besvarelse pa ’Sammen om
Hillered’ — 89 besvarelser

Mange er positive og beskriver det
som en god idé, men der er
bemerkninger om biltrafikkens
indvirkning pé erhvervslivet og
tilgeengeligheden

Mange er positive, sé lenge der er
sikre cykelstier og fortove, men der
er bekymringer om oget
trafikbelastning

Generelt positivt; mange
understreger vigtigheden af
effektivitet og palidelighed, men
der er bekymringer om
fleksibiliteten

Meningerne er delte; mange stotter
ideen, men der er bekymringer om
tilgeengelighed og erhvervslivets
pavirkning

Pendlerne (783 besvarelser) oplyser at 68% tager bilen pa arbejde, 15% tager kollektiv trafik, nogle i kombination med
cykel, og 11% tager cyklen. 57% har over 10 km til arbejde og en del har ikke oplyst afstand. 44% oplyser at de bruger 20
— 45 minutter pa transport til arbejde, 11 % bruger 45 — 60 minutter. Respondenterne prioriterer hastighed, fleksibilitet og
palidelighed under pendling. Komfort og omkostninger er ogsé vigtige, mens sundhed og CO2-udledning er sekundere.
Mange onsker bedre cykelinfrastruktur og mere pélidelig kollektiv trafik.

Proces

Arbejdet med visionen for Gren mobilitet og mindre treengsel er en l&ngere proces over flere ar, hvor byradet nu skal
treeffe principbeslutning om, hvilke tiltag kommunen skal arbejde med for at reducere traengsel, fremme aktiv transport og
kollektiv trafik, med henblik pa at kommunen fra 2026 skal arbejde videre og udarbejde en egentlig mobilitetsplan

(eksempelvis under navnet Mobilitetsplan Hillered).

Det videre arbejde forudsetter yderligere undersggelser og involvering af borgere/interessenter.

Nedenfor er et overblik over processen:

Forberedelse

Sommer 2023 —
sommer 2024

ABT beslutter at igangsette en trafikal helhedsplan og deltage i
seminar om Strategisk byledelse med fokus pa mobilitet — i dag



samlet under en proces med titlen ’Gren mobilitet og mindre

treengsel’

August 2024: Vedtagelse af visionen for Gren mobilitet og mindre treengsel

Oktober/november . .

. Borgerinvolvering og -mede

2024:

Februar 2025: Vision og resultater fra borgerinvolvering til udtalelse i alle
fagudvalg

Marts 2025 ABT behandler udkast til principper for kommende
mobilitetsplan

Marts/april 2025 Borg.e'rmvolverlng og -mede om principper for kommende
mobilitetsplan

Maj 2025: Byrédsbeslutning om principper for kommende mobilitetsplan

September 2025: Budgetforhandhng.om mldller til udarbejde!se af mobilitetsplan,
herunder analyser, involvering, prevehandlinger mm.

Realisering

Forar 2026: Byrgdpt behandler analyser, forste handlinger og 1. fase af
mobilitetsplanen

September 2026: Budgetbeslutning om realisering af midler til mobilitetsplan og

ny infrastruktur

Forar 2027 og frem:  Realisering af planen

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget godkendte pd medet i marts 2025, at der udarbejdes budgetforslag til Budget 2026-
2029 til at arbejde videre med principperne for Gren mobilitet og mindre traengsel og en egentligt mobilitetsplan.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser pa sit nuvaerende stadie.

Bilag

Uddybning af principper

Opsamling pa borgerinvolvering marts - april 2025 - Gren mobilitet og mindre treengsel
Opsamling fra fagudvalg februar 2025

Baggrundsnotat _endelig_version

Stine Ostlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 16: Aflysning af lokalplan 159 Hillered Telefoncentral

22/12784
Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at
aflyse lokalplan 159 for Hillerad Telefoncentral.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 08-05-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i skonomiudvalget den 14-05-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortredere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede den 21. august 2024 at igangsette proceduren for aflysning af lokalplan 159.

Formaélet med sagen er, at endeligt vedtage at aflyse lokalplan 159 for Hillerad Telefoncentral.

Formals- og anvendelsesbestemmelserne i den gaeldende lokalplan 159 giver udelukkende mulighed for at anvende
omréadet til erthvervsformél (KTAS - nu TDC), og der ma kun opferes og indrettes bebyggelse til tekniske anleg, kontorer,
lagerarealer samt de til centralen herende mandskabsfaciliteter. Ansggers enske om aflysning af denne bunder i, at
arealanvendelsen til telefoncentral ikke leengere kraever et stort areal. En telefoncentral vil kun fylde 500 m2 pé sigt, og
ejendommen er i alt 8.500 m2. Der er dermed store arealer til overs i bygningen, og derfor finder anseger det nadvendigt
med en ny anvendelsesmulighed, der er tilstraekkelig bred til, at der kan findes lejere til arealerne. Dette er allerede en
mulighed med den geldende kommuneplanramme, som den gaeldende lokalplan indsnavrer. Se bilag.

Derfor anmodede TDC NET om en ny lokalplan, men efter meder med forvaltningen blev der enighed med anseger om,
at en aflysning af den gaeldende lokalplan vil give dem de muligheder, de gnsker. P4 den made bliver omréadet i fremtiden
reguleret efter kommuneplanens rammebestemmelser og retningslinjer samt bygningsreglementet.



Fremtidige planforhold

Nar lokalplanen aflyses, vil ansegger kunne bruge kommuneplanens anvendelsesbestemmelse i forhold til udlejning af
arealerne. Ansggeren har en uopsigelig lejekontrakt med ejeren indtil 2037, hvor lejemélet kan opsiges. Efter samtale med
anspger er det gjort klart for forvaltningen, at ejer (ATPFA A/S), forst er interesseret i at medvirke til en ny lokalplan
omkring 2037, hvor det aktuelle lejemél udleber, og de vil derfor ikke sege om en ny byggeretsgivende lokalplan nu. I
dag star store dele af bebyggelsen tom, men der er givet midlertidige dispensationer til dels at anvende omkring 900 m2
til undervisningsformal og til dels at anvende omkring 435 m2 til fremstilling af naturleegemidler. Ansoger ensker
leengerevarende tilladelser til en bredere vifte af anvendelser, s& det bliver nemmere at finde lejere til bygningsmassen.

Ved aflysning af lokalplanen skal lokalplanomradet forblive i byzone. Kommuneplanens rammeomrade SB.C.29
regulerer, at omradet kan anvendes til blandet bolig og erhverv. Den specifikke anvendelse er angivet til
etageboligbebyggelse, erhvervsomrade, kontor- og serviceerhverv samt omrade til offentlige formal.

En aflysning kan geres med lovhjemmel i Planlovens § 33, stk. 1, nr. 2, der siger, at kommunalbestyrelsen kan beslutte at
ophave lokalplaner for byzoner og sommerhusomrader, nar udviklingen inden for lokalplanens omréde ikke leengere gor
det muligt at administrere tilladelser m.v. uden anvendelse af § 19 (dispensation), idet omrédets hidtidige zonestatus
opretholdes.

Forvaltningen vurderer, at anvendelsesomrédet i lokalplan 159 er for snavert formuleret i forhold til den teknologiske
udvikling inden for telefoni siden 1984. Lokalplanen giver ikke mulighed for andre anvendelser end erhverv knyttet til
den gamle telefoncentral. Da telefoncentralen ikke kraver serlig stort bygningsareal, stir der store arealer til overs, som
ikke er mulige at leje ud pga. lokalplanens anvendelsesbestemmelser. Lokalplanen vil sdledes krave anvendelse af
Planlovens § 19 for dispensationer, og kraver ressourcer til administration af tilladelser mv. inden for lokalplanomradet
med dispensationer fra lokalplanens anvendelsesbestemmelser.

Ved at aflyse lokalplanen skal Hillered Kommune ikke tage stilling til omradets fremtidige planlaeegning pa nuvarende

tidspunkt. Nar ejer kommer med et enske om at udvikle omrédet - som det kan forventes i 2037, hvor det aktuelle lejemal
udleber eller et par &r tidligere - vil lokalplanpligtige ansegninger krave en ny lokalplan for omrédet.

Det fremgar af forarbejderne til planlovens § 33, stk. 1, nr. 2, at kommunalbestyrelsen skal forklare betydningen af, at
ejerne m.v. af de bergrte ejendomme fremover alene vil have kommuneplanens rammebestemmelser og
bygningsreglementets bestemmelser om bebyggelsesprocent m.v. som grundlag for deres anvendelse af ejendommene i
forhold til de muligheder, de havde inden ophavelsen.

Forklaringen er, at rammebestemmelserne i Kommuneplan 2025 giver mulighed for anvendelse til telefoncentral stadig og
de anvendelser, der pt. er dispenseret til, som er undervisningsformal og fremstilling af naturlaegemidler.

Heringssvar:

Aflysningen har vaeret i offentlig hering. Der indkom ikke heringssvar under den offentlige hering.

Retsgrundlag
Planlovens § 33, stk. 1, nr. 2.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag



Lokalplanafgrensning

Lokalplan 159 Hillered telefoncentral ved Sdr. Jernbaneve;j

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 17: Statsligt udpegede industriparker

25/3791
Indstilling

Direktionen indstiller, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller at akonomiudvalget indstiller til byradet:

1. at der ikke indmeldes ensker om areal til en statslig industripark i kommunen
2. at tage produktionsvirksomheders muligheder med One stop shop til efterretning.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 08-05-2025
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortredere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Hillered Kommune har modtaget en henvendelse fra erhvervsministeren og ministeren for byer og landdistrikter den 13.
marts 2025 om muligheden for at indmelde ensker til udpegning af industriparker. Indmeldingen om ensker til
industriparker skal vere indsendt senest den 15. maj 2025. Loven om nye industriparker traeder i kraft 1. juli 2025.

Byrédet besluttede den 26. marts 2025 folgende i forbindelse med behandling af Novos heringssvar til Kommuneplan
2025: ”Nar lovgivningen om Statslige Industriparker er endelig, tager byradet stilling til om dele af Hillered vest skal
udpeges som Statslig Industripark.”

Udpegning af industriparker er en del af regeringens politiske aftale fra november 2024, om "red lgber for
produktionsvirksomheder”. Aftalen omfatter to emner: udpegning af Statslige industriparker og ”One-stop-shop for
produktionsvirksomheder”.



Statslige industriparker

Formélet med de statslige industriparker er at fremme etablering og vakst for produktionsvirksomheder, serligt inden for
gron omstilling samt biotek-, legemiddel- og medicinalvirksomheder. Hensigten er primeert at f4 udpeget nye
erhvervsomrader hvor nye storre produktionsvirksomheder kan lokalisere sig. Det vil sige hvor jorden skal vare til salg
og fremstéd ubebygget. Der skal i alt udpeges 5 industriparker i Danmark, som skal fordeles geografisk og forventes at
skulle vaere meget store og de respektive kommuner er opfordret til at komme med indmeldinger om omrader i deres
kommune med dette udgangspunkt.

Der er 6 kriterier der vil blive lagt til grund for udpegningen: et kommunalt enske og engagement i at understotte
udviklingen af de indmeldte arealer, en betydelig erhvervsinteresse, den nedvendige erhvervsmassige infrastruktur eller
planlagte infrastruktur, nerhed til arbejdskraft, eksisterende erhvervsklynger mm. og hvor der ikke er beskyttet natur eller
naturnationalparker.

Hillered har i dag et erhvervsliv 1 veekst med et stort antal arbejdspladser, et samarbejde med store erhvervsvirksomheder
med henblik pa at sikre en effektiv myndighedsbehandling for virksomheder. Der er planlagt tilstraekkelige
erhvervsarealer til produktionserhverv for den naste 12 ars planperiode i Kommuneplan 2025. Der eksisterer i dag en
rummelighed til udvidelse af fem specifikke virksomheder i kommunen pa over 400.000 etagemeter.

De planlagte arealer der er udlagt til produktionserhverv, omfatter i alt ca. 204,9 ha. Af disse arealer er der en storre
restrummelighed af ubebyggede arealer pa 78,27 ha. De fleste af arealerne i restrummeligheden er ejet af eksisterende
virksomheder i Hillered Kommune.

De allerede planlagte og udlagte arealer til produktionserhverv sikrer udviklingsmuligheder for virksomheder bl.a. inden
for begrebet Life science. Det er omraderne Biotec Nord I, der er placeres nord for Peder Oxes alle’(EO.E.2 );
Erhvervsomrédet Biotec syd, der er placeret syd for Peder Oxes alle’(EO.E.3) og omradet Favrholm der er placeret vest
for Roskildevej (FH.E.2).

I erhvervsomradet Favrholm Erhvervspark der er placeret nord for Overdrevsvejen (FH.E.3) i Favrholm skal der i sarlig
grad kunne lokaliseres virksomheder inden for brancherne Life Science, miljg, IT, offentlig sundhedsvirksomhed og andre
hejteknologiske brancher. Der er dermed ikke behov for at inddrage yderligere store erhvervsarealer til byvakst.

Pa baggrund af Hillered kommunes eksisterende vaekstmuligheder for produktions erhverv og statens mal med udpegning
af nye sterre industriparker, er det forvaltningens vurdering, at der ikke er behov for at indmelde ensker om nye eller
eksisterende arealer til Statslige industriparker i kommunen.

Orientering om ”One-stop-shop for produktionsvirksomheder”

Regeringen vil med den politiske aftale Red leber for produktionsvirksomheder sikre et hurtigt og mere smidigt
godkendelsesforlab for produktionsvirksomheder, der vil etablere eller udvide produktion i Danmark. Ordningen ”One-
stop-shop for produktionsvirksomheder” far ansvar for at koordinere de forskellige tilladelser pa tvers af kommune og
stat.

Aftalen om” rad laber for produktionsvirksomheder” vil indebare, at der etableres en én indgang i1 Erhvervsstyrelsen der
formidler vejledning om ansegning om tilladelse til byggeri, udbygning og omdannelse af virksomhederne. One- stop-
shoppen” far en koordinerende funktion og etableres med lokaler i Silkeborg og Kebenhavn. Kommuner og styrelser vil
dog fortsat behandle egne tilladelser.



Alle virksomheder der har adgang til ”’One-stop-shoppen” far:

¢ En fast koordinator der sikrer samarbejde pa tvers af alle myndigheder.
¢ En projektplan med overblik over hele godkendelsesforlobet med lovbestemte sagsbehandlingslofter.
¢ Overblik, forudsigelighed og transparens i godkendelsesprocessen.

Det er endvidere hensigten med ordningen, at der etableres et loft for sagsbehandlingstiden pa 18 maneder for savel
kommunale som statslige tilladelser.

For at blive defineret som produktionsvirksomheder der er relevante i forhold til at kunne benytte ”One-stop-shop”
ordningen, er der tre muligheder:

¢ Produktionsanleg som defineres som en gren produktionsvirksomhed med begranset CO2 udslip og etableres i en
af de statsligt udpegede industriparker

¢ Anlagget krever tilladelse/dispensation/anmeldelse hos bade statslige og kommunale myndigheder, eller

¢ Den projekterede investeringssum er pa mindst 100 mio. kr.

Forvaltningen vurderer, at Novos site og Fujifilm i Hillered vil vare omfattet af de to sidste muligheder, hvorfor en
udpegning af Novos site som industripark ikke er afgerende.

Hillerad Kommune samarbejder i dag med produktionsvirksomheder om mange byggesager, sidan at virksomheden selv
meddeler hvilke af deres sager, de ensker der er prioriteret hojest blandt deres ansggte sager. Den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid for byggesager til sidanne virksomheder ligger desuden langt under 18 méaneder. Generelt er
tidshorisonten for behandling af byggesager, der er velbelyst, under 18 maneder.

For behandling af byggesager vil det derfor ikke nedvendigvis gé hurtigere for de eksisterende virksomheder at blive
omfattet af ”One-stop-shop for produktionsvirksomheder”.

Retsgrundlag

De nye industriparker vil blive udpeget med hjemmel i en ny lov om produktionsvirksomheder, der traeder i kraft 1. juli
2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Afbud Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding
Olsen



Punkt 18: Nye takster pa kirkegiardene
25/4850
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljo og Klimaudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byrddet at godkende
nye takster pa kirkegérdene pr. 1. juni 2025.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 06-05-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i skonomiudvalget den 14-05-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)
Stedfortraeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortredere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Natur, Miljo og Klimaudvalget godkender de nye takster.

Den 3. april 2025 blev den nye afdeling 13 pa Skansekirkegarden dbnet, som lever op til muslimske kistebegravelser. Da
taksterne for afdeling 13 skulle beregnes, var det naturligt at genberegne alle takster for gravsteder, séledes at de bliver
aktuelle og afspejler de faktuelle omkostninger.

Siden 2017, hvor de sidste takster blev beregnet, har der veret inflation og prisstigninger pa maskiner og braendstof.
Derudover er gravstederne nu beregnet efter faktiske m2. Det gor, at taksterne er @&ndrede og nu er mere reelle i forhold
den faktiske udgift i 2025.

Béde de gamle takster fra 2017 og de nye takster for 2025 er vedlagt som bilag.



Fremadrettet vil taksterne blive udregnet arligt.

Retsgrundlag

Lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegérde § 12.
Okonomi

Hvis byradet godkender taksterne, vil forvaltningen genberegne indtegterne, som vil indgé i budgetopfelgning 2-2025.

Bilag
Takstblad 2017

Takstblad 2025

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 19: Styrket affaldstilsyn - implementering og gebyr

25/1719
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljo og Klimaudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byrddet:

1. at godkende gebyr for affaldstilsyn for virksomheder, herunder tilsynspligtige landbrug, jf. bilag
2. at gebyret er geeldende for 2025 og 2026.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 06-05-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)
Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)
Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortredere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling
Ny lovgivning palaegger kommunerne at fore styrket tilsyn med affald fra virksomheder, herunder tilsynspligtige

landbrug, som ogsé kategoriseres som en virksomhed. Tilsynet skal finansieres af virksomhederne via et gebyr, som
kommunen opkraver hos virksomhederne. Denne sag fremlaegger forslag til gebyr mhp. beslutning i byradet.

Baggrund
Pé nationalt plan lavede man i 2020 Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuleer gkonomi. Der er bl.a. fokus pa ny og

forbedret model for affaldstilsynet (risikobaseret). Desuden enskes, jf. Strategi for Cirkuleer @konomi fra 2018, at skabe
lige vilkar pa markedet for affald og genanvendelige ravarer.

Nyt lovgrundlag



Ultimo 2024 er nyt lovgrundlag vedtaget; der er dels @ndret i Miljobeskyttelsesloven og dels er der udstedt en ny
bekendtgerelse om affaldstilsyn. Fra 2025 skal Miljestyrelsen udfere administrative affaldstilsyn med affaldsproducenter,
indsamlingsvirksomheder og modtageanlaeg.

¢ Ca. hver 15. virksomhed udvalges, ca. 24.000 arligt pa landsplan.
¢ Udvelgelsen sker “tematiseret”, stikpravebaseret eller risikobaseret.
¢ Indsatsen malrettes virksomheder, hvor risikoen er starst for, at reglerne bliver brudt.

Hver 75. virksomhed udtrakkes arligt til fysisk tilsyn, svarende til et fysisk tilsyn for hvert femte administrative tilsyn. Pa
landsplan er ca. 4.800 fysiske affaldstilsyn arligt. Sterstedelen af disse tilsyn skal fores af kommunerne og udferes dels pa
de virksomheder, som i forvejen er underlagt regelmassige miljatilsyn. Dertil kommer et antal virksomheder, som
miljetilsynet normalt ikke beseger; f.eks. kontor, service, institutioner, byggepladser, detailhandel mv.

12027 oges frekvensen til at hver 3. virksomhed arligt udtreekkes til et administrativt tilsyn og hver 15. virksomhed arligt
udtraekkes til fysisk tilsyn, svarende til et fysisk tilsyn for hvert 5. administrative tilsyn. Dog skal aftalekredsen i 2026
tage stilling til, om der fortsat er grundlag for at ege affaldstilsynsfrekvensen fra 2027.

Finansiering af tilsynet

Arbejdet med tilsyn skal finansieres af et gebyr, som myndigheden opkraver hos de virksomheder, som far tilsyn.
Nedenfor er udklip af bekendtgerelsen.

Bekendtgorelse om affaldstilsyn

$ 10. Tilsynsmyndigheden skal opkrceve gebyrer til deekning af alle myndighedens omkostninger i forbindelse med
affaldstilsyn, herunder for udpegning af konkrete produktionsenheder og puljer med et antal fysiske affaldstilsyn til fysisk
affaldstilsyn, jf- dog stk. 2.

Stk. 2. Miljostyrelsen kan ikke opkrceve gebyrer til deekning af it-drifisomkostninger til styrelsens risikomodel i forbindelse
med risikobaseret udtreekning af produktionsenheder.

$ 11. Tilsynsmyndigheden skal fastscette gebyrtakster for et kalenderar.

Stk. 2. Tilsynsmyndigheden skal offentliggore de geeldende gebyrtakster pa myndighedens hjemmeside.

Forvaltningen forer i forvejen ca. 60 miljatilsyn om aret med virksomheder, som er underlagt regelmessigt miljotilsyn.
Disse tilsyn kerer i rul, s den enkelte virksomhed far tilsyn ca. hvert 3-6 ar. De nye regler betyder, at forvaltningen
fremover skal fore et styrket affaldstilsyn ifm. de 60 &rlige miljetilsyn samt ca. 45 ekstra affaldstilsyn pé virksomheder,
som forvaltningen ikke tidligere har besagt. I 2027 vil de ekstra affaldstilsyn oges til ca. 225 pr. ér, hvis aftalekredens
holder fast i at age affaldstilsynsfrekvensen.

Jf. handhaevelsesvejledningen for Miljebeskyttelsesloven vil man som myndighed typisk starte med en henstilling, hvis en
virksomhed ikke sorterer genanvendeligt affald. Der vil blive meddelt en frist. Ved opfelgende tilsyn vil myndigheden
kontrollere om henstillingen er efterkommet. Hvis den ikke er efterkommet, vil naeste myndighedsskridt som
udgangspunkt vare en indskerpelse med en ny frist. Hvis den nye frist ikke overholdes, vil myndigheden anmelde sagen
til politiet med dokumentation for forlebet.



Det er tale om ca. nye 100 affaldstilsyn om éret startende allerede i 2025. Da tilsynet er nyt for mange af virksomhederne,
forventer forvaltningen at den opfelgende handhavelse pa tilsynene vil streekke sig ind 1 2026, hvor der ogsé udpeges 45
nye virksomheder til tilsyn.

Opstart af tilsynene afventer byradets beslutning om gebyr og forvaltningens organisering af arbejdet. Forvaltningen
vurderer, at det ikke er realistisk at ni alle de nye affaldstilsyn i 2025, s& nogle tilsyn ma skubbes til 2026, hvor der ogsé
vil vaere behov for opfolgning fra tilsynene i 2025.

Tidsforbruget til tilsyn med den enkelte virksomhed vil variere meget athengigt af virksomhedens sterrelse og
kompleksiteten i affaldsfraktionerne. Forvaltningen forventer et tidsforbrug pr. virksomhed pa ca. 5 timer inkl. opfelgning
og evt. handhavelse. Overslagsmassigt vil det give }2-1 ekstra personaleressource, som skal finansieres af gebyret.

Informationstiltag over for virksomhederne vil blive koordineret med tiltag 1 klimaplanen om mere sortering hos
virksomheder.

Gebyr

Gebyret fastsaettes en gang arligt. Gebyret skal omfatte myndighedens omkostninger ved tilsynet; herunder tidsforbrug til
planlaegning, kersel, udferelse og opfelgning pa tilsynet samt nedvendige IT-systemer. Forvaltningen foreslér at gebyret
bestar af en fast timepris og der opkraves pr. pabegyndt halve time. Forvaltningen har beregnet timeprisen til 781 kr.
ekskl. moms.

Forvaltningen foreslar at gebyret denne gang geelder bade for 2025 og 2026, da det forventes, at gebyret vil vaere uendret
12026. For 2027 vil antallet af tilsyn formentlig stige samt der vil vaere sket endringer i udgifter til len og IT.

Retsgrundlag

¢ Bekendtgerelse om affaldstilsyn, BEK nr. 1221 af 22. november 2024.
¢ Miljobeskyttelsesloven, LBK nr. 1093 af 11. oktober 2024.

Okonomi

Opkraevede gebyrer skal dekke omkostninger.
Bilag
Takstblad for affaldstilsynsgebyr 2025 og 2026

Gebyrberegning 2025 og 2026

Stine Ostlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 20: Fastsettelse af kommunale méltal for 2026 for segningen til
ungdomsuddannelser

25/4960

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at godkende,
at de lokale maéltal for Hillersd Kommune for 2026 for segningen til ungdomsuddannelser fastsattes til 17 % for
erhvervsuddannelser, 79 % for gymnasiale uddannelser og 4 % samlet for kategorierne “Forberedende grunduddannelser
og gvrige” og "Ovrigt”.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 07-05-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

@konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ustlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortraedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Hvert &r skal kommunalbestyrelsen udarbejde lokale maltal for elever i 9. og 10. klasse, der sgger ungdomsuddannelser.
Disse maéltal skal opdeles i tre kategorier: Erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og andre uddannelser. Méltallene
skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside sammen med de aktuelle sggetal. Hvis de aktuelle sogetal til
erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal kommunen udarbejde og offentliggere en handlingsplan for, hvordan
kommunen vil gge sogningen til erhvervsuddannelserne.

Den 29. maj 2024 besluttede byradet de lokale maltal for segningen til ungdomsuddannelser for 2025 i Hillered
Kommune. Disse blev fastsat til 17 % for erhvervsuddannelser, 79 % for gymnasiale uddannelser og 4 % for evrige
uddannelser.



Segningen til ungdomsuddannelser i Hillersd Kommune

Tabellen nedenfor viser spgetallet til ungdomsuddannelserne i lgbet af de seneste tre ar for elever, der bor i Hillered
Kommune. Data stammer fra det elektroniske ansggningssystem optagelse.dk, som er obligatorisk for elever i 9. og 10.
klasse. Dataene er filtreret for elever, der gar direkte fra 9. eller 10. klasse, og inkluderer kun de tilmeldinger, som
eleverne har angivet som deres forsteprioritet.

Som det fremgér af tabellen, sa er andelen af elever bosiddende i Hillered Kommune, der er sggt ind p& en gymnasial
uddannelse faldet med 0,6 procentpoint fra 2024 til 2025. Samtidig er andelen af elever, der er sggt ind pa en
erhvervsuddannelse faldet med 0,2 procentpoint fra 2024 til 2025. Der blev ogsa observeret et fald i andelen, der segte ind
pa en gymnasial uddannelse fra 2023 til 2024, og her er udviklingen derfor fortsat i 2025. Fra 2023 til 2024 skete der en
forholdsvis stor stigning i andelen, der sggte ind pé en erhvervsuddannelse, s& her er udviklingen vendt til en svag
tilbagegang. Niveauet for sggningen til erhvervsuddannelser er dog stadig vasentligt over niveauet i 2023.

Segetallet til erhvervsuddannelser for 2025 er pa 16,3 %, og det lokale maltal i Hillered Kommune for 2025 pa 17 %
opfyldes dermed ikke. Samtidig er segningen til gymnasiale uddannelser i 2025 pé 78,7 %, hvilket er meget taet pa
maltallet for sggningen til gymnasiale uddannelser pa 79 %. Segningen til kategorierne ”Forberedende Grunduddannelser
og avrige” og “@vrigt” er samlet pa 5 %, hvilket er over maltallet for 2025 pa 4 %. De lokale maltal for 2025 er siledes
ikke fuldt ud opnéet.

Tabel 1: Segning til ungdomsuddannelser for elever med bopel i Hillered Kommune

Gymnasiale Forberedende

uddannelser Erhvervsuddannelser Grunduddannelser og gvrige Ovrigt
2025 78,7 % 16,3 % 1,6 % 3.4%
2024 79,3 % 16,5 % 1,2% 3,0 %
2023 79,9 % 14,9 % 1,2 % 3,9%

Grundet afrundinger summerer tallene ikke nedvendigvis til 100 %.

De gymnasiale uddannelser omfatter en raekke forskellige studieretninger, herunder almen studentereksamen (STX),
teknisk studentereksamen (HTX), merkantil studentereksamen (HHX), hgjere forberedelseseksamen (HF), den
internationale gymnasiale uddannelse (International Baccalaureate Programme) og 2-arig almen studentereksamen (STX).

Kategorien “Forberedende Grunduddannelser og evrige” daekker udover forberedende grunduddannelse (FGU) ogsa
serligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) og uddannelse pa voksenuddannelsescentre (VUC). Kategorien "@vrigt”
omfatter ungdomshejskoler, udlandsophold, arbejde, vernepligt og andre aktiviteter, der ikke falder ind under de andre
kategorier.

Unges uddannelsesvalg

Samlet set viser forskningen, at nar foraeldrene har en l&ngere uddannelse, oges sandsynligheden for, at deres bern ogsa
tager en leengere uddannelse. Da befolkningen i Hillerad Kommune i gennemsnit har leengere og mere boglige
uddannelser, herunder STX, end landsgennemsnittet, pavirker dette de unges uddannelsesvalg. Det betyder, at det alt
andet lige kan vere vanskeligere for Hilleroad Kommune at gge sggningen til erhvervsuddannelser ssmmenlignet med
kommuner, hvor befolkningen i gennemsnit har kortere uddannelser.



Forvaltningens anbefaling af lokale méltal for 2026

De lokale méltal for Hillerad Kommune for 2025 er ikke fuldt ud opnéet, og forvaltningen anbefaler derfor at fastholde
maltallene pa samme niveau i 2026 som i 2025. Dermed anbefaler forvaltningen, at méltallene for segningen til
ungdomsuddannelser for 2026 fastsattes til 17 % for erhvervsuddannelser, 79 % for gymnasiale uddannelser og 4 %
samlet for kategorierne “Forberedende grunduddannelser og ovrige” og O@vrigt”. Forvaltningen vurderer, at Hillered
Kommune med disse maltal vil veere ambitigse omkring se@gningen til erhvervsuddannelser og samtidig realistiske baseret
pa de seneste ars udvikling i segetallene.

Ungdommens Uddannelsesvejledning Halsnaes Hillered (UUH) varetager uddannelsesvejledningen pé alle grundskoler i
Halsnaes og Hillered kommuner fra 7. — 10. klasse. UUH koordinerer desuden introduktionskurser og brobygningsforleb
til ungdomsuddannelserne, som er en obligatorisk aktivitet for alle elever pa 8., 9. og 10. argang. UU-vejlederne giver
individuel uddannelsesvejledning til elever, der i 8., 9. og/eller 10. klasse vurderes parate til andre uddannelsesaktiviteter
m.v. end gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser.

Den 26. marts 2025 godkendte byradet udmentningen af Folkeskolens kvalitetsprogram fra 1. august 2025. Folkeskolens
kvalitetsprogram er en aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti indgéet den 19. marts 2024. Aftalen sigter mod at skabe
sammenhang mellem teoretisk og praktisk undervisning med bedre muligheder for fordybelse og variation. En del af
aftalen er etableringen af juniormesterlere, som tilbydes alle elever i 8. og 9. klasse pa Hillerad Kommunes folkeskoler
fra skoleédret 2025/26. Juniormesterlare indebarer, at eleverne er i praktik i en virksomhed 1-2 dage om ugen og i de
resterende dage far undervisning i folkeskolen, men i faerre fag. Juniormesterleereordningen kan medfere, at flere elever
bliver afklarede om deres uddannelsesvalg og, at flere valger en erhvervsrettet ungdomsuddannelse.

Den 18. februar 2025 indgik regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti og Dansk
Folkeparti en aftale om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse. Aftalen indebarer etablering af
erhvervs- og professionsrettet eksamen (EPX) fra 2030, som skal have en helhedsorienteret tilgang til leering, hvor
teoretisk viden og praktiske feerdigheder anvendes sammen, og hvor der bade er praktisk og boglig undervisning. EPX
skal forberede eleverne til at starte pa en erhvervsuddannelse eller en videregdende uddannelse. Pa lengere sigt vil EPX
derfor forventeligt oge segningen til erhvervsuddannelser. Den konkrete udmentning af EPX er endnu ikke fastlagt.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 &r § 1 a og Vejledningsbekendtgerelsens § 21.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 21: Hillered Fritidsordning - seskendetilskud, morgeniabning og
opnormering

25/3004
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:
1. tager orienteringen om segskendetilskud til efterretning
2. beslutter, at forvaltningen ikke arbejder videre med et aktivitetsudvidelsesforslag om morgenabning for HFO2-
medlemmer til budget 2026-2029

3. beslutter, at forvaltningen arbejder videre med aktivitetsudvidelsesforslag om opnormering af budgettet til HFO til
budget 2026-2029.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 07-05-2025

Udvalget godkender indstillingens punkt 1 og 3 samt beder forvaltningen om at fremlegge et forslag om en
provehandling i skoledret 2025/26, der giver mulighed for en morgenabning for HFO2 bernene med foreldrebetaling pa
250 kr. Ordningen evalueres efter et ar.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet med indstilling om at godkende en sddan prevehandling.

Beslutning i skonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen som indarbejdes i budgetopfelgning 1.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jergen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Seskendetilskud — status

Der bliver ydet sgskendetilskud til foreldre, som har mere end ét barn i HFO eller dagtilbud. Forzeldrene skal betale fuld
takst for den plads, der er dyrest for kommunen, men kun halv takst for de gvrige pladser. Det fremgér i bekendtgerelse
om fritids- og klubtilbud, at seskendetilskud skal beregnes ved at sammenligne opholdskommunens nettodriftsudgifter,
dvs. det kommunale tilskud.



Siden januar 2023 har foreldre modtaget seskendetilskud for en HFO1-plads, som har medfert, at foreldretaksten er
dyrere for ét barn i HFO1 — end et barn i HFO1 og HFO2 pa samme tid. Det skyldes, at det kommunale tilskud, som er
kommunens nettoudgift, til HFO1 er lavere, end det er til HFO2.

Det gkonomiske grundlag i 2025 ses nedenfor:

e HFOI bruttodriftsudgiften er 2.656,00 kr., foreldrebetalingen er 1.783,00 kr. og kommunens tilskud er derfor
873,00 kr.

e HFO2 bruttodriftsudgiften er 1.557,00 kr., foraeldrebetalingen er 664,00 kr. og kommunens tilskud er derfor 893,00
kr.

I forleengelse af implementering af kvalitetsprogrammet pa skoleomradet afkortes skoledagen, samtidig med, at
abningstiden i HFO1 udvides. Det medforer, at kommunens nettoudgifter til henholdsvis HFO1 og HFO2 rykkes, sa
HFOL bliver dyrest. Det betyder, at det kommunale tilskud til HFOL1 stiger, og derfor bliver sgskendetilskuddet rykket til
HFO?2 fra starten af skolearet 2025/26.

Samlet set medferer @ndringerne, at foreldre med et barn i HFO1 og et i HFO2 vil opleve en samlet stigning i
foraeldrebetaling pa 559,5 kr. om maneden.

Zndringen af foreldrebetalingen gor, at kommunen vil modtage en oget indtaegt pa ca. 2,15 mio. kr.

Forskellen mellem kommunens tilskud pa HFO1 og HFO2 er dog s lille (20 kr. pr. mé&ned pr. barn), at sma &ndringer i
bernetallet vil kunne rykke sgskendetilskuddet til HFO1. En tilfersel af midler til HFO1 vil medvirke til, at
soskendetilskuddet forbliver pA HFO2, og at der séledes bliver skabt sikkerhed for indteegtsgrundlaget for HFO og saledes
foreldretaksterne.

1. Scenarier for brug af de egede indtegter

Morgenabning for HFO2-medlemmer

Born, Familie og Ungeudvalget har den 9. oktober 2024 bedt forvaltningen om at redegere for mulighed for
morgendbning til HFO2-medlemmer. Morgenébning vil gavne de familier, som har behov for pasning af deres bern inden
skolens start, fx hvis de har lang transporttid til arbejde eller skal mede tidlig pa arbejde.

Forvaltningen har arbejdet med to mulige scenarier, hvor udgangspunktet er, at HFO1’s personale og lokaler blive brugt
til morgenpasningen.

o Scenarie A: Morgendbning pd HFO2, hvor udgifterne bliver placeret pd HFO1

Forslaget medferer ingen takstendring for foreldrene. Forvaltningen estimerer den kommunale udgift til morgenabning
for HFO2-medlemmer til 793.000 kr., baseret pa et forsigtigt sken om, at 25% af HFO2-medlemmerne vil benytte sig af
tilbuddet.



Hvis man i stedet skenner, at 15 % af HFO2-medlemmerne vil benytte sig af tilbuddet, estimerer forvaltningen den
kommunale udgift til 476.000 kr.

o Scenarie B. HFO2-morgendbning som tilkob

HFO2-morgenabning som tilkeb medforer, at de foreldre, som valger ordningen skal betale 273 kr. mere end den
almindelige takst.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen kan ikke give et sikkert sken pa, hvor mange foreldre og elever, der vil valge ordningen, men forventer, at
det vil vaere mellem 15-25% procent. Samtidig forventes det, at behovet for pasning kan skifte over tid og variere mellem
HFO’erne.

Forvaltningen anbefaler ikke at arbejde videre med forslaget om morgenébning. Dette pa baggrund af, at forslaget
medferer en serviceudvidelse, samtidig med at de 793.000 kr. i praksis vil skulle blive fordelt til mange matrikler og
formentlig kun komme en mindre gruppe familier til gavn.

Forslag om en generel opnormering af HFO-budgettet

Forvaltningen anbefaler at arbejde videre med et aktivitetsudvidelsesforslag om at opnormere HFO-budgettet med
2.100.000 kr. om aret. Formalet er at hgjne normeringen, og saledes kvaliteten af HFO-tilbuddene, pé baggrund af:

¢ Det vil understotte arbejdet med at sikre staerke fellesskaber i HFO’erne og séledes understette strategi- og
handleplanen for Steerke Faellesskaber.

¢ Det vil skabe bedre mulighed for at understette den nye vision pA HFO-omrédet, som bliver endeligt politisk
godkendt til august 2025.

Hyvis aktivitetsudvidelsesforslaget bliver besluttet med budget 2026-29, vil forvaltningen inddrage skole- og HFO-lederne
i, hvordan midlerne skaber storst veerdi. Opnormeringen svarer med det nuvarende lgnniveau til 4

fuldtidspadagogstillinger. Det skal derfor afklares, om opnormeringen skal fordeles til alle HFO’er og matrikler, eller om
de skal anvendes mere mélrettet i fht. at styrke arbejdet med staerke fellesskaber ift. udvalgte HFO’er eller bernegrupper.

Bern, Familie og Ungeudvalget vil blive orienteret om den konkrete udmentning af midlerne i efteraret 2026. For det
konkrete aktivitetsudvidelsesforslag henviser forvaltningen til sagen om budget 2026-29.

Med budget 2024-2027 vedtog byradet en rammereduktion pé personaleomkostninger i hele kommunen, hvoraf
HFO’ernes samlede del udger 80.000 kr. arligt. Med budget 2025-28 vedtog byradet en arlig reduktion af HFO-
normeringen pa 792.000 kr. Grundlaget for dette er, at HFO-normeringen nu er baseret pa en lensum opdelt efter 50 %
paedagoger og 50 % padagogmedhjlpere i stedet for 60 % paedagoger og 40 % padagogmedhjzlpere.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven §50 og bekendtgerelse om fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge §28 og §29.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Bilag
Notat - sgskendetilskud og morgenabning i HFO2

Okonomiske konsekvenser af prevehandling med morgendbning HFO2 (003)

Stine Ostlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 22: Afrapportering pa central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen
om fornyet behandling i kommunerne vedrerende degnbehandlingsindsats
til udsatte gravide med et misbrug

25/5381
Indstilling
Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til gkonomiudvalget

at indstille til byradet at godkende afrapporteringen pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. gravide med
skadeligt rusmiddelbrug.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 07-05-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-05-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget sagen fra KKR Hovedstaden med henblik pa, at afrapporteringen bliver behandlet i alle
regionens kommuner. KKR Hovedstaden godkendte sagen d. 11. april 2025 og anbefaler, at kommunerne godkender
afrapporteringen, som skal fremsendes til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. maj 2025.

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen via en central udmelding i forste omgang kommunerne (i regi af de fem KKR-omréder) om at
forholde sig til mélgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
degnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen at grundet styrelsens definition af, at



malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget fa kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlings-indsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et lasningsforslag
mht. tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region.

Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa tvers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en
degnbehandlingsindsats til malgruppen, ikke herer til i kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pé tvers af de fem KKR-omrader derfor
veeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den feelleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sérbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omréder i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne.

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til handtering af denne specifikke malgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P4 den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at milgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primeert herer til pa sundhedsomradet grundet behovet for faglighed og kendskab til hhv. graviditetsomradet og
héndtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at malgruppen vil
kunne modtage en hgjt specialiseret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at mélgruppen findes, men at den er meget begranset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primare faglighed i forhold til malgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt stette op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.

Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hgjt specialiseret dognbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men derimod en regional opgave. I dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil
veere 1 styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

Retsgrundlag

Social- og Boligstyrelsen har med lov om social service § 13 b, stk. 2 og 3 kompetence til at udmelde malgrupper og
serlige indsatser til kommunalbestyrelserne, hvis Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der er behov herfor.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Social- og Boligstyrelsen: Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et
skadeligt rusmiddelforbrug (002)



Kommunernes afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af central udmelding vedr.
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med skadeligt rusm

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 23: Dagtilbudsprognose 2025

25/4612
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byrédet at
tage orienteringen om kapacitetsbehov pé dagtilbudsomrédet til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-05-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)
Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)
Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud: Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C) og Dragan Popovic (UP)

Stedfortreedere: Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C) og Mathias Skarby (V)

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges arligt for Barn, Familie og Ungeudvalget saledes at udvalget kan beslutte, hvordan forvaltningen skal
arbejde videre med det fremtidige behov for kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Der er i marts 2025 udarbejdet en ny dagtilbudsprognose for 2025 — 2035. Prognosen er udarbejdet pa baggrund af den
nyeste boligprognose og den nyeste befolkningsprognose.

Prognosen 2025 forventer folgende stigning for de 0-5 arige:

0,2 % stigning i behovet for dagtilbudspladser pa 0-6 ars omradet over de kommende 4 ar (2025 — 2029) samt 6,5 %
stigning i behovet for dagtilbudspladser pa 0-6 ars omradet over de kommende 10 & (2025 -2035).

Til sammenligning forventede prognosen udarbejdet i marts 2024, en stigning pa 4,7 % over de forste 4 ar (2024-2028) og
en stigning pa 13,6 % inden for de kommende 10 ar (2024-2034).

Som baggrund for sagen er der udarbejdet en kapacitetsanalyse (bilag: 1), hvor den aktuelle kapacitet i dagtilbuddene
holdes op mod prognosens forventede behov for pladser.



Af analysen fremgér det, hvor mange ledige / manglende dagtilbudspladser der forventes at veere i det aktuelle
prognosedistrikt, og for de steder i kommunen hvor det giver mening, ses opgerelsen desuden for flere distrikter i
sammenhang.

Kapacitetsanalysen (bilag: 1) viser, at der i folgende prognosedistrikter ses en rimelig fordeling mellem det forventede
behov og den aktuelle kapacitet:

Hilleredsholmskolen afdeling Gadevang.

Hillered Vest skolen afdeling Alsenderup.

Hanebjerg Skole afdeling Uvelse, afdeling Gerlese og afdeling Bradeskov.
Grennevang skole afdeling Nedebo, afdeling Jespervej og afdeling Ostervang.
Kornmarkskolen afdeling Skeevinge og afdeling L1. Lyngby.

e o o o o

For de resterende distrikter gaelder, at de kraever en fremtidig opmarksomhed:

¢ Hanebjerg skole afdeling Favrholm
Distrikter beliggende i den centrale del af Hillerad kommune (Hillered MIDT):

Frederiksborg Byskole

Hillerod Vest skolen afdeling Alholm
Hilleradsholmskolen afdeling Hillerad
Sophienborgskolen

For midtbyens distrikter gelder, at der er mulighed for at bevare Birgitte Gaye Bornehus (pavillon) i yderligere ca. 10 ar
frem mod 2045. For Favrholm omradet geelder, at der er afsat 2 grunde til eventuelle kommende dagtilbud.

Pé udvalgets made vil forvaltningen gennemgd prognosen 2025.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven (forsyningsforpligtigelsen).
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1.

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 24: Elevtalsprognose 2025 og kapacitet pa skolerne

25/4973

Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at:
1. tage oplaegget om elevtalsprognose 2025 og kapacitet pé skoleomrédet til efterretning.

2. godkende at elevtalsprognose 2025 er grundlag for det videre arbejde med at sikre den nadvendige kapacitet pa
skolerne.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-05-2025
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortredere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Forvaltningen udarbejder hvert ar en elevtalsprognose, som er en beregning af udviklingen i folkeskoleelever i Hillered
Kommune de kommende 10 &r, og hvordan de fordeler sig pé skolernes afdelinger og klassetrin. Sammenholdt med
kapaciteten pa kommunens skoler giver den et overblik over, om der er overensstemmelse mellem det forventede antal
elever, klasser og tilgeengelige klasselokaler, eller om der er behov for kapacitetstilpasninger. Elevtalsprognose 2024 blev
behandlet politisk i april og maj 2024.

Elevtalsprognose 2025

Elevtalsprognose 2025 er udarbejdet pa baggrund af befolkningsprognosen for 2025, som blev politisk godkendt den 26.
marts 2025. Det samlede antal 6-15 arige pr. 1. januar 2025 er 6.256, hvilket er 32 faerre end befolkningsprognose 2024
forudsagde.



Grundlaget for elevtalsprognosen er det forventede antal elever og klasser i det kommende skolear, som fremskrives
under hensyntagen til en reekke skolespecifikke parametre. Da disse parametre baserer sig pé historiske data og @ndrer sig
over tid, er der en betydelig usikkerhed forbundet med prognosen. Forudsatningerne for elevtalsprognose 2025 og de
iboende usikkerheder er nermere beskrevet i bilag 1.

Elevtalsprognose 2024 og elevtalsprognose 2025 er sammenlignet i tabel 1 i baggrundsnotatet (bilag 2). Denne
sammenligning viser, at der pé tvers af skoledistrikterne er et fald i det forventede antal klasser pa ca. 4,9 % fra
elevtalsprognose 2024 til elevtalsprognose 2025 set over hele prognoseperioden. Pa trods af denne nedgang i prognosen
fra 2024 til 2025 viser elevtalsprognosen dog fortsat en stigning i antallet af bern og klasser i forhold til situationen i dag.

Forskellen mellem prognosen for 2024 og prognosen for 2025 skyldes blandt andet @ndringer fra boligprognose 2024 til
boligprognose 2025. I boligprognose 2025 er der séaledes flere boligprojekter, der er udskudt i forhold til boligprognose
2024. Samtidig skyldes forskellen mellem de to prognoser, at Favrholm i elevtalsprognose 2025 forst opstér som
selvsteendigt distrikt i 2035/36, hvilket er fem ar senere end forudsat i elevtalsprognose 2024. Favrholm er startet op som
selvsteendigt distrikt, nar der er elevgrundlag til 14 klasser i Favrholm, hvilket er senere end i elevtalsprognose 2024.

Kapaciteten pa skolerne i den vestlige del af Hillerad by

Elevtalsprognose 2025 forventer ikke kapacitetsudfordringer i Hilleradsholmsallé-distriktet, nar der tages hgjde for
udbygningen af skolen fra 2030/31. Prognosen forventer en begrenset kapacitetsudfordring pé ét klasselokale i ét skolear
pa Sophienborgskolen. Forvaltningen vurderer, at denne forventede kapacitetsudfordring ikke kraever umiddelbar
handling, da der kun er tale om en begranset kapacitetsudfordring, som er udlest af fa elever. Endelig forventer
prognosen kapacitetsudfordringer i Alholm-distriktet i den forste del af prognoseperioden, men forvaltningen forventer, at
disse bliver handteret med det anlagsenske, som blev vedtaget med budget 2024-2027.

Pa tveaers af de tre skoler er forventningen, at der er tilgeengelig kapacitet i hele prognoseperioden bortset fra ét skolear.
Dette er baseret pa kapaciteten pa skolerne inklusive udbygningerne og forventningerne til antal klasser fra
elevtalsprognose 2025. Efter at der i en arraekke har veret forventet storre kapacitetsudfordringer i de tre distrikter i
elevtalsprognoserne, er vurderingen nu, at der vil veere kapacitet pa skolerne til den forventede stigning i antal klasser.

Mod slutningen af prognoseperioden er der en tendens til, at der vil vere stigende tilgaengelig kapacitet pa Hillerad Vest
Skolen, afd. Alholm og Sophienborgskolen. Det modsatte menster gor sig geeldende for Hilleradsholmskolen, afd.
Hilleradsholmsallé, hvor den tilgeengelige kapacitet gradvist bliver mindre. Forvaltningen vil folge denne udvikling i de
kommende elevtalsprognoser med henblik pd om prognoserne pa laengere sigt giver kapacitetsudfordringer pa
Hilleradsholmskolen, afd. Hilleredsholmsallé. I sa fald vil forvaltningen undersege hvordan elevgrundlaget pa de tre
skoler kan tilpasses, sa det bedst muligt passer til den kapacitet, der vil vaere tilgaengelig pa skolerne. Dette kan blandt
andet ske igennem @ndringer i skoledistrikternes sammensatning eller endringer i reglerne om frit skolevalg.

Elevtalsprognose 2025 og kapacitet pa de gvrige skoler

Tabel 2 i baggrundsnotatet sammenholder det forventede antal klasser og den aktuelle kapacitet. Baggrundsnotatet
indeholder ogsa de forventede antal klasser opdelt pa distriktsniveau i tabel 4-18.

Ud over de tre skoler i den vestlige del af Hilleread by forudser elevtalsprognose 2025 kapacitetsudfordringer i seks
distrikter. Udfordringen i de seks distrikter og den videre proces for dem gennemgés herunder. De er yderligere beskrevet
1 baggrundsnotatet.



Grennevang Skole, afd. Jespervej og afd. @stervang

P& Grennevang Skole, afd. Jespervej viser elevtalsprognose 2025, at der mangler ¢t klasselokale i skolearene 2031/32 og
2032/33. I prognosens resterende ar forventes der balance. P4 Grennevang Skole, afd. Ostervang viser prognosen, at der
er tilgaengelig kapacitet eller balance, bortset fra i skoledret 2033/34, hvor der mangler ét klasselokale. Forvaltningen
vurderer, at kapacitetsudfordringerne pa bade afd. Jespervej og afd. @stervang er sd sma og sa langt ude i
prognoseperioden, at de ikke kraever umiddelbar handling.

Grennevang Skole, afd. Nedebo

Nadebo-distriktet forventes at mangle et klasselokale fra skolearet 2027/28 til og med skolearet 2032/33. Byradet vedtog
med budgettet for 2024-2027 et anleegsenske malrettet afd. Nedebo, og forvaltningen er derfor aktuelt i gang med en
anlagsproces med henblik pa ibrugtagning af en udvidelse af skolen i 3. kvartal 2027. Med budget 2025-2028 afsatte
byradet midler til pavillon til genhusning, mens byggeriet er i gang.

Hanebjerg Skole, afd. Bredeskov og Favrholm-distriktet

I Bradeskov-distriktet forventer elevtalsprognose 2025, at der er tilgeengelig kapacitet i den forste halvdel af
prognoseperioden. Det forventede antal klasser stiger, og i skolearet 2034/35 forventes der, at mangle syv klasselokaler.
Kapacitetsudfordringen skyldes, at eleverne, der flytter til Favrholm, starter p4 Hanebjerg Skole, afd. Bredeskov, indtil
Favrholm-distriktet opstar som selvstandigt distrikt i skolearet 2035/36. Prognosen forventer, at kapacitetsudfordringen i
Bredeskov-distriktet bliver lost, nar Favrholm-distriktet opstér, men til gengaeld forventer prognosen sa, at der mangler 14
klasselokaler i Favrholm-distriktet. Kapacitetsudfordringen i Bredeskov-distriktet heenger dermed direkte sammen med
indflytningen i Favrholm, og hvornar der er en skole klar i Favrholm.

Forvaltningen vurderer, at kapacitetsudfordringerne i Bradeskov- og Favrholm-distrikterne ikke kreever umiddelbar
handling, da der stadig er stor usikkerhed om effekten af Favrholm. Udviklingen i distrikterne skal folges teet i
elevtalsprognose 2026 med henblik pa stillingtagen til skoletilbud i Favrholm, og hvilken betydning det har for
kapaciteten i Bredeskov-distriktet.

Kornmarkskolen, afd. L1. Lyngby

Elevtalsprognose 2025 forventer, at der kommer til at mangle et klasselokale i Lille Lyngby-distriktet fra skoleéret
2028/29 og resten af prognoseperioden. Kapacitetsudfordringen har vaeret kendt siden beslutningen om udvidelsen af
specialklasseraekken Kompetencecenter Vest (KCV) og forvaltningen fremlagde til budget 2025-2028 et anleegsenske
med forslag til hdndtering af kapacitetsudfordringen. Anlegsensket blev ikke vedtaget, men skolen vurderede ved
udarbejdelsen af anleegsensket, at der kan etableres et ekstra klasselokale pa Kornmarkskolen, afd. L1. Lyngby ved at
flytte 6. klassen i KCV over pa Kornmarkskolen, afd. Skaevinge. Forvaltningen vurderer derfor ikke, at
kapacitetsudfordringen i Lille Lyngby-distriktet kraever umiddelbar handling, da der hurtigt vil kunne etableres en lgsning.

Konklusion pa prognosens betydning for kapaciteten pa skoleomradet

Opsummerende peger elevtalsprognose 2025 séledes ikke pé kapacitetsudfordringer, som skal handteres i forbindelse med
budget 2026-2029.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 40.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag



Elevtalsprognosens generelle forudsatninger 2025

Baggrundsnotat - Elevtalsprognose 2025 og kapacitet pd skolerne

Stine @stlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen



Punkt 25: Forslag fra Socialistisk Folkeparti om at indfere lennet frihed til
foraeldre med syge bern indtil barnet er rask

25/6551
Indstilling

Direktionen indstiller til byradet at drefte forslag fra Socialistisk Folkeparti om at indfere lonnet frihed til foreeldre med
syge bern indtil barnet er rask.

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byrédet dreftede forslaget fra Socialistisk Folkeparti om lennet frihed til foreeldre med syge bern — indtil barnet er rask,
og sender forslaget videre til behandling i gkonomiudvalget. En sddan behandling vil kunne finde sted pé
okonomiudvalgets made i august.

Afbud: Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine @stlund (C) og Dragan Popovic (UP)

Stedfortreedere: Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C) og Mathias Skarby (V)

Sagsfremstilling

Forslag fra Socialistisk Folkeparti.

"Lonnet frihed til forceldre med syge born — indtil barnet er rask

I mange familier er sygdom blandt bern en uundgéelig del af hverdagen. Serligt i daginstitutioner og skoler smitter bern
hinanden med almindelige infektioner og bernesygdomme. Nér det sker, er det vigtigt, at foraeldrene har mulighed for at
tage sig af deres syge barn uden samtidig at blive presset pd deres arbejdsliv.

I dag har ansatte i Hillerad Kommune som hovedregel kun ret til fri pa barnets forste sygedag, og nogle gange ogsa
anden. Derefter ma foreldre finde alternative lgsninger — ofte med stort besver. Det er ikke altid muligt at finde pasning,
og mange oplever at matte ga pd kompromis med deres barns behov for omsorg.

En undersogelse gennemfort for BUPL viser, at dette pres far mange foreldre til at tage utraditionelle midler i brug:
Nesten halvdelen har meldt sig selv syge for at kunne passe barnet, og nesten 20 % har afleveret barnet i institution, selv
om det ikke var raskt. Dette understreger, at de nuvarende regler ikke er tilstraekkelige, og at der er behov for en mere
fleksibel og omsorgsfuld tilgang.

I flere private virksomheder har man haft gode erfaringer med at give foraeldre mulighed for at blive hjemme med deres
barn, indtil det er rask. Erfaringer herfra viser oget medarbejdertrivsel, lavere stressniveau og en mere loyal og stabil
arbejdsstyrke. Samtidig bidrager ordningen til at mindske smittespredning i daginstitutionerne, hvilket er til gavn for bade
bern og personale.

SF-Hillered ensker, at Hillerad Kommune gar foran som arbejdsgiver og viser, at vi tager bade berns og foraeldres trivsel
alvorligt. Vi gnsker en undersggelse af mulighederne for, at ansatte i Hillered Kommune kan fa lennet frihed til at passe
syge bern, indtil barnet er rask, og hvordan det kan indferes pa en méde, der er ansvarlig bade gkonomisk og
organisatorisk.



Vi foreslar derfor:

¢ At Hillerad Kommunes administration igangsetter en analyse af mulighederne for at indfere en ordning, hvor
kommunens ansatte far ret til lonnet frihed til at passe deres barn, indtil det er rask.

¢ At analysen undersegger, hvordan ordningen kan indferes som et personalegode, og hvordan det kan tilpasses
geldende overenskomster.

¢ At erfaringer fra andre kommuner og private virksomheder inddrages for at belyse potentielle gevinster for trivsel,
rekruttering og fastholdelse.

o At der udarbejdes forslag til en mulig model og tidsplan for en eventuel indferelse i Hillered Kommune.

Dette forslag skal ses som led i Hillerod Kommunes indsats for at vare en attraktiv arbejdsplads, der tager ansvar for bade
medarbejdere og deres familier.’

Retsgrundlag
Ikke vurderet.
Okonomi

Ikke vurderet.

Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding Olsen, Stine Ostlund, Jergen
Afbud Suhr



Punkt 26: Digital godkendelse af referat
25/594
Beslutning i byradet den 21-05-2025

Godkendt.

Afbud:

Morten Bille (V), Jargen Suhr (B), Stine Ostlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Stine Ostlund, Jergen Suhr, Dragan Popovic, Morten Bille, Janne Lunding

Afbud Olsen
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