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Punkt 1: Budget 2021-2024, Born, Familie og Ungeudvalget

19/16967
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2021-2024 videre i sin helhed
til 1. behandling i gkonomiudvalget og byradet den 26. august 2020.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalget pa baggrund af tidligere dreftelser sender sit budgetforslag for 2021-2024 videre i
sin helhed til skonomiudvalgets og byréadets 1. behandling i august.

I lyset af den gkonomiske situation - samt at der til tidligere budgetprocesser allerede er udarbejdet flere forslag til
aktivitetsudvidelser og anlegsensker - er det besluttet af skonomiudvalget, at eventuelle udvidelsesforslag og ensker
fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases eller forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning eller nye ufravigelige behov
forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeveerende budgetproces.

e o o o

I det videre budgetarbejde indgar bade business-cases med kort tilbagebetalingstid (op til 4 ar), samt business-cases med
leengere tilbagebetalingstid end 4 &r.

Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsomrades — finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker samt udviklingsmal/pejlemarker. Desuden fremgar budgettets baggrundsoplysninger i et selvsteendigt
dokument.

Vedheftet sagsfremstillingen er ogsa ekonomiudvalgets relevante aktivitetsudvidelsesforslag til udvalgets orientering.

Det skal bemerkes, at konsekvenser af en forventelig aftale om kommunernes gkonomi for 2021 mellem regeringen og
KL samt Lov- og Cirkulareprogrammet ikke kendes for hhv. sidst i juni og juli méned 2020. Desuden vil KL sidst i juni
maned fremsende et revideret pris- og lensken.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomi

Grundlaget for budget 2021-2024 er ekonomiudvalgets rammeudmelding af 18. marts 2020 tillagt &ndringer i form af
finansieringsforslag, aktivitetsudvidelser, tekniske korrektioner samt anlaegsforslag.

De samlede skonomiske konsekvenser kendes forst ved budgetvedtagelsen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til 1. behandling i skonomiudvalget og byréadet.

Udvalget anerkender, at der allerede er en hej produktivitet pd berneomréadet, herunder i skolerne og i PPR. Udvalget har
opmarksomhed pa, at hvis de foreslaede finansieringsforslag pa skoleomradet og i Familier og Sundhed vedtages, vil
forudsatningerne for det tidligere vedtagne reformprogram, om videreudvikling af Staerke faellesskaber med plads til

forskellighed i almenmiljoet, ikke leengere vere til stede. Det er udvalgets vurdering at gennemforsel af besparelserne vil
have afgarende betydning for muligheden for at kunne gennemfere reformprogrammet.

Udvalget beder om at fi en sag pa mede i august om kommunens strategi for leering og digitalisering med et serligt fokus
pa elev-pc’er.

Bilag

Finansieringsforslag 2021-2024 BFU juni



Aktivitetsudvidelsesforslag 2021-2024 BFU juni
Anlagsensker 2021-2024 BFU - juni
Budgetdokument 2021-2024 - Baggrundsoplysninger juni

Udviklingsmal 2021-2024 BFU



Punkt 2: Budget 2021-24. Bidrag fra bestyrelser til Born, Familie og
Ungeudvalget

20/2606

Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at tage de indkomne bidrag fra bestyrelser til budget 2021-24 til
efterretning

Sagsfremstilling

Pé de ordinzre dialogmeder mellem Born, Familie og Ungeudvalget i foraret imellem bestyrelser pa dagtilbudsomradet
henholdsvis skolebestyrelserne indgar som et fast punkt en dialog om budgettet for det kommende ar. Under dette punkt
har bestyrelserne lejlighed til at komme med ensker og kommentarer.

I foraret 2020 blev dialogmeaderne pé dagtilbuds- og skoleomradet aflyst pga. covid-19, og udvalgsformanden skrev til
bestyrelserne og tilbad, at de i stedet for den seedvanlige dialog med udvalget i ar kan indsende evt. forslag eller
kommentarer til Bern, Familie og Ungeudvalget mhp behandling pa udvalgets made i juni.

Forvaltningen har modtaget bidrag fra falgende:

Georgs Vugge

Skolebestyrelsen fra Frederikborg Byskole
Skolebestyrelsen fra Hillerad Vest Skolen
Skolebestyrelsen fra Hilleradsholmskolen

Bidragene er vedlagt sagen som bilag.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Bidrag fra skolebestyrelsen fra Frederiksborg Byskole

Bidrag fra skolebestyrelsen fra Hillered Vest Skolen

Bidrag fra skolebestyrelsen fra Hilleradsholmskolen

dagtilbud@hillerod.dk - VS: Forslag til Budget 2021 - 2024



Punkt 3: Berns mentale helbred og sundhed

20/4630

Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen om berns mentale helbred og sundhed til efterretning.
Sagsfremstilling

Denne sag skal orientere Born, Familie og Ungeudvalget om resultaterne af en ny rapport om berns mentale helbred og
sundhed samt det forebyggende fokus i Hillerad Kommunes sundhedspleje.

Hillered Kommunes sundhedspleje har stort fokus pa og arbejder kontinuerligt pa at forbedre berns mentale sundhed —
serligt 1 barnets forste ar. Arbejdet i sundhedsplejen bygger pé den nyeste forskning og anbefalinger pa omradet.

12019 udgav Statens Institut for Folkesundhed en rapport om berns mentale helbred og sundhed. Rapporten viser
resultaterne af en underseggelse af nul-til ottedrige i Region Hovedstaden i 2020-2017.

Rapporten er baseret pé data indhentet fra sundhedsplejerskers journaldata og registerdata om 95.266 bern i 8- til 10
méneders alderen fodt i 2002-2017 fra 27 af kommunerne i Region Hovedstaden, samt 48.298 bern undersegt af
sundhedsplejersker ved indskolingsundersegelsen i skolearene 2007/08-2017/18 fra 15 af kommunerne i Region
Hovedstaden.

Rapporten peger pa, at de fleste mentale helbreds- og sundhedsproblemer har deres oprindelse tidligt i barnenes liv, og at
der allerede i de to forste leveér kan identificeres en raekke tidlige tegn pa mentale helbreds- og sundhedsproblemer senere
i barnealderen. De fleste barn trives og har det godt mentalt, men der er stadig et betydeligt mindretal, der har mentale
helbreds- og sundhedsproblemer. Perioden fra tidlig barndom op til tiden omkring skolestart er afgarende for barnets
forudsatninger for at klare sig godt socialt, indleerings- og uddannelsesmassigt.

Resultaterne af rapporten kan sammenfattes i tre hovedfund:

¢ 6,1 % af bernene diagnosticeres med en udviklingsforstyrrelse, 2,3 % diagnosticeres med en adferds-,
folelsesmassig eller anden forstyrrelse, og at 7,4 % af bernene har mindst én psykiatrisk diagnose inden de fylder 8
ar. Forekomsten er signifikant forhgjet i familier med risikofaktorer i graviditeten og ved fedslen samt med fa
sociogkonomiske ressourcer.

¢ [ tiden omkring skolestart har 5,5 % af bernene en lav generel trivsel, og 11,1 % har en lav skoletrivsel. Der er en
signifikant eget forekomst blandt drenge og blandt bern, der ikke bor med begge foreldre. 7,6 % af bernene har
problemer i forholdet til jeevnaldrende i den periode, hvor de starter skole. Denne andel er signifikant forbundet
med flere risikofaktorer i graviditeten og ved fodslen samt med fa socioskonomiske ressourcer.

¢ Sundhedsplejen registrerer en reekke tidlige markerer for mentale helbreds- og sundhedsproblemer, for eksempel i
forhold til sevn, ern@ring, uro/gradd, motorisk udvikling, sprog og kontakt mellem foraldre og barn. Der er flere af
disse tidlige markerer, der er signifikant forbundet med risikofaktorer i graviditeten og ved fedslen samt med fa
sociogkonomiske ressourcer. Sundhedsplejerskernes bemarkninger til barnets udvikling og trivsel i 8 - til 10
maéneders alderen kan pege pa risikoen for mentale helbredsproblemer diagnosticeret i hospitalsvasenet inden 8
arsalderen — og 1 mindre grad ogsa pege pa risiko for mentale sundhedsproblemer ved indskolingsundersggelsen.

Hovedbudskabet i rapporten er, at sundhedsplejersker allerede i barnets forste levear kan opspore en gruppe mentalt
sarbare bern, som er i risiko for at fa diagnosticeret en psykisk eller udviklingsmaessig lidelse senere i barndommen.
Rapporten understreger behovet for gget opmaerksomhed pa disse sérbare spadbern og pé hjelp til deres foraldre, saledes
at der kan etableres optimale betingelser for barnets videre udvikling og trivsel.

Forebyggelse i Hillerad Kommunes sundhedspleje

I Hillerad Kommune ser vi sundhedsplejerskerne som centrale i forhold til formidling og universelle indsatser, der
optimerer berns sundhed, udvikling og trivsel op igennem barndommen. P& baggrund af rapporten er der god grund til at
understrege sundhedsplejerskernes forebyggelsespotentiale, ogsa nar det drejer sig om tidlig opsporing og maélrettede
indsatser for de mest sérbare.



Sundhedsplejen i Hillerad kommune har siden 2018 vaeret en del af Syddansk Universitets udvikling af PUF-programmet.
PUF (Psykisk Udvikling og Funktion) er en standardiseret screeningsmetode for et bredt spektrum af udviklingsproblemer
i 9-10-maneders alderen (Skovgaard & Ammitzbell 2019). Alle sundhedsplejersker er uddannet i screeningsmetoden og
benytter den i 9-10 mdrs. besgget ud fra fastlagte guidelines. Fra 2020 er sundhedsplejen en del af Syddansk Universitets
videre udvikling af PUF i forhold til sarlige indsatser (”videointerventionsindsats™) for de bern, som screeningerne viser
kan have behov for dette.

En anden valideret metode til forebyggende tidlig opsporing af mentale sarbare bern er ADBB (Alarm Distress Baby
Scale). ADDB er en metode til at screene for social og emotionel tilbagetreekning fra 2. mdr. til 2. ars alderen (Smith-
Nielsen et al. 2018). Sundhedsplejen i Hillered Kommune er ikke uddannet i ADBB, og benytter derfor ikke denne
screeningsmetode.

Retsgrundlag

Sundhedsloven, lovbekendtgerelse nr. 903 af 26. august 2019.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 06-05-2020
Udvalget besluttede at udsatte punktet til mede i juni 2020.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Borns mentale helbred og sundhed



Punkt 4: Status pa legepladssikkerhed

20/7857

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at orientere Born, Familie og Ungeudvalget om legepladssikkerheden pa kommunens
daginstitutioner, skoler og HFO’er. Status er pr. 28. april 2020.

I &rene 2016-2019 har indsatsen pa legepladserne varet fokuseret pd udbedring af de mest kritiske fejl og mangler ud fra
hvilke fejl, der kunne give invaliderende eller dedelige skader.

I slutningen af 2019 maétte forvaltningen af sikkerhedsmassige arsager lukke en raekke legeredskaber, fordi der ikke var
midler til udbedring af alle konstaterede kritiske fejl.

Pa daginstitutionerne havde storstedelen af de lukkede redskaber ikke det fornedne faldunderlag eller fremstod med andre
kritiske fejl pa konstruktionen. Der blev ved samme lejlighed fjernet flere storre klatreredskaber med omfattende rdd i de
baerende konstruktioner, begranset levetid og/eller manglende faldunderlag.

Pa skoleomradet har det samtidig veret nedvendigt at foretage nedrivning af sarligt klatremiljeer med rad i de berende
konstruktioner. Dette ars legeplads inspektioner skal give et samlet overblik over nedvendigheden af
lukninger/afsperringer i det omfang, der ikke er midler til udbedring.

Generelt fremstar en del af skolernes og HFOernes legepladser derfor tomme, uinspirerende og uden sammenhang til
den aldersgruppe, der bruger dem.

Indsatsen i 2020 er malrettet daginstitutioner og gennemfores ud fra, at en legeplads som minimum skal have folgende
legemiljoer i god og sikkerhedsmaessig forsvarlig stand:

¢ Gynger
¢ Sandmiljo
e Legehuse

Indsatsen med udskiftning af gyngestativer og etablering af faldunderlag forventes afsluttet inden sommerferien 2020.
Enkelte steder er mulighederne for at gennemfore anleegsarbejderne begrenset pa grund af de serlige omstendigheder
som folge af corona-situationen.

Flere rutsjemiljoer er blevet udbedret og genabnet efter afspaerring, og denne indsats fortsatter ligeledes i det omfang,
som det er muligt. Arbejderne forventes gennemfert henover de kommende maneder.

Sandmiljeer med kritisk nedbrud i kanter mm. udbedres ligeledes henover de kommende maneder.

De legehuse, der er fjernet af sikkerhedshensyn, vil de steder, hvor der ikke er andre legehus-miljeer, blive erstattet af
nye. Nyanlaeggene prioriteres ud fra en vurdering af legepladsens evrige redskaber og legemiljoer.

Akutte kritiske fejl pé rutsjemiljeger, gynger, sandmiljeer og legehuse udbedres med det samme, hvis det er praktisk
muligt, alternativt afspeerres legeredskabet, indtil det kan udbedres. Kritiske fejl pé evrige legeredskaber udbedres i det
omfang, det er muligt, nr man alligevel er pa stedet, alternativt afsperres legeredskabet.

Ved storre renoveringsindsatser vil forvaltningen fortsat have fokus pa bernenes sundhed, bevagelse og aktive liv ved
forst at prioritere de legepladser, der har féaet fjernet serligt mange og/eller betydningsfulde legeredskaber. En del af en
robust lgsning vil vaere at supplere de nedvendige legeredskaber med et spendende terreen og beplantning som del af
legemiljoet for at undgéd mange legeredskaber, der kreever vedligehold.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.

Til orientering er der i 2020 fremrykket 1.246.000 til legeplads sikkerhed og bevilliget 2.000.000 til legeplads renovering.

Til budget 2021-2024 fremlegger skonomiudvalget et anleegsenske pa 1.500.000 kr for hvert budgetar med det formaél
fortsat at have en sikkerhedspulje, sé tilstanden af legepladserne fastholdes pa et sikkerhedsmeessigt forsvarligt niveau.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020



Udvalget tog sagen til efterretning.
Bilag

Indsatsen vedr. legepladssikkerhed - oversigt

Lukning af legeredskaber



Punkt 5: Status pa skolernes budget til specialundervisning

20/8299
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget at:

1. tage orienteringen om status til efterretning

2. godkende, at visitation til specialklasse, specialskole og specialundervisning pa egen skole skal folge Hillerad
Kommunes arshjul for visitation til specialundervisning

3. godkende, at det decentrale visitations- og budgetansvar for den udlagte del af specialundervisningen skal
fastholdes, men med den @ndring, at distriktsskolelederen er ansvarlig for almen- og specialbudgettet under ét

4. sende sagen i hering i skolebestyrelser og MED-udvalg i de 7 distriktsskoler, i Fellesudvalg Skole samt i de faglige
organisationer forud for endelig politisk beslutning i oktober 2020

5. godkende, at forvaltningen i november 2020 fremleegger en handleplan for afvikling af merforbruget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen er et forventet merforbrug pa det udlagte budget til specialundervisning, og i budgetopfelgning 1-
2020 er folgende oplyst: “Det bemerkes, at skolernes budgetter til udlagt specialundervisning er under et stort pres som
folge af et stigende behov for specialundervisning, og skolernes dispositionsark ultimo marts viser et forventet merforbrug
pa 5,8 %, svarende til godt 7 mio. kr. Flere af skolerne forventer yderligt stigende udgifter. Der er store forskelle imellem
skolerne, og forvaltningen vil i samarbejde med skolerne udarbejde en status til Barn, Familie og Ungeudvalget til madet
i juni maned”.

Den 14. maj var det forventede merforbrug i 2020 pa tveers af de 7 distriktsskoler gget til 11 % som folge af visitationer til
skolearet 2020/21, og den skonomiske situation vil blive yderligere forvaerret af yderligere planlagte og nadvendige
visitationer til det kommende skoleér.

Den gzldende budgetmodel for udlagt specialundervisning

Siden udleegningen af 2/3 af budgettet og visitationsansvaret ift. specialundervisning fra Familier og Sundhed til de 7
distriktsskoler i 2013 har skiftende budgetmodeller indeholdt en adskillelse imellem budgetterne til almenundervisning og
specialundervisning.

Fra og med 2018 har Hillerad Kommune anvendt en budgetmodel, hvor 25 % af budgettet fordeles efter antallet af 6-16
arige i skoledistrikterne, og 75 % fordeles efter skolernes sociale profil (opgjort af Epinion hvert andet &r). Den 27.
november 2019 vedtog Hillerad byrad efter en heringsproces at supplere den eksisterende budgetmodel med virkning fra
2020, s& den ogsé tager hajde for flytninger imellem skoledistrikterne og til og fra kommunen (se narmere i
baggrundsnotatet side 2).

Udviklingen i skolernes forbrug i 2018 og 2019 samt forventet forbrug i 2020

Skolernes samlede forbrug til udlagt specialundervisning var i 2018 pa 74 mio. kr. og 1 2019 pd 77 mio. kr. Analysen af
specialundervisningsomradet i 2018-19 og beslutningen om reformprogrammet ”Sterke Fallesskaber i almen miljeet med
plads til forskellighed” skal bl.a. ses i lyset af det stigende forbrug til specialundervisning.

Medio maj 2020 forventes et samlet forbrug pa 85,3 mio. kr. inden de sidste planlagte og nedvendige visitationer til
skolearet 2020/21 er besluttet. Det forventede merforbrug i 2020 ses til trods for en budgettilforsel med budget 2020-23,
som havde til formal at bringe budgettet pa niveau med det forventede forbrug. Det samlede forventede merforbrug i 2020
bestar af et stort forventet merforbrug for nogle skoler og et forventet mindreforbrug for andre skoler. Opgerelsen pr.
skole er desverre pt. forbundet med usikkerhed som folge af elev-flytninger, og forvaltningen arbejder pa at fa et
styringsoverblik, som tager hejde for elev-flytninger.

Reformprogrammet med et mellemlangt og langt perspektiv ift. @ndringer

Reformprogrammet ”Sterke Feellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed” blev vedtaget med budget 2020-23,
og Bern, Familie og Ungeudvalget folger i 2020 op igennem behandling i marts og august. Reformprogrammets
elementer i skolerne far virkning fra august 2020, og hovedfokus er pa praksisner kompetenceudvikling for at styrke de
lokale handlemuligheder i almenmiljeet for bern med behov for en sarlig indsats. Reformprogrammets elementer har et
mellemlangt og langt perspektiv set ift. det aktuelle behov for at bremse merforbruget og nedbringe det. Det er derfor
nedvendigt ogsé at se pd handlemuligheder med et kort perspektiv.

Mulige handlinger for at bremse merforbruget med et kort og mellemlangt perspektiv

Forvaltningen anbefaler som en afgerende handlemulighed at fastleegge, at arshjulet for visitationer skal felges, s& den
visiterende myndighed som hovedregel visiterer inden for de vedtagne tidsterminer. Deadline for visitation til
specialskoler er den 1. december, for specialklasser inden uge 7, medens der er halvérlig visitation til intern



specialundervisning pa en distriktsskole. Undtagelsen fra arshjulet er, at der kan ske lgbende visitation til skole-
dagbehandling. En overholdelse af arshjulet vil sikre overblik og systematisk anvendelse af ledelsesinformation med
henblik pa bade at tilgodese faglige og skonomiske hensyn i visitationsprocessen. Fordele og ulemper ved handhavelse af
arshjulet er naermere beskrevet i baggrundsnotatet side 5-6.

I forhold til den fremtidige placering af visitations- og budgetansvaret for specialundervisningen ser forvaltningen 2
overordnede muligheder:

¢ Fastholde decentralt visitations- og budgetansvar hos distriktsskolelederne suppleret med et sammenhangende
ansvar for almen- og specialbudgettet / ophave ’de vandtaette skotter”

o Centralisere budget- og visitationsansvaret i forvaltningen. Hvis denne mulighed vzlges, vil direktionen
efterfolgende fremlaegge forslag om den konkrete placering af budgettet og visitationsansvaret

¢ De to handlemuligheder er beskrevet i baggrundsnotatet inkl. en opridsning af fordele og ulemper. Den storste
ulempe ved en central visitations- og budgetmodel er, at skolerne far incitament til at beskrive elevernes behov og
udfordringer frem for elevernes ressourcer samt ressourcer i almenmiljeet, nar skolerne indstiller elever til
visitation. En af grundpillerne i reformprogrammet Staerke Fallesskaber er ressourcesynet og en fokuseret indsats
for at videreudvikle almenmiljoet og dets eksisterende ressourcer.

Forvaltningen anbefaler at fastholde det decentrale visitations- og budgetansvar og supplere det med, at
distriktsskolelederen har ansvar for budgettet til almen- og specialundervisning under ét, fordi incitamentet til at
videreudvikle skolernes leeringsmiljeer til at vaere endnu mere inkluderende end i dag er helt afgerende for at kunne
lykkes med at have staerke feellesskaber for flest mulige af distriktets barn.

Skolelederne skal understottes igennem sterkt forbedret ledelsesinformation og controlling fra Skoleafdelingen.

Forslag til at afvikle merforbruget igennem en handleplan

Uanset valg af fremtidig visitionsmyndighed er det vigtigt med en realistisk handleplan for at afvikle det oparbejdede
merforbrug til specialundervisning pd en kontrolleret made.

Visitationer for skolearet 2020/21 burde i henhold til arshjulet for visitationer vere afsluttet pa neer evt. yderligere
visitationer til skole-dagbehandling. I &r er endnu flere sager forsinket end de evrige ar pga COVID-19-nedlukningen, og
dermed forudses yderligere nedvendige visitationer til skoledret 2020/21. Merforbruget i 2020 fortsetter dermed ind i de
forste 7 maneder af 2021, og ved en almindelig 3-arig periode til at afvikle merforbruget forudses store vanskeligheder
med at realisere en handleplan.

Forvaltningen vil i november 2020 fremlaegge en handleplan for afvikling af de forventede merforbrug i 2020 og 2021,
idet en handleplan skal tage udgangspunkt i budgetvedtagelsen for 2021-24, og den fremtidige organisering af visitations-
og budgetansvaret for specialundervisning.

Den videre proces

Zndringer af en budgetmodel skal jft. folkeskoleloven til hering i de berarte skolebestyrelser, og i Hillerad Kommune er
der praksis for ligeledes at here MED-udvalg samt de faglige organisationer. Forvaltningen laegger op til en endelig
politisk stillingtagen til den fremtidige budget- og visitationsmodel i oktober 2020 med henblik pa ikrafttreeden fra januar
2021. Forvaltningens ledelse skal yde taet understottelse af distriktsskolernes arbejde med ekonomistyring og forberedelse
af visitationer i resten af 2020.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 20, stk. 2.
Okonomi

Sagen har ingen umiddelbare bevillingsmaessige konsekvenser. Sagen belyser et aktuelt forventet merforbrug pa 8,3 mio.
kr. 12020 og forudser fortsat merforbrug i 2021.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning og indstiller sagen til godkendelse i skonomiudvalget, dog med den tilfgjelse til
indstillingens punkt 2, at visitation til specialklasse, specialskole og specialundervisning pa egen skole som udgangspunkt
skal folge Hillerad Kommunes arshjul for visitation til specialundervisning.

Et flertal i udvalget godkendte indstillingens punkt 3, 4 og 5 og sender sagen i hering.

Udvalget beder forvaltningen om at fa en sag pa mede i august 2020, der yderligere belyser budgetoverskridelsen, samt et
temamede forinden den endelige politiske beslutning i oktober 2020, der kvalitativt belyser specialundervisningsomradet.

Mette Thiesen (D) og Jergen Suhr (B) stemte imod indstillingens punkt 3, da begge partier ensker, at special- og
almenbudgettet fortsat er adskilt. Begge partier bakker fortsat op om en decentral model.



Mette Thiesen (D) tager et forbehold for punkt 5, da det noteres, at udvalget endnu ikke har viden nok om baggrunden for
merforbruget. Derfor kan man ikke laegge sig fast pa, om der skal skares ned.

Bilag

Baggrundsnotat om status pa skolernes budgetter til specialundervisning og forslag om at supplere budgetmodellen



Punkt 6: Oplaeg om oprettelse af Nest-klasser

20/5715
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget drafter oplaegget og beslutter pa hvilken made, Hillered
Kommune skal arbejde videre med evt. oprettelse af Nest-klasser.

Sagsfremstilling

Baggrund

Reformprogrammet ”Steerke fellesskaber med plads til forskellighed” blev politisk besluttet i 2019. Grundstenen i
reformprogrammet er en forstaerket, sammenhangende indsats. Malet er at videreudvikle inkluderende leeringsmiljoer i
almene dagtilbud og skoler, s& de bliver endnu mere robuste fellesskaber, hvor alle barn og unge med forskellige
ressourcer og udfordringer kan trives og udvikle sig. Samtidig bliver der fokuseret pa at videreudvikle tilbudsviften for
specialundervisning, herunder udvikling af sékaldt mellemformer. I den forbindelse kigger Hillerad Kommune mod Nest-
klasserne i Aarhus Kommune, som er serlig oprettede klasser, hvor elever med ASF (autisme spektrum forstyrrelser) gar i
klasse med elever uden ASF. Nest betyder ’rede” pé engelsk, og arbejdet med en Nest-tilgang indebaerer en tryg, rolig og
respektfuld ramme for bern og voksne i klassen.

Bermn, Familie og Ungeudvalget var i marts 2020 pé studietur til Aarhus, hvor udvalget fik mulighed for at besoge Nest-
klasserne. I maj 2020 bestilte BFU et aktivitetsudvidelsesforslag mhp. at fa et grundlag for at kunne tage stilling til, om
udvalget ensker, at oprettelse af Nest-klasser skal indgé i forhandlingerne om budget 2021-2024.

Nest-klasser i Aarhus Kommune

Inspireret af skoler i New York startede Aarhus Kommune de to forste Nest 0. klasser i sommeren 2016 beliggende pé
Katrinebjerg Skole. Siden er yderligere seks Nest-klasser kommet til, s& der i dag er i alt otte Nest-klasser, fordelt med to
Nest klasser pa henholdsvis 0., 1., 2. og 3. klassetrin. En Nest-klasse bestar af 16 elever, hvoraf fire elever er
diagnosticeret med ASF. Undervisningen gennemfores af to voksne, der underviser efter en struktureret to-laerer model,
og klasserne har en fysisk indretning, der understetter trivsel, leering og udvikling for alle elever i klassen.

12019 udkom en evaluering af erfaringerne med Nest-klasserne udarbejdet i et samarbejde imellem Aarhus Kommune og
TrygFondens Berneforskningscenter ved Aarhus universitet. Resultaterne fra evalueringen peger i retning af, at alle
eleverne i Nest klasserne udvikler sig positivt pa flere omrader, og at de generelt trives i deres klasser.

Indledende tanker om Nest-klasser i Hillerod Kommune

En oprettelse af Nest-klasser i Hillerad Kommune vil have flere fordele: 1) Nest-klasserne vil vaere en sékaldt
mellemform ift. specialundervisning, hvor en gruppe elever med ASF, der ellers ville vere visiteret til et specialtilbud, vil
fé en skolegang i almenmiljeet; 2) Tilgangen og principperne i Nest-klasserne kan — ligesom 1 Aarhus Kommune — inden
for en arraekke blive udbredst til andre klasser, skoler og/eller dagtilbud saledes, at Nest-principperne raekker udover Nest-
klasserne og bliver en mere integreret del af praksis i Hillered Kommune. At udbrede Nest-principperne til andre klasser
og skoler i kommunen vil leene sig op ad den praksis for skoleudvikling og praksisnaer kompetenceudvikling, som netop
adresseres i reformprogrammet.

Forvaltningen er aktuelt ved at undersege de konkrete muligheder for samarbejde med Aarhus Kommune med henblik pé
at kompetenceudvikle den udvalgte skoles medarbejdere og ledelser, PPR-medarbejdere og forvaltningsreprasentanter
ifm. opstart af Nest-klasser. Det pataenkes ikke at indgd samarbejde med institutioner i New York, hvor Nest-klasserne
oprindelig blev udviklet.

Hvis der gennemferes kompetenceudvikling i samarbejde med PPR i Aarhus Kommune i /-1 &r inden opstart og det
forste ar efter opstart, svarer det til, at Hilleroad Kommune har kompetencerne til at oprette deciderede Nest-klasser. Ved et
mindre omfang af kompetenceudvikling i samarbejde med Aarhus Kommune eller slet ingen kompetenceudvikling vil
Hillerad Kommune kunne oprette Nest-inspirerede klasser og ville dermed skulle give klasserne et andet navn.

Ift. eleverne med en ASF-diagnose er det vaesentligt, at visitere elever til Nest-klassen, som er i stand til at indgé i
rammerne og fx ikke er udadreagerende eller har mange sammensatte vanskeligheder. Elever i malgruppen skal med
andre ord have et funktionsniveau, hvor de kan fungere i og profitere af at vaere i almenmiljeet. Mélgruppen vil besta af
elever med ASF med et funktionsniveau, sé de i forbindelse med skolestart ville skulle visiteres til et specialpaedagogisk
tilbud (specialklasse eller specialskole). Eleverne har primert en forstyrrelse inden for autismespektret, men kan ogsé
samtidig have andre vanskeligheder sasom for eksempel ADHD. Kognitivt tilherer de normalomréadet set med de udsving,
som kan karakterisere malgruppen.



Aarhus Kommune planlagde i deres businesscase med, at 40 % af de bern, der startede i Nest-klassen med en ASF-
diagnose, alternativt ville have gaet pa en specialskole og 60% alternativt ville have géet i en specialklasse. I evalueringen
pépeges det imidlertid, at det reelle scenarie ud fra faktisk visiterede elever til Nest-klasserne viste, at det kun var 12,5 %
af eleverne med ASF, der ville vere gaet pa en specialskole. Aarhus Kommune oplyser endvidere, at der maksimalt er 15
elever med ASF hvert ar, som ved skolestart er i malgruppen til Nest-klasser. P4 baggrund af Hillered Kommunens
storrelse vurderes det, at der teoretisk vil veere grundlag for oprettelse af en Nest-klasse (0. klassetrin). Der kan imidlertid
veere udsving ar for ar i antallet af skolesggende elever med ASF, som samtidig vil veere kandidater til en Nest-klasse. Der
skal tages politisk stilling til, hvad der skal ske med finansiering i tilfaelde af, at det ikke er muligt, at visitere 4 elever med
ASEF til en Nest-klasse hvert ar. Forvaltningen vil indstille en finansiering over det udlagte budget til specialundervisning.

konomi ved oprettelse af Nest-klasse

For at sikre et solidt grundlag for opstart og drift af en velfungerende Nest-klasse, skal der afsattes midler til to-leerer
model, understottelse af eleverne i fritidstilbud, ekstra ledelse til opstart af klassen, kompetenceudvikling af
medarbejdere, ledere og PPR, frikeb af medarbejdere til deltagelse i kompetenceudvikling, PPR-psykologer og midler til
den fysiske indretning af klassen inkl. PC og undervisningsmidler. En reekke af disse elementer vil vare engangsudgifter,
som kun skal atholdes ved oprettelsen af en Nest-klasse, mens resten er labende udgifter, som skal aftholdes hvert ar og
for hver oprettet Nest-klasse.

Samtidig indgar det i beregningen af den gkonomiske effekt af en Nest-klasse, at alternativomkostningen kan spares,
safremt der oprettes en Nest-klasse. Alternativomkostningen er den udgift, som Hillered Kommune med den nuverende
tilbudsvifte, har til de elever, der vil komme til at ga i Nest-klassen.

Selv om denne alternativomkostning treekkes fra udgifterne til opstart og drift af en Nest-klasse, vil der stadig veere et
investeringsbehov, for at sikre de nedvendige ressourcer til Nest-klassen. De gkonomiske forudsetninger bag en Nest-
klasse i Hillerad Kommune, er nermere beskrevet i baggrundsnotatet.

I Aarhus Kommune skal der fra 4. klasse vaere en ekstra elev med ASF, og dette planlegges tilsvarende i Hillered
Kommune, hvilket fra dette tidspunkt vil nedbringe investeringsbehovet.

Som navnt ovenfor forudsetter forvaltningen, at Nest-principperne kan udbredes til andre skoler, og dette ber tages i
betragtning ved stillingtagen til investeringen.

Den videre proces

Hvis Bern, Familie og Ungeudvalget ensker at arbejde videre med Nest-klasser pa det fremlagte grundlag, er der
umiddelbart to alternative muligheder for den videre proces: at stile mod ikrafttraeeden af Nest-klasser fra august 2021,
hvilket vil indebere en beslutning om at sende sagen i hering hos skolebestyrelser og faglige organisationer mhp. at
haringssvarene kan indgé i en endelig politisk behandling i august 2020. Alternativt at stile mod ikrafttreeden af Nest-
klasserne i 2022, hvilket vil indebaere en beslutning om at sende aktivitetsudvidelsesforslag 42AU2020-003B frem til
budgetprocessen for 2021-24.

Visitationsprocessen af skolesggende bern, der har behov for specialpaedagogisk bistand, gér i gang kort tid efter
sommerferien. Af den grund er der allerede brug for en politisk beslutning i august 2020, hvis Nest-klasser skal oprettes
til skolearet 2021/22, sé tilbuddet kan né at blive kommunikeret til fagprofessionelle og foraldre i september og oktober
2020 mhp. skolestart august 2021.

Ulempen ved en ikrafttreeden fra skolestart i 2021 er, at der er meget kort tid til at vaelge en Nest-skole, inddrage ledelse
og medarbejdere, planleegge kompetenceudviklingen og informere sével fagprofessionelle som foreldre. Det vil give tid
til mere solid planleegning, kommunikation og medarbejderinvolvering, hvis ikrafttraeden kan ske til august 2022.
Forvaltningen har derfor udarbejdet to alternative aktivitetsudvidelsesforslag med skolestart til august 2021 henholdsvis
august 2022.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven.
Okonomi

Investeringsbehovet ved oprettelse af Nest-klasse vil i ar 1 vaere 1.184.000 kr., 1 &r 2 711.000 kr., 1 ar 3 661.000 kr. og i ar
4 790.000 kr. De gkonomiske konsekvenser i budget 2021-24 af start og drift af en Nest-klasse fremgér ogsé af de to
alternative aktivitetsudvidelsesforslag 42AU2021-003 A Oprettelse fra august 2021 og 42AU2020-003B Oprettelse fra
august 2022,

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget dreftede oplaegget om oprettelse af NEST-klasser og besluttede, at oplaegget om NEST-klasser generelt skal
indga i udvalgets fortsatte dreftelse om kvalitet i specialundervisningen og noterer sig, at oplaegget konkret kan indga i
budgetforhandlingerne, hvis partierne ensker det.

Bilag



Baggrundsnotat om Nest-klasser
42AU2021-003A Oprettelse af Nest-klasse i Hillerad Kommune fra august 2021

42AU2021-003B Oprettelse af Nest-klasse i Hillerad Kommune fra august 2022



Punkt 7: Fremtidig organisering af 10. klassetilbud

20/7799
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at sende sagen i hering
med henblik pa politisk behandling efter haring i august 2020.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Born, Familie og Ungeudvalget har den 6. maj 2020, som led i dreftelse af budget 2021-24, bedt forvaltningen om "til
udvalgets mode i juni 2020 at fremlagge et beslutningsopleeg om den fremtidige organisering af Hillered Kommunes 10.
klassestilbud. Beslutningsoplegget skal omfatte konsekvenser ved den nuvearende organisering (10. klasseskolen og
kombineret 10. klasse pé erhvervsskoler) henholdsvis en organisering, hvor det fulde 10. klassetilbud er placeret pa en
erhvervsskole”.

Forvaltningen har pé denne baggrund veret i dialog med U/NORD om at overtage forsyningsforpligtelsen af det fulde 10.
klassetilbud for Hillerad Kommunes elever og U/NORDs direktion har sendt Hillered Kommune en
interessetilkendegivelse og vision (bilag 1). Det er en klar forudsetning for en fremtidig forsyningsforpligtelse, at
U/NORD lgser den samme opgave som i dag lases pa 10. klasseskolen.

Nedenfor beskrives konsekvenser af henholdsvis den nuvarende organisering (1), organisering af 10. klassetilbud pa
U/NORD (2), de ekonomiske konsekvenser ved begge modeller (3) og til sidst en sammenfattende vurdering (4).

1. Konsekvenser ved den nuvarende organisering af 10. klassetilbud

10. klassetilbuddet i Hillerad Kommune er placeret pd 10. klasseskolen, som fysisk er placeret sammen med Hillerad
Ungdomsskole inkl. en sterre ungdomsklub og UU. Derudover har Hillerad Kommune en driftsoverenskomst med
U/NORD, der driver den kombinerede 10. klasse (20/20 ordning). Hillered Kommune modtager desuden elever fra
omegnskommuner og har herunder etdrige samarbejdsaftaler med hhv. Rudersdal og Allerad Kommune om at varetage
forsyningsforpligtelsen af deres 10. klasseelever.

Opgaver, der i dag varetages af 10. klasseskolen i Hillerad Kommune:

¢ 10. almen: Almindeligt 10. klassetilbud (123 elever — heraf 39 elever fra Hilleread Kommune)

e EUDI10: For elever motiverede for en EUD, men som ikke har de faglige forudsaetninger eller er uatklaret om deres
EUD-valg (17 elever)

¢ Specialklasse: Specialtilbud for elever pa 10. klassetrin (9 elever)

¢ Modtagelsesklasse: For unge sent ankomne indvandrere og flygtninge mellem 13 og 17 ar (14 elever)

Opgaver, der i dag varetages af U/NORD:

¢ Kombineret 10. klasse (20 Hillered-elever)

10. klasseskolen varetager et vigtigt ansvar for elever, der stopper pa en ungdomsuddannelse eller efterskole i lobet af
skolearet. Det varierer fra ar til ar, hvor mange elever, der stopper pa en uddannelse i lobet af skolearet. I skolearet
2018/19 drejede det sig om ca. 30 elever og i indeverende skoleér drejer det sig om 14 elever. Modtagelse af disse unge,
samarbejde med UU og i nogle tilfaelde radgivere/psykologer om deres skoletilbud samt taet opfelgning pa deres narveer i
skoletiden er en stor opgave, der i dag er indeholdt i 10. klasseskolens gkonomi. Ud over FGU har Hillerad Kommune
ikke andre kommunale skoletilbud til unge under 18 ar, som er stoppet i et skoletilbud/ungdomsuddannelse.

2. Konsekvenser ved organisering af 10. klasse pé erhvervsskole (U/NORD)

Et vaesentligt argument for at indga en driftsoverenskomst med U/NORD om varetagelse af 10. klassetilbud er, at en taet
sammenhang mellem 10. klasse og erhvervsuddannelserne kan understotte sggningen til erhvervsuddannelse. Det er dog
vaesentligt, at 10. klassetilbuddet ogsa opleves relevant for de 10. klasseelever, der veelger andre uddannelser efter 10.
klasse (malgruppebeskrivelse i bilag 2, afsnit 3).

Ved indgéelse af en driftsoverenskomst med U/NORD om at varetage det fulde 10. klassetilbud i Hillerad Kommune
anbefaler forvaltningen:

e At aftalen trader i kraft fra skolearet 2021/22.



¢ At undervisningen af de 14-17 arige modtageklasseelever indgér i driftsoverenskomsten med U/NORD (uddybes i
bilag 2, afsnit 2), og at visitation sker til afdelingen i Lyngby

o At specialklassetilbuddet fortsat drives af Hillerad Kommune (bilag 2, afsnit 4)

e At ansatte pa 10. klasseskolen virksomhedsoverdrages i det omfang det er muligt, da 10. klasseskolens ansatte har
lang anciennitet og stor erfaring med at undervise malgruppen

e At det indgér i driftsoverenskomsten med U/NORD, at de fremover varetager opgaven med at modtage elever, der
stopper pa en uddannelse i lobet af skolearet. Opgaven indebzrer en taet opfelgning og samarbejde mellem
U/NORD og den kommunale ungeindsats om disse elever.

3. Okonomiske konsekvenser

Med den nuvarende organisering af 10. almen og EUD10 i Hillered Kommune er der bade udgifter og indtaegter i
forbindelse med driften af 10. klasseskolen. Udgifterne til 10. almen gar til personalenormering, driftsmidler, ledelse og
administration. I skoledret 2019/20 udger disse samlet 9.957.000 kr. EUD10 er rammefinansieret til 20 elever, hvilket
indeberer en udgift for Hillerod Kommune péd 1.210.000 kr. Samlet for 10. almen og EUD10 er udgiften for Hillerad
Kommune derfor 11.167.000 kr. Indteegterne kommer fra udenbys elever, som gér i 10. almen eller EUD10. Elevtallet i
skolearet 2019/20 medforer, at Hillerad Kommune har en indtaegt pd 6.247.000 kr. Den samlede omkostning for Hillered
Kommune ved den nuverende organisering af 10. almen og EUD10 er derfor 4.920.000 kr.

Hyvis 10. klasse udbydes af U/Nord vil den samlede omkostning for Hillered Kommune vare taksten pr. elev gange
antallet af Hillered-elever, der tager 10. klasse pa U/NORD. Med et elevtal som i skoledret 2019/20 svarer det til en udgift
for Hillerad Kommune pa 2.872.000 kr. Hertil skal leegges midler til modtagelse af elever, som dropper ud af et andet
uddannelsestilbud i lebet af ret. Den samlede udgift hvis 10. klasse udbydes af U/NORD, vil derfor vare 3.777.000 kr.,
for de elever der i dag gar i 10. almen og EUD10.

P& baggrund af ovenstédende udgift ved den nuvarende organisering og forventede udgift ved en alternativ organisering af
10. klasse, vil den gkonomiske konsekvens af en alternativ organisering vere en mindreudgift for Hillerad Kommune pa
1.143.000 kr. De gkonomiske konsekvenser er neermere beskrevet i bilag 2, afsnit 1.

Elementer, der ikke belyses i beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser:

¢ [ denne sag belyses ikke de skonomiske konsekvenser ved at frigere Hillerad Kommunes lokaler, som i dag
anvendes til 10. klasseskolen.

o Forvaltningen indstiller, at specialklassen pa 10. klasseskolen ikke indgér i samarbejdet med U/NORD om
udbydelse af 10. klasse 1 Hillered Kommune. Specialklassen er takstfinansieret, og derfor er skonomien ikke belyst.
Hvis der bliver lavet en driftsoverenskomst med U/NORD om det gvrige 10. klassestilbud, vil forvaltningen
fremlegge forslag om den fremtidige placering af specialklasen.

4. Sammenfattende vurdering

Der er forskellige hensyn i vurderingen af den fremtidige organisering af 10. klassetilbud i Hillerad Kommune. Der er
dels et uddannelsespolitisk enske om, at flere unge valger en erhvervsuddannelse. Samtidig er det afgerende, at Hillered
Kommune opretholder et attraktivt tilbud, der opleves relevant for hele malgruppen i 10. klasse. Derudover er der et
gkonomisk hensyn.

¢ Fordelen ved at beholde den nuvaerende 10. klasse er, at Hillerod Kommune har et velfungerende tilbud i dag, med
kompetente medarbejdere, der i et teet samarbejde med de evrige kommunale akterer, understotter elevernes faglige,
personlige og sociale udvikling. Der er dog en merudgift forbundet med det nuvaerende 10. klassetilbud set ift. en
driftsoverenskomst med U/NORD.

¢ Ved at indgé aftale med U/NORD om at varetage forsyningsforpligtelsen understottes mulighederne for, at 10.
klasseeleverne bliver en del af et storre leringsmilje og overgangen til en erhvervsuddannelse styrkes. Der vil
desuden vare en gkonomisk besparelse forbundet med at indgé driftsoverenskomst med U/NORD om det fulde 10.
klassetilbud.

Samarbejde med andre kommuner

Hillered Kommune har aftaler om forsyningsforpligtelser for elever i 10. klasse i Allerad og Rudersdal Kommune og
forvaltningen er pt ved at afdeekke om Allerod Kommune, Rudersdal Kommune og de evrige nordsjellandske kommuner
er interesserede i at indgé et tvaerkommunalt samarbejde om, at U/NORD overtager forsyningsforpligtelsen ift. 10.
klassestilbud.

Tidsplan
Forvaltningen anbefaler, at sagen sendes i hering hen over sommeren og, at den endelige politiske behandling sker i
august 2020 med henblik pé en hurtig afklaring forud for tilmelding til skolearet 2021/22.



Brev fra leererne og foraldrene i skolebestyrelsen til udvalget

Leererne og foreldrene i skolebestyrelsen har sendt et brev til Bern, Familie og Ungeudvalget, som vedlegges sagen som
bilag. Brevet er indkommet efter forvaltningens feerdiggerelse af sagsfremstillingen, og derfor har forvaltningen ikke
kommenteret det. I brevet indgar argumenter om, at 10. klasseskolen er et tilbud med mange understettende tilbud ift. de
sarbare unge pa skolen, at skolen udger et attraktivt ungemiljo, at en del at de unge vurderes at ville std uden et relevant
tilbud, hvis 10. klasseskolen ikke laengere findes, samt at den umiddelbare besparelse er beskeden set ift. tabet af
skoletilbud.

Retsgrundlag

Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1251 af 27. november 2014, § 1 om, at en kommunalbestyrelse kan indga
overenskomst med en institution, der udbyder erhvervsuddannelse om pa vegne af kommunalbestyrelsen at varetage 10.
klasseundervisning, herunder eud10, jf. folkeskolelovens § 19 j, og den kombinerede 10. klasse og 1. del af
erhvervsuddannelsernes grundforleb, jf. folkeskolelovens § 19 e, stk. 1.

Okonomi

Med den nuvarende organisering af 10. almen og EUD10 pa 10. klasseskolen er den samlede omkostning for Hillered
Kommune 4.920.000 kr. Den forventede udgift hvis 10. klasse udbydes af U/Nord, vil vaere 3.777.000 kr. Safremt det
besluttes at udbyde 10. klasse pa U/NORD, vil forvaltningen indarbejde den ekonomiske effekt i budgetprocessen 2021-
24,

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Mette Thisen (D) tog et forbehold.

Bilag
Bilag 1. Interessetilkendegivelse og vision fra U/NORD
Bilag 2: Baggrundsnotat til sag om fremtidig organisering af 10. klassetilbud

Brev fra laerere og foraldre i skolebestyrelsen pa 10. klasseskolen



Punkt 8: Organisering af talentidraetsklasser

20/4277
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Beorn, Familie og Ungeudvalget drefter en mulig udvidelse af talentidreetsklasserne pa 7.-9. klassetrin til to spor
og beslutter at sende sagen i hering forud for en endelig politisk behandling i august 2020
2. at Idraets og Sundhedsudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har modtaget en henvendelse fra FC Nordsjlland om et muligt samarbejde om
grundskoleundervisning for fodboldtalenter pa 7.-9. klassetrin.

Hillered Kommune har igennem en arreekke haft en klasse a ca. 24 elever pa hvert af trinnene 7.-9. klasse pa
Frederiksborg Byskole. Hillerad Kommunes koncept for talentidraetsklasser har vist sig succesfuldt og bygger bl.a. pa:

e Optagelse ud fra bl.a. idrectsfaglige kriterier

¢ Sammensatning af klasser, som vurderes socialt at kunne blive velfungerende samt sarlig opmarksomhed pa at
befordre et klassefaellesskab i starten af 7. klasse

¢ Morgentrening 3 morgener om ugen, dels som traening i elevernes idraetsgrene for de elever, hvor det er muligt, og

dels som basistraening pa et hgjt niveau

Idreetsklubber, som yder et stort bidrag ift. morgentraeningen, og ikke mindst kompetente treenere

Dedikerede lerere, som forstar at kombinere fokus pé

fleksibilitet ift. elevernes sport herunder traeningslejre, turneringer mm

tydelige regler om adfzerd, herunder overholdelse af reglen om nul tolerance over for alkohol og mobning

forventning om at eleverne bidrager til og deltager i faellesskaber i klassen og pa drgangen i gvrigt

En kommunalt ansat talentidretskoordinator, som sikrer et taet samarbejde imellem alle parter og derudover har

fokus pa fx kost og mental traening.

e o o o o o

Hillerad Kommune laegger stor vaegt pd kvaliteten af det faglige indhold i talentidratsklasserne. For at sikre den
nedvendige forberedelse, med henblik pa en succesfuld opstart, er det forvaltningens vurdering, at en evt. udvidelse af
talentidraetsklasserne tidligst kan ske fra august 2021.

FC Nordsjelland har skennet, at behovet kunne vaere optagelse af 10-12 fodboldtalenter pr. drgang. Forvaltningen
vurderer, at elevoptaget maksimalt kan vare péa 12 elever pr. drgang fra FC Nordsjelland og at dette vil kreeve en
fordobling af kapaciteten med henblik pa at kunne danne blandede klasser og fortsat kunne optage andre talentfulde
elever. En fordobling af kapaciteten vil desuden betyde, at der generelt vil blive plads til flere ansegere og elever i
kommunens talentidraetsprogram.

Forvaltningen anbefaler, at et eventuelt dobbeltspor af talentidratsklasserne fortsat placeres pa Frederiksborg Byskole.
Elevtalsprognosen 2020 forudser, at der er plads til en udvidelse af talentidraetsklasserne pa ner i 2 ar i prognoseperioden
fra 2024, og elevtalsprognosen skal dermed folges taet i de kommende ar.

Forvaltningen har generelt, og saledes ogsa i forhold til talentidraetsklasserne, fokus pa kvalitet og kontinuitet. Dette af
hensyn til klassens og den enkelte elevs trivsel og mulighed for at blive sé fagligt dygtig som muligt. Som altovervejende
hovedregel optages der udelukkende nye elever hen over sommerferien for at fastholde kontinuitet i klassefellesskabet.
Hvis en eller flere elever matte stopper i en klasse af forskellige &rsager, kan der i den forbindelse vere en risiko for, at
klasserne ikke er fyldte.

Forvaltningen leegger afgerende vagt pa, at der er en bevidst balance mellem det sportslige og det faglige skolemaessige
fokus for alle parter i og omkring idratstalentklasserne. Ved optagelse i talentidraetsklasser indgér savel elevernes
motivation for skolearbejdet som elevernes sportslige talent og niveau i den individuelle vurdering. Vedlagt i bilag er et
udkast til samarbejdsaftale mellem Hillerad Kommune og FC Nordsjelland, der indholdsmeessigt laegger op til hvordan
visitationsprocessen og arbejdsfordelingen mellem de to parter foreslas tilrettelagt. Hillered Kommune og FCN indleder
snarest muligt en dialog med henblik pa et godt samarbejde.

Okonomi ved udvidelse af talentidraetsklasserne



En udvidelse af talentidraetsklasserne pé 7.-9. klassetrin til to spor medferer ogede udgifter for Hillersd Kommune. En
udvidelse af talentidreetsklasserne vil saledes kraeve driftsudgifter til de 3 ekstra talentidraetsklasser, ggede udgifter til
koordinering af talentidretsklasserne og normering til undervisning pé 7. klassetrin i den ekstra klasse.

Driftsudgifterne vil omhandle fastholdelsen af morgentraening 3 gange om ugen for alle elever, herunder bade
idreetsspecifiktraening og basistreening, udgifter til et opstartsforleb i den ekstra 7. klasse, udgifter til forlebet Mental
Motion og udgifter til foredrag og bog om ernzring i den ekstra 7. klasse. Disse elementer er som navnt ovenfor centrale
i konceptet for de nuvarende talentidreetsklasser, og er dermed ogsa centrale for at kunne etablere endnu et succesfuldt
talentidreetsklassespor.

Med en udvidelse af talentidraetsklasserne vil den nuverende arbejdsbyrde med koordinering af talentidraetsklasserne ogsa
blive forgget, blandt andet grundet behovet for koordinering med FC Nordsjalland. Den ggede koordinering vil bade
kraeve en engangsudgift til ekstern konsulentbistand i forbindelse med opstarten af den ekstra 7. klasse og en opnormering
af den nuvarende talentidretskoordinatorfunktion.

Endelig vil en udvidelse medfare behov for normering til undervisning pa 7. klassetrin i den ekstra klasse, som hvert r vil
blive oprettet pa Frederiksborg Byskole. For de talentidraetsklasseelever, der kommer fra andre af Hillerad Kommunes
folkeskoler, vil der ikke vaere behov for ekstra normering, da denne folger med, fra den skole eleven skifter fra. Der er
dog behov for normering til de elever, der starter i talentidraetsklassen fra skoler uden for kommunen, blandt andet de af
FC Nordsjzllands fodboldtalenter, der matte komme fra andre kommuner. Derudover er der ogsa behov for midler til at
frikebe nuverende erfarne laerere i talentidreetsklasserne i nogle fa timer, sé& de har mulighed for at vaere mentorer for
lererne i de nye talentidraetsklasser.

Proces
Forvaltningen foreslar at sende sagen i hering, og at sagen endeligt behandles politisk til august 2020 med henblik pa
opstart i august 2021.

Retsgrundlag
Talentidretsklasser gennemfores indenfor folkeskolelovens rammer.
Okonomi

De ggede udgifter til drift, koordinering og normering til undervisning ved en udvidelse af talentidraetsklasserne udger
551.000 kr. 12021, 790.000 kr. 1 2022, 833.000 kr. 1 2023 og 866.000 kr. i 2024. De gkonomiske konsekvenser ved en
udvidelse ses ogséd 1 42AU2021-004, vedlagt sagen som bilag.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 02-06-2020
Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: @zgen Yiicel (V)

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen i hering. Udvalget beder om at fa belyst forhold omkring indtegter fra
udenbys elever ved den endelige politiske behandling i august 2020.

Bilag
Udkast til samarbejdsaftale ml Hillerad Kommune og FC Nordsjalland

42AU2021-004 Udvidelse af talentidretsklasserne



Punkt 9: Godkendelse af fysisk flytning af HFO2, Hanebjerg Skole, afdeling
Broedeskov

20/6827
Indstilling

Direktionens indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at godkende
ansggningen om at flytte HFO2 fra den nuverende placering pad Hulvejen 31 til Hanebjerg Skoles afdeling i Bradeskov
med virkning fra den 1. august 2020.

Sagsfremstilling

Baggrund

Skolebestyrelsen og ledelsen pd Hanebjerg Skole ensker at flytte HFO2 fra den nuvarende placering pa hulvejen 31,
”Petras Hus” til skolens afdeling i Bradeskov, Bredeskovvej 3. Hillerad byrad treffer beslutning om strukturen for skoler
inkl. fritidsordninger, og derfor har Hanebjerg Skole sendt en ansggning om flytning til forvaltningen med henblik pa en
politisk behandling. Ansggningen indgar som bilag.

Hanebjerg Skoles gnske om at flytte HFO2
Ansggningen indeholder flere argumenter for en flytning, og de veesentligste hensyn oplyses at vere:

yderligere attraktiv lokal folkeskole med en staerk forankring i de neromréder, hvor skolens afdelinger ligger

steerkt samarbejde med lokalforeningerne og idraetsklubber

sammenhang i elevernes hverdag

at stoppe udvandring fra HFO?2 af elever fra Hanebjerg-afdelingen i det sidste halve &r bl.a. begrundet i nuvarende

tilbudsplacering afstand (5,6 km) fra skoletilbuddet

¢ Hanebjerg Skoles afdeling Bredeskov har bygningskapacitet til at rumme HFO2 berneme fra Petras hus ved en
flytning

¢ at styrke samarbejdet mellem lerere, paedagoger og foreldre om det enkelte barn ved overgange mellem skole og
fritid - og fritid og hjem

e lidt bedre personaledakning og eget fleksibilitet om dagen (fx ved sygdom) og derved et sterre aktivitetsniveau for

eleverne med mulighed for flere aftenarrangementer

e o o o

Hillered Lilleskoles heringssvar
Forvaltningen har formidlet Hanebjerg Skoles ansegning til bestyrelsen for Hillered Lilleskole, og bestyrelsens
heringssvar indgér som bilag. Bestyrelsen skriver bl.a.:

o onsker fortsat et lokalt forankret klubtilbud, som kan rumme bern fra Bredeskov og Ny Hammersholt

¢ ct klubtilbud péd Bredeskov-afdelingen vil ikke vere attraktivt for en stor del af de nuveerende bern med risiko for
udmeldelse af disse barn

* en oget afstand fra Hillered Lilleskole og tat tilknytning til én skole vil vare en forringelse for flertallet af de
nuvarende bern

¢ klubben fungerer i dag som neutral grund” for elever fra de to skoler

¢ der er mulighed for og enske om en tydelig paedagogisk profil for klubben og et taettere samarbejde om bl.a.
overgange

» onsker Petras Hus som det gode, fellesskabende klubtilbud og bidrager gerne til en udvikling heraf

¢ bemerker, at en heringsperiode pa 14 dage giver svere betingelser for en grundig og aben dialog.

Afstande og trafikale forhold

I dag har eleverne fra Hillered Lilleskole 0,5 km ad cykelsti fra Hillered Lilleskole til Hulvejen 31, og eleverne fra
Hanebjerg Skole, afdeling Bradeskov har 4,3 km ad cykelsti.

Afstanden imellem Hillered Lilleskole og Hanebjerg Skole, afdeling Bredeskov er pé 3,5 km ad cykelsti.

Buslinje 337 betjener strekningen imellem Hillered Lilleskole og Hanebjerg Skole, afdeling Bredeskov, og der er
timedrift.

Notat om afstande og muligheder for offentlig transport er vedlagt sagen som bilag.

Bygningsmessige forhold pa Hanebjerg Skole, afdeling Bredeskov
Hanebjerg Skole har bygningskapacitet til at kunne huse det fulde HFO?2 tilbud, idet bygningen “Kvisten” kan anvendes
til formalet.



Hanebjerg Skole skriver i anseggningen, at der er behov for enkelte udskiftninger og reparationer, og at skolen kan
finansiere op til 100.000 kr. til primeert nyt inventar.

Ejendomme har vurderet behovet og folgende arbejder skal udferes: mindre udskiftning og reparation af gulve, maling af
vaegge, udskiftning af raddent hegn/trappe ved indgangspartiet, skift af revnede ruder samt evt. mindre uforudseelige
reparationer.

Det samlede prisoverslag lyder pa ca. 250.000 kr., hvor 100.000 kr. finansieres af Hanebjerg Skole og 150.000 kr. af
Ejendomme.

Mulig anvendelse af ejendommen Hulvejen 31, hvis HFO2 flyttes fra august 2020

Hvis byradet beslutter at flytte HFO2-tilbuddet til skolens afdeling i Bradeskov, vil spergsmaélet om den fremtidige
anvendelse af ejendommen p& Hulvejen 31 blive behandlet. Indledningsvist vil det ske administrativt som en del af
projekt ’Plads til Fremtiden — kloge m2”. og dernast vil spergsmaélet blive behandlet politisk.

Proces med at gere HFO2-tilbuddet attraktivt for elever fra Hillered Lilleskole

Hvis ansegningen om flytning bliver imgdekommet, vil ledelsen p&d Hanebjerg Skole sammen med de faste medarbejdere
1 HFO2 invitere foreldre og bern fra Hillerad Lilleskole til at komme og besgge de nye fysiske rammer for HFO2, fordi
det er vigtigt, at bern og deres foreldre oplever, at det er et felles fritidstilbud for alle bern pa 4.-6. klassetrin pa de to
skoler.

Forvaltningens vurdering

Hillerad Kommune vegter bade et godt samarbejde med de frie grundskoler og den interne sammenhang pa den enkelte
folkeskole igennem gode overgange. En flytning vil i starten blive oplevet som en ulempe for elever fra Hillered
Lilleskole, der vil fa leengere til det lokale fritidstilbud. Samtidig vil en flytning af HFO2-tilbuddet styrke
sammenhangskraften pa Hanebjerg Skole igennem den fysiske n@rhed og dermed lettere mulighed samarbejde mellem
skolens lerere og paedagoger til gavn for eleverne.

Det er forvaltningens vurdering, at nar der er bygningsmassige muligheder for at huse HFO2-tilbuddet pa skolens
matrikel i velegnede lokaler, bar dette veje tungt af hensyn til en optimering af Hillerad Kommunes ejendomsportefolje.
Samlet set er det dermed forvaltningens anbefaling at godkende flytningen.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 40, stk. 2. Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om skolestrukturen inkl. fritidsordning.
Okonomi

Ejendomme vurderer, at istandsattelsen af bygningen "Kvisten™ vil koste 250.000 kr.
Hanebjerg Skole finansierer 100.000 kr. heraf, og Ejendomme finansiere 150.000 kr.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.

Bilag

Ansggning om flytning af HFO1

Baggrundsnotat om afstande og offentlig transport
Heringsvar fra Hillered Lilleskole

Billed 1, Petras Hus

Billed 2, Petras Hus

Billed 3, Petras Hus

Billed 4, Petras Hus

Billed 5, Petras Hus

Billed 6, Petras Hus

Plantegning, Petras Hus



Punkt 10: Strategi for fysisk planleegning - indhold og udvalgte emner -
supplerende sagsfremstilling

19/17170
Indstilling til fagudvalgenes meoder i juni 2020

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget, Idret og Sundhedsudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget og
Bem, Familie og Ungeudvalget udtaler sig i sagen om folgende:

1. Om fagudvalget ensker gget opmerksomhed pé bestemte emner i den fysiske planlaegning?
2. Om fagudvalget ser behov for, at der i det videre arbejde med arealreservationer i den kommende 12-arige periode
tages hensyn til en bestemt anvendelse?

Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget indstiller til byradet at godkende:

1. forslag til den forelgbige disposition for ”Strategi for fysisk planlegning 2020”

2. at forvaltningen arbejder videre med forslag til pejlemerker

3. der i strategien formuleres nye malsatninger for hvordan, der arbejdes med FN’s verdensmal nr. 17 ’Partnerskab
for handling” og at det i de enkelte fokusomrader beskrives og illustreres, hvordan baeredygtig udvikling
understattes.

4. at etablering af aflastningsomradet afventer at mulighederne i selve bymidten (Slangerupgade og Frejasvej) er
lokalplanlagt.

5. det undersgges hvordan kommunen fremadrettet kan understotte placering af erhverv i eksisterende og udbyggede
erhvervsomrader.

6. forslag til proces for boligpolitikken

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at ekonomiudvalget og byradet godkender pejlemerker for den fysiske planlaegning, den
strategiske retning for udvalgte overordnede emner samt den forelebige disposition for “Strategi for fysisk planleegning
2020”.

Styrelsesvedtagten siger, at det er skonomiudvalget, der varetager kommunens fysiske planleegning og har ansvaret for
kommuneplanlagningen. Delegationsplanen siger, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget bdde behandler strategi og
kommuneplan.

Sagen sendes efter byradets behandling til samtlige stdende udvalg, der kan komme med udtalelse i sagen i
overensstemmelse med byrddets beslutning den 26. februar 2020.

Strategien har til formal at veere udgangspunkt for kommunens langsigtede fysiske planleegning. Kommuneplanen
udfolder herefter strategien i en konkret plan for de fysiske strukturer og arealanvendelse med specifikke rammer og
retningslinjer. Begge dele vil samtidig bidrage til at realisere byradets vision og understette arbejdet med verdensmaélene.

I forbindelse med vedtagelsen af strategien besluttes jf. planlovens § 23a, stk. 2, hvorvidt der foretages en hel eller en
delvis revision af kommuneplanen. En delvis revision betyder, at byradet kun kan revidere de udvalgte emner i
kommuneplanen. En fuld revision betyder, at byrddet ogsa kan forholde sig til temaer, som borgerne rejser i labet af
processen.

Den 26. februar 2020 godkendte byradet indstilling fra ekonomiudvalget og udtalelser fra henholdsvis Arkitektur, Byplan
og Trafikudvalget og Natur, Miljo og Klimaudvalget. Det drejede sig om struktur og indhold i strategiens “Trafik og
mobilitetsafsnit” og at de gronne omgivelser er en hovedattraktion i Hillerad Kommune. Byradets beslutning afspejles i
dispositionen.

Den 17. februar 2020 holdt byradet et inspirationsmede om strategien. Opsamling herfra kan ses i bilaget "Opsamling fra
inspirationsmede” og vil blive indarbejdet i strategien.

I perioden fra d. 20. april til d. 4. maj blev der gennemfort digital borgerinvolvering. Alle bidrag kan ses pé
www.sammenom.hillerod.dk og en opsamling ses i bilaget ’Inspirationskatalog”. Formadlet er at give inspiration til


http://www.sammenom.hillerod.dk/

dreftelserne og udformning af et forslag til strategien.

Der er samlet kommet 98 bidrag fra 43 personer. Bidragene favner bredt. Nogle omhandler specifikke byomrader som fx
Hillered By og Skevinge, mens andre er mere temaopdelte.

En tendens i bidragene handler om at bygge videre pa Hillered Kommunes eksisterende styrker som fx de store
veerdifulde naturomrader, kulturhistorien og vardien af Frederiksborg Slot, detailhandel og Hillerad Kommune som den
forende erhvervskommune i Nordsjalland. Derudover er der stor fokus pa baredygtighed i et bredt perspektiv: blandede
boformer, kollektiv trafik, sammenhangende og varieret natur, klima mv. Mange af bidragene er suppleret af helt
konkrete forslag til handlinger, som vil ligge udenfor, hvad der kan indeholdes i en strategi. De er dog ogsa med til at give
udtryk for en retning.

Disposition

Forslag til disposition for strategien er vedlagt som bilag. Her er indhold i temaer og fokusomrader preesenteret skematisk.
Herudover er der skitseret, hvilke mélsaetninger der kan indga i forslaget til strategien, og det er beskrevet, hvilke
konkrete initiativer der affedes af malsatningerne, eller hvordan forvaltningen arbejder videre med emnerne.
Dispositionen afspejler, at der arbejdes frem mod et forslag, og alle temaer og fokusomrader er derfor ikke lige uddybet.
Dispositionen indikerer dog sa vidt muligt indhold og strategisk retning for hele strategien.

Forslag til Pejlemerker

Med udgangspunkt i Hillered Kommunes vision ”Lering og Livskraft” er der formuleret pejlemerker for den fysiske
planlegning. Pejlemarkerne vil blive afspejlet i de enkelte temaer og fokusomréader og sikrer fysisk planleegning, som
understotter Hillerod Kommunes vision.

Pejlemarker for Strategi for fysisk planlaegning:

e ”Sammen er vi Hillerosd Kommune”
e Vi er et gront og aktiv hjerte i Nordsjeelland”
¢ Vi skaber baeredygtig vaekst i hele kommunen”.

Se ogsa bilaget ” Pejlemaerker”.

Udvalgte emner

Nedenfor er preesenteret nogle af de overordnede emner, som vil indga i strategien. Emnerne er fremhavet, da de er
afgerende for, hvordan Strategi for fysisk planleegning 2020 udarbejdes. @vrige emner kan til dels ses i den vedlagte
disposition, men vil ellers blive praesenteret i forbindelse med skonomiudvalgets behandling af forslag til Strategi for
fysisk planlagning i august 2020.

FN’s verdensmaél

I strategien indarbejdes FN’s verdensméal som et overordnet tema. Afsnittet er samtidig med til at udgere paraplyen for en
ny agenda-21 strategi for baeredygtig udvikling, som ogsa er en integreret del af strategien. Der udvelges ikke
verdensmaél, som specifikt skal vaere udgangspunkt for arbejdet med baredygtig udvikling generelt i Hillerad Kommune.
De 17 verdensmaél er en helhed, som indbyrdes athenger af hinanden — og athangigt af emnet afgeres det, hvilke
verdensmaél der er relevante. Konkret vil der blive opstillet nye mélsatninger for Verdensmél 17 — ”Partnerskab for
handling”, og derudover vil der i hvert fokusomréde blive vurderet, hvilke mal og evt. delmél der pavirkes, hvilket sikrer
et fokus pa helheden pa tveers af sektorer, organisatoriske skel, m.m.

Detailhandel:

Erhvervsministeriets nye landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomradet tradte i kraft den 1. januar 2019. Med det
nye landplandirektiv udleegges, som ensket af Hillered Kommune, mulighed for et aflastningscenter i Hillerad Vest ved
Herredscentret og Erhvervstrekanten (se bilag 4).

Byradet besluttede den 24. april 2019 ved prioritering af lokalplanansegninger, at lokalplanansegning for ”Herredscenter,
aflastningsomrade med store udvalgsvarebutikker” afventer lokalplanlaegning i hhv. Slangerupgade (rammeomrade
SB.C.15) og Frejasvej (rammeomréde SB.C.59), jf. rekkefolge i Kommuneplan 2017 (retningslinje 1.10.3). Byradet
besluttede ogsa at planleegning for et aflastningsomrade skal overvejes i Planstrategi 2020 og Kommuneplan 2021. Pa
nuvarende tidspunkt er der i Slangerupgade en restrummelighed pa 9.200 m2 til detailhandel. Pa Frejasvej er der en
restrummelighed pa 10.000 m2.Der er saledes stadig mulighed for flere store udvalgsvarebutikker i udkanten af bymidten.

ICP (Institut for CenterPlanleegning) vurderer, at en evt. etablering af aflastningscenter vil pafere Hillerads bymidte
konkurrence og betyde, at omsatningen vil falde med 10 — 15 %. ICP vurderer ogsa, at efterspergslen efter store



udvalgsvarebutikker er til stede i oplandet, hvorfor der kan argumenteres for, at et aflastningscenter kan styrke Hillerad
Kommunes position som Nordsjallands handelscentrum. Etableres der ikke et aflastningscenter er der risiko for, at store
udvalgsvarebutikker veelger at placere sig andre steder i Nordsjelland, hvor der er aflastningscentre fx Firskovve;j i
Lyngby eller Provestenen i Helsingor.

Da der fortsat er rummelighed til store udvalgsvarebutikker i bymidten og under hensyntagen til de aktuelle udfordringer
for detailhandel i bymidten, vurderer forvaltningen, at en strategi for detailhandel skal veere at muligheden for en politisk
beslutning om at etablere aflastningsomradet afventer at mulighederne i selve bymidten er lokalplanlagt.

Erhvervstrekanten og en del af Herredscenteret i Hillerad vest (Se ”Kortbilag detailhandel”) er udpeget i
landsplandirektivet for detailhandel som aflastningscenter, som det blev gnsket af byradet i april 2017, i forbindelse med
revision af landsplandirektivet. Det betyder, at der skal indarbejdes rammebestemmelser i kommuneplan 2021, som ger
det muligt at etablere aflastningscenteret. Byradets kan dog bestemme tidspunktet for, hvornar etableringen ma finde sted
ved at indarbejde reekkefalgebestemmelser i kommuneplanen. P4 den made kan byradet beslutte, hvornar det er
hensigtsmeessigt, at give mulighed for etablering af aflastningscenteret inden for kommuneplanens 12 &rige planperiode ar
2021 - 2033. Kommuneplanen revideres hvert fjerde &r. Hvert fjerde ar har byradet dermed mulighed for, at vurdere
hvornér aflastningscenteret gnskes etableret inden for den nye tolvarige planperiode. I 2025 er perioden séledes fra 2025
til 2037.

Erhverv

Byradet godkendte den 18. december 2019 en aftale om udvikling af Stadionkvarteret i Favrholm. Inden for
Stadionkvarteret var der i den geeldende planlegning et areal pé ca. 30 ha til erhverv, hvilket bliver reduceret og der bliver
et vaesentlig mindre areal til produktionserhverv i Favrholm. Smerkildevejfingeren nord for Overdrevsvejen har fortsat et
areal pé ca. 17 ha til produktionsvirksomheder. Til sammenligning er Fujifilms nuvarende areal ca. 24 ha. Forvaltningen
anbefaler, at de 17 ha i Smerkildefingeren prioriteres til medico- og greentech samt relaterede virksomheder med
udvikling og produktion.

Pa nuvarende tidspunkt er der ca. 33 ha ledige arealer i omrader planlagt til erhverv i Hillerad. Ca.5,5 ha er udlagt til
kontorerhverv. 17 ha er udlagt til detailhandel og de resterende 11 ha i Erhvervstrekanten er udlagt til blandet erhverv.
Dette areal er dog i landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomradet udpeget som aflastningscenter.

Det betyder, at Smerkildefingeren reelt er det eneste omrade til produktionserhverv i Hillerad, hvilket kan betyde, at der
indenfor planperioden (ar 2021-2033) ikke vil vare ledige grunde til produktionserhverv i Hillerad Kommune.
Fingerplanen giver ikke mulighed for at inddrage nye arealer til erhvervsomrader. Dvs. at fx hdndverksmestre og andre
produktionsvirksomheder (end dem i Smerkildefinger), servicevirksomheder m.fl. mé lokalisere sig pa allerede
bebyggede ejendomme i eksisterende erhvervsomrader. Det vil mindske tomgang i overfledige erhvervsbygninger, men
kan gge virksomhedens etableringsomkostninger idet det er nedvendigt at nedrive eksisterende eller ombygge i stedet for
at starte pa bar mark.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der skabes overblik over ledige erhvervslokaler og at der 1 forbindelse med
kommuneplanen indledes dialog med erhvervslivet om, hvordan det sikres, at eksisterende erhvervsomrader er attraktive
for fremtidens virksomheder.

Boligpolitik

Det fremgar af budgettet, at byradet ”.... vil bede forvaltningen arbejde med et oplaeg til fornyet boligpolitik som en del af
en udviklings- og finansieringsstrategi. Sagen bliver et skridt pa vej mod en ny kommuneplan.” Det fremgar ogsa af
budgettet: Vi ser frem til de byudviklingsprojekter i bade de mindre byer og i boligomréader, som er pé vej, og ensker at
de ogsa indeholder mulighed for seniorbofallesskaber.”

Med de kendte udviklingsprojekter samt boligudlaeg i Kommuneplan 2017 forventes i befolkningsprognosen fra marts
2020 en befolkningsfremgang pa mere end 16 procent i de kommende 10 ar. Boligpolitikken skal satte rammerne for
udviklingen og sikre den rette sammenhang af boligtyper, sterrelser og ejerformer.

Boligpolitikken foreslas udarbejdet som en selvstaendig politik, hvor relevante dele indarbejdes i Strategi for fysisk
planlegning 2020 og Kommuneplan 2021.

Forvaltningen foreslar folgende overordnede proces for en kommende boligpolitik:
Fase 1 — Analyser og inddragelse

Maj — juli 2020:
Analyse af:



Afsatningsmuligheder (markedsbehov)

Samspil mellem boligpolitik og relaterede omrader, herunder fx
Kommunens gkonomi

Befolkningsprognose

Kapacitetsbehov for institutioner og skoler

August 2020:

Okonomiudvalget preesenteres for ovennavnte analyser og fastleegger aktiviteter i1 inddragelsesperioden.
September og oktober 2020:

Borger og interessentinddragelse. Efter inddragelsesprocessen udarbejdes udkast til boligpolitik.

Fase 2 — Udarbejdelse af forslag til boligpolitik
Februar 2021:

@konomiudvalget behandler udkast til boligpolitik og vedtager Strategi for fysisk planlegning 2020.

Forér 2021:
Mulighed for borgerinddragelse og politiske meader.

Fase 3 — Hering og vedtagelse
Juni 2021:
@konomiudvalget behandler forslag til boligpolitik og forslag til kommuneplan 2021.

Juli — september 2021:
Horing

December 2021:
Okonomiudvalget vedtager boligpolitikken og kommuneplan 2021.

Den kommende proces for Strategi for fysisk planleegning 2020

Efter udvalget har behandlet denne dagsorden gar arbejdet med Strategi for fysisk planlaegning ind i Fase 3. Fase 1 var
opstart. Fase 2 var analyse og involvering, som bl.a. indeholdt byradets inspirationsaften og den tidlige involvering pa
www.sammenom.hillerod.dk

Fase 3 — Udarbejdelse af forslag til Strategi for fysisk planlaegning 2020
Juni — juli 2020:
Forvaltningen udarbejder forslag til strategien.

Fase 4 — Heringsfase og vedtagelse af Strategi for fysisk planleegning 2020
August 2020:
Politisk behandling af forslag til en strategi i offentlig hering til vedtagelse.

September — Oktober 2020:

Forslag til strategi i 8 ugers offentlig hering, som vil forega digitalt. Strategien formidles til offentligheden, og der holdes
et borgermede i heringsperioden, hvor forslaget bliver fremlagt og dreftet. Eksisterende arrangementer vil, i det omfang
det er muligt, blive benyttet til at drofte forslaget.

Derudover gennemfores en tidlig offentlig hering til kommuneplanen med indkaldelse af ideer og forslag. Det vil foregé
digitalt, og kan ogsé indga som en del af et borgermede.

Februar 2021:
Strategien til politisk behandling med henblik pé endelig vedtagelse pa baggrund af de kommentarer, der er indgivet i
haringsperioden.

Kommuneplan 2021
Herefter vil arbejdet med Kommuneplan 2021 gé i gang med henblik pa at kunne vedtage kommuneplanen endelig
december 2021. I processen laeegges der op til i alt 4 politiske behandlinger:

e Feb. 2021: Opsamling pé den tidlige offentlige hering

o April 2021: Stdende udvalg og byréad drefter retning pd kommuneplanen

e Juni 2021: Forslag til kommuneplan til vedtagelse for udsendelse i offentlig hering.
e Dec. 2021: Forslag til kommuneplan til endelig vedtagelse pa baggrund af heringen.



Forvaltningen vil senere forelaegge et forslag til en neermere proces for arbejdet med kommuneplanen.
Retsgrundlag

Planlovens kapitel 6.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i skonomiudvalget den 13-05-2020

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet og fagudvalgene.

Mette Thiesen (D) stemte imod indstillingens punkt 3.
Beslutning i byradet den 27-05-2020
Byradet godkendte indstillingens pkt. 1, 2, 4, 5 og 6.

Indstillingens pkt. 3 blev sat til afstemning:

26 stemte for: A, B,C,F, O, V, O

1 stemte imod: D

Indstillingen blev vedtaget.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i byradet den 27-05-2020

Byradet har den 26. februar besluttet, at fagudvalgene kan komme med en udtalelse i sagen. De enkelte fagudvalg drefter
derfor, om der i byudviklingen er behov for, at der afsattes arealer til en bestemt anvendelse i den kommende 12-arige
periode. Ligeledes draftes om der er emner pé fagudvalgets omrade, som kan fremmes ved ogsa at blive teenkt ind i den
fysiske planlaegning.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-06-2020
Udvalget ensker en gget opmarksomhed pé arealanvendelse til natur og at det kan overvejes i hvor stort et omfang, der
fremover skal udlaegges yderligere arealer til bebyggelse og at der friholdes omrader til natur.

Udvalget ensker en gget opmarksomhed pa, at der reserveres arealer til gronne omrader ogsé i Hillered by og at der
stilles krav om begrenning ved byfortatning.

Afbud: Tue Tortzen (O)

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 02-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget ensker, at der i den fysiske planlegning i Hillersd Kommune altid indteenkes plads til bevegelse og afsattes
passende arealer til idraet i fx nye byudviklingsomrader. Strategien skal indeholde dette.

Udvalget ensker endvidere, at strategien ogsd rummer mulighed for, at eksisterende gronne arealer lobende kan udvikles i
takt med behovene for idraet og bevaegelse. Udvalget ensker endelig, at visionen for strategien tilfojes begreberne idraet og
beveagelse.

Afbud: Ozgen Yiicel (V)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-06-2020

Udvalget dreftede strategi for fysisk planlegning og har ingen yderligere bemarkninger udover det som allerede er naevnt
i sagen.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 03-06-2020

Udvalget diskuterede strategien for fysisk planlegning, og ensker at f& mulighederne for, at der afsattes mere jord til
erhverv og industri belyst yderligere.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-06-2020
Udvalget godkendte indstillingen.



Udvalget ensker, at der i den fysiske planlegning i Hillersd Kommune altid indteenkes plads til kultur og feellesskaber og
afsettes passende arealer til disse formal i fx nye byudviklingsomrader sasom Favrholm.
Strategien skal indeholde dette.

Udvalget ensker endvidere, at strategien ogsa understreger mulighederne for, at eksisterende arealer loabende kan udvikles
i takt med behovene for kulturelle tilbud — et konkret eksempel kunne vare omradet ved Rennevangs Alle 5, der kunne
udvikles videre i retning af hjemsted for endnu flere kulturelle faellesskaber.

Udvalget ensker endelig, at visionen for strategien tilfejes begrebet kultur.
Afbud: Dragan Popovic (V), Christina Hei Skovdal (A)

Stedfortreedere: Seren P. Ostergaard (V), Vivi Weldike (A)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-06-2020

Udvalget bemarkede, at der forsat er et stort behov for billige boliger, plejehjemsboliger og interesse for
seniorbofallesskaber og et behov for skave boliger, som ber indarbejdes i den boligstrategi, der bliver en del af
Strategien for fysisk planlegning.

Yderligere bemerkede udvalget at indarbejdelse af universelt design, tilgeengelighed for mennesker med sarlige behov, er
et vigtigt element i en strategi for fysisk planlegning.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget dreftede sagen og udtaler, at udvalget ensker opmaerksomhed p4, at der skal sikres fysisk plads til
daginstitutioner og skoler, nar der bygges nye boliger, samt at der planleegges med sikre skoleveje.

Bilag

Opsamling inspirationsmede.pdf

Inspirationskatalog

Disposition for strategi for fysisk planleegning 16042020.pdf
Pejlemaerker.pdf

Kortbilag detailhandel.pdf



Punkt 11: Arsplan Bern, Familie og Ungeudvalget 2020, 2. halvar

19/9947

Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at drefte og godkende arsplanen for 2. halvar af 2020.
Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at fremlaegge forslag til arsplan for 2. halvér af 2020 for Bern, Familie og

Ungeudvalget til udvalgets dreftelse.

Arsplanen er et dynamisk dokument, der lobende kan revideres i indhold, og som medvirker til at give
udvalgets medlemmer et overblik over kommende sager og planlagte dialogmeder.

Arsplanen tager bl.a. udgangspunkt i udmentningsplan 2020 samt forvaltningens evrige kendskab til sager pa nuvarende
tidspunkt.

Arsplanen forelagges til politisk behandling to gange &rligt.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Arsplan 2020 Bern, Familie og Ungeudvalget - bilag 1, juni 2020



Punkt 12: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 13: Frigivelse af tilskudsmidler til et generelt loft af folkeskolen i 2020

20/9142
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at

1. beslutte frigivelse af tilskudsmidler til et generelt loft af folkeskolen i 2020 og
2. godkende, at tilskudsmidlerne fordeles efter elevtal til distriktsskolerne og specialskolerne.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at treeffe politisk afgerelse om frigivelse og fordeling af tilskudsmidler til et generelt
loft af folkeskolen i1 2020, som blev afsat pa finansloven for 2020.

Sagens baggrund

Med finansloven for 2020 afsatte regeringen og aftalepartierne midler til at styrke folkeskolen. I 2020 er der pa landsplan
afsat 275 mio. kr., stigende til 400 mio. kr. i 2021, 550 mio. kr. i 2022 og 807 mio. kr. fra 2023 og frem.

Den 2. juni 2020 indgik regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet en aftale
om, hvordan disse midler fordeles til kommunerne 1 2020. De 275 mio. kr. 1 2020 fordeles som et tilskud til kommunerne,
med det formal at tilskuddet anvendes til ansettelse af flere lerere 1 folkeskolen. Midlerne fordeles efter den enkelte
kommunes andel af eleverne i 0.-9. klasse i skoledret 2018/2019 og skal komme oven i kommunernes vedtagne budgetter
pa folkeskoleomrédet for 2020. Midlerne tildeles direkte til kommunerne uden forudgdende ansagning. Der er med
aftalen ikke taget stilling til fordelingen af midlerne fra 2021 og frem. Dette aftales pé et senere tidspunkt.

Pa baggrund af elevtallet i skoledret 2018/19 er Hillered Kommunes andel af de afsatte midler i 2020 2,7 mio. kr.

Fordeling af midlerne

Det er en betingelse for modtagelsen af midlerne, at tilskuddet anvendes til lzerere 1 folkeskolen i form af len- og
pensionsudgifter. Med folkeskolen menes alle undervisningstilbud etableret under folkeskoleloven herunder ogsa
specialskoler.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne fordeles til skolerne hurtigst muligt, med henblik pé at give skolerne optimale
betingelser for at planlagge anvendelsen af midlerne i resten af 2020.

Da Hillered Kommunes andel af de samlede midler er baseret pé elevtallet i 0.-9. klasse i skolearet 2018/19, anbefaler
forvaltningen, at samme elevtal ogsa anvendes til at fordele de 2,7 mio. kr. blandt skolerne i Hillered Kommune. Hver
skole tildeles dermed midler svarende til deres andel af det samlede elevtal i folkeskolerne i kommunen i skoleéret
2018/19. En sédan fordeling fremgéar af nedenstaende tabel, hvor hver skoles elevtal og andel af midlerne er prasenteret:

Antal elever i skoleédret 2018/19 pr. 5. Andel af

september 2018 midler
gr;fgli?borg 838 434.000 kr.
Grennevang Skole 934 483.000 kr.
Hanebjerg Skole 571 295.000 kr.
Hillerad Vest Skolen 849 439.000 kr.
Hilleredsholmskolen 658 341.000 kr.
Kornmarkskolen 713 369.000 kr.
Sophienborgskolen 508 263.000 kr.
Harlase Skole 81 42.000 kr.
Skolen ved Skoven 66 34.000 kr.

I alt 5218 2.700.000 kr.



Der er i forbindelse med tildelingen af midlerne krav om, at Hillerad Kommune igennem et revisorpategnet regnskab kan
dokumentere, at tilskuddet er anvendt til anseettelse af lerere 1 folkeskolen. Derudover skal Hillerad Kommune ogsé
pavise, at tilskuddet er lagt oven i det vedtagne budget for folkeskoleomradet for 2020. Safremt dette ikke kan
dokumenteres, skal Hillerad Kommune tilbagefore tilskuddet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Der sgges om indtaegts- og udgiftsbevilling pé 2,7 mio. kr. Bevillingen er
likviditetsmeessig neutral.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byréadet.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold, da hun ensker, at der er en mere generel prioritering af hele grundskoleomradet, og at
man lader pengene folge barnet.
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