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Punkt 1: Budget 2020-2023, Børn, Familie og Ungeudvalget

18/16014

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2020-2023 videre i sin helhed
til 1. behandling i økonomiudvalget og byrådet den 28. august 2019.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er, at udvalget på baggrund af tidligere drøftelser sender sit budgetforslag for2020-2023 videre i
sin helhed til økonomiudvalgets og byrådets 1. behandling i august.
 
Økonomiudvalget har besluttet, at da der til tidligere budgetprocesser er udarbejdet flere forslag til aktivitetsudvidelser og
anlægsønsker bør eventuelle forslag til budgetprocessen for 2020-2023 fokuseres på:

forslag der kan sikre ønsket omstilling
businesscases eller forslag om kapacitetstilpasning
forslag der er forudsætninger for implementering af ny lovgivning eller nye ufravigelige behov,
forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nødvendige for indeværende budgetproces.

 
Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsområdes – finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag
samt anlægsønsker og heraf afledt drift samt udviklingsmål/pejlemærker. Desuden fremgår budgettets
baggrundsoplysninger i et selvstændigt dokument.
 
Vedhæftet sagsfremstillingen er også økonomiudvalgets relevante aktivitetsudvidelsesforslag til udvalgets orientering.
 
Der er pt en større usikkerhed om processen for aftalen mellem regeringen og KL på grund at folketingsvalget den 5. juni.
Det skal bemærkes, at konsekvenser af en forventelig aftale om kommunernes økonomi for 2020 mellem regeringen og
KL samt Lov- og Cirkulæreprogrammet ikke kendes før hhv. sidst i juni og juli måned 2019. Desuden vil KL sidst i juni
måned fremsende et revideret pris- og lønskøn

Retsgrundlag
Styrelsesloven § 40.

Økonomi
Grundlaget for budget 2020-2023 er økonomiudvalgets rammeudmelding af 19. marts 2019 tillagt ændringer i form af
finansieringsforslag, aktivitetsudvidelser, tekniske korrektioner samt anlægsforslag. De samlede økonomiske
konsekvenser kendes først ved budgetvedtagelsen.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til 1. behandling i økonomiudvalget og byrådet med følgende
bemærkninger:
 

42FF2010-009 ændres til at hedde 42FF2020-009 og tilføjes bemærkning om, at 1,5 % sparemålet for 2021-23 kan
nås uden dette finasieringsforslag. Finansieringsforslaget er medtaget for at indfri 1,5 % sparemålet for 2020.
Sammentællingen på side 3 vedr. forslag 42FF2020-009 (42FF2010) tilrettes, så det svarer overens med
budgetskemaet.

 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Bilag

Finansieringsforslag BFU 2020-2023 juni

Aktivitetsudvidelser BFU 2020-2023 Juni

Anlægsønsker 2020-2023 BFU juni



Udviklingsmål 2020 for BFU

Budgetdokument 2020-2023 baggrundsoplysninger juni



Punkt 2: Ressourcetildelingsgrundlag på dagtilbudsområdet

19/6806

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at indstille til økonomiudvalget og byrådet at beslutte at lægge
puljen til sprogligt arbejde og pulje til ekstra normering ind i grundnormeringen i ressourcetildelingsgrundlaget på
dagtilbudsområdet.

Sagsfremstilling
Sagen fremlægges med henblik på at lave korrektioner af ressourcetildelingsgrundlaget på dagtilbudsområdet.
 
Ressourcetildelingsgrundlaget for dagtilbud er senest revideret i 2016. Siden har området modtaget forskellige puljer, som
indgår i beregningen af grundnormeringen. Det gør det besværligt at få et samlet overblik over
ressourcetildelingsgrundlaget.
 
Forvaltningen foreslår derfor at puljerne indarbejdes i grundnormeringen.
 
Puljer der ønskes indarbejdet i grundnormeringen er:
 

Midler til sprogligt arbejde (afsat til generelt arbejde for at understøtte børnenes sproglige udvikling: dialogisk
læsning samt sprogvurderinger af alle 3 årige børn). Korrektionen er ikke et udtryk for at ambitionerne omkring
arbejdet med sprog nedsættes.
Midler afsat til bedre normeringer i forbindelse med budget 2018 – 2021

 
Udkast til nyt ressourcetildelingsgrundlag for dagtilbud med ovenstående indarbejdede ændringer, er vedlagt som bilag.
 
Ordlyden i ressourcetildelingsgrundlaget er samtidig tilpasset ændringer affødt af budget 2019 – 2022 vedr. bortfald af
ekstra timer til små institutioner og bortfald af udvidet åbningstid.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Bilag

Udkast til nyt ressourcetildelingsgrundlag for dagtilbud januar 2020



Punkt 3: Dispensation for elevtallet i 2. klasse på Kornmarkskolen afdeling
Skævinge i skoleåret 2019/20

19/8854

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at godkende dispensationsansøgningen til at have én klasse med
30 elever på 2. årgang på Kornmarkskolen, afdeling Skævinge.

Sagsfremstilling
Sagen fremlægges med henblik på at Børn, Familie og Ungeudvalget giver dispensation til at have én klasse med 30
elever på 2. årgang på Kornmarkskolen, afdeling Skævinge i skoleåret 2019/20.
 
Baggrund:
Elevtallet ved oprettelsen af børnehaveklassen betød, at der kun blev oprettet en børnehaveklasse på afdeling Skævinge i
modsætning til øvrige år, hvor der har været og er elever til to klasser på en årgang.
 
I størstedelen af indeværende skoleår har der været 29 elever i klassen, og i maj måned er et yderligere barn på dette
klassetrin flyttet til distriktet, så klassen nu er oppe på 30 elever.
 
Dispensationsansøgning:
Kornmarkskolen søger om dispensation til at oprette en 2. klasse med 30 elever i skoleåret 2019/20. Nedenfor beskrives
de pædagogiske og fysiske forhold ved oprettelse af en klasse med 30 elever.
 

Personaleressourcer til klassen: Der vil være ekstra personaleressourcer i klassen idet, der i 21 ud af 30 lektioner vil
være to lærere eller en pædagog og en lærer. I 6 af disse lektioner vil der endog være to lærere og en pædagog, altså
tre voksne. Det er desuden en mulighed at have en pædagogmedhjælper med i idræt og andre praktiske/musiske fag
Pædagogiske forhold omkring og i klassen: Klassens kommende team består af to lærere og en pædagog, hvilket er
få voksne med mange timer i klassen. Det giver sikre og stærke relationer mellem børn og voksne
Der er specialpædagogisk støtte til teamet
Lokalemæssige forhold: Klassen får det største klasselokale på 80 kvadratmeter i indskolingsbygningen. Teamet
råder ligeledes over et gruppelokale ved siden af klassens lokale, og der er yderligere to flekslokaler på gangen
Undervisningsmæssige forhold: Skolen planlægger holdundervisning, så klassen ofte er delt i to.

 
Skolens ledelse vil følge elevernes trivsel og udvikling tæt. Det aftales, at skolelederen, som er nærmeste leder for teamet,
deltager i supervision og teammøder efter behov, med det formål at følge, om børnene trives og er i faglig progression.
 
Skolebestyrelsens tilkendegivelse:
Skolebestyrelsen har tilkendegivet opbakning til at der oprettes én klasse med 30 elever, jf. vedlagte bilag.
 
Forvaltningens vurdering:
Skolen og forvaltningen følger udviklingen i elevtallet såvel som elevernes trivsel og udvikling med henblik på at
vurdere, hvornår der skal oprettes to klasser.
 
Da skolen har planlagt et godt skoletilbud for klassen med hensyn til personaleressourcer, organisering af undervisningen
og lokaleforhold, bakker forvaltningen op om dispensationsansøgningen.

Retsgrundlag
Folkeskolelovens § 17: ”Elevtallet i grundskolens klasser må normalt ikke ved skoleårets begyndelse overstige 28.
Kommunalbestyrelsen kan dog i særlige tilfælde tillade et højere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.”
Jævnfør delegationsplanen for Børn, Familie og Ungeudvalget, senest godkendt af byrådet den 29. august 2018, har Børn,
Familie og Ungeudvalget beslutningskompetence i forhold til Folkeskolelovens § 17.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen.



 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Bilag

Skolebestyrelsens udtalelse



Punkt 4: Helhedsplan Frederiksborg Byskole - orientering om anlægsønske

16/69198

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Formålet med sagen er at orientere Børn, Familie og Ungeudvalget om det anlægsønske, der forelægges for
økonomiudvalget i juni måned vedrørende helhedsplanen for Frederiksborg Byskole.
 
Helhedsplanen for Frederiksborg Byskole blev udfærdiget i 2014, fremlagt og politisk vedtaget i 2015. Byrådet meddelte
anlægsbevilling den 26.10.2016 med planlagt byggestart i juni 2019. Ved budgetforhandlingerne 2019-2022 besluttede
byrådet at udskyde opstarten af etape 1 til 2020.
 
Som byrådet er orienteret om pr. mail den 28.03.2019 er der ret betydelige udfordringer med at gennemføre den
oprindelige helhedsplan, hvorfor forvaltningen har udarbejdet en opdateret helhedsplan, hvor den største ændring er, at
den planlagte udbygning af Skovfløjen erstattes af en ny bygning. Hvis den vedtagne helhedsplan skulle være gennemført,
ville der blive en budgetoverskridelse på 24.400.000.
En lidt mere udførlig beskrivelse af udfordringerne med det oprindelige projekt og de foreslåede ændringer kan ses i
anlægsønsket, som er vedlagt som bilag til sagen.
 
Ændringerne medfører en budgetforøgelse på ca. 7 millioner for hele helhedsplanen – heraf 4,2 millioner kroner i
overslagsårene. Ændringerne medfører samtidig en ændret tidsplan, hvor den nye bygning opføres i 2020-2021 og resten
af helhedsplanen gennemføres i 2024-2027. Den samlede tidsplan for helhedsplanen overholdes hermed samtidig med, at
budgettet for overslagsårene 2020-2023 næsten kan overholdes.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Bilag

AØ_02_UDV_Ændringer til Helhedsplanen.docx



Punkt 5: Fælles Børn - Fælles Ansvar, den røde tråd i arbejdet med børn,
unge og familier i Hillerød Kommune - inden høring

18/15399

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget:

1. at drøfte det reviderede udkast til kommunens sammenhængende børne- og ungepolitik ”Fælles Børn - Fælles
Ansvar, den røde tråd i arbejdet med børn, unge og familier i Hillerød Kommune”

2. at godkende at sende udkastet i høring hos kommunens Handicapråd og Udsatteråd, hos Fællesudvalget Dagtilbud
Børn, Fællesudvalget for Familier og Sundhed samt Fællesudvalg Skole.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er, at udvalget drøfter det reviderede udkast til håndbogen FBFA og godkender at sende den i
høring.
 
Håndbogen indeholder kommunens sammenhængende børne- og ungepolitik, herunder den lovpligtige beredskabsplan
om vold og overgreb på børne- og ungeområdet. Sidstnævnte blev behandlet og vedtaget af byrådet i marts 2019, idet
dette skal ske hvert fjerde år.
 
Den nuværende håndbog er fra 2014, og den trængte til at blive opdateret, så den afspejler den nuværende organisering
samt det faglige fundament, som området i det daglige står på og arbejder ud fra - både når vi samarbejder med hinanden,
med eksterne samarbejdspartnere og med kommunens børn, unge og familier. Til eksempel kan nævnes at håndbogen er
blevet gennemskrevet i forhold til et justeret børnesyn, yderligere fokus på forældresamarbejde og en gennemgående
tænkning om tidlig(ere) opsporing og tidlig(ere) indsats til gavn for alle børn og unge.
 
Nedenfor gengives kort de indholdsmæssigt mest relevante ændringer.
 
I første kapitel findes børneområdets forandringsteori, hvor udviklingsmål, indikatorer og indsatser er opdateret. Det
tidligere kapitel om operationalisering af de politiske mål er taget ud af håndbogen. Kapitlet om Organisering er
gennemskrevet og opdateret. De efterfølgende kapitler er handlingsorienterede og indeholder blandt andet konkrete
forholdemåder og anvisninger for, hvordan den enkelte medarbejder arbejder efter principperne i politikken.
 
I den forbindelse kan særligt nævnes nedenstående ændringer i kapitlet om den røde tråd:

Alle afsnit er gennemskrevet og forkortet mhp læsevenlighed
Nyt afsnit om børnesyn og forældresamarbejde
Nyt afsnit om indsatstrappen og tidlig indsats tæt på børn, unge og familiers almene hverdagsliv
Revideret afsnit om mødetyper og mødeafholdelse
Nyt afsnit om overgangsarbejdet
Revideret ”Beredskabsplan for håndtering af vold og seksuelle overgreb” (jf. som nævnt ovenfor)

 
Håndbogens bilag er ligeledes blevet gennemskrevet og revideret, herunder bilaget ”Samarbejdsskemaer til brug i
samarbejdet mellem forældre og skole/dagtilbud”. Derudover er der tilføjet et nyt bilag om ”Kommunal praksisplan for
overgangsarbejdet”. Endelig er det tidligere kapitel om Metodisk grundlag revideret og lagt om i bilagsmaterialet.
 
Revideringen af håndbogen er bl.a. foregået i form af forskellige inddragelsesprocesser. Håndbogen er således et resultat
af medarbejdere og lederes syn på og erfaringer med arbejdet med FBFA i praksis. Inddragelsesprocessen har været
bagudrettet forstået som en erfaringsopsamling ift. den tidligere udgave af FBFA og dennes implementering - og
fremadrettet således, at nye perspektiver og problematikker er blevet taget op, drøftet og indskrevet i denne udgave.
 
Børn, Familie og Ungeudvalget, økonomiudvalget og byrådet vil få politikken til endelig godkendelse inklusiv
høringssvar i september 2019. Det bemærkes, at den vedhæftede udgave af FBFA ikke er korrekturmæssigt gennemrettet,
og at dokumentet først vil blive layoutet efter endelig beslutning.

Retsgrundlag



Servicelovens § 19 stk. 2 (kommunens pligt til at udarbejde en fælles børne- og unge politik) og § 19 stk. 4 (pligten til at
udarbejde en beredskabsplan for overgreb).

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen og sender udkastet i høring.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Bilag

Bilag 1 - En sammenhængende børne- og ungepolitik .pdf

Bilag 2 - Rammer for udmøntning.pdf

Bilag 3 - Organisering - på tværs og på langs.pdf

Bilag 4 - Den Røde Tråd .pdf

Bilag 5 - FBFA Bilag 1 - 6 Samarbejdsskemaer etc .pdf

Bilag 6 - Nyt bilag til FBFA Overgange og sammenhænge.pdf

Bilag 7 - Nyt bilag FBFA Metodisk grundlag.pdf



Punkt 6: Årsplan 2019, 2. halvår af 2019 for Børn, Familie og Ungeudvalget

18/16187

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at drøfte og godkende årsplanen for 2. halvår
2019.

Sagsfremstilling
Formålet med sagen er, at fremlægge forslag til årsplan for 2. halvår af 2019 for Børn, Familie og
Ungeudvalget til udvalgets drøftelse.
 
Årsplanen er et dynamisk dokument, der løbende kan revideres i indhold, og som medvirker til at give
udvalgets medlemmer et overblik over kommende sager og planlagte dialogmøder.
 
Årsplanen tager bl.a. udgangspunkt i udmøntningsplan 2019 samt forvaltningens øvrige kendskab til sager på nuværende
tidspunkt.
 
Årsplanen forelægges til politisk behandling to gange årligt.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Bilag

Årsplan 2019 Børn, Familie og Ungeudvalget - bilag juni 2019



Punkt 7: Forventet ressourcetræk til kapacitetsudvidelser i dagtilbud i
perioden 2020-2028

19/1629

Indstilling
Direktionen indstiller at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen fremlagde på møde i Børn, Familie og Ungeudvalget den 7. april 2019 den årlige gennemgang af kapacitet
på dagtilbudsområdet, som baserer sig på den nyeste dagtilbudsprognose fra marts 2019. Sagen resulterede i, at udvalget
besluttede at bede forvaltningen udarbejde en ny sag, der viste det forventede ressourcetræk i hele prognoseperioden
2020-2028.
 
Forvaltningen har på baggrund af beslutningen og med afsæt i de aktuelle beregninger for aktivitetsudvidelser på
dagtilbudsområdet fremsendt til budget 2020-2023 beregnet nøgletal for kapacitetsudvidelser hhv. i eksisterende
bygninger og ved nybyg.
 
Ressourcetrækket skal ses som en indikation på det forventede behov baseret på nøgletal. Den aktuelle udgift kan først
beregnes når de enkelte projekter kendes, ligesom forvaltningen sideløbende arbejder på at finde alternative
handlemuligheder.
 
Tabellen viser det samlede behov jf. dagtilbudsprognosen (marts 2019). Den nye institution på Roskildevej 16 er
indregnet i kapaciteten fra 2021. Negative tal angiver antallet af manglende antal pladser og positive tal angiver antal
ledige pladser – 0-6 årige samlet for hele kommunen:
 
År 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Behov jf.
prognose /
kapacitet

66 -41 39 -124 -265 -349 -408 -462 -514 -557

 
Dagtilbudsprognosen 2019
Den årlige dagtilbudsprognose tager dels udgangspunkt i den aktuelle befolkningsprognose, som hviler på en række
forudsætninger og dels tager den afsæt i en række forudsætninger specifikt for dagtilbudsområdet.
 
Befolkningsprognosen bygger på befolkningens alder, køn og distrikt som det ser ud den 1. januar det aktuelle år. Denne
fordeling fremskrives under hensyntagen til distriktets historik ift. fertilitet, tilflytning, fraflytning, mortalitet og
boligudbygning. Kort sagt antager modellen, at disse nettobevægelser har samme relative størrelse i prognoseperioden
som i det antal historiske år, vi anvender i grundlaget – typisk 4 år. Nettotilflytningen til et distrikt vil ske i de
aldersklasser, hvor der har været nettotilflytning historisk, såfremt der er ledig boligkapacitet i distriktet enten i form af
ledig plads eller nybyggeri.
 
Dagtilbudsprognosen bygger oven på resultatet fra befolkningsprognosen. Grundlaget er det forventede antal 0 – 6 årige
fordelt på 14 distrikter i starten af året i prognoseperioden. Dette grundlag justeres dels ud fra distrikternes
pasningsprocent, andel af distriktskrydsere, og forventning om antal af udenbys børn.
Træfsikkerheden i dagtilbudsprognosen hænger især sammen med, om forventningerne til boligbyggeriet, fertiliteten og
pasningsprocenten holder stik i prognoseperioden.
 
For at tilvejebringe kapacitet, jf. det indikerede behov, er der beregnet nøgletal for to typer af kapacitetsudvidelser:
 

Kapacitetsudvidelser i eksisterende ejendomsportefølje
Kapacitetsudvidelser ved nybyggeri

 
Når dagtilbudsprognosen indikerer, at der vil være et yderligere behov for kapacitet i fx 2024, skal det bemærkes, at
økonomien til dette skal udmøntes 3-4 år før, for at den ønskede kapacitet kan stå klar til at dække behovet det aktuelle år.
 



Økonomierne for tilvejebringelse af den nødvendige kapacitet er udover allerede fremsendte anlægsønsker.
Tiltag 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Roskildevej 16   150        

Anlægsønsker
2020
(fremsendt)

   50 130      

Yderligere
anlægsbehov i
alt

    188 250 0 0 0 0

 
 
Yderligere
anlægsbehov
ved
ombygning i
hele 1.000 kr.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anlæg
ombygning
2023 fordelt
på år

  6.750 20.250 18.000      

Anlæg
ombygning
2024 fordelt
på år

  6.000 21.000 21.000 12.000     

I alt   12.750 41.250 39.000 12.000     

           

Drift:           

Lønsum til
byggestyring=
3%

  383 1.238 1.170 360     

Drift af
dagtilbud
(anlæg 2023)

    665 1.330 1.330 1.330 1.330 1.330

Bygningsdrift
(anlæg 2023)     987 1.974 1.974 1.974 1.974 1.974

           

Drift af
dagtilbud
(anlæg 2024)

     884 1.769 1.769 1.769 1.769

Bygningsdrift,
(anlæg 2024)      1.313 2.625 2.625 2.625 2.625

I alt   383 1.238 2.822 5.861 7.698 7.698 7.698 7.698
 
 
Yderligere
anlægsbehov

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028



ved nybyggeri
i hele 1.000
kr.

Anlæg
nybyggeri
2023 fordelt
på år

  9.450 28.350 25.200      

Anlæg
nybyggeri
2024 fordelt
på år

  8.300 29.050 29.050 16.600     

I alt   17.750 57.400 54.250 16.600     

           

Drift:           

Lønsum til
byggestyring=
3%

  533 1.722 1.627 498     

Drift af
dagtilbud
(anlæg 2023)

    665 1.330 1.330 1.330 1.330 1.330

Bygningsdrift
(anlæg 2023)     987 1.974 1.974 1.974 1.974 1.974

           

Drift af
dagtilbud
(anlæg 2024)

     884 1.769 1.769 1.769 1.769

Bygningsdrift,
(anlæg 2024)      1.313 2.625 2.625 2.625 2.625

I alt   533 1.722 3.279 5.999 7.698 7.698 7.698 7.698
 

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven kap. 1. §4 (forsyningsforpligtigelsen)

Økonomi
 
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)



Punkt 8: Status ny daginstitution på Roskildevej

18/5816

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog med budget 2019-22 at igangsætte etableringen af en ny daginstitution på Roskildevej 16. Den nye
daginstitution får plads til ca. 50 børn mellem 0-2 år og ca. 100 børn mellem 3-6 år.
 
Efter budgetvedtagelsen i efteråret 2018 har der været gennemført en pædagogisk proces med henblik på at sikre, at den
kommende institution bliver etableret med blik for den nyeste forskning inden for området børn, rum og læring. For at nå
dette mål, har der været afholdt workshops med oplæg af professor ved Ålborg Universitet Charlotte Ringsmose og
indretningsarkitekt Susanne Staffeldt.
 
Der har efterfølgende været holdt møde med de daglige ledere fra daginstitutionerne for at få deres bedste ideer til den
kommende institution inddraget, ligesom der sideløbende har været holdt flere møder med en følgegruppe til byggeriet
om de pædagogiske rum, de praktiske rum og institutionens sammenhæng.
 
Følgegruppen har bestået af en repræsentant fra BUPL, en repræsentant fra FOA, en forældrerepræsentant, en
personalerepræsentant, en ledelsesrepræsentant, sektionslederen fra Dagtilbud Børn, Dagtilbuds chef og Ejendoms chef –
følgegruppen faciliteres af to konsulenter fra hhv. Ejendomme og Dagtilbud Børn.
 
Det pædagogiske forarbejde blev samlet i et visionskatalog for byggeriet (bilag 1). Kataloget blev sammen med de
tekniske undersøgelser samlet af Cowi til et byggeprogram, som blev sendt i udbud inden for rammeaftalen.
 
ERIK arkitekter vandt opgaven og har siden februar tegnet på institutionen og det forventes at materialet kan sendes til
entreprenørerne til udbud lige efter sommerferien, således at byggeriet kan påbegyndes senest 1. december 2019, og
institutionen kan stå klar 1. januar 2021.
 
Følgegruppens medlemmer, suppleret af repræsentanter fra rengøring, det grønne område, vedligehold mm har haft
mulighed for at kommentere de foreløbige løsninger for bygningen og disponeringen af udearealet, mens der stadig var
mulighed for at foretage justeringer. På følgegruppemødet var der fokus på hvorvidt følgegruppen kunne genkende og
godkende det arkitektoniske svar på de krav og ønsker, som følgegruppen gav if. med visionskataloget.
 
Der planlægges med at indkalde til endnu et følgegruppemøde når landskabsarkitekterne er klar med et oplæg til
udearealet, således at både brugere og driften får mulighed for at komme med deres kommentarer, mens der er mulighed
for at foretage justeringer.
 
Bygningens udformning og disponering gennemgås på udvalgsmødet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Bilag

Bilag 1: Visionskatalog



Punkt 9: Status på samarbejdet mellem dagtilbud og kulturinstitutioner

19/8033

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling
Byrådet ønskede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2019-22, at udbygge samarbejdet mellem kommunens
kulturinstitutioner og daginstitutionerne: ’Vi ønsker et tættere samarbejde mellem vores kulturinstitutioner og
dagtilbudsområdet, for at stimulere børns engagement, fantasi, kreativitet, nysgerrighed og lyst til læring.’ Ønsket om det
styrkede samarbejde udmøntes inden for eksisterende økonomiske ramme.
 
Dagtilbudsområdet har i flere år arbejdet med netværk for kompetencepædagoger på tværs af kommunens daginstitutioner
for at styrke fagligheden ift. læreplanens temaer. Kompetencepædagogerne klædes fagligt på til at gå forrest med en
merviden om netop deres tema - en merviden, de kan tilføre de forskelligartede projekter, der arbejdes med i institutionen
over året.
Den reviderede dagtilbudslov fra 2018, og de styrkede pædagogiske læreplaner som fulgte med loven, har samme tilgang
til videreudvikling og vidensdeling. Formen er derfor fastholdt i forbindelse med etablering af det 6. og sidste netværk
som omhandler ”Kultur, Æstetik og Fællesskaber”.
 
Netværket for læreplanens tema ’Kultur, Æstetik og Fællesskaber’ på dagtilbudsområdet er etableret i efteråret 2018 med
afholdelse af 1 temadag, og i maj 2019 har der været afholdt ugekursus for kompetencepædagogerne i nettet.
 
I kursets planlægningsfase har der været afholdt møder med repræsentanter fra kulturinstitutionerne (Hillerød Bibliotek,
Nordsjællands Museum, Musikskolen og Frederiksborg Slot) for at samarbejde omkring, hvordan den enkelte
kulturinstitution bedst kunne præsenteres på kurset.
 
Møderne resulterede i følgende tiltag:

1. At kulturinstitutionerne blev inviteret ind en formiddag under kurset til et fælles fagligt oplæg om ’Æstetik’ og
’Kreativitet’ i børnehøjde.

2. At der på kurset blev planlagde en eftermiddag hvor kursusdeltagerne besøgte de deltagende kulturinstitutioner.

 
Efterfølgende har der på kurset været arbejdet med, hvordan den nye viden om kulturinstitutionerne kan implementeres i
de projekter institutionerne arbejder med.
 
Ift. det videre arbejde med at udbygge samarbejdet mellem daginstitutionerne og kulturinstitutionerne, har
kompetencepædagogerne til opgave at etablere nogle prøvehandlinger i eget hus, hvor kulturinstitutionerne tænkes ind
som et element ift. de projekter der allerede er aftalt i institutionerne. Prøvehandlingerne skal være udført inden næste
netværksmøde, hvor der så erfaringsudveksles og reflekteres i grupperne.
 
Netværket for kompetencepædagoger ift. læreplanens tema ’Kultur, Æstetik og Fællesskaber’ mødes to gange årligt, den
ene gang til et 3-timers møde og den anden gang på en temadag. I planlægningen af indhold til netværks arrangementerne,
vil der også fremadrettet være fokus på at formidle relevant viden om kommunens kulturinstitutioner til
netværkspædagogerne, således at netværkspædagogerne løbende er opdateret om de muligheder, der kan understøtte
læringsmålene inden for læreplantemaet.
 
Af andre netværkssamarbejder med kulturinstitutionerne kan nævnes at dagtilbudsområdets netværk for ’Sprog’ i mange
år haft et meget tæt samarbejde med biblioteket omkring bogpakker, sprogkufferter, institutionsbiblioteker m.m.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 04-06-2019



Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Afbud: Louise Colding Sørensen (A)
 
Stedfortræder: Vivi Wøldike (A)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)



Punkt 10: Handicappolitik - beslutning om videre proces

18/19995

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget samt Børn, Familie og Ungeudvalget godkender procesplan for
udarbejdelse af Hillerød Kommunes handicappolitik.

Sagsfremstilling
På borgermødet 10. april 2019 i Støberihallen om Hillerød Kommunes kommende handicappolitik var der et bredt ønske
om, at handicappolitikken holdes kort og suppleres med en mere konkret handleplan. På den baggrund har forvaltningen
udarbejdet en procesplan (milepælsplan), hvor der først godkendes en handicappolitik og dernæst arbejdes med
handleplanen. Milepælsplanen lægger op til borgerinvolvering for at sikre ejerskab og genkendelighed.
 
Borgermøde
Som startskud for arbejdet med den kommende handicappolitik blev der den 10. april 2019 holdt åbent borgermøde for
alle interesserede. Efter inspirationsoplæg fulgte workshops med forskellige temaer. Opsamlingerne fra disse workshops
er vedlagt som bilag og er også tilgængelige på kommunens hjemmeside. De biddrag, der kom på dagen, vil indgå som
inspiration til udkastet til handicappolitikken.
Der var ca. 80-90 deltagere, og der har langt overvejende været positive tilbagemeldinger fra deltagerne. Feedbacken fra
borgermødet er vedlagt i bilaget.
 
Proces
Forvaltningen foreslår, at handicappolitikken vedtages først og herefter arbejdes der med en handleplan, der skal beskrive
de indsatser, der skal sættes i gang. Handleplanen forventes godkendt i april 2020, hvorefter selve arbejdet med at
implementere handleplanen starter.
 
Milepælsplan
Dato Milepæl Eventuel bemærkning

10. april
2019

Borgermøde med
workshops

Åben invitation til alle interesserede om at
deltage og komme med bidrag til
handicappolitikken.
 

August
2019

Dialogmøde med drøftelse
af første udkast til
handicappolitikken

Forvaltningen udarbejder foreløbig udkast til
handicappolitikken, på baggrund af bidrag
fra borgermødet, der drøftes ved dialogmøde
mellem:
-          Udvalgsformændene
-          Handicaprådet
-          Ældrerådet
-          Udsatterådet
-          Styregruppen
 

September
2019

Åbent kaffemøde
 

Interesserede borgere inviteres til en kop
kaffe og et kort oplæg om det foreløbige
udkast til handicappolitikken, som de får
mulighed for at drøfte ved mødet.
 

Oktober
2019

1. udkast behandles på
fagudvalgenes møder

Fagudvalg kommenterer på opdateret
udgave af handicappolitikken inden den
sendes til høring i rådene.
 

November
2019

Fagudvalg, økonomiudvalg
og byråd godkender
handicappolitikken.

Sagen er i høring i Handicapråd, Ældreråd
og Udsatteråd.



December
2019-
marts 2020

Udarbejdelse af handleplan

Arbejdsgrupper med borgerdeltagelse
arbejder med bidrag til handleplanen inden
for forskellige temaer.
 
Arbejdsgrupperne støttes med projektledelse
fra medlemmer af projektgruppen.
 

April 2020
Fagudvalg, økonomiudvalg
og byråd godkender
handleplanen

Sagen er i høring i Handicapråd, Ældreråd
og Udsatteråd.

 

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Afbud: Peter Lennø (O)
 
Stedfortræder: Bente Claudi (C)
 

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Bilag

Borgermøde d. 10. april 2019 - Tilbagemeldinger fra deltagerne

Borgermøde d. 10. april 2019 - opsamling på workshops

Høringssvar fra Hillerød Handicapråd - Handicappolitik - beslutning om videre proces



Punkt 11: Debat om FNs verdensmål i Hillerød kommune

18/17109

Indstilling
Direktionen indstiller, at § 17.4 udvalget for borgerinvolvering indstiller til økonomiudvalget, at alle fagudvalg træffer
beslutning om:

1. at få kendskab til FNs verdensmål generelt og i særdeleshed til mål, der er udpeget som relevante
2. at gennemføre en debat om hvordan udvalget arbejder i retning af og lader sig inspirere af FNs verdensmål
3. på baggrund af debatten og i forbindelse med udvikling af mål, politikker og strategier at identificere, hvilke

verdensmål udvalget arbejder med

Sagsfremstilling
I 2015 vedtog verdens stats- og regeringsledere 2030-dagsordenen og de tilhørende 17 verdensmål for en bæredygtig
udvikling. Visionen er en verden i balance – økonomisk, socialt og miljømæssigt. Verdensmålene indeholder både en
international, national og lokal dimension og spænder bredt. De handler om fx uddannelse, sundhed og trivsel, klima,
ansvarligt forbrug og produktion, og der er derfor også tale om en dagsorden, der appellerer til mange forskellige aktører.
Men kun få har samme direkte indflydelse på, om Danmark når målene, som kommunerne.
Alle KL policy udspil skal forholde sig til verdensmålene som en konsekvens af at alle nye lovforslag mv. der forelægges
til Folketingets beslutning, bliver vurderet ift. verdensmålene.
 
I forbindelse med budget 2019 besluttede forligspartierne:
”Vi vil i 2019 igangsætte en debat om, hvordan vi i Hillerød Kommune bedst muligt kan leve op til FN's 17 verdensmål
om bæredygtighed og velfærd. Vi starter dette arbejde i udvalget for borgerinvolvering, og mange fagudvalg arbejder med
emner, som har med FN’s verdensmål at gøre.”
 
Formålet med at igangsætte en debat er at lade sig inspirere til, hvordan fagudvalgene kan bidrage mere til en bæredygtig
udvikling og sikre gode rammer for, at bæredygtig udvikling får fokus og bliver en del af kommunens konkrete
aktiviteter, politik, strategier, mv.
 
Som en optakt til debatten har afdelingscheferne i Hillerød Kommune peget på, hvilke verdensmål de finder relevante for
deres arbejde. Se bilag. 
 
For yderligere information om FNs verdensmål se
Info om verdensmålene: https://www.verdensmaalene.dk/
Regeringens handleplan: http://www.stm.dk/multimedia/2017_handlingsplan-for-fn-verdensmaalene.pdf
KLs handleplan: https://www.kl.dk/media/7996/kl_handlingsplan_verdensmaal_2018.pdf
Baseline mål 11: https://www.kl.dk/media/18028/baseline-for-verdensmaalene_publikation_januar2019.pdf
 
Byforum Hillerød har inviteret ”Danmark for målene” til Hillerød over sommeren. Det betyder, at der fra maj – september
2019 foregår 6 events på Torvet med det formål at oplyse og understøtte handlekraft på lokalt plan. Hillerød Kommune
deltager i alle 6 events med relevante kampagner og projekter. Se mere https://hillerod.nu/?
s=danmark+for+m%C3%A5lene

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Beslutning i § 17.4 udvalget for borgerinvolvering den 13-05-2019
§ 17.4 udvalget for borgerinvolvering drøftede sagen og traf beslutning om at godkende indstillingen med følgende
tilføjelser:
-          tilføjelse til punkt 2 i indstillingen:,herunder kommunikere tydligt i forbindelse med borgerinvolverende
arrangementer, hvilke verdensmål arrangementet berører
-          nyt punkt 4.: tydligt og tidligt fastlægger hvilke interessenter der involveres i arbejdet, herunder hvilke ambitioner
der er med inddragelsen i forhold til at skabe værdiløft på de enkelte verdensmål
 
Afbud: Hanne Hou

https://www.verdensmaalene.dk/
http://www.stm.dk/multimedia/2017_handlingsplan-for-fn-verdensmaalene.pdf
https://www.kl.dk/media/7996/kl_handlingsplan_verdensmaal_2018.pdf
https://www.kl.dk/media/7996/kl_handlingsplan_verdensmaal_2018.pdf
https://www.kl.dk/media/18028/baseline-for-verdensmaalene_publikation_januar2019.pdf
https://hillerod.nu/?s=danmark+for+m%C3%A5lene
https://hillerod.nu/?s=danmark+for+m%C3%A5lene


 

Beslutning i økonomiudvalget den 22-05-2019
Økonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til fagudvalgene med den tilføjelse, at arbejdet med FNs
verdensmål ligeledes indgår i det fremadrettede arbejde med en ny ejerstrategi for Hillerød Forsyning.
 
Efter fagudvalgenes behandling sendes sagen tilbage til økonomiudvalgets møde i juni 2019.
 

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen og bemærker, at udvalget i forbindelse med arbejdet omkring udviklingsmål for 2020
har arbejdet med FN’s mål nr. 3, 8, 11 og 17. Udvalget beder om at få en sag på, hvor disse mål foldes mere ud.
 
Afbud: Peter Lennø (O)
 
Stedfortræder: Bente Claudi (C)
 

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 04-06-2019
Udvalget godkender indstillingen og bemærker, at udvalgets område understøtter adskillige af FNs verdensmål, og
udvalget ser frem til at arbejde videre med målene.
 
Afbud: Louise Colding Sørensen (A)
 
Stedfortræder: Vivi Wøldike (A)

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 04-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Afbud: Louise Colding Sørensen (A)
 
Stedfortræder: Jamil Nofal Cheheibar (A)
 

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 04-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Fraværende: Øzgen Yücel (V)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Fraværende: Peter Langer (F)

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-06-2019
Udvalget godkendte indstillingen og bemærker, at udvalget i forbindelse med arbejdet omkring
udviklingsmål for 2020 har arbejdet med FN’s mål nr. 4, 8, 11 og 17. Udvalget beder om at få en sag på,
hvor disse mål foldes mere ud.

Bilag

Liste over verdensmål Hillerød Kommune



Punkt 12: Orientering om anbringelses-, samt budget- og regnskabstal

17/1023

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget, at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

2018 Døgninst. Opholdssted Familiepleje Kost-/Eft.sk. Hybel/
ungd.bolig

I
alt

1. jan. 5 32 55 4 10 106

1. feb. 5 31 55 4 9 104

1.
mar. 6 33 55 3 11 108

1.
april 5 32 55 3 11 106

1. maj 5 32 53 3 10 103

1. juni 6 32 55 3 10 106

1. juli 5 33 54 2 10 104

1. aug. 4 35 53 2 10 104

1. sep. 4 36 54 2 10 106

1. okt. 4 35 52 2 10 103

1. nov. 5 35 51 2 9 102

1. dec. 4 33 51 2 9 99
 

2019 Døgninst. Opholdssted Familiepleje Kost-/Eft.sk. Hybel/
ungd.bolig

I
alt

1. jan. 5 32 52 3 8 100

1. feb. 5 32 52 2 8 99

1.
mar. 5 33 51 3 6 98

1.
april 5 35 51 3 5 99

1. maj 3 33 51 3 7 97

1. juni       

1. juli       

1. aug.       

1. sep.       

1. okt.       



1. nov.       

1. dec.       
 

2018

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2018 –
akkumuleret

Forebyggende
foranstaltninger
akkumuleret
FORBRUG

Anbringelser
BUDGET 2018
- akkumuleret

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

Jan. 4.813.000 5.039.352 8.101.000 8.049.248

Feb. 9.626.000 9.463.399 13.502.000 12.572.351

Marts 14.439.000 15.089.000 18.903.000 17.135.000

April 19.252.000 21.396.000 24.304.000 23.078.000

Maj 24.065.000 27.351.000 29.705.000 30.819.000

Juni 28.878.000 32.152.000 35.106.000 36.308.000

Juli 33.691.000 36.027.000 40.507.000 39.751.000

Aug. 38.504.000 42.944.000 45.908.000 44.821.000

Sep. 43.371.000 47.385.000 51.309.000 52.982.000

Okt. 48.130.000 53.393.000 56.710.000 55.644.000

Nov. 52.943.000 57.989.000 62.111.000 59.811.000

Dec. 57.765.000 64.631.000 66.563.000 64.366.000
 

2019

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2019 –
akkumuleret

Forebyggende
foranstaltninger
akkumuleret
FORBRUG

Anbringelser
BUDGET 2019
- akkumuleret

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

Jan. 4.658.000 4.928.000 8.069.000 6.775.000

Feb. 9.316.000 8.995.000 13.448.000 10.317.000

Marts 13.974.000 15.396.000 18.827.000 17.628.000

April 18.632.000 21.217.000 24.206.000 23.594.000

Maj 23.290.000  29.585.000  

Juni 27.948.000  34.964.000  

Juli 32.606.000  40.343.000  

Aug. 37.264.000  45.722.000  

Sep. 41.922.000  51.101.000  

Okt. 46.580.000  56.480.000  

Nov. 51.238.000  61.859.000  

Dec. 55.895.000  64.549.000  
 



Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)
 



Punkt 13: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfølgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 06-06-2019
Udvalgsformanden orienterede om pjecen om kodeks for byrådsmedlemmer som bisidder.
 
Afbud: Jørgen Suhr (B)
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