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Punkt 1: Budget 2020-2023, Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget

18/16014

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget drøfter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog,
som omfatter forslag til finansiering til Budget 2020-2023.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er at videreføre drøftelser af udvalgets forslag til Budget 2020-2023.
 
På aprilmødet drøfter udvalget følgende:

orientering om bemærkninger til regnskab 2018 inden for udvalgets område Regnskabsbemærkninger for udvalgets
aktivitetsområde(r) er vedlagt som bilag 1
orientering om økonomiudvalgets rammeudmelding fra 20. marts 2019 jf. bilag 2 samt baggrundsoplysninger for
den udmeldte budgetramme jf. bilag 3
emner til finansieringsforslag, til businesscases, aktivitetsudvidelsesforslag og anlægsønsker.

 
Økonomiudvalget har i marts 2019 besluttet, at fagudvalgene på møder om budget 2020-2023 drøfter muligheden for
konkurrenceudsættelse af opgaver på udvalgets aktivitetsområder som middel til bedst mulige pris. Dette kan ske med
inspiration i egen eller andre organisationer, og skal ses som supplement til øvrige muligheder for omstilling via ex
samarbejde med andre kommuner, samarbejde med civilsamfundet, investeringscases og anden omstilling.
 
Herudover har økonomiudvalget til mødet i april bedt fagudvalgene om at formulere og protokollere deres vurdering af
videre arbejde som følge af reformseminaret, herunder hvad fra seminaret, der særligt bør vægtes i fagudvalgets budget-
og reformarbejde med henblik på at der kan forelægges en samlet sag til økonomiudvalget herom 10. april 2019. De
enkelte oplæg fra budgetseminaret ligger som budgetmateriale 2020-2023 i Prepare. Der vedlægges opsamling fra
budgetseminaret som bilag 4.
 
Økonomiudvalget har endvidere besluttet, at da der til tidligere budgetprocesser er udarbejdet flere forslag til
aktivitetsudvidelser og anlægsønsker bør eventuelle forslag til budgetprocessen for 2020-2023 fokuseres på:

forslag der kan sikre ønsket omstilling
businesscases eller forslag om kapacitetstilpasning
forslag der er forudsætninger for implementering af ny lovgivning eller nye ufravigelige behov,
forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nødvendige for indeværende budgetproces.

 
På baggrund af udvalgets drøftelser arbejder forvaltningen videre med udvalgets forslag og ideer, og disse fremlægges på
udvalgets møde i maj. På baggrund af udvalgets drøftelse i maj, samles dette og andre udvalgs budgetdokumenter, efter
junimødet, med henblik på at kunne indgå i direktionens budgetforslag, som er grundlaget for byrådets 1. behandling af
budgettet i august 2019.

Retsgrundlag
Styrelsesloven § 40.

Økonomi
Økonomiudvalgets rammeudmelding af 20. marts 2019 er udgangspunkt for fagudvalgenes videre arbejde.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019
Udvalget drøftede input fra budgetseminaret og noterer sig, at forvaltningen, i tråd med de landspolitiske tendenser, i den
kommende budgetperiode vil arbejde med en styrket håndholdt indsats for udsatte ledige ved i højere grad at varetage
dele af beskæftigelsesindsatsen ved egne medarbejdere. En styrket håndholdt indsats for udsatte ledige holdes inden for
budgetrammen.
 
Udvalget drøftede konkurrenceudsættelse i forhold til lægeerklæringer og indsatsen for forebyggelse af kriminalitet.

Bilag



Bilag 1 Regnskabsbemærkninger 2018 EBT

Bilag 2 Budgetramme fagudvalg og aktivitetsområder - rammeudmelding

Bilag 3 Budgetdokument 2020-2023 Baggrundsoplysninger fagudvalg april

Bilag 4 Opsamling fra budgetseminar 22. og 23. februar 2019



Punkt 2: Ændret lovgivning på udlændinge- og integrationsområdet

19/4728

Indstilling
Direktionen indstiller:

at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget drøfter lovændringerne på udlændinge- og integrationsområdet.
at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget indstiller til økonomiudvalget at indstille til byrådet at godkende, at
flygtninge fortsat anvises permanente boliger via den boligsociale liste.
at § 17, stk. 4 Udvalget for styrkelse af social sammenhængskraft og trivsel lader sagen indgå i deres videre arbejde.

Sagsfremstilling
Med finanslovsaftalen for 2019 er der aftalt en række ændringer på udlændingeområdet. Disse er blevet vedtaget ved lov
med ikrafttrædelse 1. marts 2019. Den nye lovgivning har en række konsekvenser, som der orienteres om i et bilag til
denne sag. Herudover er der ét punkt vedr. fortsat anvisning af permanente boliger til flygtninge, som direktionen
indstiller, at byrådet godkender.
 
Med den nye lovgivning fjernes flygtninges retskrav på at få en permanent bolig. Kommunen er herefter kun forpligtet til
at anvise midlertidige boliger til flygtninge. Flygtninge kan herefter kun optages på den boligsociale liste, hvis de
opfylder de almindelige kriterier herfor.
 
Den enkelte kommune kan dog beslutte fortsat at anvise permanente boliger til flygtninge. 
 
Hidtidig praksis
Flygtninge har hidtil haft retskrav på en permanent bolig. Flygtninge er ikke blevet prioriteret højere end andre af
kommunens borgere fra den boligsociale liste, men boligerne er blevet fordelt ud fra kriterier om, hvor behovet for en
permanent bolig er mest akut, under hensyntagen til borgerens betalingsevne.
I forhold til flygtningene, har det betydet, at de fleste familier med børn nu har fået en permanent bolig. Desuden har en
stor del af de enlige flygtninge, som er i arbejde, fået permanente boliger. Dette skyldes, at de har en betalingsevne, der i
mange tilfælde har været større end de øvrige borgere på den boligsociale liste, som typisk modtager offentlig forsørgelse.
De enlige flygtninge har dermed aftaget nogle af de dyrere lejligheder, der ellers ville være blevet sendt retur til
boligselskaberne. De enlige flygtninge, der aktuelt får anvist boliger, har typisk boet i midlertidige boliger i 3-5 år.
 
Såfremt en flygtning takker nej til en anvist bolig uden en særlig god begrundelse, mister vedkommende både sin plads på
den boligsociale liste og råderetten over den midlertidige flygtningebolig.
 
Anvisningen af permanente boliger bidrager således til, at der er færre personer i de midlertidige flygtningeboliger. Dels
direkte, når en flygtning får anvist en bolig, som vedkommende flytter ind i og dels indirekte, når en flygtning takker nej
til en anvist bolig og herefter opsiges fra den midlertidige bolig.
 
Konsekvenser ved fortsat at anvise permanente boliger til flygtninge

Hvis antallet af nye flygtninge fortsætter med at være lavt, vil det på sigt være muligt at nedlægge de fleste
midlertidige flygtningeboliger.

 
Konsekvenser ved ikke at anvise permanente boliger til flygtninge

Flygtninge har mulighed for selv at finde en anden bolig end de midlertidige boliger via boligselskaber eller privat
udlejning. Enkelte flygtninge vil fortsat have mulighed for at komme på den boligsociale liste og få anvist en
permanent bolig efter de almindelige kriterier.

 

Flygtninge har ikke økonomisk incitament til selv at finde anden bolig. Egenbetalingen i de midlertidige
flygtningeboliger er meget lav, idet der ved lov er fastsat et loft over flygtninges egenbetaling. I 2019 er loftet 2.281
kr. pr. voksen. Loftet gælder, uanset om en flygtning modtager den lave integrationsydelse eller er i arbejde og har
en høj indtægt.



 

I princippet vil flygtningene kunne bo i mange år i de midlertidige boliger, uden at de på noget tidspunkt flytter. Da
kommunen har en forpligtelse til at anvise en midlertidig bolig til en flygtning, kan vedkommende heller ikke
opsiges. I dag kan kommunen, som nævnt ovenfor, opsige en flygtning fra den midlertidige bolig, såfremt
vedkommende takker nej til en permanent bolig.

 

En beslutning om, at flygtninge ikke længere skal opskrives på den boligsociale liste, vil føre til, at færre flygtninge
kommer ud i permanente boliger, og at behovet for midlertidige boliger fastholdes.

Retsgrundlag
Lov nr 174 af 27/02/2019 (lovforslag L 140).
Punktet vedr. boliganvisning er reguleret i Integrationslovens § 12.

Økonomi
Udgifterne til de forskellige midlertidige flygtningeboliger varierer. Det er derfor ikke muligt at sætte et konkret tal på de
økonomiske konsekvenser, hvis kommunen vælger, at flygtninge ikke længere skal anvises permanente boliger.
 
For samtlige de midlertidige flygtningeboliger gælder dog, at flygtningenes egenbetaling ikke dækker kommunens
faktiske udgifter til ejendommene.
 
Såfremt kommunen vælger, at flygtninge ikke længere skal skrives på den boligsociale liste, vil det medføre merudgifter i
det omfang, at manglende henvisning til permanente boliger betyder, at flygtningene fastholdes i midlertidige boliger.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019
Udvalget drøftede sagen.
 
Udvalget indstiller til økonomiudvalget at indstille til byrådet at godkende, at flygtninge fortsat anvises permanente
boliger via den boligsociale liste.

Bilag

Orientering om ny lovgivning på udlændingeområdet pr. 1. marts 2019



Punkt 3: Drøftelse og planlægning af temamøde om turisme den 2. maj 2019

19/2213

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget og økonomiudvalget
drøfter forventninger til og formål med temamøde om turisme den 2. maj 2019 og godkender, at forvaltningen udarbejder
endeligt program på baggrund heraf.

Sagsfremstilling
Formålet med sagen er at forberede temamødet om turisme den 2. maj kl. 17.00-19.00, som det er besluttet af byrådet.
 
Formål og indhold
Forvaltningen foreslår, at formålet med temamødet er at dele viden og give inspiration med henblik på at skabe fundament
for nye, styrkede samarbejder blandt turismeaktørerne og at give retning til Hillerød Kommunes kommende
turismestrategi og den tværkommunale indsats i Visit Nordsjælland.
 
Deltagere
Deltagerne på temamødet vil være byrådet samt inviterede turismeaktører herunder Visit Nordsjælland og lokale både
kommercielle og ikke-kommercielle turismeaktører.
 
Baggrund
Hillerød Kommune iværksatte i løbet af 2018 en kortlægning på turismeområdet. På den baggrund godkendte Kultur,
Idræt og Fritidsudvalget og Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget temaer til den videre turismeindsats:
 

Den lille storby
Skovens dybe stille ro
Slottet som historiefortæller
Meningsfulde fællesskaber
Kultur for alle.

 
Kortlægningen gav endvidere en række anbefalinger til den videre turismeindsats:
 
1. Udbredelse af kernefortælling og lokal stolthed
Blandt borgerne i Hillerød Kommune er der stor stolthed ved det at bo i en historisk slotsby midt i skøn natur, men også
en generel opmærksomhed på, at kun få mestrer historierne og kan dele dem. Der er et turismepotentiale i, at flere borgere
bliver i stand til at fortælle Hillerød Kommunes historie – gerne i tillæg til egne anekdoter - så stoltheden ved at bo i
området styrkes og udbredes. En fælles stærk kernefortælling om Hillerød Kommune som destination kan være med til at
støtte op om denne anbefaling.
 
2. Øget ambassadørskab og digitalt engagement
De bedste ambassadører i forhold til at tiltrække nye turister er personer, der minder om turisterne selv. Det er enten
borgere eller turister i Hillerød Kommune, hvor de sociale medier udgør en væsentlig kilde til påvirkning af ”rejsen” hos
en turist, der skal beslutte sig for et besøg. De sociale medier og lokale kampagner som ”Ask me I’m local” kan med
fordel videreudvikles med fokus på et digitalt værtsskab og engagement om Hillerød Kommune på de sociale medier
omkring de temaer, værdier og signaturoplevelser, som borgerne selv værdsætter.
 
3. Flere kulturturister på endagstur
Kulturtilbuddet i Hillerød Kommune fremhæves af borgerne som en vigtig men også ”skjult” oplevelseskvalitet, som
engagerer mange frivillige i kraft af udbuddets omfang og kvalitet. Tiltrækning af flere endagsturister fra København og
omegnskommuner med stor sommerhuskapacitet kan ske ved at aktivere de frivilliges kanaler og netværk til formålet.
 
 
4. Øget kommerciel udnyttelse af slotsbyen
Hillerød Kommune er ifølge borgerne hverken storby, provinsby eller forstad, mens betegnelsen ”slotsby” går igen.
Frederiksborg Slot fremstår som en klar identitetsmarkør for byen. Der kan derfor med fordel blandt turismeaktører
arbejdes strategisk med at sikre stærke, kommercielle oplevelsestilbud, der knytter sig til slottet som signaturoplevelse.
 



5. Bedre udnyttelse af ”byen i skovens” brandværdi
Hillerød Kommune skiller sig positivt ud ved den måde som slot, by og natur smelter sammen på. Borgerne fremhæver
den særlige ro det skaber at have naturen med skov, søer, enge og ådale omkring sig. Dette kan med fordel udnyttes i
branding og markedsføring af Hillerød Kommune ved at styrke at turister uden videre kenskab til byen får øje på denne
sammenhæng og får lettere adgang til dette oplevelsestilbud i deres første møde med Hillerød Kommune.
 
6. Ny retning via involvering og domænekendskab
Hillerød Kommunes geografiske knudepunkt tæt på København og på de nordsjællandske strande samt
konkurrencedygtige rammer for erhvervs- og mødeturisme giver gode vilkår for at tiltrække turister fra både erhvervs-,
storby- samt kyst- og naturismen. Service- og oplevelsestilbud kan med fordel geares til at turister kan få samme
fornemmelse af Hillerød Kommunes positive kvaliteter som borgerne har, hvilket bør ske i synergi med turismens
domæner: turisme som sted, turisme som forbrug og turisme som forretning.
 
Forslag til programpunkter

17.00
Velkomst – ”og vidnesbyrd om mit liv som lokal turist” ved borgmesteren, ved
formand for Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget og ved formanden for
Kultur og Fritidsudvalget

  

17.15
Oplæg ved Visit Nordsjællands direktør Annette Sørensen om ny strategi ”Mod
nye tider”
 

17.45

Præsentation af kernefortælling (pt. under udarbejdelse) og igangværende
indsatser
 
Drøftelse af kernefortælling/kommende turismestrategi
 

18.20
 
 
 
 
18.55

Oplæg fra Hillerød Kommunes turismeaktører fx FrederiksborgCentret, et
overnatningssted (hotel/campingpladsen), restauratør eller …
 
Drøftelse af oplæg/kommende turismestrategi
 
Afrunding ved borgmesteren.

 

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-04-2019
Udvalget godkendte indstillingen, idet udvalget drøftede temamødet om turisme den 2. maj 2019 og godkendte, at
forvaltningen udarbejder endeligt program på baggrund heraf.



Punkt 4: Tema om ministermål og pejlemærke: Større tilknytning til
arbejdsmarkedet for ledige og syge på kanten på arbejdsmarkedet

18/16298

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget orienteres om udvikling og indsats vedrørende ministermålet og pejlemærket
”større tilknytning til arbejdsmarkedet for ledige og syge på kanten af arbejdsmarkedet”.
 
Udvalget bør være særlig opmærksom på, at antallet af aktivitetsparate, med mere end et års ledighed, er faldet igennem
2018, men at der fortsat skal være fokus på at skabe afgang fra målgruppen.
 
Målet har særlig relevans i en tid med gunstige vilkår på arbejdsmarkedet. Ledige på kanten af arbejdsmarkedet har
således større mulighed for at få hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet i en periode, hvor virksomhederne
mangler arbejdskraft. Opgaven er dog ofte kompliceret, da målgruppen har væsentlige problemer ud over det, at de
mangler et job, eksempelvis psykiske lidelser, misbrug og enten ingen eller meget kort uddannelse. Der er en risiko for, at
der ikke er nok fokus på ledige på kanten af arbejdsmarkedet i forsøget på at sikre virksomhederne, den arbejdskraft de
efterspørger. En tendens som er blevet forstærket med Jobcentrets businesscase, som har fokus på at få jobparate hurtigere
(tilbage) i ordinær beskæftigelse. Derfor er der fra politisk side sat særligt fokus på de mest udsatte. Nedenstående og
gennemgangen på mødet beskriver indsats og resultater for disse grupper ud fra faktuelle data. 
 
Målet rummer målgrupperne: Aktivitetsparate modtagere af kontanthjælp, uddannelseshjælp, sygedagpenge
(visitationsgruppe 2 og 3) og ledighedsydelse. Herudover er det alle i jobafklaringsforløb og ressourceforløb.
 
Antallet af aktivitetsparate
 

 
 
Der er flest aktivitetsparate personer i målgrupperne kontanthjælp og sygedagpenge, medens målgrupperne
uddannelseshjælp, ressourceforløb og jobafklaringsforløb ligger på stort set samme lavere niveau. Der er færrest
aktivitetsparate blandt ledighedsydelsesmodtagere.
 
Opgjort i forhold til den samlede arbejdsstyrke har Hillerød Kommune generelt et lavere niveau af aktivitetsparate end
gennemsnittet for kommuner i Hovedstadsregionen. Det gælder især på kontanthjælp, sygedagpenge og ressourceforløb.
 
Udviklingen i antallet af aktivitetsparate med minimum et år på den pågældende ydelse
 



 
Antallet af aktivitetsparate er fra januar til december 2018 faldet med 133, svarende til 12,1%. Faldet har været størst for
ledighedsydelse og sygedagpenge. Til sammenligning er antallet af jobparate ledige faldet med 17,3 % i samme periode.
 
Stigningen i antal borgere i ressourceforløb er udtryk for en bevist strategi i forhold til indsatsen for de ledige på kanten af
arbejdsmarkedet, idet ressourceforløb giver mulighed for en mere helhedsorienteret indsats.
 
Størstedelen af aktivitetsparate, der er stoppet i de nævnte målgrupper, er overgået til fleksjob eller førtidspension.
 
Udvikling i antal aktivitetsparate med minimum et år på den pågældende ydelse
 

Udvikling fra januar til december 2018, Kilde: Jobindsats.dk   

Målgruppe/ Fuldtidspersoner Antal dec. 2018
Udvikling    

Alle + 1 år    

Kontanthjælp 309 -2,5% -12,5%    

Uddannelseshjælp 144 -13,3% -21,0%    

Sygedagpenge 242 -23,7% 14,0%    

Ledighedsydelse 25 -56,9% -43,6%    

Ressourceforløb 112 5,7% 14,5%    

Jobafklaring 134 -0,7% 14,7%    

I alt 966 -12,1% -7,8%    
 
Der er i beskæftigelsesindsatsen særlig fokus på gruppen af aktivitetsparate, der har været længe på den pågældende
ydelse, og der bliver derfor løbende målt på udviklingen i antal aktivitetsparate med minimum et år på ydelsen.
 
Antallet af aktivitetsparate personer med mere end et år på den pågældende ydelse er samlet faldet med 30 personer
svarende til et fald på 7,8 % fra januar 2018 til december 2018. Fordelt på målgrupper fremgår det i ovenstående tabel, at
der er en positiv udvikling for målgrupperne kontanthjælp, uddannelseshjælp og ledighedsydelse, medens der kan
konstateres en stigning blandt målgrupperne på sygedagpenge, ressourceforløb og jobafklaring.
 
Aktiveringsindsatsen for borgere på kanten af arbejdsmarkedet
 
Omfanget af indsatsen varierer fra målgruppe til målgruppe. Aktiveringsgraden angiver hvor stor en andel af borgerne i
målgruppen, der er i gennemsnit er i aktivering, opgjort på timer.
 



Gennemsnit 2018. Kilde: Jobindsats dk    

Målgruppe/
Fuldtidspersoner

Aktiveringsgrad
2018

Andel med ordinære
timer

   

   

Kontanthjælp 14,7 16,8    

Uddannelseshjælp 32,0 18,2    

Sygedagpenge 5,5 36,8    

Ledighedsydelse 12,0 -    

Ressourceforløb 9,8 4,7    

Jobafklaring 11,5 -    

      
Andelen af personer, som er aktiveret, er størst for uddannelseshjælpsmodtagere, hvilket blandt andet hænger sammen
med et krav om kontinuerlig aktivering. Generelt afspejler forskellen i aktiveringsgrad målgruppernes afstand fra det
ordinære arbejdsmarked.
 
Andelen med ordinære timer angiver hvor stor en del af målgruppen, der har ordinære timer samtidig med, at de er på
offentlig forsørgelse. For sygedagpengemodtagere angiver tallet, hvor stor en andel, der er delvist raskmeldt. For borgere
på ledighedsydelse og jobafklaring er ordinære timer ikke umiddelbart en mulighed.

Retsgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats.

Økonomi
Der er ingen bevillingsmæssige konsekvenser, idet indsatserne afholdes inden for rammen.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 5: Forslag til udvikling af Nationalpark Kongernes Nordsjælland

18/9172

Indstilling
Direktionen indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget, Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget, Natur Miljø og
Klimaudvalget, økonomiudvalget og byrådet beslutter:

1. at indmelde 5 forslag til den kommende nationalparkplan: Stiforbindelse mellem Alsønderup og Gribskov,
støttepunkt ved Kulsviergården, markedsføring af lokale fødevarer, naturpleje for løgfrøer og sommerfugle og
naturgenopretning i Gadevang Mose (bilag 1), og

2. at vedlagte brev med oversigt over ideer og ønsker fremkommet ved byrådets inspirationsmøde den 12. marts 2019
godkendes og sendes til nationalparken (bilag 2).

Sagsfremstilling
I forbindelse med at Nationalpark Kongernes Nordsjælland skal udarbejde den første nationalparkplan, har nationalparken
efterspurgt gode ideer til indhold til planen og til nationalparkens fremtidige udvikling generelt. Alle kan komme med
ideer og ønsker frem til den 28. april 2019.
 
Bestyrelsen for Nationalpark Kongernes Nordsjælland skal udarbejde en nationalparkplan. Planen vil danne fundament og
udgangspunkt for udviklingen af nationalparken fra 2020 til 2026. Det er nationalparkens sekretariat, som på bestyrelsens
vegne skal stå for at udarbejde nationalparkplanen. En nationalparkplan skal indeholde en plan for etablering og udvikling
af nationalparken som helhed og i de enkelte delområder af parken. Nationalparkplanen skal redegøre for nationalparkens
nuværende og potentielle værdier. Der er fastsat målsætninger inden for en række emner: natur, geologi og landskab,
kulturhistorie, friluftsliv, erhverv og turisme samt forskning, uddannelse og formidling.
 
For hvert emne skal der fastsættes mål for nationalparkens udvikling. Der skal være en beskrivelse af hvordan disse mål
kan opnås, hvordan den forventede indsats prioriteres, og hvordan befolkningen involveres.
 
Byrådet holdt et inspirationsmøde den 12. marts 2019 hvor ideer og ønsker til nationalparkplanen blev drøftet. Mødet
mundede ud i at deltagerne, herunder inviterede fra Grønt Råd og Nationalparkrådet med tilknytning til Hillerød
Kommune kom med en lang række ideer og ønsker:
 

Udvikling og markedsføring af produkter
Erhvervsnetværk
Fælles markedsføring af særlige landbrugsprodukter
Støttepunkt ved Kulsviergården, Alsønderup
Formidlingshus ved Kagerup Station eller Skovskolen
Vild og sammenhængende natur
Naturpleje ved frivillige
Istidsrute, pilgrimsruter, etablere manglende stiforbindelser
Inspirerende lokale indgange til nationalparken
Sti-kort for vandrere
Afholde vandremaraton Arresø rundt
Samarbejde på tværs om tilgængelighed og formidling
Koordinerende tiltag som temakort, logo, digital/info-stationer
Naturvejlederkorps, frivillige guidekorps, aktivere foreninger som guides
Undervisningsmateriale til skoler og daginstitutioner
Støtte ildsjæle fx med bidrag til udarbejde og trykke skilte, foldere for parter bag pilgrimsrute
Udvikle App guide - flersproget
Primitive overnatningsfaciliteter fx hængekøjehotel eller sove i gravhøj
Pakketure til børn i naturen
Etablere naturfitness

 
Listen er ikke udtømmende. De fleste ideer fokuserer på samarbejde og sammenhæng med respekt for natur- og
kulturværdier. Forvaltningen har på baggrund af den mange ideer formuleret følgende temaer, og anbefaler at Hillerød
Kommune indsender enkelte konkrete forslag, som er angivet i overskrift under hvert tema. Alle borgere og foreninger i
nationalparken kan i øvrigt indsende egen ideer.



Stier og tilgængelighed
Flere ideer til at etablere et rekreativt stinet, der sammenbinder nationalparkens forskellige dele. I det åbne land er der
mange ’missing links’, som det foreslås at etablere, for at forbedre oplevelser i og på tværs af parken. Der blev endvidere
peget på forskellige stikoncepter fx en geologisk istidssrute og stier der løber gennem særlige landskaber samt faciliteter
som telt- og shelterpladser og naturfitness-redskaber. Konkret blev peget på behov for stiforbindelse mellem Alsønderup
og Gribskov. Der kan være andre missing link. Disse forventes afdækket i det videre forløb.
 
Konkret forslag: Stiforbindelse mellem Alsønderup og Gribskov.
 
Støttepunkter og formidling
Flere ideer til formidlingsstøttepunkter, som kan fungere som indgange til besøgende i nationalparken og som kan give en
tematisk og/eller lokal forståelse for og oplevelser af naturen og de kulturhistoriske attraktioner. Der blev også foreslået at
etablere et samarbejde med børneinstitutioner vedrørende velegnede formidlingstilbud til daginstitution- og skolebørn og
at gøre aktivt brug af lokalområdets mange dygtige formidlere i nationalparken og fx samle dem i guidekorps. Konkret
blev peget på støttepunkt ved Kulsviergården. Der kan være andre mulige støttepunkter fx ved Frederiksborg Slot. Disse
forventes afdækket i det videre forløb.
 
Konkret forslag: Støttepunkt ved Kulsviergården, Alsønderup.
 
Markedsføring
Flere ideer handler om at fremme erhvervslivets udviklingsmuligheder og muligheder for iværksættere i sammenhæng
med nationalparkens natur, kultur og oplevelsesværdier. Der fokuseres på fælles markedsføring af lokale varer og service,
fordi nationalparken som brand vurderes at have stort potentiale for lokaløkonomiske gevinster. Et stærkt medejerskab og
fælles identitet på produktsiden vil også kunne anvendes som løftestang for turismeerhvervet fx understøtte muligheder
for overnatning og spisesteder, der tilbyder lokale fødevarer.
 
Konkret forslag: Fælles markedsføring af lokale fødevarer.
 
Natur
Nationalparken omfatter de mest enestående og værdifulde naturområder og landskaber i regionen, også områder af
international betydning. Værdien af områderne fx i forbindelse med benyttelse er ofte afhængig af, at vi bevarer naturen
og sikrer de unikke arters overlevelse samt sikrer landskaber og kulturhistoriske værdier. Forvaltningen har sideløbende
med inspirationsmødet formuleret ideer til pleje af naturværdier, som ligger inden for nationalparkens afgrænsning i
kommunen.
 
Konkrete forslag: Naturpleje for løgfrøer i Alsønderup-området, naturpleje for sommerfugle og naturgenopretning i
Gadevang Mose.
 
Bilag 1 indeholder projektbeskrivelse for de konkrete forslag på skema til digital indmelding til sekretariatet. Flere af
forslagene er i idéfasen og skal derfor undersøges nærmere, såfremt nationalparkens bestyrelse vil fremme dem. Ved at
indgive de beskrevne forslag, forpligter Hillerød Kommune sig ikke økonomisk eller juridisk til nogle af projekterne på
forhånd.
 
Desuden anbefaler forvaltningen at sende alle ideer og ønsker fra inspirationsmødet til nationalparkens sekretariatet til
orientering med følgeskrivelse (Se bilag 2).
 
Det er forvaltningens vurdering, at flere af de foreslåede tiltag, hvad enten det er kommunens forslag eller nogle af de
øvrige ideer og ønsker fra inspirationsmødet, vil være oplagte samarbejdsprojekter mellem nationalparken, øvrige
kommuner, frivillige foreninger og andre eksterne aktører.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse om Nationalpark Kongernes Nordsjælland nr. 71 af 29. januar 2018.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 02-04-2019
Udvalget godkendte indstillingen samt tilføjer et tema om områdets stengærdes betydning og historie.
 
Udvalget sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019



Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomivalget og byrådet, og tilføjer at det er væsentligt, at
støttepunkterne har gode adgangsforhold, og at der i udvælgelsen af støttepunkterne skal fokuseres på infrastrukturen
omkring disse. Udvalget ser positivt på muligheden for et eventuelt samarbejde med Skovskolen som støttepunkt eller
formidlingshus, og opfordrer til, at et sådant gerne samtænkes med en formidling af parforcejagtsystemet. Udvalget
fremhæver vigtigheden af tæt tværkommunalt samarbejde omkring Nationalpark Kongernes Nordsjælland.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-04-2019
Udvalget godkendte indstillingen og tilføjer, at det er vigtigt, at også områdets kulturhistoriske værdier bliver en del af
planen og indgår i arbejdet med nationalparkens fremtidige udvikling generelt.
Udvalget sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet. 

Bilag

bilag 1 - forslag til den kommende nationalparkplan

Bilag 2 - følgebrev



Punkt 6: Beskæftigelsesplan 2019/2020 - målniveauer for 2019

18/17898

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget drøfter og godkender målene for 2019 til
Beskæftigelsesplan 2019/2020.

Sagsfremstilling
Udvalget skal drøfte og beslutte målniveauer for 2019 til Beskæftigelsesplan 2019/2020.
 
Beskæftigelsesplan 2019/2020 er i marts måned politisk godkendt af byrådet, og de kvantitative målniveauer skal nu
fastsættes.
 
Beskæftigelsespolitiske mål for 2019/2020
 

Flere personer skal i beskæftigelse eller uddannelse i stedet for at være på offentlig forsørgelse
Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejdskraft
Flere flygtninge og familiesammenførte til flygtninge skal være selvforsørgende
Flere jobparate personer på kontanthjælp skal i beskæftigelse og flere aktivitetsparate bliver jobparate eller kommer
i beskæftigelse. Der bør i indsatsen være et særligt fokus på kvinder med indvandrerbaggrund
Udsatte ledige skal have en indsats
Flere personer med handicap skal i beskæftigelse.

 
Målniveauer for 2019
 
På områder hvor der er målniveauer fra budgettet fastlægges målniveauerne i Beskæftigelsesplanen på samme niveau.
 
1. mål: Flere personer skal i beskæftigelse eller uddannelse i stedet for at være på offentlig forsørgelse
 

Antallet af jobparate ydelsesmodtagere må maksimalt gennemsnitligt udgøre 926 fuldtidspersoner i 2019
Antallet af aktivitetsparate ydelsesmodtagere må maksimalt gennemsnitligt udgøre 710 fuldtidspersoner i 2019.
Antallet af sygemeldte må maksimalt gennemsnitligt udgøre 633 fuldtidspersoner i 2019

 
Målniveauerne tager udgangspunkt i vurderingen af udviklingen i antal ydelsesmodtagere for de tre grupper i forbindelse
med udarbejdelsen af det oprindelige budget for 2019.
 
2. mål: Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejdskraft
 

I 2019 skal 175 borgere overgå fra ledighed til ordinær beskæftigelse gennem jobordrer fra Nordsjællands
Rekrutteringsservice (NRS). Niveauet lå i 2018 på 150 borgere. Målet er fastsat af styregruppen for NRS.
I 2019 skal antal tilvejebragte jobordrer af Jobcenter Hillerød udgøre 600.
I 2019 skal andelen af besatte jobordrer med ordinære timer, af de tilvejebragte jobordrer, minimum udgøre 60 % i
2019.

 
Målene blev introduceret i 2018 som en del af Jobcenter Hillerøds strategi for at styrke virksomhedsservice.
Målniveauerne for 2018 blev dog ikke nået.
 
3. Mål: Flere flygtninge og familiesammenførte til flygtninge skal være selvforsørgende
 

50 pct. af en årgang af flygtninge og familiesammenførte være i job eller uddannelse efter at det tredje år af
integrationsperioden udløber. Der tages i 2019 således udgangspunkt i de flygtninge og familiesammenførte, som er
kommet til Hillerød Kommune i 2016.



 
Målniveauet læner sig op af statens målsætning for flygtninge og familiesammenførte til flygtninge skal være
selvforsørgende. I 2018 overholdt Hillerød Kommune målet på 50 % med en andel af flygtninge og familiesammenførte
til flygtninge i selvforsørgelse på 51 %.
 
4. mål: Flere jobparate personer på kontanthjælp skal i beskæftigelse og flere aktivitetsparate bliver jobparate eller
kommer i beskæftigelse. Der bør i indsatsen være et særligt fokus på kvinder med indvandrerbaggrund
 

Antallet af kontanthjælpsmodtagere må maksimalt gennemsnitligt udgøre 447 fuldtidspersoner i 2019

 
Flere kontanthjælpsmodtagere skal løftes ud af offentlig forsørgelse. Forvaltningen anbefaler at bruge det allerede
eksisterende budgetmål for antal kontanthjælpsmodtagere i 2019. Jobparate borgere er inkluderet i mål nr. 1, og kvinder
med indvandrerbaggrund dækkes af begge grupper, henholdsvis jobparate og aktivitetsparate borgere.
 
5. mål: Udsatte ledige skal have en indsats.
 

Antallet af aktivitetsparate personer, der har modtaget enten kontanthjælp, uddannelseshjælp, ledighedsydelse,
sygedagpenge, jobafklaringsydelse eller ressourceforløbsydelse i minimum 1 år, nedbringes samlet med 5 pct. fra
december 2018 til december 2019.

 
Målniveauet tager udgangspunkt i resultaterne for 2018, hvor det samlede antal aktivitetsparate personer, der har
modtaget enten kontanthjælp, uddannelseshjælp, ledighedsydelse, sygedagpenge, jobafklaringsydelse eller
ressourceforløbsydelse i minimum 1 år faldt med 46 personer svarende til 7,8 %. Det vurderes ikke at være muligt at opnå
samme resultat som i 2018, da den resterende del af målgruppen er blevet vanskeligere at få i job eller uddannelse.
 
Målet ændres derfor i forhold til 2018 fra et samlet fald på 3 % i 2018 til et samlet fald i 2019 på 5 %.
 
6. mål: Flere personer med handicap skal i beskæftigelse
 

I 2019 skal der være et forstærket og målrettet fokus på at få flere handicappede ledige i job gennem et tværfagligt
samarbejde og en målrettet virksomhedsindsats.

 
Der er et særligt fokus på beskæftigelsesindsatsen for borgere med handicap. Der udarbejdes i Hillerød Kommune en
handicappolitik i 2019, hvorefter Jobcentret forventer, at der kan ske en konkretisering af målet for handicapindsatsen fra
2020.

Retsgrundlag
Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen, nr. 1482 af 23. december 2014.

Økonomi
Beskæftigelsesplanen og indsatserne for 2018 afholdes inden for budget 2018.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019
Udvalget godkendte de foreslåede målniveauer i beskæftigelsesplanen 2019-2020, der afspejler det budget, der er lagt på
området. Udvalget føjede yderligere tre politiske mål ind på tre områder:
I mål 1 ændres målet på antallet af jobparate ydelsesmodtagere fra 926 til 900 fuldtidspersoner i 2019.
I mål 3 ændres målet fra 50 pct. af en årgang af flygtninge og familiesammenførte skal være i job eller uddannelse efter
det tredje år af integrationsperioden udløber til 55 pct.
I mål 4 ændres antallet af kontanthjælpsmodtagere fra 447 til 400 fuldtidspersoner i gennemsnit.



Punkt 7: Sagsbehandlingsfrister - Erhverv, Beskæftigelse og
Turismeudvalget

19/2931

Indstilling
Direktionen indstiller til Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget at godkende vedlagte forslag til
sagsbehandlingsfrister for Jobcentret. Sagen sendes efterfølgende til godkendelse i økonomiudvalget og byrådet i maj
2019.

Sagsfremstilling
Sagen er sat på Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalgets dagsorden med henblik på at godkende de
sagsbehandlingstider, der ligger inden for udvalgets område. Børn, Familie og Ungeudvalget, Natur, Miljø og
Klimaudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget og Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget behandler alle i denne måned
lignende sager på deres udvalgsområde. En samlet sag lægges til godkendelse i økonomiudvalget og byrådet i maj 2019.
 
Forvaltningen har arbejdet ud fra en forudsætning om, at forslaget skal være økonomineutralt og således tage
udgangspunkt i den nuværende normering i afdelingen uden at bede om ekstra ressourcer til nedbringe
sagsbehandlingstiden. Forslaget har taget udgangspunkt i de nuværende sagsbehandlingsfrister på afdelingens område og
er blevet opdateret i forhold til ny lovgivning, ændret praksis eller politiske beslutninger i kvalitetsstandarder og lignende.
 
Sagsbehandlingsfristerne skal forstås som et udtryk for hvor lang tid en standardsag på et område vil tage, og derfor et
udtryk for den første forventningsafstemning mellem kommunen og den enkelte borger i forbindelse med en sags
begyndelse. De er dermed ikke udtryk for, at enhver sag på et område skal være færdigbehandlet inde for et givent
tidspunkt, da fristoverskridelser kan skyldes forhold uden for kommunens myndighed. I disse tilfælde vil forvaltningen
kommunikere med borgeren om fristoverskridelsen og årsagen til den og anvise borgerne et nyt tidspunkt, hvor det
forventes, at sagen finder sin afslutning.
 
Forvaltningen har samtidig arbejdet med, at få sagsbehandlingsfristerne til at fremstå mere rimelige i forhold til hvilke
ansøgninger, der bedre kan afvente en afgørelse end andre og der er taget højde for eksempelvis ferieperioder, hvor
sagsbehandlingsfristerne fortsat skal overholdes, så der ikke skal bruges ressourcer på at sende breve til borgerne om
manglende overholdelse af sagsbehandlingsfristen

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019
Udvalget godkendte sagen med den ændring, at der ikke i sagsbehandlingstider kan stilles krav om, at sagen skal være
fuldt oplyst.
 
Udvalget sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet i maj 2019.

Bilag

Sagsbehandlingsfrister Jobcenter



Punkt 8: Evaluering af sundhedstilbud

19/1429

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget tager evalueringen af sundhedstilbuddet til
efterretning.

Sagsfremstilling
Formålet med sagsfremstillingen er at give en orientering om effekterne af sundhedstilbuddet de første 1,5 år.
Sundhedstilbuddet blev etableret som et led i Jobcentrets businesscase 2017-2020 og er et beskæftigelsesrettet
sundhedstilbud på Hillerød Kommunes Sundhedscenter.
 
Styregruppen for sundhedstilbud har løbende drøftet og justeret sundhedstilbuddene. Eksempelvis er der indført kurset
”hverdagsmestring” og fysisk træning, ligesom varigheden af kurset ”klar til job” er blevet justeret. Opmærksomheden
henledes på, at der er gode resultater af indsatsen, særligt i forhold til sygedagpengemodtagere.
 
Følgende belyses i evalueringen:

Samlede effekter af sundhedstilbuddet
Effekter i forhold til de målgrupper der er visiteret til sundhedstilbuddet
Antal sundhedstilbud pr. kursist
Sundhedstilbuddets påvirkning af varighed i sygdomsforløb eller ledighedsperiode.

 
Følgende væsentlige konklusioner kan drages af evalueringen:

Det er primært sygedagpengemodtagere (60 %) og kontanthjælpsmodtagere (16 %), der deltager i
sundhedstilbuddet.
Den positive effekt er større for sygedagpengemodtagere end for kontanthjælpsmodtagere, både målt på
efterfølgende beskæftigelsesmæssig status og på varighed i sygdomsforløb og ledighedsperiode.
Effekten bliver større jo flere kurser, den enkelte borger deltager i.
Lær at tackle-kurserne har den største effekt, isoleret eller i kombination med andre kurser under sundhedstilbuddet.

 
Evalueringen viser således et tydeligt billede af at sundhedstilbuddet har en større effekt for sygedagpengemodtagere end
for kontanthjælpsmodtagere, både hvad angår andelen der går i job eller uddannelse efter modtagelse af et sundhedstilbud,
og hvad angår varigheden i forhold til sygdomsforløb og ledighedsperiode.
 
Evalueringen er både kvantitativ og kvalitativ. Den kvantitative effekt er målt op til 6 måneder efter tilbuddet er afsluttet,
og er altid den første effekt af sundhedstilbuddet. Det vil sige, er en borger eksempelvis blevet raskmeldt til ledighed og
efter en periode er kommet i job, så er effekten af tilbuddet ”raskmeldt til ledighed”.
 
De kvalitative effekter bygger på to forskellige skalaer, som dels måler fremgangen i borgerens funktionsniveau og dels
på udsagn fra borgerne i forhold til deres deltagelse.

Retsgrundlag
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser på nuværende tidspunkt.
Eventuelle afledte økonomiske konsekvenser medtages i de kvartalsvise budgetopfølgninger.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Kvantitativ og kvalitativ evaluering af sundhedstilbud



Punkt 9: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/410

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-04-2019
Forvaltningen orienterede om:
-          Brev fra beskæftigelsesministeren vedrørende opfølgning på samtaler og indsats.
-          Brev fra beskæftigelsesministeren vedrørende A-kasseforsøget, hvor a-kasserne er udpeget.
-          Ledighedsudviklingen og antallet af personer på offentlig forsørgelse.
 
Udvalget tog sagen til efterretning.
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