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Punkt 1: Budget 2020-2025, Børn, Familie og Ungeudvalget

20/17896

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget fører en afsluttende drøftelse af omprioriteringskataloget inkl.
anlægsønsker, så forvaltningen kan arbejde videre med kataloget med henblik på at udvalget til juni kan godkende det
samlede omprioriteringskatalog samt indstille dette til første behandling i økonomiudvalget og byrådet.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er at præsentere udvalget for resultaterne af de foregående måneders drøftelser af forslag til
omprioriteringskatalog. På baggrund heraf drøfter udvalget udkast til finansieringsforslag, til businesscases, evt.
aktivitetsudvidelsesforslag samt anlægsønsker. De vedlagte dokumenter viser nuværende status for udvalgets arbejde med
omprioriteringskataloget.
 
Økonomiudvalget har tidligere (i januar 2019) som en del af omprioriteringssagen besluttet, at eventuelle forslag til
budgetprocessen fokuseres på:

forslag der kan sikre ønsket omstilling
businesscases
forslag om kapacitetstilpasning
forslag der er forudsætninger for implementering af ny lovgivning
forslag afledt af nye ufravigelige behov
forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nødvendige for indeværende budgetproces.

 
Udvalget fastlægger således oplæg til deres sidste behandling af budgetforslag til udvalgets møde i juni. Fagudvalgets
bilag til budgetforslag er derfor også kun i udkast frem til den endelige version til junimødet.

Retsgrundlag
Styrelsesloven § 40.

Økonomi
Økonomiudvalgets rammeudmelding af 17. marts 2021 er udgangspunkt for fagudvalgenes videre arbejde.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Finansieringsforslag 2022-2025 BFU maj

Aktivitetsudvidelsesforslag 2022-2025 BFU maj

Anlægsønsker 2022-2025 BFU maj



Punkt 2: Genopretning - udsatte børn og unge

20/18027

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at indstille til økonomiudvalget og
byrådet, at godkende at denne sagsfremstilling og dens bilag indgår i budgetprocessen for 2022-25

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget besluttede på møde den 9. december 2020, at forvaltningen skal arbejde med de indsatsområder, der er
beskrevet i handleplanen for håndtering af merforbrug på aktivitetsområde 44 (borgerrettede udgifter til familier, børn og
unge). Forvaltningen identificerede i handleplanen en række indsatsområder, og nedsatte i januar 2021 en styregruppe og
en række arbejdsgrupper. På møde den 6. april 2021 blev Børn, Familie og Ungeudvalget orienteret om status på arbejdet.
Med denne sag foreslår forvaltningen en række initiativer for en samlet genopretning af økonomien på området for
udsatte børn og unge.
 
Sagen beskriver investeringer, som både på kort og langt sigt vil bidrage til at bringe balance i budgettet og samtidigt
understøtte, at flere børn og unge kan hjælpes og støttes, så tæt som muligt på deres almenmiljøer og hverdagsliv.
Investeringen er dermed et led i den handleplan, som Børn, Familie og Ungeudvalget har igangsat på det samlede børn og
ugeområde. De foreslåede investeringer vil over en årrække bidrage til at sikre, at flere børn og unge får et relevant, lokalt
tilbud og at mere indgribende indsatser og foranstaltninger for disse børn forebygges.
 
Genopretningen udmøntes forventeligt i to faser. I første fase forventer forvaltningen at kunne opbygge flere lokale tilbud,
der kan bidrage til helhed og tidlig indsats i børns og unge liv og derved nedbringe forbruget på køb af eksterne tilbud til
børn og unge. Genopretningens 2. fase vil blive fremlagt for BFU i næste års budgetproces. Her forventer forvaltningen at
fortsætte den igangsatte udviklingsproces med nye tiltag og indsatser lokalt og i tæt samarbejde med dagtilbud og skoler.
Disse tiltag vil understøtte reformprogrammet.
 
Investeringen i første fase indebærer en udvikling af kommunens tilbudsvifte til udsatte børn og unge:

Etablering af nye fleksible aflastningstilbud i børnehuset Buen, herunder nødvendig ombygning
Etablering af flere intensive, forebyggende indsatser til familier i deres eget hjem
Etablering af akutte anbringelsespladser til børn og unge med et kortvarigt behov for anbringelse
Udvidelse af målgruppen for kommunens eksisterende døgnbehandlingstilbud

 
Et andet initiativ, der gennemføres med henblik på at styrke styringen og udgiftsudviklingen i Tilbudsviften er, at der vil
blive set på ledelsesorganiseringen og en fælles visitation til indsatser i Tilbudsviften, samt at Clausensvej fremadrettet
går fra at være rammestyret til at være takstfinansieret, bl.a. fordi det styrker rådgivernes indsigt i de leverede indsatser.
 
Udviklingen af tilbudsviften vil skabe mulighed for, at flere børn og unge kan modtage relevante tilbud i deres nærmiljø.
Det vil samtidigt gøre det muligt for forvaltningen at reducere udgifter til køb af eksterne anbringelses-, aflastnings-,
familie- og dagbehandlingstilbud.
 
Forvaltningen foreslår, at ovenstående investeringer og finansieringsforslag indgår i budgetprocessen som 44AU2022-
005, 44FF2022-006 og 50AØ2022-224.
 
I økonomiafsnittet opsummeres de fremsatte forslag i tabel form, og der sættes også økonomi på forslagene.
 
Forventede effekter af investeringen
Effekterne på længere sigt forventes at være:

At Hillerød Kommunes tilbudsvifte til udsatte børn og unge understøtter robuste fællesskaber i almenmiljøerne
gennem fleksible tilbud målrettet børnenes behov så tæt på deres hverdagsliv som muligt
At alle børn og unge modtager den rette indsats til den rette tid ud fra en faglig vurdering af deres behov
At en større andel af børn og unge i udsatte positioner trives og udvikler sig i deres hverdagsliv gennem en relevant
understøttelse både i deres nære relationer, i skolen og i fritiden.
At udgifterne på aktivitetsområde 44 (borgerrettede udgifter til udsatte børn, unge og familier) over en årrække
bringes i balance.



Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Tabel 1 giver et overblik over investeringsbehovet samt den forventede budgetbalance fra 2022-28. Det er vigtigt at
pointere, at tallene er er udtryk for prognoser for estimeret økonomi og som sådan er forbundet med usikkerhed.
Genopretningens første fase og de investeringer, der er lagt ind i denne sag berører kun årene 2022-25.
 
Tabel 1: Budgetbalance 2022-28 1.000 kr.
 
Budgetforslag Titel 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

44FF2022-
006

Reduktion i køb af
eksterne tilbud  -1.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

44AU2022-
005

Udvikling af
tilbudsviften 1.000 1.000      

50AØ2022-
224

Børnehuset Buen,
funktionstilretninger 412       

Samlet budgeteffekt 1.412 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
(+)= udgiftsforhøjelse/indtægtsreduktion   (-)= udgiftsreduktion/indtægtsforhøjelse

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Mette Thiesen (D) tog et forbehold.

Bilag

50AØ2022-224 Børnehuset Buen funktionstilpasning

44FF2022-006 Reduktion i køb af eksterne tilbud 19.4.21

44AU2022-005 Udvikling af tilbudsviften



Punkt 3: Kapacitetsbehov på dagtilbudsområdet

21/5063

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børn, Familie og Ungeudvalget samt økonomiudvalget tager orientering om kapacitetsbehov på dagtilbudsområdet
til efterretning

2. at Børn, Familie og Ungeudvalget beder forvaltningen beregne økonomien i de på mødet skitserede løsningsforslag
og fremsende disse som AØ og AU til budget 2022-2025.

Sagsfremstilling
På Børn, Familie og Ungeudvalgets møde 7. april 2021 fremlagde forvaltningen den årligt generede dagtilbudsprognose.
Dagtilbudsprognosen 2021 forventede følgende stigning i antallet af børn i dagtilbudsalderen (hele kommunen):
 
22 % stigning i behovet for dagtilbudspladser over de kommende 4 år (2021 – 2025)
25 % stigning i behovet for dagtilbudspladser over de kommende 10 år (2021 – 2031)
 
Til sammenligning forventede dagtilbudsprognosen udarbejdet marts 2020 en stigning på 11 % over de første 4 år (2020 –
2024) og en samlet stigning på 26 % inden for de kommende 10 år (2020 – 2031).
 
Stigningen over de første 4 år (2021 – 2025) er dermed væsentlig højere i dagtilbudsprognosen 2021 end i tidligere
prognosers antagelser. Stigningen skyldes formentlig at forskellige entreprenører har meddelt kommunen, at de har
fremrykket deres byggerier.
 
Omsat til antal børn betyder ovenstående, at der skal findes plads til yderligere 598 børn over de kommende 4 år, og i alt
til 667 børn over de kommende 10 år.
 
Det stærkt stigende børnetal betyder, at der ses en balance mellem kapacitet til rådighed og behov for pladser i enkelte
prognosedistrikter, mens der ses en ubalance i den øvrige del af kommunen.
 
Det betyder at tiltag til at finde flere dagtilbudspladser er nødvendige af hensyn til at sikre forsyningsforpligtelsen jf.
dagtilbudslovens bestemmelser.
 
Forvaltningen har i 2020 nedsat en arbejdsgruppe, Kloge m² – plads til fremtiden, hvis formål er at afdække muligheden
for gode løsninger til kapacitetsudvidelser i eksisterende bygninger. Med baggrund i gruppens arbejde vil forvaltningen
fremlægge forskellige løsningsforslag i forhold til den manglende kapacitet på udvalgets møde den 5. maj 2021.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven (forsyningsforpligtigelsen).

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget.
 



Punkt 4: Skolekapacitet i den vestlige del af Hillerød by - baseret på
elevtalsprognose 2021

21/540

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget

1. at drøfte kapacitetsudfordringerne i den vestelige del af Hillerød by på baggrund af elevtalsprognose 2021
2. at indstille til økonomiudvalget og byrådet, at godkende, at der kan igangsættes en proces for etablering af

midlertidige pavilloner på Sophienborgskolen og Hillerødsholmsalle igennem en behandling af en tillægsbevilling
til et rådgiverudbud i budgetopfølgning 1-2021

3. at indstille til økonomiudvalget og byrådet at tage de økonomiske overslag vedr. kapacitetsudvidelserne til
efterretning 

4. at indstille til økonomiudvalget og byrådet at Børn, Familie og Ungeudvalget får sagen til behandling igen efter
budgetseminar d. 28. og 29. maj 2021

5. at indstille til økonomiudvalget og byrådet at oversende 50AØ2022-220 Hillerød Vest Skolen afd. Ålholm –
Etablering af naturfaglige lokaler og tre klasselokaler til budgetprocessen for 2022-2025

Sagsfremstilling
Sagen fremlægges med henblik på, at Børn, Familie og Ungeudvalget, økonomiudvalget og byrådet drøfter de forventede
kapacitetsudfordringer og træffer beslutning om handlinger for at skabe balance imellem skolekapaciteten og det
forventede antal klasser.
 
Sagens baggrund
På de politiske møder i april blev kapacitetsudfordringerne drøftet. Her var opstillet to scenarier for handlemuligheder og
det blev besluttet, at det videre arbejde med kapacitet i den vestlige del af Hillerød by skal baseres på elevtalsprognose
2021 og på det, der i aprilsagen blev fremlagt som handlingsscenarie 2. Samtidig blev det besluttet, at arbejdet skal
opstille forslag om kapacitetsudvidelser til budgetprocessen for 2022-2025.
 
Sagen behandler på denne baggrund de forventede kapacitetsudfordringer i Sophienborgskolens og Hillerød Vest Skolen,
afd. Ålholms distrikt ved at se på den samlede skolestruktur i et lidt større område, hvor også Hillerødsholmskolen, afd.
Hillerødsholmsalle tænkes med. Dette område har vi valgt at kalde Vest.
 
Det forventede kapacitetsbehov i Vest og handlemuligheder
Som elevtalsprognose 2021 ser ud for de tre skoler i Vest, forventes klasseantallet at udvikle sig fra 80 klasser i
indeværende skoleår til 111 klasser i skoleåret 2030/2031 på de tre skoler samlet set. Med en samlet nuværende kapacitet
på i alt 87 klasser betyder det en forventet ubalance på 24-25 klasselokaler plus dertil hørende faglokaler og fællesarealer
(se tabel 1 i baggrundsnotat). Dette svarer til den forventede samlede ubalance i elevtalsprognosen fra november 2020.
 
For at håndtere den forventede ubalance mellem behovet og kapaciteten er man nødt til at kigge på mulighederne for at
bygge om og bygge ud på de tre skoler. Som en del af arbejdet med at finde handlemuligheder i forhold til den manglende
kapacitet har forvaltningen gennem ”Plads til fremtiden” samarbejdet med skoleledelserne på de tre skoler om at screene
muligheder for at skabe ekstra kapacitet inden for skolernes eksisterende kvadratmeter. På baggrund heraf ser
forvaltningen mulighed for i det valgte scenarie at skabe op til 14 ekstra klasselokaler i eksisterende bygninger. De otte af
dem igennem en helhedsplan på Hillerødsholmsalle. Og for alle 14 klasselokaler gælder det, at ombygningerne vil
indebære væsentlige omkostninger.
 
Nedenfor præsenteres et scenarie for, hvor forvaltningen på baggrund af både elevtalsprognose 2020 og 2021 vurderer, at
den ekstra kapacitet kan skabes med hensyn til en samlet bæredygtighed i forhold til hver enkelt skoles størrelse i området
– se bilag 1 for udvidet beskrivelse: 

Ålholm: Overvejende 3 spor i 0.-6.klasse og 4 spor fra 7. klasse – i alt 36-40 klasser
Hillerødsholmsalle: 4 spor i 0.-3. klasse og 5 spor i 4.-9. klasse – i alt 46 klasser
Sophienborgskolen: Udvides til 3 spor på alle årgange – i alt 30 klasser

 
Den fremtidige kapacitet for Ålholm er angivet i et spænd. Dette skyldes, at elevtalsprognose 2020 og 2021 afviger fra
hinanden i forhold til det forventede behov på skolen. Samtidig viser begge prognoser, at det tidligst er fra august 2025, at



der forventes at komme ubalance, hvis man beslutter de foreslåede handlemuligheder præsenteret længere nede og ændrer
skoledistriktet for Frederiksbro. På baggrund af dette er det forvaltningens vurdering, at det er muligt at afvente nærmere
undersøgelser og projektering i forhold til Ålholm samt afvente elevtalsprognose 2022 inden det besluttes endeligt, hvor
stor en kapacitetsudvidelse, der er behov for på Ålholm. 
 
Hovedargumentet for placeringen af den foreslåede kapacitetsudvidelse i Vest er en balance imellem de tre skolers
indbyrdes størrelse. I dette scenarie foreslås kapacitetsudvidelserne placeret på alle tre skoler. I dette scenarie udvides
kapaciteten til i alt 112 klasser i området samlet set. Dette er en kapacitet, der er i balance med det forventede behov på
111 klasser i prognosens sidste tre år.  
 
Ud over udvidelse af kapaciteten på de tre skoler er der behov for at kigge på en justering af elevgrundlaget til hver enkelt
af de tre skoler i forhold til at skabe en balance mellem kapaciteten og behovet på skolerne hver især og altså flytte
eleverne derhen, hvor den ekstra kapacitet skabes. 
 
Det er forvaltningen vurdering, at der er behov for at beslutte to elementer i at tilpasse elevgrundlaget:
 

Stoppe for distriktskrydsere til Sophienborg fra august 2022
Ændre skoledistrikt for Frederiksbro fra Ålholm til Hillerødsholmsalle

 
Disse to handlemuligheder vil i kombination med udvidelsen af kapaciteten i området som præsenteret ovenfor betyde, at
der kan skabes balance mellem kapaciteten og behovet på de tre skoler i hele elevtalsprognosens periode jf. tabel 6 i bilag
1.
 
Den videre proces
Forvaltningen anbefaler at gennemførslen af kapacitetsudvidelserne på skolerne skal ske faseopdelt. Se afsnittet om
økonomi for en udvidet beskrivelse.
 
Som en del af denne proces planlægger Børn, Familie og Ungeudvalget et dialogmøde med skolebestyrelserne fra de tre
skoler i Vest i starten af maj 2021.
 
Ændringer i skoledistrikter og regler for frit skolevalg skal i en skriftlig høring forud for den endelige politiske
behandling. Forvaltningen vil snarest muligt fremlægge forslag til høringsproces.

Retsgrundlag
Folkeskolelove §40.

Økonomi
Økonomien knyttet til sagen er delt i tre: En del vil skulle søges som tillægsbevilling til budgetopfølgning 1 2021, en
anden del anbefales at indgå i budgetprocessen for 2022-2025 mens resten anbefales omsat til konkrete anlægsønsker til
budgetprocessen for 2023-2026.
 
I bilag 2 50AØ2022-223 Kapacitet for Hillerødsholmskolen, Hillerød Vest Skolen afd. Ålholm og Sophienborgskolen
beregnes et groft økonomisk overslag for kapacitetsudvidelserne på de tre skoler. Da anlægsønsket baserer sig på en
screening, er det forventeligt, at der kan komme justeringer af de forslag, som ligger til grund for beregningerne. De
forslag der er beskrevet, skal ses som et grundlag for en økonomisk ramme, som er forvaltningens bedste bud på
nuværende tidspunkt. I de opstillede økonomier er der også vedlagt økonomier til nødvendigt bygningsvedligehold, som
med fordel kan udføres samtidig med en byggesag på to af de tre skoler. Samtidighed vil betyde, at skolens aktiviteter
ikke skal forstyrres flere gange af større byggesager.
 
Forvaltningens forslag er, at der i budget 2022-2025 søges om midler til rådgiverudbud, projektering og udbud for
udvidelserne på Hillerødsholmsalle og Sophienborgskolen, så der i løbet af 2022 kan udarbejdes udbud af rådgiverydelser
og at rådgivere undersøger de fremsatte forslag frem mod anlægsønskeprocessen for 2023-26. Rådgivernes arbejde vil i
løbet af 2022 og i starten af 2023 danne grundlag for et anlægsønske i 2023 til udførelse fra 2024 og frem.
 
Fordi behovet for Sophienborgskolen og for Hillerødsholmskolen stiger hurtigere end forvaltningen vurderer, at det er
muligt at iværksætte en udbudsproces, projektafklaring og gennemførelse, vil der være et behov for midlertidige
bygninger for de to skoler. Derfor indeholder anlægsønsket også midler til udbud og rådgivning til pavilloner i 2022 og
2023 samt til entreprisen for pavilloner på Sophienborgskolen, da disse vurderes, at skulle stå klar til skoleåret 2023/2024.
Det første udbud af rådgiverydelser ønskes igangsat allerede i 2021, så projekteringen kan sættes i gang først i 2022.
Direktionen vil derfor søge midler via budgetopfølgning 1 2021.



 
For Ålholm vurderes, at det i forhold til kapacitetsudfordringerne kan udsættes at gennemføre et rådgiverudbud til 2025.
Og det er denne tidsplan der indgår i det samlede anlægsønske for kapacitetsudvidelserne i bilag 2. Dog står
tandklinikkens lokaler ledige til ombygning allerede fra 2022, så det er også en mulighed at igangsætte udvidelsen helt
eller delvist fra 2022. Dette er beskrevet i separat anlægsønske i bilag 3 50AØ2022-220 Hillerød Vest Skolen afd. Ålholm
– Etablering af naturfaglige lokaler og tre klasselokaler. 
 
Det samlede anlægsbehov for kapacitetsudvidelsen på de tre skoler er foreløbigt anslået til 250 mio. kr. i perioden fra
2022 – 2029. Hertil kommer i anlægsønsket 49 mio.kr. til nødvendigt vedligehold.
 
Det samlede anslåede anlægsbehov for de 2 midlertidige byggerier er foreløbigt beregnet til 114 mio. kr. i perioden fra
2022-2024. Dette er inklusiv projektering, udbud og opsætning af pavilloner. På Hillerødsholmsalle er der i beregningerne
taget udgangspunkt i behov for pavilloner fra august 2024 til og med december 2026, mens der for Sophienborgskolen er
regnet med pavilloner fra august 2023 til og med december 2025. Den anslående udgift til drift og leje af pavillonerne på
de to skoler er knap 9 mio.kr/år. Samlet er udgiften til drift og leje af pavilloner på de to skoler anslået til knap 22 mio.kr.
for hele perioden. Dette er yderligere foldet ud i bilag 2.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget besluttede at genoptage punktet på ekstraordinært møde den 5. maj 2021 kl. 19.45 efter at der har været afholdt
dialogmøde med kommunens skolebestyrelser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget drøftede sagen og tog oplysningerne i sagen til efterretning.
 
Udvalget beder forvaltningen om at belyse konkrete muligheder for at anvende den ledige kapacitet på Hillerød Vest
Skolen, afdeling Alsønderup til enten midlertidige lokaler eller til en varig løsning på kapacitetsudfordringerne.
 
Disse muligheder skal fremlægges til politisk behandling snarest muligt, og udvalget tog til efterretning, at
arbejdsopgaverne med at belyse muligheder, inkl. økonomiske overslag, er komplekse og tidskrævende.
 
Udvalget forventer, at der under alle omstændigheder bliver brug for at lave et rådgiverudbud i 2021 mhp. i tide at kunne
tilvejebringe den nødvendige skolekapacitet, uanset i hvilket omfang det bliver i form af pavilloner eller suppleret med
andre løsninger.
 
Udvalget fortsætter dialogen med de tre skolebestyrelser på de implicerede skoler.
 
Udvalget indstiller til økonomiudvalget og byrådet

at tage sagen til efterretning
at godkende at behandle en tillægsbevilling på et rådgiverudbud i budgetopfølgning 2 -2021 mhp at kunne etablere
midlertidige lokaler ift. den manglende kapacitet på Sophienborgskolen og Hillerødsholmskolen
at indstille til økonomiudvalget og byrådet at Børn, Familie og Ungeudvalget får sagen til behandling igen efter
budgetseminaret d. 28. og 29. maj 2021
at oversende 50AØ2022-220 Hillerød Vest Skolen afd. Ålholm – Etablering af naturfaglige lokaler og tre
klasselokaler til budgetprocessen for 2022-2025.

Bilag

Baggrundsnotat maj

50AØ2022-223 Kapacitet for Hillerødsholmskolen, Hillerød Vest Skolen afd. Ålholm og Sophienborgskolen

50AØ2022-220 - Hillerød Vest Skolen afd. Ålholm - Etablering af naturfaglige lokaler og tre klasselokaler



Punkt 5: Skolepolitikken 2021-25 - godkendelse efter høring

20/12740

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget indstiller til økonomiudvalget og byrådet at godkende
skolepolitikken 2021-25.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund
Den 7. oktober 2020 godkendte Børn, Familie og Ungeudvalget proces, tidsplan og indsatsområder i en opdateret
skolepolitik gældende for 2021-2025. Den 3. oktober 2021 sendte Børn, Familie og Ungeudvalget skolepolitikken i
høring.
 
Formålet med denne sag er en politisk drøftelse og godkendelse af skolepolitikken, efter den har været i høring i
skolebestyrelserne, de faglige organisationer og MED-udvalg.
 
Indhold og struktur i skolepolitikken 2021-25
Forvaltningen har udarbejdet et revideret og endeligt udkast til skolepolitikken 2021-25 (se bilag 1). Udkastet er blevet
gennemskrevet med henblik på at forenkle sproget og for at supplere indholdet med en række opmærksomhedspunkter og
bemærkninger fra høringssvarene (se version med tydelige rettelser i bilag 2).
 
Det overordnede mål med skolepolitikken er at øge fagligheden, reducere betydningen af social baggrund og øge tillid og
trivsel, så eleverne kan gennemføre en uddannelse.
 
Skolepolitikken tager højde for nationale skolepolitiske tiltag og skaber sammenhæng med de øvrige reviderede
kommunale politikker, udviklingsmål og visioner på børne- og ungeområdet, herunder Fælles Børn Fælles Ansvar og
særligt reformprogrammet, Stærke fællesskaber i almenmiljøet med plads til forskellighed. Der er desuden blevet taget
højde for perspektiver fra forskning og brugerinvolvering.
 
Skolepolitikken består af tre indsatsområder, der tilsammen sætter retningen for udviklingen af Hillerød skolevæsen og
udgør tegn på god praksis:
 
Indsatsområde 1: Stærke fællesskaber med plads til forskellighed

Undervisningen bærer præg af et fokus på elevernes læringsudvikling, elev-til-elev læring og deltagelsesmuligheder
for alle.
Læringsmiljøet bærer præg af motivation, tryghed, tydelighed, høje forventninger og gode arbejdsvaner.
Lærere og pædagogisk personale har fokus på at opbygge gode relationer til og mellem eleverne.
Elever modtager undervisning i eller så tæt på klassefællesskabet som muligt.
Fritidspædagogikken understøtter stærke fællesskaber med plads til forskellighed.
Skoleledelsen har fokus på elevernes læringsudvikling, trivsel, dannelse og det professionelle samarbejde herom.

 
Indsatsområde 2: Variation og praksisfaglighed

Praksisfaglighed er en del af undervisningen og den pædagogiske praksis.
Der bliver gennemført åben skole-forløb på alle årgange.
Udeskole bliver integreret som et supplement til undervisning i klasselokalet.
Bevægelse er en del af skoledagen.
Eleverne støttes i at blive uddannelsesparate.
Elevernes digitale kompetencer bliver styrket gennem teknologiforståelse og digital dannelse.

 
Indsatsområde 3: Samarbejde og videndeling

Pædagogisk, didaktisk og ledelsesmæssig praksis tager udgangspunkt i vidensbaserede begrundelser og
professionel dømmekraft.
Teamet samarbejder om at skabe en samstemt pædagogisk tilgang på tværs af fag i klassen.
Pædagogisk analyse bliver anvendt systematisk til at fremme forståelsen for og pege på nye handlemuligheder i
læringsmiljøet.



Vejlederes og ressourcepersoners kompetencer bliver anvendt til praksisnær kompetenceudvikling og til at
koordinere supplerende indsatser.
Videndeling og samarbejde på tværs af skolerne har fokus på at skabe konkret forbedret praksis.
Skole-hjem-samarbejdet er ressourceorienteret og inddragende.

 
I skolepolitikken bliver hvert indsatsområde gennemgået ud fra de samme tre spørgsmål: Hvad vil vi være kendetegnet
ved? Hvordan gør vi det? Hvad peger forskningen på?
 
Opsamling på høringssvar
Skoleafdelingen har udarbejdet en opsamling på alle høringssvar inklusive bemærkninger og forslag til ændringer i
skolepolitikken (se bilag 3). Der er kommet 12 høringssvar, som er vedhæftet i deres fulde længde (se bilag 4).
 
I hovedtræk bakker alle høringssvar op om skolepolitikken og finder den ambitiøs. Der bliver samtidig givet udtryk for, at
det er positivt, den er fællesskabsorienteret. Der er også en opmærksomhed på, at skolepolitikken er retningsgivende frem
for at være bygget op omkring konkrete resultatmål. Flere af høringssvarene pointerer, at der skal findes en balance
mellem indsatser og de ressourcer, der er tilgængelige.
 
Høringssvarene har givet anledning til følgende ændringer i udkastet til skolepolitikken:

Hele skolepolitikken er blevet gennemskrevet med henblik på et mere aktivt sprog.
Betydningen af dannelse er blevet tydeliggjort i flere afsnit.
Afsnittet omkring lektiehjælp er udgået, idet skolebestyrelserne har divergerende holdninger til dette.
Det er blevet præciseret, at arbejdet med indsatsområderne kræver kompetenceudvikling.
Det er blevet præciseret, at nogle elever vil have behov for et specialtilbud i eller uden for skolen i kortere eller
længere tid, og at disse indgribende indsatser kræver et særligt samarbejde med forældre og PPR.
I enkelte afsnit er det blevet præciseret, hvad der er ’kan’, og hvad der er ’skal’

 
Videre kommunikation og forankring
Forankring af skolepolitikken skal fortsat ske inden for rammerne af et samlet skolevæsen med muligheder for profilering
og lokalt præg.
 
Når skolepolitikkens indhold er blevet politisk godkendt, vil den blive opsat i et mere indbydende layout. Der vil desuden
blive udarbejdet andre kommunikationsmaterialer: plakater, power points og en pixiudgave med et sammenfattede
overblik (se eksempel på design af plakat i bilag 5).
 
Skolepolitikken vil udgøre det faglige fundament og retningen for skolevæsenet de kommende fem år. Samtidig skaber
den et overblik over indsatser, som allerede er i gang med at blive forankret på skolerne. Næste skridt er, at
skolepolitikken bliver behandlet grundigt i skolebestyrelserne, skoleledelserne, MED-udvalg, personalemøder, forskellige
fora med vejledere/særlige ressourcepersoner og i de løbende udviklingssamtaler mellem forvaltningen og
skoleledelserne.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen med en bemærkning om at tilføje følgende sætning i indsatsområde 1, side 5 i afsnittet
om foregribende og indgribende indsatser: ”Det kunne fx være i form af Nest-inspireret pædagogik”.
 
Sagen sendes videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Mette Thiesen (D) stemte imod.

Bilag

Hillerød Kommunes skolepolitik 2021-25

Hillerød Kommunes skolepolitik 2021-25 - inklusive tydelige rettelser



Skoleafdelingens opsamling og bemærkninger til høringssvar

Høringssvar - enkeltvise

Skolepolitik - plakat



Punkt 6: Styrket samarbejde mellem skoler og virksomheder

21/5104

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget godkender, at 42AU2022 - 003 om styrket skole-
virksomhedssamarbejde indgår i udvalgets behandling af budgetforslag til budgetprocessen for 2022-25.

Sagsfremstilling
I forbindelse med Børn, Familie og Ungeudvalgets behandling af udkastet til Hillerød Kommunes Erhvervsstrategi bad
udvalget forvaltningen om at udarbejde et aktivitetsudvidelsesforslag (AU) om et styrket skole-virksomhedssamarbejde.
Skoleafdelingen har på den baggrund udarbejdet et forslag til AU – se vedhæftede bilag.
 
Skoleafdelingen anbefaler i AU at afsætte midler til at styrke skole-virksomhedssamarbejdet som en del af åben skole i
Hillerød Kommune gennem tilførsel af ekstra midler over en 4 årig periode. Midlerne skal bruges til at opbygge,
gennemføre og forankre et styrket skole-virksomhedssamarbejde i samarbejde med øvrige relevante aktører i kommunen.
Samarbejdspartnerne vil først og fremmest være lokale virksomheder og skolerne. Derudover vil følgende indgå som
samarbejdspartnere: Ungdommens Uddannelsesvejledning, C4 og Hillerød Ungdomsskole.
 
Åben skole er et prioriteret indsatsområde i Hillerød Kommune, som led i at skabe en varieret og praksisfaglig skoledag
for alle elever. Formålet er, at eleverne tilegner sig erfaringer og læring i autentiske læringsmiljøer, og at eleverne får
kendskab til forenings- og kulturlivet samt uddannelses- og jobmuligheder. Aktiviteterne kan både være kortere og
længere forløb, undervisning uden for skolen og gæsteundervisning på skolen. Hillerød Kommune har et mangfoldigt
udvalg af såvel obligatoriske partnerskaber som frivillige åben skole tilbud indenfor bl.a. kultur, natur, teknologi og idræt.
 
Der er imidlertid endnu kun et begrænset udvalg af åben skole forløb i samarbejde med virksomheder. Erfaringerne i
Hillerød Kommune og på landsplan er, at det kræver mange ressourcer at udvikle relevante skole-
virksomhedssamarbejder, hvor elevernes læring styrkes. Noget af det, der er tidskrævende er bl.a. opsøgende og løbende
kontakt til relevante, lokale virksomheder, at bygge bro og hjælpe både lærere og virksomheder i gang med samarbejdet,
planlægning af forløb med solidt læringsudbytte, evaluering og justering af forløb.
 
Det har Skoleafdelingen bl.a. erfaret i arbejdet med at forsøge at koble skole-virksomhedssamarbejde på nogle af de
eksisterende partnerskaber. Det gælder fx i forhold til Hillerød skaber innovation, CRAFT, Rent vand i samarbejde med
Hillerød Forsyning, Byg dit hospital og generelt ift. erhvervspraktik i 8. og 9. klasse. 
 
Ekstra ressourcer i Budget 2022 til et styrket skole-virksomhedssamarbejde i Hillerød Kommune skal bruges på at
opbygge, gennemføre og forankre et styrket skole-virksomhedssamarbejde i samarbejde med øvrige aktører i kommunen,
herunder UUH, C4, Ungdomsskolen, skolerne og lokale virksomheder.
Midlerne vil blive brugt på at indgå et samarbejde med eksterne samarbejdspartnere med erfaring med skole-
virksomhedssamarbejde. Mulige samarbejdspartnere kan fx være større organisationer som Astra og TekTanken samt
mindre organisationer med erfaring med etablering, udvikling og vedligeholdelse af mere opsøgende lokalt samarbejde
med virksomheder på eksisterende åben skole forløb og ved at opdyrke nye samarbejder, herunder fx i forhold til at styrke
samarbejdet med virksomheder omkring erhvervspraktik i 8. og 9. klasse.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Mette Thiesen (D) stemte imod.

Bilag

Bilag_Udkast til aktivitetsudvidelsesforslag (AU) om styrket skole-virksomhedssamarbejde



Punkt 7: Dispensation for elevtallet på 1. årgang på Hanebjerg Skole,
afdeling Brødeskov i skoleåret 2021/22

21/5207

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at godkende dispensationsansøgningen til at have én klasse med
29 elever på 1. årgang på Hanebjerg Skole, afdeling Brødeskov i skoleåret 2021/22.

Sagsfremstilling
Baggrund:
Til skoleåret 2020/21 var der indmeldt 28 elever fra distriktet i børnehaveklassen på Hanebjerg Skole, afdeling
Brødeskov, og i løbet af skoleåret indmeldes 1 yderligere elev, hvorefter elevtallet ender på 29. I børnehaveklassen står to
børnehaveklasseledere for den samlede gruppe, og der bliver arbejdet med inkluderende fællesskaber i mindre hold og i
den samlede klasse.
 
Dispensationsansøgning:
Hanebjerg Skole søger om dispensation til at have én 1. klasse i Brødeskov med 29 elever i skoleåret 2021/22. Ledelsen
på Hanebjerg Skole har udarbejdet en fyldig ansøgning, som er vedhæftet som bilag.
 
Det store flertal af eleverne vurderes at nå de faglige mål for børnehaveklassen inden sommerferien, og klassen beskrives
som velfungerende som en samlet gruppe, der har haft et stort udbytte af en opdeling i mindre grupper dagligt.
 
Skolen planlægger med en fortsat tidlig indsats og inklusionsfokus i indskolingen, hvor næste skoleår 21/22 vil rumme
minimum 16 lektioner med to voksne i klassen på samme tid (ud af 27 lektioner). Personalebemandingen, i de minimum
16 lektioner, vil bestå af to-lærerordning (læreruddannede, kontaktpædagoger fra HFO samt brobyggende deltagelse af
nuværende børnehaveklasseledere gennem hele skoleåret).
 
Lokalemæssigt er der på Brødeskovafdelingen gode muligheder for både et stort lokale til den samlede klasse med 29
elever og grupperum til holddeling.
 
Skolens ledelse har tidligt informeret forældregruppen samlet om, at der kan være mulighed for enten at dele eleverne i to
små klasser på 15 henholdsvis 16 elever eller at søge om dispensation til at have en samlet 1. klasse på 29 elever. Desuden
har ledelsen været i dialog med to forældrepar, som på egne og klassens vegne søger information om næste skoleårs
personalebemanding. Det er skolens samlede vurdering, ud fra disse samtaler, at forældrene overvejende ønsker en samlet
klasse under tydelig forudsætning af, at der er tilstrækkelig to-voksen mulighed i undervisningen for næste skoleår.
 
Skolens ledelse vil følge elevernes trivsel og udvikling tæt med det formål at følge, at eleverne trives og er i faglig
progression.
 
I ansøgningen beskriver ledelsen, at den vil prioritere fastholdelse af den nuværende elevgruppe på 29 (forudsat, at
dispensationsansøgningen bliver imødekommet), og at det vil betyde, at en evt. kommende tilflytter på 1. årgang i
skoleåret 2021/22 vil få tilbudt en plads på en af skolens andre afdelinger i enten Uvelse eller Gørløse, hvor der er god
plads.
 
Skolebestyrelsens tilkendegivelse:
Skolebestyrelsen har tilkendegivet opbakning til, at der oprettes én klasse med 29 elever forudsat bl.a. tilstrækkelig
ressourcetildeling så tæt på det nuværende niveau som muligt samt fortsat dialog med forældrene.
Skolebestyrelsen udtaler sig positivt ift. at bringe de to andre afdelinger i spil ift. en evt. tilflytter.
Endelig ønsker skolebestyrelsen at følge udviklingen tæt i samarbejde med skolens ledelse.
Skolebestyrelsens høringssvar fremgår af bilaget side 4.
 
Forvaltningens vurdering:
Da skolen har planlagt et godt skoletilbud for klassen med hensyn til personaleressourcer, organisering af undervisningen,
lokaleforhold samt tæt dialog med forældregruppen, bakker forvaltningen op om dispensationsansøgningen.

Retsgrundlag
Folkeskolelovens § 17: ”Elevtallet i grundskolens klasser må normalt ikke ved skoleårets begyndelse overstige 28.
Kommunalbestyrelsen kan dog i særlige tilfælde tillade et højere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.”



Jævnfør delegationsplanen for Børn, Familie og Ungeudvalget har Børn, Familie og Ungeudvalget
beslutningskompetence i forhold til Folkeskolelovens § 17.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 

Bilag

Ansøgning om dispensation fra Hanebjerg Skole



Punkt 8: Generationernes Kvarter

21/5223

Indstilling
Direktionen indstiller, at Idræt og Sundhedsudvalget, Børn, Familie og Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget og
Omsorg og Livskraftsudvalget:

1. Tager Vision for Generationernes Kvarter til orientering, jf. bilag
2. At hvert udvalg drøfter vision og anlægsønske
3. At udvalgsformanden får mandat til at indgå i arbejdet i byggeudvalget.

 
Direktionen indstiller, at Byggeudvalget indstiller til økonomiudvalget at godkende anlægsønsket for Generationernes
Kvarter til budget 2022-25

Sagsfremstilling
Visionsdokumentet for Generationernes Kvarter er færdiggjort og tilpasset ud fra de kommentarer, der indkom i februar
2021, jf. bilag.
 
På baggrund af visionsdokumentet og en række undersøgelser af mulige arealfordelinger anbefaler forvaltningen at opføre
Generationernes Kvarter inden for følgende fordeling af arealer:
 
Plejehjem: ca. 6.000 m2
Dagtilbud: ca. 1.700 m2
Fælleszone (areal til fælles brug for daginstitution og plejehjem samt for de lokale beboere i kvarteret): ca. 1.100 m2,
heraf er ca 550 m2 arealer, der knytter sig til plejehjemmet og dagtilbuddet, og som skulle være opført uagtet fælleszonen.
 
Forvaltningen forventer, at OK-fonden opfører plejehjemmet i henhold til almenboligloven og vil drive plejehjemmet som
en selvejende institution, og at Hillerød kommune opfører og driver fælleszonen og dagtilbuddet.
 
Visionsdokumentet består blandt andet af et bilag med de obs-punkter, som forvaltningen har fået øje på i forbindelse med
brugerprocesser og forundersøgelser. I fald anlægsønsket bliver godkendt skal forvaltningen og OK Fonden arbejde
videre med afklaring af punkterne.
Det drejer sig for eksempel om, hvordan fælles funktioner bedst kan organiseres, som for eksempel driften af køkken, der
er et centralt omdrejningspunkt for Generationernes Kvarter både for daginstitution og plejehjem og for de lokale
beboere, frivillige og besøgende i huset.
 
Tidsplan
 
2021
Politisk behandling
 
2022
Lokalplansarbejder
 
2023
Udbud totalentreprise
 
2024
Projektering
 
2025 – 2026
Byggeperiode
 
2027
Ibrugtagning
 
Fordeling af udgifter  Kr. 



  

Anlægssum daginstitution: 58,0 mio. kr.

Anlægssum Fælleszone (andel fra daginstitution) 5,1 mio. kr.

Anlægssum Fælleszone (andel fra servicearealer) 14,2 mio. kr.

Plejehjem bygherreleverancer: 21,5 mio. kr.

Fælleszone * 19,6 mio. kr.

  

Anlægssum uden deponering: 118,5 mio. kr.

Deponering Servicearealer: 35,2 mio. kr.

Anlægssum i alt (inkl. deponering): 153,7 mio. kr.
 

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ikke økonomiske konsekvenser, da der alene træffes beslutning om at sende anlægsønsket med i
budgetforhandlingerne. Evt. økonomiske konsekvenser vil blive indarbejdet i budgettet, hvis anlægsønsket vedtages i
budgetforhandlingerne.
 
* Det er efter en godkendt anlægsbevilling god mulighed for at søge fondsstøtte til Fælleszonen.

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 04-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Fraværende: Thomas Brücker (A)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen og drøftede de spændende visioner for Generationernes Kvarter. Udvalget gør
opmærksom på, at det er vigtigt allerede på nuværende tidspunkt at reservere areal til, at opføre seniorbofælleskaber og
generationsfællesskabboliger som nabo til Generationernes Kvarter, da det er vigtigt med et samspil mellem
seniorbofællesskaberne og plejehjemmet i Generationernes Kvarter.

Bilag

AØ – Generationernes kvarter - Budget 2022-2025

Bilag 2 referencer

Forundersøgelse og visionsgrundlag ver2_1 april 2021.pdf

Bilag 1 opmærksomhedspunkter april 2021



Punkt 9: Muligt anvendelsesfællesskab - Hillerød Vest Skolen, afd.
Alsønderup og Hillerød Dagbehandlingsskole

21/5278

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget beslutter at udskyde beslutning om realisering af
anvendelsesfællesskab mellem Hillerød Vest Skolen, afd. Alsønderup og Hillerød Dagbehandlingsskole til efter mulig
involvering af lokalsamfundet og interessenter ved afholdelse af møder med fysisk fremmøde mellem borgere og
forvaltning.

Sagsfremstilling
I budget 2021 står der ”Vi vil undersøge, om vi kan samle Hillerød Dagbehandlingsskole, som har afdelinger på Ullerød
Skole og Store Dyrehave Skole, på ét sted. Da der ser ud til at være plads på Hillerød Vest Skolens afdeling i Alsønderup,
beder vi forvaltningen afklare grundlaget for at placere Dagbehandlingsskolen der og afklare, hvad der skal til for at bruge
dagbehandlingsskolens tidligere matrikler til dagtilbud. Afklaringen fremlægges til politisk behandling, og vi vil derefter i
forbindelse med en budgetopfølgning beslutte at afsætte midler til ekstern rådgivning i fald vi beslutter at gå videre med
sagen.”
 
Da det vurderes, at der er mange fordele ved at samle kommunens 2 dagbehandlingsskoler på én almen skole, er det
naturligt at pege på en skolebygning, som har pladsen. Fordelene for det rent bygningsmæssige er, at bygningerne sættes i
stand og kan bruges fuldt ud. Fordelene for lokalsamfundet er, at der investeres i området og i områdets skole.
 
Det vil være oplagt og en fordel generelt for Hillerød Kommune, at udnytte bygningskapaciteten, og at de bygninger,
HDS anvender i dag, kan henholdsvis afhændes og omdannes til et efterspurgt og manglet dagtilbud, jf.
kapacitetsprognosen herfor.
 
Det er overordnet set vurderingen, at der er fordele ved en samlokalisering i Alsønderup og at organisere et
anvendelsesfællesskab mellem de to skoler. Et anvendelsesfællesskab vil for almenskolen betyde et tæt naboskab med
fagpersoner med specialiseret viden ift. at skabe gode pædagogiske og undervisningsmæssige rammer for børn, som i en
periode er i vanskeligheder. Naboskabet forventes at kunne udmønte sig i mulighed for, at medarbejdere i almenskolen
kan modtage sparring ved behov og efter aftale, og på denne måde forventes naboskabet at komme alle eleverne, også fra
almenområdet, til gode.
 
Et anvendelsesfællesskab vil for HDS vil betyde mulighed for at samle al aktivitet på én skole, hvilket vil indebære
driftsmæssig synergi internt på HDS. Desuden vil HDS få let adgang til faglokaler, som kan understøtte det faglige
indhold i undervisningen på HDS, hvilket er en vigtig forudsætning for, at elever fra HDS efter nogen tid på HDS kan få
en let overgang tilbage til deres distriktsskole. Endelig vil naboskabet betyde, at ledelse og medarbejdere på HDS vil
kunne få sparring ift. det forventede faglige niveau i folkeskolen.
 
For både elever fra HDS og Alsønderup er det vurderingen, at der er fordele i et anvendelsesfællesskab i Alsønderup.,
samtidig med, at kompetencer fra specialundervisningsområdet bringes ind i skolens fysiske almene rum og støtter op om
Reformprogrammet Stærke fællesskaber i almenmiljøet med plads til forskellighed. Eleverne på HDS vil kunne spejle sig
i en mere almindelig skolekontekst, da stedet indikerer, at man går på en skole. Noget som vi ved, er vigtigt for udsatte
elever og deres forældre.
 
For alle elever vil en samlokalisering betyde større mulighed for venner på tværs og en læring om rummelighed over for
den forskellighed og kompleksitet, som livet også indebærer.
 
Opmærksomhedspunkter fra lokalsamfundet Alsønderup og fra HDS´elevers forældre
 
Der er afholdt virtuelt borgermøde 2. februar 2021 og et informationsmøde med HDS´elevers forældre 24 februar 2021.
Forvaltningen har afholdt et informationsmøde, hvor borgere fra Alsønderup havde mulighed for at høre om den mulige
placering af HDS i Alsønderup. Her blev rejst en række relevante fordele og kritiske spørgsmål i forhold til et fremtidigt
anvendelsesfællesskab. Forældre til børn på HDS var overordnet set positive overfor flytning til Alsønderup og et
anvendelsesskab mellem de to skoler. To temaer blev italesat: bekymring for elevernes transport, når de ikke bor i
Alsønderup og mulighed for skærmning af deres børn, da de netop er visiteret til specialskole, fordi de har brug for ro,
struktur og reduktion i stimuli. Se bilag 1 for kritiske spørgsmål fra lokalsamfundet Alsønderup, samt uddybende
beskrivelse samt mulige handlinger og forslag til enkelte løsninger.
 



Det er forvaltningens vurdering, at der skal arbejdes mod en løsning, hvor der etableres et anvendelsesfællesskab mellem
Alsønderup og HDS. Der er dog på informationsmødet stillet en række spørgsmål, som det vurderes relevant at undersøge
nærmere. Det er endvidere vurderingen, at det ikke i tilstrækkelig og tilfredsstillende grad har været muligt med en reel
høring og undersøgelse af de stillede spørgsmål, grundet forholdsregler under COVID-19 og prioritering af digitale
møder. Møder med fysisk fremmøde vil også give mulighed for i højere grad at besigtige bygningerne, sammen tale
muligheder, drøfte fælles leveregler, opdeling mellem afsnit og andre forslag som stilles og kan bearbejdes.
 
Forvaltningen indstiller på denne baggrund til, at udskyde beslutning til efter mulig involvering af lokalsamfundet og
interessenter ved afholdelse af møder med fysisk fremmøde mellem borgere og forvaltning, da vi vurderer det vigtigt at få
undersøgt de allerede stillede spørgsmål, og at der skal være mulighed for, at der er og opleves tæt kontakt mellem
Alsønderup, HDS og lokalsamfundet, og at spørgsmål, der måtte opstå i hverdagen, hurtigt og smidigt kan imødekommes.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Ombygning og renovering af de to skolebygninger samt udearealer omfatter både nødvendige vedligeholdelsesmæssige
og læringsmæssige tiltag. Følgende oversigt er et estimeret overslag fordelt mellem hovedposterne.
 
Alle beløb indeholder udgifter til rådgiver, bygherreomkostninger, entreprise, inventar (grundbeløb undtaget) og
uforudsete udgifter. Afledt drift til bygningsdrift, lønsum til byggestyring, teknisk service og personaleinddragelse
beregnes når omfang er kendt. Fordeling af økonomi/år kan beregnes når omfang er kendt.
 
Nødvendigt vedligehold hvis nuværende funktion skal opretholdes.
   

Grundbeløb
Udbedring af skimmel- og miljøsanering, tag og konstruktioner gl.
skolebygning, renovering af faglokaler (madkundskab, H&D), af
indeklima, genopretning af udearealer).

21,5 mio.
kr.

 
Scenarier for ombygning og renovering af skolerne.
   

Scenarie 1 – merudgift ud over grundbeløb, afhængigt af valg af scenarie
for anvendelse og ombygning

12-
18

mio.
kr.

 
Niveau for udemiljø
   

Udearealer, afhængigt af model og scenarie 1,5-2,5 mio. kr.
 
Ullerødskolen   

Ombygning til dagilbud – vuggestue 36-40 børn 14,7 mio. kr.

Afledt drift til grundnormering og lederløn – årligt beløb 0,57 mio. kr.
 
Dagtilbud i fraflyttet Store Dyrehave Skole
Forvaltningen har ikke beregnet dette scenarie, da Dagtilbud Børn vurderer ejendommen for uegnet til dagtilbud.
Ejendommen overgår herefter til forvaltningens generelle porteføljearbejde for at finde anden anvendelse, alternativt salg,
i fald HDS fraflytter ejendommen. Ved salg af ejendommen, vil der være en årlig driftsbesparelse på 180.000 kr.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen med bemærkning om, at udvalget ønsker at kapacitetsudfordringen i Hillerød Vest skal
ses i sammenhæng med den ledige kapacitet på Hillerød Vest Skolen, afdelingen Alsønderup.

Bilag



Bilag - Opmærksomhedspunkter og bekymringer vedr HDS i Alsønderup KP



Punkt 10: Fastsættelse af kommunale måltal for 2022 for søgningen til
ungdomsuddannelser

19/6082

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. Børn, Familie og Ungeudvalget indstiller til økonomiudvalget og byrådet at godkende, at de lokale måltal for
Hillerød Kommune for 2022 for søgningen til ungdomsuddannelser fastsættes til 16 % for erhvervsuddannelser, 77
% for gymnasiale uddannelser og 7 % for øvrige

2. Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagen fremlægges med henblik på at Børn, Familie og Ungeudvalget træffer beslutning om de lokale måltal for Hillerød
Kommune for 2022 for søgning til ungdomsuddannelserne direkte efter grundskolen samt orientering til Erhverv,
Beskæftigelse og Turismeudvalget.
 
Sagens baggrund
Kommunalbestyrelsen er forpligtet til hvert år at udarbejde lokale måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne for
elever i 9. og 10. klasse, opdelt i tre kategorier: søgning til erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og øvrige.
Denne forpligtelse har afsæt i den politiske aftale ”Fra folkeskole til faglært – erhvervsuddannelser til fremtiden” af 22.
november 2018. Det overordnede formål med aftalen er at øge søgningen til erhvervsuddannelserne og øge andelen af
elever, der fuldfører deres erhvervsuddannelse. De lokale måltal er et af initiativerne for at opnå dette, da de skal
understøtte, at kommunerne arbejder aktivt for at øge søgningen til erhvervsuddannelserne. De lokale måltal, der vedtages
af kommunalbestyrelsen, skal offentliggøres på kommunens hjemmeside sammen med de aktuelle søgetal. Derudover
skal kommunen, hvis de aktuelle søgetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, udarbejde og offentliggøre en
handlingsplan for, hvad kommunen vil gøre for at øge søgningen til erhvervsuddannelserne.
Den 27. maj 2020 besluttede byrådet de lokale måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne for 2021 i Hillerød
Kommune. Disse blev fastsat til 18 % for erhvervsuddannelser, 75 % for gymnasiale uddannelser og 7 % for øvrige.
 
Søgningen til ungdomsuddannelser i Hillerød Kommune
I tabellen herunder er søgetallene til ungdomsuddannelserne for elever bosiddende i Hillerød Kommune oplistet for de
sidste tre år. Data stammer fra det elektroniske ansøgningssystem optagelse.dk, som er obligatorisk for elever fra 9. og 10.
klasse.
Som det fremgår af tabellen, så har en betydelig større andel af eleverne bosiddende i Hillerød Kommune søgt ind på en
gymnasial uddannelse i 2021 end i 2020, og omvendt er der lidt færre elever, der har søgt ind på en erhvervsuddannelse i
2021 end i 2020. Dette er en fortsættelse af udviklingen fra 2019 til 2020, hvor der også skete en stigning i søgningen til
gymnasiale uddannelser og et fald i søgningen til erhvervsuddannelser.
Søgetallet til erhvervsuddannelser for 2021 på 14,0 % er et stykke under det lokale måltal i Hillerød Kommune for 2021
på 18 % og samtidig er søgningen til gymnasiale uddannelser i 2021 på 81,9 % en del højere end måltallet for søgningen
til gymnasiale uddannelser på 75 %. De lokale måltal for 2021 er derfor ikke nået.
Da søgetallet til erhvervsuddannelser på trods af faldet i forhold til 2020 stadig ligger over 10 procent, skal Hillerød
Kommune ikke udarbejde og offentliggøre en handlingsplan for, hvordan søgningen øges.
 
Tabel 1: Søgning til ungdomsuddannelser for elever med bopæl i Hillerød Kommune

 Gymnasiale
uddannelser Erhvervsuddannelser Forberedende

Grunduddannelser og øvrige Øvrigt

2021 81,9 % 14,0 % 1,2 % 2,9 %

2020 76,9 % 14,6 % 3,1 % 5,4 %

2019 76,5 % 15,6 % 4,0 % 3,9 %
 
Der blev fra 2019 ændret i kategoriseringen af de forskellige ungdomsuddannelser på grund af indføringen af den
forberedende grunduddannelse (FGU). Produktionsskoler, EGU, KUU og VUC hører nu under forberedende tilbud, hvor
de før 2019 hørte under ”øvrigt”. De særligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) er fra 2019 også placeret sammen



med de forberedende grunduddannelser. Kategorien ”Øvrigt” omfatter fra 2019 kun ungdomshøjskole, udlandsophold,
arbejde og andet.
 
Unges uddannelsesvalg
Der er mange faktorer, der påvirker unges uddannelsesvalg, men en af de vigtigste er forældrenes uddannelsesniveau. Der
er således adskillige undersøgelser og forskning, der viser, at forældrenes uddannelse spiller en stor rolle for deres børns
uddannelse. Forskningen peger samlet set på, at jo længere uddannelse forældrene har, jo større er sandsynligheden for, at
barnet også kommer til at tage en længere uddannelse. Dette gør sig gældende for både dansk og udenlandsk data, og med
forskellige undersøgelsesmetoder. Derfor vil man forvente, at kommuner med en større andel af højtuddannede og en
lavere andel af faglærte, står over for en større udfordring i at påvirke de unges valg af uddannelse i retning af en høj
søgning til erhvervsuddannelserne, end kommuner med den omvendte fordeling.
I nedenstående tabel er data fra Danmark Statistik om de 25-69 åriges højst gennemførte uddannelse pr. 1. januar 2019
præsenteret for både Hillerød Kommune og hele landet. Tallene er ikke opdateret hos Danmarks Statistik for 2020, og
derfor anvendes tal for 2019. Som det ses i tabellen, har en større andel af befolkningen i Hillerød Kommune en
videregående uddannelse sammenlignet med landsgennemsnittet, mens der til gengæld er en mindre del af befolkningen,
som har grundskole eller en erhvervsuddannelse som højest fuldførte uddannelse i Hillerød Kommune.
 
Tabel 2: Befolkningens højest fuldførte uddannelse, 25-69 årige

 
Da befolkningen i Hillerød Kommune har den viste uddannelsessammensætning, og denne er med til at påvirke de unges
uddannelsesvalg, vil det alt andet lige være sværere for Hillerød Kommune at øge søgningen til erhvervsuddannelser, end
kommuner hvor befolkningen har en gennemsnitligt kortere uddannelse.
 
Forvaltningens anbefaling af lokale måltal for 2022
De lokale måltal for Hillerød Kommune for 2021 er ikke nået, og som i 2020 er der observeret et fald i andelen af elever,
der søger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. Samtidig har befolkningen i Hillerød Kommune en
uddannelsessammensætning, som påvirker, hvor meget man kan forvente at øge søgningen til erhvervsuddannelserne. På
baggrund af dette er det forvaltningens anbefaling at justere måltallet for søgningen til erhvervsuddannelser lidt ned og
måltallet for søgningen til gymnasiale uddannelser lidt op, for stadig at være ambitiøse om at øge søgningen til
erhvervsuddannelser og samtidig realistiske baseret på de seneste års udvikling i søgetallene.
Forvaltningen anbefaler derfor, at de lokale måltal for Hillerød Kommune for 2022 for søgningen til ungdomsuddannelser
fastsættes til 16 % for erhvervsuddannelser, 77 % for gymnasiale uddannelser og 7 % for øvrige.
 
Yderligere tiltag for at øge andelen der søger erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen
Skolerne, UU og forvaltningen i Hillerød Kommune har igennem flere år arbejdet for at andelen, der søger direkte på
erhvervsuddannelse efter grundskolen, øges år for år. Der er bl.a. et fast samarbejde med mindst to årlige møder mellem
grundskoler, UU, de lokale erhvervsuddannelser og ungdomsuddannelser faciliteret af Skoleafdelingen. Igennem det faste
samarbejde fastholdes og udvikles såvel eksisterende lokale åben skole partnerskaber som nye; men desværre er den
praktiske afvikling af åben skole forløb i 2020 og første halvdel af 2021 kraftigt hæmmet af covid-19 restriktioner.
Desuden skal det nævnes, at Strategisk Uddannelsesforum Nordsjælland i handleplanen for 2021-2022 har to
indsatsområder, som begge har til formål at fremme målsætningen om, at flere skal vælge en erhvervsuddannelse. Det
skal ske igennem 1) udvikling af grundskolen herunder vejledningen og 2) fokus på vejledningen, og begge indsatser
omfatter kommunerne i hele Nordsjælland samt de lokale erhvervs- og ungdomsuddannelser.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 år § 1 a og Vejledningsbekendtgørelsen §§ 30-33.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Mette Thiesen (D) tog et forbehold.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 05-05-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.



 
Afbud: Tue Tortzen (Ø)



Punkt 11: Orientering til Børn, Familie og Ungeudvalget om budgetforslag
på ungeområdet

21/5445

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen om budgetforslag på ungeområdet til
efterretning.

Sagsfremstilling
Hillerød Kommune har en samarbejdsmodel på ungeområdet, hvor flere afdelinger samarbejder om at skabe de bedst
mulige rammer for unges udvikling, trivsel samt muligheder for uddannelse og job.
Tilsvarende ses der en tæt sammenhæng mellem økonomien på områderne for Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget
henholdsvis Børn, Familie og Ungeudvalget.
 
Formålet med denne sag er, at Børn, Familie og Ungeudvalget er orienteret om, hvilke forslag til budgetprocessen for
2022-25 Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget aktuelt behandler.
De forslag som har en umiddelbar og tæt sammenhæng med aktiviteter på ungeområdet på Børn, Familie og
Ungeudvalgets område er:

30FF2022-001 Reduktion i uddannelsesvejledning
30AU2022-001 Intensiveret uddannelsesvejledning for unge mellem 18 og 29 år
31AU2022-003 Kommunale fritidsjob til udsatte unge mellem 13 og 15 år
31AU2022-004 Uddannelsesforberedende forløb for målgruppen mellem FGU og STU

 
Forvaltningens afdelinger på ungeområdet har samarbejdet om ovenstående forslag, som vedhæftes som bilag.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning. 
 

Bilag

30FF2022-001 Reduktion af uddannelsesvejledning

30AU2022-001 Intensiveret uddannelsesvejledning for unge mellem 18 og 29 år

31AU2022-003 Kommunale fritidsjob til udsatte unge mellem 13 og 15 år

31AU2022-004 Uddannelsesforberedende forløb for målgruppen mellem FGU og STU



Punkt 12: Udmøntningsplan 2021 - maj opdatering

20/15295

Indstilling
Direktionen indstiller, at fagudvalget godkender den opdaterede udmøntningsplan 2021 for de sager, der er tillagt
fagudvalget.

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog i december 2020 den nuværende udmøntningsplanen for 2021. Udmøntningsplanen opdateres i maj 2021
ved budgetopfølgning 1 og ved budgetopfølgning 3 i november 2021.
 
Med denne sag gives der status på udmøntningsplanen efter 1. kvartal 2021.
 
Status efter 1. kvartal 2021 for udmøntningsplanens 56 initiativer med opfølgningsmæssige behov er, at:

10 initiativer er afsluttet
35 initiativer er igangværende
9 initiativer er igangværende med ændret tidsplan
2 initiativer er ikke påbegyndt.

 
Den opdaterede udmøntningsplan fremgår af bilag 1.
 
Efter fagudvalgenes behandling vil den samlede udmøntningsplan komme på økonomiudvalget
og byrådet. Fagudvalgenes kommentarer vil her være indarbejdet.

Retsgrundlag
Styrelsesloven.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 04-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 04-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Fraværende: Thomas Brücker (A)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Afbud: Tue Tortzen (Ø)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Mette Thiesen (D) tog et forbehold.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag



Udmøntningsplan 2021 - 2024_BOF1_FAG.pdf



Punkt 13: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfølgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.
Forvaltningen oplyste, at der er fundet en fejl i sagen om kapacitet og elevtalsprognose 2021, som blev politisk behandlet
i april 2021. Forvaltningen oplyste, at kapaciteten på Kornmarkskolen, afdeling Skævinge reelt er på 24 klasser (og ikke
på 29 klasser), hvilket betyder, at elevtalsprognose 2021 forudsiger mangel på klasseværelser fra 2025/26 (og ikke fra
2030/31). Børn, Familie og Ungeudvalget tog oplysningen til efterretning.
 



Punkt 14: Digital godkendelse af referat

21/587

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Godkendt.
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