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Punkt 1: Budget 2020-2025, Born, Familie og Ungeudvalget

20/17896
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget forer en afsluttende dreftelse af omprioriteringskataloget inkl.
anlaegsensker, sa forvaltningen kan arbejde videre med kataloget med henblik pa at udvalget til juni kan godkende det
samlede omprioriteringskatalog samt indstille dette til forste behandling i skonomiudvalget og byradet.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at prasentere udvalget for resultaterne af de foregdende méaneders droftelser af forslag til
omprioriteringskatalog. P& baggrund heraf drofter udvalget udkast til finansieringsforslag, til businesscases, evt.
aktivitetsudvidelsesforslag samt anlegsensker. De vedlagte dokumenter viser nuverende status for udvalgets arbejde med
omprioriteringskataloget.

Okonomiudvalget har tidligere (i januar 2019) som en del af omprioriteringssagen besluttet, at eventuelle forslag til
budgetprocessen fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsaetninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeverende budgetproces.

Udvalget fastleegger séledes opleg til deres sidste behandling af budgetforslag til udvalgets mede i juni. Fagudvalgets
bilag til budgetforslag er derfor ogsa kun i udkast frem til den endelige version til junimedet.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Jkonomiudvalgets rammeudmelding af 17. marts 2021 er udgangspunkt for fagudvalgenes videre arbejde.
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Finansieringsforslag 2022-2025 BFU maj

Aktivitetsudvidelsesforslag 2022-2025 BFU maj

Anlagsensker 2022-2025 BFU maj



Punkt 2: Genopretning - udsatte bern og unge

20/18027
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget og
byradet, at godkende at denne sagsfremstilling og dens bilag indgér i budgetprocessen for 2022-25

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede p4 made den 9. december 2020, at forvaltningen skal arbejde med de indsatsomréder, der er
beskrevet i handleplanen for handtering af merforbrug pa aktivitetsomréde 44 (borgerrettede udgifter til familier, bern og
unge). Forvaltningen identificerede i handleplanen en raekke indsatsomrader, og nedsatte i januar 2021 en styregruppe og
en raekke arbejdsgrupper. P4 mede den 6. april 2021 blev Born, Familie og Ungeudvalget orienteret om status pé arbejdet.
Med denne sag foreslar forvaltningen en raekke initiativer for en samlet genopretning af gkonomien pa omradet for
udsatte bern og unge.

Sagen beskriver investeringer, som bade pa kort og langt sigt vil bidrage til at bringe balance i budgettet og samtidigt
understotte, at flere bern og unge kan hjzlpes og stettes, sa teet som muligt pa deres almenmiljeer og hverdagsliv.
Investeringen er dermed et led i den handleplan, som Bern, Familie og Ungeudvalget har igangsat péa det samlede bern og
ugeomrade. De foresldede investeringer vil over en arreekke bidrage til at sikre, at flere bern og unge far et relevant, lokalt
tilbud og at mere indgribende indsatser og foranstaltninger for disse bern forebygges.

Genopretningen udmentes forventeligt i to faser. I forste fase forventer forvaltningen at kunne opbygge flere lokale tilbud,
der kan bidrage til helhed og tidlig indsats i berns og unge liv og derved nedbringe forbruget pé keb af eksterne tilbud til
barn og unge. Genopretningens 2. fase vil blive fremlagt for BFU i naste ars budgetproces. Her forventer forvaltningen at
fortsatte den igangsatte udviklingsproces med nye tiltag og indsatser lokalt og i teet samarbejde med dagtilbud og skoler.
Disse tiltag vil understette reformprogrammet.

Investeringen i forste fase indebarer en udvikling af kommunens tilbudsvifte til udsatte bern og unge:

o Etablering af nye fleksible aflastningstilbud i bernehuset Buen, herunder nedvendig ombygning
¢ Etablering af flere intensive, forebyggende indsatser til familier i deres eget hjem

¢ Etablering af akutte anbringelsespladser til bern og unge med et kortvarigt behov for anbringelse
¢ Udvidelse af mélgruppen for kommunens eksisterende degnbehandlingstilbud

Et andet initiativ, der gennemfores med henblik pa at styrke styringen og udgiftsudviklingen i Tilbudsviften er, at der vil
blive set pa ledelsesorganiseringen og en fzlles visitation til indsatser i Tilbudsviften, samt at Clausensvej fremadrettet
gér fra at vaere rammestyret til at vaere takstfinansieret, bl.a. fordi det styrker radgivernes indsigt i de leverede indsatser.

Udviklingen af tilbudsviften vil skabe mulighed for, at flere bern og unge kan modtage relevante tilbud i deres naermilje.
Det vil samtidigt gere det muligt for forvaltningen at reducere udgifter til keb af eksterne anbringelses-, aflastnings-,
familie- og dagbehandlingstilbud.

Forvaltningen foreslar, at ovenstiende investeringer og finansieringsforslag indgar i budgetprocessen som 44AU2022-
005, 44FF2022-006 og 50A02022-224.

I gkonomiafsnittet opsummeres de fremsatte forslag i tabel form, og der settes ogsé skonomi pa forslagene.

Forventede effekter af investeringen
Effekterne pa laengere sigt forventes at vare:

¢ At Hillered Kommunes tilbudsvifte til udsatte bern og unge understgtter robuste fellesskaber i almenmiljoerne
gennem fleksible tilbud malrettet barnenes behov sa taet pa deres hverdagsliv som muligt

o At alle bern og unge modtager den rette indsats til den rette tid ud fra en faglig vurdering af deres behov

» At en storre andel af bern og unge i udsatte positioner trives og udvikler sig i deres hverdagsliv gennem en relevant
understottelse bade i deres nere relationer, i skolen og i fritiden.

o At udgifterne pé aktivitetsomrade 44 (borgerrettede udgifter til udsatte bern, unge og familier) over en arreekke
bringes i balance.



Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Tabel 1 giver et overblik over investeringsbehovet samt den forventede budgetbalance fra 2022-28. Det er vigtigt at
pointere, at tallene er er udtryk for prognoser for estimeret skonomi og som sadan er forbundet med usikkerhed.
Genopretningens forste fase og de investeringer, der er lagt ind i denne sag bererer kun arene 2022-25.

Tabel 1: Budgetbalance 2022-28 1.000 kr.

Budgetforslag Titel 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

44FF2022-  Reduktion i keb af -1.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

006 eksterne tilbud

44AU02022- Udvikling af

005 tilbudsviften 1.000°1.000

50A02022- Boernehuset Buen, 412

224 funktionstilretninger

Samlet budgeteffekt 1412 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold.
Bilag

50A02022-224 Bernehuset Buen funktionstilpasning
44FF2022-006 Reduktion i keb af eksterne tilbud 19.4.21

44AU2022-005 Udvikling af tilbudsviften



Punkt 3: Kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet

21/5063
Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Bern, Familie og Ungeudvalget samt gkonomiudvalget tager orientering om kapacitetsbehov pé dagtilbudsomradet
til efterretning

2. at Born, Familie og Ungeudvalget beder forvaltningen beregne ekonomien i de pd medet skitserede lgsningsforslag
og fremsende disse som AQ og AU til budget 2022-2025.

Sagsfremstilling
Pa Bern, Familie og Ungeudvalgets made 7. april 2021 fremlagde forvaltningen den arligt generede dagtilbudsprognose.

Dagtilbudsprognosen 2021 forventede felgende stigning i antallet af bern i dagtilbudsalderen (hele kommunen):

22 % stigning 1 behovet for dagtilbudspladser over de kommende 4 ar (2021 — 2025)
25 % stigning i behovet for dagtilbudspladser over de kommende 10 ar (2021 —2031)

Til sammenligning forventede dagtilbudsprognosen udarbejdet marts 2020 en stigning pé 11 % over de forste 4 ar (2020 —
2024) og en samlet stigning pé 26 % inden for de kommende 10 &r (2020 —2031).

Stigningen over de forste 4 ar (2021 — 2025) er dermed vasentlig hgjere 1 dagtilbudsprognosen 2021 end i tidligere
prognosers antagelser. Stigningen skyldes formentlig at forskellige entreprenerer har meddelt kommunen, at de har
fremrykket deres byggerier.

Omsat til antal bern betyder ovenstaende, at der skal findes plads til yderligere 598 bern over de kommende 4 ér, og i alt
til 667 bern over de kommende 10 ar.

Det staerkt stigende bernetal betyder, at der ses en balance mellem kapacitet til radighed og behov for pladser i enkelte
prognosedistrikter, mens der ses en ubalance i den evrige del af kommunen.

Det betyder at tiltag til at finde flere dagtilbudspladser er nedvendige af hensyn til at sikre forsyningsforpligtelsen jf.
dagtilbudslovens bestemmelser.

Forvaltningen har i 2020 nedsat en arbejdsgruppe, Kloge m? — plads til fremtiden, hvis formél er at afdeekke muligheden
for gode lasninger til kapacitetsudvidelser i eksisterende bygninger. Med baggrund i gruppens arbejde vil forvaltningen
fremlaegge forskellige lasningsforslag i forhold til den manglende kapacitet pa udvalgets mode den 5. maj 2021.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven (forsyningsforpligtigelsen).

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.



Punkt 4: Skolekapacitet i den vestlige del af Hillered by - baseret pa
elevtalsprognose 2021

21/540
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget

1. at drofte kapacitetsudfordringerne i den vestelige del af Hillerad by pd baggrund af elevtalsprognose 2021

2. at indstille til skonomiudvalget og byradet, at godkende, at der kan igangsettes en proces for etablering af
midlertidige pavilloner pa Sophienborgskolen og Hilleradsholmsalle igennem en behandling af en tilleegsbevilling
til et rddgiverudbud i budgetopfelgning 1-2021

3. at indstille til skonomiudvalget og byradet at tage de gkonomiske overslag vedr. kapacitetsudvidelserne til
efterretning

4. at indstille til skonomiudvalget og byrddet at Bern, Familie og Ungeudvalget far sagen til behandling igen efter
budgetseminar d. 28. og 29. maj 2021

5. at indstille til gkonomiudvalget og byréidet at oversende S0A@2022-220 Hillered Vest Skolen afd. Alholm —
Etablering af naturfaglige lokaler og tre klasselokaler til budgetprocessen for 2022-2025

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa, at Bern, Familie og Ungeudvalget, skonomiudvalget og byradet drefter de forventede
kapacitetsudfordringer og treeffer beslutning om handlinger for at skabe balance imellem skolekapaciteten og det
forventede antal klasser.

Sagens baggrund

P& de politiske meder i april blev kapacitetsudfordringerne dreftet. Her var opstillet to scenarier for handlemuligheder og
det blev besluttet, at det videre arbejde med kapacitet i den vestlige del af Hillerad by skal baseres pé elevtalsprognose
2021 og pa det, der i aprilsagen blev fremlagt som handlingsscenarie 2. Samtidig blev det besluttet, at arbejdet skal
opstille forslag om kapacitetsudvidelser til budgetprocessen for 2022-2025.

Sagen behandler pa denne baggrund de forventede kapacitetsudfordringer i Sophienborgskolens og Hillerad Vest Skolen,
afd. Alholms distrikt ved at se pa den samlede skolestruktur i et lidt sterre omréade, hvor ogsa Hilleradsholmskolen, afd.
Hilleradsholmsalle teenkes med. Dette omrade har vi valgt at kalde Vest.

Det forventede kapacitetsbehov i Vest og handlemuligheder

Som elevtalsprognose 2021 ser ud for de tre skoler i Vest, forventes klasseantallet at udvikle sig fra 80 klasser 1
indeveerende skoleér til 111 klasser i skolearet 2030/2031 pa de tre skoler samlet set. Med en samlet nuvarende kapacitet
pé i alt 87 klasser betyder det en forventet ubalance pé 24-25 klasselokaler plus dertil herende faglokaler og fellesarealer
(se tabel 1 i baggrundsnotat). Dette svarer til den forventede samlede ubalance i elevtalsprognosen fra november 2020.

For at handtere den forventede ubalance mellem behovet og kapaciteten er man nedt til at kigge p&4 mulighederne for at
bygge om og bygge ud pa de tre skoler. Som en del af arbejdet med at finde handlemuligheder i forhold til den manglende
kapacitet har forvaltningen gennem ’Plads til fremtiden” samarbejdet med skoleledelserne pa de tre skoler om at screene
muligheder for at skabe ekstra kapacitet inden for skolernes eksisterende kvadratmeter. P4 baggrund heraf ser
forvaltningen mulighed for i det valgte scenarie at skabe op til 14 ekstra klasselokaler i eksisterende bygninger. De otte af
dem igennem en helhedsplan pa Hilleradsholmsalle. Og for alle 14 klasselokaler galder det, at ombygningerne vil
indebaere vasentlige omkostninger.

Nedenfor prasenteres et scenarie for, hvor forvaltningen pa baggrund af bade elevtalsprognose 2020 og 2021 vurderer, at
den ekstra kapacitet kan skabes med hensyn til en samlet baeredygtighed i forhold til hver enkelt skoles sterrelse i omradet
— se bilag 1 for udvidet beskrivelse:

 Alholm: Overvejende 3 spor i 0.-6.klasse og 4 spor fra 7. klasse — i alt 36-40 klasser
¢ Hilleradsholmsalle: 4 spor i 0.-3. klasse og 5 spor i 4.-9. klasse — i alt 46 klasser
¢ Sophienborgskolen: Udvides til 3 spor pé alle argange — i alt 30 klasser

Den fremtidige kapacitet for Alholm er angivet i et spand. Dette skyldes, at elevtalsprognose 2020 og 2021 afviger fra
hinanden i forhold til det forventede behov pa skolen. Samtidig viser begge prognoser, at det tidligst er fra august 2025, at



der forventes at komme ubalance, hvis man beslutter de foresldede handlemuligheder prasenteret laengere nede og andrer
skoledistriktet for Frederiksbro. P4 baggrund af dette er det forvaltningens vurdering, at det er muligt at afvente nermere
undersogelser og projektering i forhold til Alholm samt afvente elevtalsprognose 2022 inden det besluttes endeligt, hvor
stor en kapacitetsudvidelse, der er behov for p4 Alholm.

Hovedargumentet for placeringen af den foreslaede kapacitetsudvidelse i Vest er en balance imellem de tre skolers
indbyrdes storrelse. I dette scenarie foreslés kapacitetsudvidelserne placeret pé alle tre skoler. I dette scenarie udvides
kapaciteten til i alt 112 klasser i omradet samlet set. Dette er en kapacitet, der er i balance med det forventede behov pa
111 klasser i prognosens sidste tre ar.

Ud over udvidelse af kapaciteten pa de tre skoler er der behov for at kigge pa en justering af elevgrundlaget til hver enkelt
af de tre skoler i forhold til at skabe en balance mellem kapaciteten og behovet pa skolerne hver isar og altsa flytte
eleverne derhen, hvor den ekstra kapacitet skabes.

Det er forvaltningen vurdering, at der er behov for at beslutte to elementer i at tilpasse elevgrundlaget:

¢ Stoppe for distriktskrydsere til Sophienborg fra august 2022
o /Endre skoledistrikt for Frederiksbro fra Alholm til Hilleredsholmsalle

Disse to handlemuligheder vil i kombination med udvidelsen af kapaciteten i omradet som prasenteret ovenfor betyde, at
der kan skabes balance mellem kapaciteten og behovet pa de tre skoler i hele elevtalsprognosens periode jf. tabel 6 i bilag
1.

Den videre proces
Forvaltningen anbefaler at gennemferslen af kapacitetsudvidelserne pa skolerne skal ske faseopdelt. Se afsnittet om
gkonomi for en udvidet beskrivelse.

Som en del af denne proces planlegger Born, Familie og Ungeudvalget et dialogmede med skolebestyrelserne fra de tre
skoler i Vest i starten af maj 2021.

Andringer i skoledistrikter og regler for frit skolevalg skal i en skriftlig hering forud for den endelige politiske
behandling. Forvaltningen vil snarest muligt fremleegge forslag til haringsproces.

Retsgrundlag
Folkeskolelove §40.
Okonomi

Okonomien knyttet til sagen er delt i tre: En del vil skulle sages som tilleegsbevilling til budgetopfelgning 1 2021, en
anden del anbefales at indgé i budgetprocessen for 2022-2025 mens resten anbefales omsat til konkrete anlaeegsensker til
budgetprocessen for 2023-2026.

I bilag 2 50A©2022-223 Kapacitet for Hillerodsholmskolen, Hillerod Vest Skolen afd. Alholm og Sophienborgskolen
beregnes et groft skonomisk overslag for kapacitetsudvidelserne pa de tre skoler. Da anlagsensket baserer sig pa en
screening, er det forventeligt, at der kan komme justeringer af de forslag, som ligger til grund for beregningerne. De
forslag der er beskrevet, skal ses som et grundlag for en gkonomisk ramme, som er forvaltningens bedste bud pé
nuvarende tidspunkt. I de opstillede skonomier er der ogsa vedlagt ekonomier til nedvendigt bygningsvedligehold, som
med fordel kan udferes samtidig med en byggesag pa to af de tre skoler. Samtidighed vil betyde, at skolens aktiviteter
ikke skal forstyrres flere gange af storre byggesager.

Forvaltningens forslag er, at der i budget 2022-2025 sgges om midler til radgiverudbud, projektering og udbud for
udvidelserne pa Hilleradsholmsalle og Sophienborgskolen, sa der i lebet af 2022 kan udarbejdes udbud af radgiverydelser
og at radgivere undersoger de fremsatte forslag frem mod anlegsenskeprocessen for 2023-26. Radgivernes arbejde vil i
lobet af 2022 og i starten af 2023 danne grundlag for et anleegsenske i 2023 til udferelse fra 2024 og frem.

Fordi behovet for Sophienborgskolen og for Hilleradsholmskolen stiger hurtigere end forvaltningen vurderer, at det er
muligt at iverksatte en udbudsproces, projektafklaring og gennemforelse, vil der vere et behov for midlertidige
bygninger for de to skoler. Derfor indeholder anleegsensket ogsé midler til udbud og radgivning til pavilloner i 2022 og
2023 samt til entreprisen for pavilloner pa Sophienborgskolen, da disse vurderes, at skulle sté klar til skolearet 2023/2024.
Det forste udbud af radgiverydelser enskes igangsat allerede i 2021, sa projekteringen kan sattes i gang forst i 2022.
Direktionen vil derfor sege midler via budgetopfelgning 1 2021.



For Alholm vurderes, at det i forhold til kapacitetsudfordringerne kan udsattes at gennemfore et radgiverudbud til 2025.
Og det er denne tidsplan der indgar i det samlede anleegsenske for kapacitetsudvidelserne i bilag 2. Dog stér
tandklinikkens lokaler ledige til ombygning allerede fra 2022, sa det er ogsa en mulighed at igangsaette udvidelsen helt
eller delvist fra 2022. Dette er beskrevet i separat anlaegsenske i bilag 3 50A02022-220 Hillered Vest Skolen afd. Alholm
— Etablering af naturfaglige lokaler og tre klasselokaler.

Det samlede anleegsbehov for kapacitetsudvidelsen pa de tre skoler er forelgbigt anslaet til 250 mio. kr. i perioden fra
2022 —2029. Hertil kommer i anlaeegsensket 49 mio.kr. til nedvendigt vedligehold.

Det samlede anslaede anlaegsbehov for de 2 midlertidige byggerier er forelgbigt beregnet til 114 mio. kr. i perioden fra
2022-2024. Dette er inklusiv projektering, udbud og opseatning af pavilloner. Pa Hilleradsholmsalle er der i beregningerne
taget udgangspunkt i behov for pavilloner fra august 2024 til og med december 2026, mens der for Sophienborgskolen er
regnet med pavilloner fra august 2023 til og med december 2025. Den anslédende udgift til drift og leje af pavillonerne pa
de to skoler er knap 9 mio.kr/ar. Samlet er udgiften til drift og leje af pavilloner pa de to skoler anslaet til knap 22 mio.kr.
for hele perioden. Dette er yderligere foldet ud i bilag 2.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget besluttede at genoptage punktet pa ekstraordinaert mede den 5. maj 2021 kl. 19.45 efter at der har veret atholdt
dialogmede med kommunens skolebestyrelser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget dreftede sagen og tog oplysningerne i sagen til efterretning.

Udvalget beder forvaltningen om at belyse konkrete muligheder for at anvende den ledige kapacitet pa Hillered Vest
Skolen, afdeling Alsenderup til enten midlertidige lokaler eller til en varig lesning pa kapacitetsudfordringerne.

Disse muligheder skal fremlagges til politisk behandling snarest muligt, og udvalget tog til efterretning, at
arbejdsopgaverne med at belyse muligheder, inkl. skonomiske overslag, er komplekse og tidskravende.

Udvalget forventer, at der under alle omstendigheder bliver brug for at lave et rddgiverudbud i 2021 mhp. i tide at kunne
tilvejebringe den nedvendige skolekapacitet, uanset i hvilket omfang det bliver i form af pavilloner eller suppleret med
andre lgsninger.

Udvalget fortseetter dialogen med de tre skolebestyrelser pa de implicerede skoler.
Udvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet

e at tage sagen til efterretning

¢ at godkende at behandle en tillegsbevilling pé et radgiverudbud i budgetopfalgning 2 -2021 mhp at kunne etablere
midlertidige lokaler ift. den manglende kapacitet pa Sophienborgskolen og Hilleradsholmskolen

¢ at indstille til skonomiudvalget og byradet at Barn, Familie og Ungeudvalget far sagen til behandling igen efter
budgetseminaret d. 28. og 29. maj 2021

e at oversende 50A@2022-220 Hillerod Vest Skolen afd. Alholm — Etablering af naturfaglige lokaler og tre
klasselokaler til budgetprocessen for 2022-2025.

Bilag
Baggrundsnotat maj
50A02022-223 Kapacitet for Hillerodsholmskolen, Hillerod Vest Skolen afd. Alholm og Sophienborgskolen

50A2022-220 - Hillered Vest Skolen afd. Alholm - Etablering af naturfaglige lokaler og tre klasselokaler



Punkt 5: Skolepolitikken 2021-25 - godkendelse efter horing

20/12740
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende
skolepolitikken 2021-25.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Den 7. oktober 2020 godkendte Born, Familie og Ungeudvalget proces, tidsplan og indsatsomrader i en opdateret
skolepolitik geeldende for 2021-2025. Den 3. oktober 2021 sendte Born, Familie og Ungeudvalget skolepolitikken i
hering.

Formaélet med denne sag er en politisk droftelse og godkendelse af skolepolitikken, efter den har veeret i hering i
skolebestyrelserne, de faglige organisationer og MED-udvalg.

Indhold og struktur i skolepolitikken 2021-25

Forvaltningen har udarbejdet et revideret og endeligt udkast til skolepolitikken 2021-25 (se bilag 1). Udkastet er blevet
gennemskrevet med henblik pa at forenkle sproget og for at supplere indholdet med en raekke opmaerksomhedspunkter og
bemarkninger fra heringssvarene (se version med tydelige rettelser i bilag 2).

Det overordnede mal med skolepolitikken er at age fagligheden, reducere betydningen af social baggrund og ege tillid og
trivsel, sa eleverne kan gennemfore en uddannelse.

Skolepolitikken tager hgjde for nationale skolepolitiske tiltag og skaber sammenhang med de evrige reviderede
kommunale politikker, udviklingsmal og visioner pd berne- og ungeomrédet, herunder Feelles Born Falles Ansvar og
serligt reformprogrammet, Sterke fellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed. Der er desuden blevet taget
hajde for perspektiver fra forskning og brugerinvolvering.

Skolepolitikken bestar af tre indsatsomrader, der tilsammen setter retningen for udviklingen af Hillered skolevaesen og
udger tegn péd god praksis:

Indsatsomréade 1: Steerke faellesskaber med plads til forskellighed

¢ Undervisningen barer prag af et fokus pé elevernes leringsudvikling, elev-til-elev leering og deltagelsesmuligheder
for alle.

Laringsmiljeet beerer preeg af motivation, tryghed, tydelighed, hgje forventninger og gode arbejdsvaner.

Lerere og padagogisk personale har fokus pé at opbygge gode relationer til og mellem eleverne.

Elever modtager undervisning i eller sé taet pa klassefeellesskabet som muligt.

Fritidspadagogikken understatter steerke feellesskaber med plads til forskellighed.

Skoleledelsen har fokus pé elevernes leeringsudvikling, trivsel, dannelse og det professionelle samarbejde herom.

Indsatsomréde 2: Variation og praksisfaglighed

Praksisfaglighed er en del af undervisningen og den padagogiske praksis.

Der bliver gennemfort aben skole-forleb pé alle argange.

Udeskole bliver integreret som et supplement til undervisning i klasselokalet.

Bevagelse er en del af skoledagen.

Eleverne stottes i at blive uddannelsesparate.

Elevernes digitale kompetencer bliver styrket gennem teknologiforstielse og digital dannelse.

e o o o o o

Indsatsomréde 3: Samarbejde og videndeling

e Paxdagogisk, didaktisk og ledelsesmaessig praksis tager udgangspunkt i vidensbaserede begrundelser og
professionel demmekratft.

e Teamet samarbejder om at skabe en samstemt paedagogisk tilgang pa tveers af fag i klassen.

¢ Padagogisk analyse bliver anvendt systematisk til at fremme forstielsen for og pege pé nye handlemuligheder i
leeringsmiljoet.



» Vejlederes og ressourcepersoners kompetencer bliver anvendt til praksisner kompetenceudvikling og til at
koordinere supplerende indsatser.

¢ Videndeling og samarbejde pa tvers af skolerne har fokus pé at skabe konkret forbedret praksis.

¢ Skole-hjem-samarbejdet er ressourceorienteret og inddragende.

I skolepolitikken bliver hvert indsatsomrade gennemgaet ud fra de samme tre spergsmél: Hvad vil vi vaere kendetegnet
ved? Hvordan ger vi det? Hvad peger forskningen pa?

Opsamling pa heringssvar
Skoleafdelingen har udarbejdet en opsamling pa alle heringssvar inklusive bemarkninger og forslag til endringer i
skolepolitikken (se bilag 3). Der er kommet 12 heringssvar, som er vedhaftet i deres fulde leengde (se bilag 4).

I hovedtraek bakker alle heringssvar op om skolepolitikken og finder den ambitigs. Der bliver samtidig givet udtryk for, at
det er positivt, den er fallesskabsorienteret. Der er ogsa en opmarksomhed pa, at skolepolitikken er retningsgivende frem
for at veere bygget op omkring konkrete resultatmal. Flere af haringssvarene pointerer, at der skal findes en balance
mellem indsatser og de ressourcer, der er tilgengelige.

Heringssvarene har givet anledning til felgende @ndringer i udkastet til skolepolitikken:

¢ Hele skolepolitikken er blevet gennemskrevet med henblik pé et mere aktivt sprog.

Betydningen af dannelse er blevet tydeliggjort i flere afsnit.

Afsnittet omkring lektiehjeelp er udgéet, idet skolebestyrelserne har divergerende holdninger til dette.

Det er blevet praciseret, at arbejdet med indsatsomraderne kraever kompetenceudvikling.

Det er blevet praciseret, at nogle elever vil have behov for et specialtilbud i eller uden for skolen i kortere eller
leengere tid, og at disse indgribende indsatser kraever et serligt samarbejde med foraeldre og PPR.

¢ [ enkelte afsnit er det blevet preciseret, hvad der er ’kan’, og hvad der er ’skal’

Videre kommunikation og forankring
Forankring af skolepolitikken skal fortsat ske inden for rammerne af et samlet skolevasen med muligheder for profilering
og lokalt preg.

Naér skolepolitikkens indhold er blevet politisk godkendt, vil den blive opsat i et mere indbydende layout. Der vil desuden
blive udarbejdet andre kommunikationsmaterialer: plakater, power points og en pixiudgave med et sammenfattede
overblik (se eksempel pa design af plakat i bilag 5).

Skolepolitikken vil udgere det faglige fundament og retningen for skolevasenet de kommende fem ar. Samtidig skaber
den et overblik over indsatser, som allerede er i gang med at blive forankret pa skolerne. Naeste skridt er, at
skolepolitikken bliver behandlet grundigt i skolebestyrelserne, skoleledelserne, MED-udvalg, personalemeder, forskellige
fora med vejledere/serlige ressourcepersoner og i de lebende udviklingssamtaler mellem forvaltningen og
skoleledelserne.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget godkendte indstillingen med en bemarkning om at tilfeje folgende setning i indsatsomrade 1, side 5 i afsnittet
om foregribende og indgribende indsatser: ”Det kunne fx vaere i form af Nest-inspireret pedagogik”.

Sagen sendes videre til gkonomiudvalget og byradet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.
Bilag

Hillerad Kommunes skolepolitik 2021-25

Hillered Kommunes skolepolitik 2021-25 - inklusive tydelige rettelser



Skoleafdelingens opsamling og bemarkninger til heringssvar
Horingssvar - enkeltvise

Skolepolitik - plakat



Punkt 6: Styrket samarbejde mellem skoler og virksomheder

21/5104
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget godkender, at 42AU2022 - 003 om styrket skole-
virksomhedssamarbejde indgar i udvalgets behandling af budgetforslag til budgetprocessen for 2022-25.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Bern, Familie og Ungeudvalgets behandling af udkastet til Hillersd Kommunes Erhvervsstrategi bad
udvalget forvaltningen om at udarbejde et aktivitetsudvidelsesforslag (AU) om et styrket skole-virksomhedssamarbejde.
Skoleafdelingen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til AU — se vedhaeftede bilag.

Skoleafdelingen anbefaler i AU at afsatte midler til at styrke skole-virksomhedssamarbejdet som en del af aben skole i
Hillerad Kommune gennem tilfersel af ekstra midler over en 4 arig periode. Midlerne skal bruges til at opbygge,
gennemfore og forankre et styrket skole-virksomhedssamarbejde 1 samarbejde med gvrige relevante akterer i kommunen.
Samarbejdspartnerne vil forst og fremmest veere lokale virksomheder og skolerne. Derudover vil felgende indgé som
samarbejdspartnere: Ungdommens Uddannelsesvejledning, C4 og Hillerad Ungdomsskole.

Aben skole er et prioriteret indsatsomrade i Hillerod Kommune, som led i at skabe en varieret og praksisfaglig skoledag
for alle elever. Formalet er, at eleverne tilegner sig erfaringer og lering i autentiske laringsmiljeer, og at eleverne far
kendskab til forenings- og kulturlivet samt uddannelses- og jobmuligheder. Aktiviteterne kan bade vere kortere og
leengere forleb, undervisning uden for skolen og geesteundervisning pé skolen. Hillered Kommune har et mangfoldigt
udvalg af savel obligatoriske partnerskaber som frivillige aben skole tilbud indenfor bl.a. kultur, natur, teknologi og idreet.

Der er imidlertid endnu kun et begrenset udvalg af &ben skole forleb i samarbejde med virksomheder. Erfaringerne i
Hillerad Kommune og pa landsplan er, at det kraever mange ressourcer at udvikle relevante skole-
virksomhedssamarbejder, hvor elevernes lering styrkes. Noget af det, der er tidskreevende er bl.a. opsggende og labende
kontakt til relevante, lokale virksomheder, at bygge bro og hjelpe bade lerere og virksomheder i gang med samarbejdet,
planleegning af forleb med solidt leeringsudbytte, evaluering og justering af forleb.

Det har Skoleafdelingen bl.a. erfaret i arbejdet med at forsege at koble skole-virksomhedssamarbejde pa nogle af de
eksisterende partnerskaber. Det gelder fx i forhold til Hillerad skaber innovation, CRAFT, Rent vand i samarbejde med
Hillered Forsyning, Byg dit hospital og generelt ift. erhvervspraktik i 8. og 9. klasse.

Ekstra ressourcer i Budget 2022 til et styrket skole-virksomhedssamarbejde i Hillerad Kommune skal bruges pa at
opbygge, gennemfore og forankre et styrket skole-virksomhedssamarbejde i samarbejde med gvrige akterer i kommunen,
herunder UUH, C4, Ungdomsskolen, skolerne og lokale virksomheder.

Midlerne vil blive brugt pa at indga et samarbejde med eksterne samarbejdspartnere med erfaring med skole-
virksomhedssamarbejde. Mulige samarbejdspartnere kan fx vare storre organisationer som Astra og TekTanken samt
mindre organisationer med erfaring med etablering, udvikling og vedligeholdelse af mere opsegende lokalt samarbejde
med virksomheder pa eksisterende aben skole forlab og ved at opdyrke nye samarbejder, herunder fx i forhold til at styrke
samarbejdet med virksomheder omkring erhvervspraktik i 8. og 9. klasse.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Mette Thiesen (D) stemte imod.
Bilag

Bilag_Udkast til aktivitetsudvidelsesforslag (AU) om styrket skole-virksomhedssamarbejde



Punkt 7: Dispensation for elevtallet pa 1. 4rgang pa Hanebjerg Skole,
afdeling Brodeskov i skolearet 2021/22

21/5207
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at godkende dispensationsansggningen til at have én klasse med
29 elever pé 1. drgang pa Hanebjerg Skole, afdeling Bredeskov i skolearet 2021/22.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Til skolearet 2020/21 var der indmeldt 28 elever fra distriktet i barnehaveklassen pa Hanebjerg Skole, afdeling
Bredeskov, og i lebet af skolearet indmeldes 1 yderligere elev, hvorefter elevtallet ender pa 29. I bernehaveklassen stér to
barnehaveklasseledere for den samlede gruppe, og der bliver arbejdet med inkluderende faellesskaber i mindre hold og i
den samlede klasse.

Dispensationsansggning:
Hanebjerg Skole sgger om dispensation til at have én 1. klasse i Bradeskov med 29 elever i skolearet 2021/22. Ledelsen
pé Hanebjerg Skole har udarbejdet en fyldig ansegning, som er vedheftet som bilag.

Det store flertal af eleverne vurderes at na de faglige mal for bernchaveklassen inden sommerferien, og klassen beskrives
som velfungerende som en samlet gruppe, der har haft et stort udbytte af en opdeling i mindre grupper dagligt.

Skolen planlegger med en fortsat tidlig indsats og inklusionsfokus i indskolingen, hvor naste skolear 21/22 vil rumme
minimum 16 lektioner med to voksne i klassen pa samme tid (ud af 27 lektioner). Personalebemandingen, i de minimum
16 lektioner, vil besta af to-laererordning (leereruddannede, kontaktpedagoger fra HFO samt brobyggende deltagelse af
nuverende bernehaveklasseledere gennem hele skoleéret).

Lokalemessigt er der pa Brodeskovafdelingen gode muligheder for béde et stort lokale til den samlede klasse med 29
elever og grupperum til holddeling.

Skolens ledelse har tidligt informeret foreeldregruppen samlet om, at der kan vare mulighed for enten at dele eleverne i to
smé klasser pa 15 henholdsvis 16 elever eller at sage om dispensation til at have en samlet 1. klasse pa 29 elever. Desuden
har ledelsen vearet i dialog med to foreldrepar, som pé egne og klassens vegne sgger information om naeste skolears
personalebemanding. Det er skolens samlede vurdering, ud fra disse samtaler, at foreldrene overvejende ensker en samlet
klasse under tydelig forudsetning af, at der er tilstraekkelig to-voksen mulighed i undervisningen for naste skoleér.

Skolens ledelse vil folge elevernes trivsel og udvikling tet med det formél at folge, at eleverne trives og er i faglig
progression.

I ansegningen beskriver ledelsen, at den vil prioritere fastholdelse af den nuvearende elevgruppe pa 29 (forudsat, at
dispensationsansggningen bliver imgdekommet), og at det vil betyde, at en evt. kommende tilflytter pa 1. argang i
skoledret 2021/22 vil fa tilbudt en plads pé en af skolens andre afdelinger i enten Uvelse eller Gerlose, hvor der er god
plads.

Skolebestyrelsens tilkendegivelse:

Skolebestyrelsen har tilkendegivet opbakning til, at der oprettes én klasse med 29 elever forudsat bl.a. tilstreekkelig
ressourcetildeling sé tet pa det nuvarende niveau som muligt samt fortsat dialog med foreldrene.
Skolebestyrelsen udtaler sig positivt ift. at bringe de to andre afdelinger i spil ift. en evt. tilflytter.

Endelig ansker skolebestyrelsen at folge udviklingen teet i samarbejde med skolens ledelse.

Skolebestyrelsens heringssvar fremgar af bilaget side 4.

Forvaltningens vurdering:
Da skolen har planlagt et godt skoletilbud for klassen med hensyn til personaleressourcer, organisering af undervisningen,
lokaleforhold samt teet dialog med foraeldregruppen, bakker forvaltningen op om dispensationsansggningen.

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 17: ”Elevtallet i grundskolens klasser mé& normalt ikke ved skoleérets begyndelse overstige 28.
Kommunalbestyrelsen kan dog i s@rlige tilfeelde tillade et hojere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.”



Jeevnfor delegationsplanen for Bern, Familie og Ungeudvalget har Bern, Familie og Ungeudvalget
beslutningskompetence i forhold til Folkeskolelovens § 17.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Ansegning om dispensation fra Hanebjerg Skole



Punkt 8: Generationernes Kvarter

21/5223
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget og
Omsorg og Livskraftsudvalget:

1. Tager Vision for Generationernes Kvarter til orientering, jf. bilag
2. At hvert udvalg drefter vision og anlaegsenske
3. At udvalgsformanden far mandat til at indga i arbejdet i byggeudvalget.

Direktionen indstiller, at Byggeudvalget indstiller til ekonomiudvalget at godkende anleegsensket for Generationernes
Kwvarter til budget 2022-25

Sagsfremstilling

Visionsdokumentet for Generationernes Kvarter er faerdiggjort og tilpasset ud fra de kommentarer, der indkom i februar
2021, jf. bilag.

P4 baggrund af visionsdokumentet og en raekke undersegelser af mulige arealfordelinger anbefaler forvaltningen at opfere
Generationernes Kvarter inden for felgende fordeling af arealer:

Plejehjem: ca. 6.000 m2

Dagtilbud: ca. 1.700 m2

Falleszone (areal til feelles brug for daginstitution og plejehjem samt for de lokale beboere i kvarteret): ca. 1.100 m2,
heraf er ca 550 m2 arealer, der knytter sig til plejehjemmet og dagtilbuddet, og som skulle vare opfert uagtet feelleszonen.

Forvaltningen forventer, at OK-fonden opferer plejehjemmet i henhold til almenboligloven og vil drive plejehjemmet som
en selvejende institution, og at Hillered kommune opferer og driver felleszonen og dagtilbuddet.

Visionsdokumentet bestér blandt andet af et bilag med de obs-punkter, som forvaltningen har faet gje pa i forbindelse med
brugerprocesser og forundersogelser. I fald anleegsensket bliver godkendt skal forvaltningen og OK Fonden arbejde
videre med afklaring af punkterne.

Det drejer sig for eksempel om, hvordan faelles funktioner bedst kan organiseres, som for eksempel driften af kekken, der
er et centralt omdrejningspunkt for Generationernes Kvarter bade for daginstitution og plejehjem og for de lokale
beboere, frivillige og besogende i huset.

Tidsplan

2021
Politisk behandling

2022
Lokalplansarbejder

2023
Udbud totalentreprise

2024
Projektering

20252026
Byggeperiode

2027
Ibrugtagning

Fordeling af udgifter Kr.



Anlagssum daginstitution: 58,0 mio. kr.
Anlegssum Falleszone (andel fra daginstitution) 5,1 mio. kr.

Anlagssum Felleszone (andel fra servicearealer) 14,2 mio. kr.

Plejehjem bygherreleverancer: 21,5 mio. kr.
Falleszone * 19,6 mio. kr.
Anlagssum uden deponering: 118,5 mio. kr.
Deponering Servicearealer: 35,2 mio. kr.
Anlagssum i alt (inkl. deponering): 153,7 mio. kr.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser, da der alene treeffes beslutning om at sende anlagsensket med i
budgetforhandlingerne. Evt. gkonomiske konsekvenser vil blive indarbejdet i budgettet, hvis anleegsensket vedtages i
budgetforhandlingerne.

* Det er efter en godkendt anlaegsbevilling god mulighed for at sege fondsstette til Feelleszonen.
Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 04-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Fravarende: Thomas Briicker (A)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 05-05-2021

Udvalget godkendte indstillingen og dreftede de speendende visioner for Generationernes Kvarter. Udvalget gor
opmarksom pa, at det er vigtigt allerede pa nuverende tidspunkt at reservere areal til, at opfore seniorbofelleskaber og
generationsfaellesskabboliger som nabo til Generationernes Kvarter, da det er vigtigt med et samspil mellem
seniorbofzllesskaberne og plejehjemmet i Generationernes Kvarter.

Bilag

A — Generationernes kvarter - Budget 2022-2025

Bilag 2 referencer

Forundersggelse og visionsgrundlag ver2 1 april 2021.pdf

Bilag 1 opmarksomhedspunkter april 2021



Punkt 9: Muligt anvendelsesfellesskab - Hillered Vest Skolen, afd.
Alsonderup og Hilleroed Dagbehandlingsskole

21/5278
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget beslutter at udskyde beslutning om realisering af
anvendelsesfellesskab mellem Hillerad Vest Skolen, afd. Alsenderup og Hillerad Dagbehandlingsskole til efter mulig
involvering af lokalsamfundet og interessenter ved atholdelse af meder med fysisk fremmede mellem borgere og
forvaltning.

Sagsfremstilling

I budget 2021 star der Vi vil undersege, om vi kan samle Hillerad Dagbehandlingsskole, som har afdelinger pa Ullerad
Skole og Store Dyrehave Skole, pé ét sted. Da der ser ud til at veere plads pa Hillerad Vest Skolens afdeling i Alsenderup,
beder vi forvaltningen afklare grundlaget for at placere Dagbehandlingsskolen der og afklare, hvad der skal til for at bruge
dagbehandlingsskolens tidligere matrikler til dagtilbud. Afklaringen fremlaegges til politisk behandling, og vi vil derefter i
forbindelse med en budgetopfelgning beslutte at afsatte midler til ekstern rddgivning i fald vi beslutter at g& videre med
sagen.”

Da det vurderes, at der er mange fordele ved at samle kommunens 2 dagbehandlingsskoler pa én almen skole, er det
naturligt at pege pa en skolebygning, som har pladsen. Fordelene for det rent bygningsmassige er, at bygningerne sattes i
stand og kan bruges fuldt ud. Fordelene for lokalsamfundet er, at der investeres i omrddet og i omradets skole.

Det vil vere oplagt og en fordel generelt for Hillerad Kommune, at udnytte bygningskapaciteten, og at de bygninger,
HDS anvender i dag, kan henholdsvis afthendes og omdannes til et efterspurgt og manglet dagtilbud, jf.
kapacitetsprognosen herfor.

Det er overordnet set vurderingen, at der er fordele ved en samlokalisering i Alsenderup og at organisere et
anvendelsesfzllesskab mellem de to skoler. Et anvendelsesfallesskab vil for almenskolen betyde et tat naboskab med
fagpersoner med specialiseret viden ift. at skabe gode padagogiske og undervisningsmaessige rammer for bern, som i en
periode er i vanskeligheder. Naboskabet forventes at kunne udmente sig i mulighed for, at medarbejdere i almenskolen
kan modtage sparring ved behov og efter aftale, og pa denne made forventes naboskabet at komme alle eleverne, ogsa fra
almenomradet, til gode.

Et anvendelsesfallesskab vil for HDS vil betyde mulighed for at samle al aktivitet pa én skole, hvilket vil indebere
driftsmeessig synergi internt pA HDS. Desuden vil HDS {3 let adgang til faglokaler, som kan understatte det faglige
indhold i undervisningen pa HDS, hvilket er en vigtig forudsatning for, at elever fra HDS efter nogen tid pd4 HDS kan fa
en let overgang tilbage til deres distriktsskole. Endelig vil naboskabet betyde, at ledelse og medarbejdere pa HDS vil
kunne fa sparring ift. det forventede faglige niveau i folkeskolen.

For bdde elever fra HDS og Alsenderup er det vurderingen, at der er fordele i et anvendelsesfallesskab i Alsenderup.,
samtidig med, at kompetencer fra specialundervisningsomradet bringes ind i skolens fysiske almene rum og statter op om
Reformprogrammet Staerke fallesskaber 1 almenmiljeet med plads til forskellighed. Eleverne pd HDS vil kunne spejle sig
i en mere almindelig skolekontekst, da stedet indikerer, at man gar pé en skole. Noget som vi ved, er vigtigt for udsatte
elever og deres foreldre.

For alle elever vil en samlokalisering betyde storre mulighed for venner pé tvers og en leering om rummelighed over for
den forskellighed og kompleksitet, som livet ogsa indebzrer.

Opmarksomhedspunkter fra lokalsamfundet Alsenderup og fra HDS elevers foraeldre

Der er aftholdt virtuelt borgermeade 2. februar 2021 og et informationsmede med HDS "elevers foreldre 24 februar 2021.
Forvaltningen har afholdt et informationsmede, hvor borgere fra Alsenderup havde mulighed for at here om den mulige
placering af HDS i Alsenderup. Her blev rejst en reekke relevante fordele og kritiske spergsmaél i forhold til et fremtidigt
anvendelsesfzllesskab. Foraldre til barn pa HDS var overordnet set positive overfor flytning til Alsenderup og et
anvendelsesskab mellem de to skoler. To temaer blev italesat: bekymring for elevernes transport, nar de ikke bor i
Alsenderup og mulighed for skeermning af deres bern, da de netop er visiteret til specialskole, fordi de har brug for ro,
struktur og reduktion i stimuli. Se bilag 1 for kritiske spergsmal fra lokalsamfundet Alsenderup, samt uddybende
beskrivelse samt mulige handlinger og forslag til enkelte lgsninger.



Det er forvaltningens vurdering, at der skal arbejdes mod en lgsning, hvor der etableres et anvendelsesfallesskab mellem
Alsenderup og HDS. Der er dog pé informationsmedet stillet en reekke spergsmal, som det vurderes relevant at undersege
narmere. Det er endvidere vurderingen, at det ikke 1 tilstraekkelig og tilfredsstillende grad har veeret muligt med en reel
hering og undersegelse af de stillede spergsmaél, grundet forholdsregler under COVID-19 og prioritering af digitale
meder. Mader med fysisk fremmede vil ogsa give mulighed for i hejere grad at besigtige bygningerne, sammen tale
muligheder, drefte felles leveregler, opdeling mellem afsnit og andre forslag som stilles og kan bearbejdes.

Forvaltningen indstiller pa denne baggrund til, at udskyde beslutning til efter mulig involvering af lokalsamfundet og
interessenter ved atholdelse af meder med fysisk fremmede mellem borgere og forvaltning, da vi vurderer det vigtigt at f&
underseogt de allerede stillede spergsmal, og at der skal vare mulighed for, at der er og opleves taet kontakt mellem
Alsenderup, HDS og lokalsamfundet, og at spergsmal, der matte opsta i hverdagen, hurtigt og smidigt kan imedekommes.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ombygning og renovering af de to skolebygninger samt udearealer omfatter bdde nedvendige vedligeholdelsesmaessige

og leringsmassige tiltag. Falgende oversigt er et estimeret overslag fordelt mellem hovedposterne.

Alle beleb indeholder udgifter til radgiver, bygherreomkostninger, entreprise, inventar (grundbelgb undtaget) og
uforudsete udgifter. Afledt drift til bygningsdrift, lonsum til byggestyring, teknisk service og personaleinddragelse
beregnes nar omfang er kendt. Fordeling af ekonomi/ar kan beregnes nar omfang er kendt.

Nedvendigt vedligehold hvis nuvarende funktion skal opretholdes.

Grundbelob

Udbedring af skimmel- og miljesanering, tag og konstruktioner gl. 215 mio.
skolebygning, renovering af faglokaler (madkundskab, H&D), af k.
indeklima, genopretning af udearealer).

Scenarier for ombygning og renovering af skolerne.

Scenarie 1 — merudgift ud over grundbeleb, athengigt af valg af scenarie  12-  mio.
for anvendelse og ombygning 18 kr.

Niveau for udemiljo
Udearealer, athengigt af model og scenarie 1,5-2,5 mio. kr.

Ullergdskolen
Ombygning til dagilbud — vuggestue 36-40 bearn 14,7 mio. kr.

Afledt drift til grundnormering og lederlen — arligt beleb 0,57 mio. kr.

Dagtilbud i fraflyttet Store Dyrehave Skole

Forvaltningen har ikke beregnet dette scenarie, da Dagtilbud Bern vurderer ejendommen for uegnet til dagtilbud.
Ejendommen overgér herefter til forvaltningens generelle portefoljearbejde for at finde anden anvendelse, alternativt salg,
i fald HDS fraflytter ejendommen. Ved salg af ejendommen, vil der vaere en arlig driftsbesparelse pa 180.000 kr.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget godkendte indstillingen med bemerkning om, at udvalget ensker at kapacitetsudfordringen i Hillerad Vest skal
ses 1 sammenhang med den ledige kapacitet pa Hillerad Vest Skolen, afdelingen Alsenderup.

Bilag



Bilag - Opmarksomhedspunkter og bekymringer vedr HDS i Alsenderup KP



Punkt 10: Fastsettelse af kommunale maéltal for 2022 for segningen til
ungdomsuddannelser

19/6082
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Barn, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende, at de lokale méltal for
Hillerad Kommune for 2022 for segningen til ungdomsuddannelser fastsattes til 16 % for erhvervsuddannelser, 77
% for gymnasiale uddannelser og 7 % for gvrige

2. Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at Bern, Familie og Ungeudvalget traeffer beslutning om de lokale maltal for Hillered
Kommune for 2022 for segning til ungdomsuddannelserne direkte efter grundskolen samt orientering til Erhverv,
Beskaftigelse og Turismeudvalget.

Sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til hvert ar at udarbejde lokale maltal for segningen til ungdomsuddannelserne for
elever i 9. og 10. klasse, opdelt i tre kategorier: sggning til erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og gvrige.
Denne forpligtelse har afseat i den politiske aftale ”Fra folkeskole til fagleert — erhvervsuddannelser til fremtiden” af 22.
november 2018. Det overordnede formél med aftalen er at age segningen til erhvervsuddannelserne og age andelen af
elever, der fuldferer deres erhvervsuddannelse. De lokale méltal er et af initiativerne for at opna dette, da de skal
understette, at kommunerne arbejder aktivt for at ege segningen til erhvervsuddannelserne. De lokale méltal, der vedtages
af kommunalbestyrelsen, skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside sammen med de aktuelle sggetal. Derudover
skal kommunen, hvis de aktuelle sggetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, udarbejde og offentliggere en
handlingsplan for, hvad kommunen vil gere for at ege sogningen til erhvervsuddannelserne.

Den 27. maj 2020 besluttede byrédet de lokale méltal for segningen til ungdomsuddannelserne for 2021 i Hillerad
Kommune. Disse blev fastsat til 18 % for erhvervsuddannelser, 75 % for gymnasiale uddannelser og 7 % for gvrige.

Segningen til ungdomsuddannelser i Hillerad Kommune

I tabellen herunder er segetallene til ungdomsuddannelserne for elever bosiddende i Hilleread Kommune oplistet for de
sidste tre ar. Data stammer fra det elektroniske ansggningssystem optagelse.dk, som er obligatorisk for elever fra 9. og 10.
klasse.

Som det fremgar af tabellen, sé har en betydelig storre andel af eleverne bosiddende i Hillered Kommune sggt ind pé en
gymnasial uddannelse 1 2021 end i 2020, og omvendt er der lidt feerre elever, der har sggt ind pé en erhvervsuddannelse i
2021 end i 2020. Dette er en fortsattelse af udviklingen fra 2019 til 2020, hvor der ogsé skete en stigning i segningen til
gymnasiale uddannelser og et fald i segningen til erhvervsuddannelser.

Segetallet til erhvervsuddannelser for 2021 pa 14,0 % er et stykke under det lokale maltal i Hillered Kommune for 2021
pa 18 % og samtidig er sggningen til gymnasiale uddannelser i 2021 pé 81,9 % en del hgjere end maltallet for segningen
til gymnasiale uddannelser pa 75 %. De lokale maltal for 2021 er derfor ikke néet.

Da sggetallet til erhvervsuddannelser pa trods af faldet i forhold til 2020 stadig ligger over 10 procent, skal Hillerad
Kommune ikke udarbejde og offentliggere en handlingsplan for, hvordan sggningen gges.

Tabel 1: Segning til ungdomsuddannelser for elever med bopel i Hillered Kommune

Gymnasiale Forberedende .

uddannelser Erhvervsuddannelser Grunduddannelser og gvrige Ovrigt
2021 81,9 % 14,0 % 1,2 % 2,9 %
2020 76,9 % 14,6 % 3,1% 5,4 %
2019 76,5 % 15,6 % 4,0 % 3,9%

Der blev fra 2019 @ndret i kategoriseringen af de forskellige ungdomsuddannelser pd grund af indferingen af den
forberedende grunduddannelse (FGU). Produktionsskoler, EGU, KUU og VUC herer nu under forberedende tilbud, hvor
de for 2019 herte under “ovrigt”. De szrligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) er fra 2019 ogsa placeret sammen



med de forberedende grunduddannelser. Kategorien ”@vrigt” omfatter fra 2019 kun ungdomshgjskole, udlandsophold,
arbejde og andet.

Unges uddannelsesvalg

Der er mange faktorer, der pavirker unges uddannelsesvalg, men en af de vigtigste er foreeldrenes uddannelsesniveau. Der
er sdledes adskillige undersagelser og forskning, der viser, at foreeldrenes uddannelse spiller en stor rolle for deres barns
uddannelse. Forskningen peger samlet set pa, at jo leengere uddannelse foraldrene har, jo sterre er sandsynligheden for, at
barnet ogsé kommer til at tage en laengere uddannelse. Dette gor sig gaeldende for bade dansk og udenlandsk data, og med
forskellige undersegelsesmetoder. Derfor vil man forvente, at kommuner med en sterre andel af hgjtuddannede og en
lavere andel af faglarte, star over for en sterre udfordring i at pavirke de unges valg af uddannelse i retning af en hgj
segning til erhvervsuddannelserne, end kommuner med den omvendte fordeling.

I nedenstdende tabel er data fra Danmark Statistik om de 25-69 ariges hgjst gennemforte uddannelse pr. 1. januar 2019
prasenteret for bdde Hillerad Kommune og hele landet. Tallene er ikke opdateret hos Danmarks Statistik for 2020, og
derfor anvendes tal for 2019. Som det ses i tabellen, har en starre andel af befolkningen i Hillerad Kommune en
videregdende uddannelse sammenlignet med landsgennemsnittet, mens der til gengeld er en mindre del af befolkningen,
som har grundskole eller en erhvervsuddannelse som hgjest fuldferte uddannelse i Hillerad Kommune.

Tabel 2: Befolkningens hgjest fuldferte uddannelse, 25-69 arige

Lange

Ethwvarvs- Adgangs-  Korte Mellernlange videregd Fh.d. ag
Gyrnn asiale fadglige givende videregdende videregdende Bachelor ende forsker Uoplyst
Grundskale udd, udd. udd. forlgb udd, udd. udd. udd. udd. i,
Hillergd Kommune 138% &, 3% 33,2% 0, 1% T,0% 21,4% 1736 1379 1,4% 1,39
Hele landet 155% & 195 24, 7% 0, 195 5,79 17, 7% 23% 12,1% 1,1% 1,694

Da befolkningen i Hillered Kommune har den viste uddannelsessammensatning, og denne er med til at pavirke de unges
uddannelsesvalg, vil det alt andet lige vere svearere for Hillerad Kommune at gge segningen til erhvervsuddannelser, end
kommuner hvor befolkningen har en gennemsnitligt kortere uddannelse.

Forvaltningens anbefaling af lokale maéltal for 2022

De lokale maltal for Hillerad Kommune for 2021 er ikke naet, og som i 2020 er der observeret et fald i andelen af elever,
der sgger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. Samtidig har befolkningen i Hillered Kommune en
uddannelsessammensatning, som péavirker, hvor meget man kan forvente at gge segningen til erhvervsuddannelserne. Pa
baggrund af dette er det forvaltningens anbefaling at justere maéltallet for segningen til erhvervsuddannelser lidt ned og
maltallet for segningen til gymnasiale uddannelser lidt op, for stadig at veere ambitigse om at @ge segningen til
erhvervsuddannelser og samtidig realistiske baseret pa de seneste ars udvikling i segetallene.

Forvaltningen anbefaler derfor, at de lokale maéltal for Hillerad Kommune for 2022 for segningen til ungdomsuddannelser
fastseettes til 16 % for erhvervsuddannelser, 77 % for gymnasiale uddannelser og 7 % for evrige.

Yderligere tiltag for at age andelen der seger erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen

Skolerne, UU og forvaltningen i Hillerad Kommune har igennem flere ar arbejdet for at andelen, der soger direkte pd
erhvervsuddannelse efter grundskolen, eges ar for ar. Der er bl.a. et fast samarbejde med mindst to arlige meder mellem
grundskoler, UU, de lokale erhvervsuddannelser og ungdomsuddannelser faciliteret af Skoleafdelingen. Igennem det faste
samarbejde fastholdes og udvikles sével eksisterende lokale aben skole partnerskaber som nye; men desverre er den
praktiske afvikling af &ben skole forleb i 2020 og ferste halvdel af 2021 kraftigt heemmet af covid-19 restriktioner.
Desuden skal det nevnes, at Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland i handleplanen for 2021-2022 har to
indsatsomrader, som begge har til formal at fremme malsatningen om, at flere skal vaelge en erhvervsuddannelse. Det
skal ske igennem 1) udvikling af grundskolen herunder vejledningen og 2) fokus pé vejledningen, og begge indsatser
omfatter kommunerne i hele Nordsjalland samt de lokale erhvervs- og ungdomsuddannelser.

Retsgrundlag

Bekendtgarelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 é&r § 1 a og Vejledningsbekendtgerelsen §§ 30-33.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byréadet.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold.
Beslutning i Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget den 05-05-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.



Afbud: Tue Tortzen (Q)



Punkt 11: Orientering til Born, Familie og Ungeudvalget om budgetforslag
pa ungeomradet

21/5445
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen om budgetforslag pa ungeomradet til
efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har en samarbejdsmodel pa ungeomradet, hvor flere afdelinger samarbejder om at skabe de bedst
mulige rammer for unges udvikling, trivsel samt muligheder for uddannelse og job.

Tilsvarende ses der en teet ssmmenhang mellem ekonomien pad omréderne for Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget
henholdsvis Bern, Familie og Ungeudvalget.

Formaélet med denne sag er, at Bern, Familie og Ungeudvalget er orienteret om, hvilke forslag til budgetprocessen for
2022-25 Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget aktuelt behandler.

De forslag som har en umiddelbar og tet sammenhaeng med aktiviteter pa ungeomradet pa Bern, Familie og
Ungeudvalgets omrade er:

e 30FF2022-001 Reduktion i uddannelsesvejledning

¢ 30AU2022-001 Intensiveret uddannelsesvejledning for unge mellem 18 og 29 ar

¢ 31AU2022-003 Kommunale fritidsjob til udsatte unge mellem 13 og 15 ar

¢ 31AU2022-004 Uddannelsesforberedende forlgb for mélgruppen mellem FGU og STU

Forvaltningens afdelinger pa ungeomradet har samarbejdet om ovenstdende forslag, som vedhaftes som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

30FF2022-001 Reduktion af uddannelsesvejledning

30AU2022-001 Intensiveret uddannelsesvejledning for unge mellem 18 og 29 ar
31AU2022-003 Kommunale fritidsjob til udsatte unge mellem 13 og 15 ar

31AU2022-004 Uddannelsesforberedende forlgb for malgruppen mellem FGU og STU



Punkt 12: Udmentningsplan 2021 - maj opdatering

20/15295
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalget godkender den opdaterede udmentningsplan 2021 for de sager, der er tillagt
fagudvalget.

Sagsfremstilling
Byradet vedtog i december 2020 den nuvaerende udmentningsplanen for 2021. Udmentningsplanen opdateres i maj 2021
ved budgetopfelgning 1 og ved budgetopfelgning 3 i november 2021.

Med denne sag gives der status pa udmentningsplanen efter 1. kvartal 2021.

Status efter 1. kvartal 2021 for udmentningsplanens 56 initiativer med opfelgningsmaessige behov er, at:

10 initiativer er afsluttet

35 initiativer er igangverende

9 initiativer er igangvaerende med @ndret tidsplan
2 initiativer er ikke padbegyndt.

e o o o

Den opdaterede udmentningsplan fremgér af bilag 1.

Efter fagudvalgenes behandling vil den samlede udmentningsplan komme pé skonomiudvalget
og byradet. Fagudvalgenes kommentarer vil her vere indarbejdet.
Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 04-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 04-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Fraverende: Thomas Briicker (A)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Tue Tortzen (Q)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 05-05-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag



Udmentningsplan 2021 - 2024 BOF1_FAG.pdf



Punkt 13: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021

Udvalget tog sagen til efterretning.

Forvaltningen oplyste, at der er fundet en fejl i sagen om kapacitet og elevtalsprognose 2021, som blev politisk behandlet
i april 2021. Forvaltningen oplyste, at kapaciteten pa Kornmarkskolen, afdeling Skavinge reelt er pa 24 klasser (og ikke
pa 29 klasser), hvilket betyder, at elevtalsprognose 2021 forudsiger mangel pa klasseverelser fra 2025/26 (og ikke fra
2030/31). Bern, Familie og Ungeudvalget tog oplysningen til efterretning.



Punkt 14: Digital godkendelse af referat

21/587
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 05-05-2021
Godkendt.
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