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Orienteringsmgde med Udsatterad, Handicaprad og Seniorrad om
Budget 2026-29

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget holder orienteringsmgde med
Hillerad Udsatterad, Handicaprad og Seniorrad om Budget 2026-29.

BESLUTNING | OMSORG OG LIVSKRAFTSUDVALGET DEN 05-11-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget har inviteret Hillergd Udsatterad, Handicaprad og Seniorrad til et
orienteringsmade om Budget 2026-29. Formalet med mgdet er at orientere de tre rad om
udvalgte elementer i budgetaftalen med fokus pa de initiativer, der vedrgrer Omsorg og
Livskraftsudvalgets ressortomrader.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

GKONOMI

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.




Prognose for plejeboligbehov 2025 - 2040

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til gkonomiudvalget at
indstille til byradet at:

1. tage prognosen for plejeboligbehovet til efterretning

2. der pa baggrund af prognosen pa nuvaerende tidspunkt ikke planlaegges yderligere
kommunale plejeboligbyggerier i Hillerad Kommune.

BESLUTNING | OMSORG OG LIVSKRAFTSUDVALGET DEN 05-11-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en prognose for plejeboligbehovet i Hillerad Kommune frem til
2040 pa baggrund af en prognosemodel fra KL. Prognosen indeholder tre scenarier og viser, at
der i 2031, aret efter at Generationernes Kvartershus forventes taget i brug, vil veere mellem 0
og 67 borgere pa venteliste til plejebolig. | 2040 forventes der ifglge prognosen at vaere mellem
37 og 183 borgere pa venteliste, hvilket er en del lavere end sidste ars prognose. Det skal
understreges, at der er vaesentlig usikkerhed forbundet med prognoserne — iseer i forhold til
borgernes behov for plejebolig, at borgere fra andre kommuner veelger plejebolig i andre
kommuner eller friplejehjem, og at borgere fra andre kommuner veelger plejebolig i Hillergd
Kommune. Samtidig vurderer forvaltningen, at scenariet med den hgjeste venteliste, ikke er
realistisk.

Notat om prognosen for plejeboligbehovet 2025-2040 er vedlagt som bilag sammen med en
figur over udviklingen i ventelisten til plejebolig.

Baggrund

Hillerad Kommune har 390 plejeboliger. Lige som i 2024 er den aktuelle prognose udarbejdet
ud fra KL’s prognosemodel for plejeboligbehovet. | prognosen indgar den seneste
befolkningsprognose, plejehjemsbeboernes alder og ventelisten til plejeboliger.

Progn for plejeboligbehovet frem til 204
Prognosen for plejeboligbehovet er udarbejdet i tre forskellige scenarier:

I. Den enkelte aldersgruppes behov for plejebolig er ueendret i perioden

2. Den enkelte aldersgruppes behov for plejebolig tilpasser sig over 10 ar til
landsgennemsnittet

3. Den enkelte aldersgruppes behov for plejebolig aendrer sig i de kommende 10 ar svarende
til den gennemsnitlige aendring pa landsplan i perioden 2019-2024.



Det forventede antal borgere pa ventelisten til plejebolig for de tre scenarier fremgar af tabellen
nedenfor. Faldet i ventelisten i 2031 skyldes forventet ibrugtagning af 112 plejeboliger i
Generationernes Kvartershus.

Prognose for venteliste ultimo aret ved forskellige behovsgrader

Behovsgrad | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | ... | 2040

Scenarie 1 52 70 86| 110| 131 | 158 67 89| 108 | 119 183
Scenarie 2 52 63 72 87 99| 115 13 22 28 28 69
Scenarie 3 52 61 66 7 85 97 0 0 0 0 37

Prognosen bygger pa ventelisten til plejebolig ultimo 2024, som var pa 39 borgere. Ved
udgangen af september 2025 var ventelisten faldet med 10 borgere til 29 borgere, og det er
isaer antal borgere pa garantiventelisten, der er faldet. Hvis der i modellen indgar en venteliste
pa 29 borgere i stedet for 39 borgere, vil behovet for plejeboliger i scenarie 2 ultimo 2026 veere
9 boliger lavere og fra 2035 og frem svare til scenarie 2 i tabellen oven for.

De tre forskellige scenarier kommenteres nedenfor.

Scenatrie 1

Det er forvaltningens vurdering, at de enkelte befolkningsgruppers behov for plejebolig vil veere
faldende over arene, sadan som det har veeret tilfeeldet i en arraekke. Det betyder, at scenarie
1 overvurderer antallet af borgere pa venteliste til plejebolig. Forvaltningen vurderer, at dette
scenarie er urealistisk.

Prognosen viser, at der i scenarie 1 ultimo 2026 forventes en betydelig venteliste til
plejeboliger, og at ventelisten i 2030 forventes at vaere pa 158 borgere. Nar de 112 nye
plejeboliger tages i brug i 2030, forventes ventelisten at veere stgrre end det planlagte
plejehjem kan rumme.

Scenarie 2
Scenarie 2 er udarbejdet, fordi andelen af borgere i plejebolig ligger hgjere i Hillerad Kommune
end landsgennemsnittet for stort set alle aldersgrupper.

| scenarie 2 er ventelisten til plejebolig noget lavere, og i 2029 er behovet daekket, hvorefter
ventelisten stiger igen. | 2040 vil ventelisten i scenarie 1 veere pa 183 borgere, mens den i
scenarie 2 er 69 borgere. | scenarie 3 er plejeboligbehovet frem til 2030 lavere end i scenarie
2, og i arene 2031 til 2036 vil der ikke veere venteliste til plejebolig.

Scenarie 3

| scenarie tre er andelen af borgere i plejebolig endnu lavere end i scenarie 2.

Forvaltningen har en forventning om, at de enkelte befolkningsgruppers behov for plejebolig vil
veere faldende over arene. Det er dog vanskeligt at forudse, om andringen i Hillerad
Kommune vil svare til de foregaende ars aendring pa landsplan, sadan som scenarie 3
forudser.



Plejeboliggaranti og frit valg af plejeboli

Et veesentligt element i planlaegningen af plejeboligbyggerier er plejeboliggarantien, der er en
lovbestemt garanti til den enkelte borger om, at de skal have tilbudt en plejebolig senest 60
dage efter, at de er visiteret til plejebolig. Garantien geelder de borgere, som ikke har specifikke
gnsker til hvilket plejehjem, de gnsker at bo pa. Hvis en kommune over lzengere tid ikke kan
overholde plejeboliggarantien, er der ifglge lovgivningen mulighed for at prioritere egne borgere
frem for udenbys-borgere i anvisningen af plejeboliger. | 2025 har fire borgere staet pa
venteliste i mere end 60 dage, og de har pa nuvaerende tidspunkt alle faet tilbudt en plejebolig.

For ikke at risikere i perioder at have for mange plejeboliger, er det hensigtsmeessigt at
planlaegge efter en venteliste af en vis starrelse. Det er forvaltningens vurdering, at med det
nuvaerende antal plejeboliger, vil det med en venteliste pa omkring 35 borgere veere muligt at
leve op til plejeboliggarantien.

Muligheder for at nedbringe behovet for plejeboliger

En stigende venteliste i de kommende ar vil betyde, at en del borgere med et massivt behov for
pleje og dermed for en plejebolig ma blive i eget hjem i leengere tid. Det kan betyde, at
borgerne pa venteliste far behov for en midlertidig plads, hvis deres funktionsniveau ggr, at de
ikke kan tilkalde hjeelp og/eller afvente, at hiemmeplejen kan na frem. | sundhedsreformen
indgar, at 70% af kommunernes midlertidige pladser overgar til regionen. | budgetaftalen for
2026 er forvaltningen blevet bedt om at komme med en sag om anvendelsen af de resterende
midlertidige pladser. Med sundhedsreformen vil hospitalet ogsd komme til at levere mere
hjemmebehandling, hvilket kan betyde, at borgere med et stort behandlings- og plejebehov kan
blive boende i egen bolig.

| 2024 har Hjemmeplejen ivaerksat indsatsen "Hjemmet som farstevalg”. Den indebeerer, at
borgere, der bliver udskrevet fra hospitalet med behov for hjeelp i hgjere grad hjemtages
direkte til eget hjem frem for til en midlertidig plads. Det har lettet presset pa de midlertidige
pladser.

Forvaltningen vil til budget 2027-2030 udarbejde et oplaeg vedrgrende afprgvning af plejehjem i
eget hjem, sadan som byradet har bestilt i budget 2026-2029.

Der blev i 2024 besluttet en feelles arbejdsgang for plejehjemmene for at sikre, at den tid, hvor
en plejebolig star tom mellem to beboere, bliver sa kort som mulig. | 2024 gik der i gennemsnit
40 dage fra en plejehjemsbeboer gik bort, til boligen blev beboet igen. De 40 dage svarer til, at
17 plejeboliger pa arsbasis star uden beboer. En halvering af den, hvor en plejebolig star tom,
vil svare til, at der er ni plejeboliger mere til radighed.

Disse tiltag vil dog ikke veere nok til at nedbringe behovsgraden til landsgennemsnittet eller til
at undga vanskeligheder ved at overholde plejeboliggarantien i de kommende ar, hvis
ventelisten kommer til at svare til den udarbejdede prognose.

Borgere, der modtager brev om, at Hillerad Kommune ikke kan overholde plejeboliggarantien,
bliver samtidig orienteret om muligheden for at sgge plejebolig i andre kommuner.



mmenligning m i ars progn for plejeboligbehov
Frem til 2029 svarer den udarbejdede prognose i store treek til den prognose, der blev
udarbejdet i 2024, men forskudt med et ar. Hvor sidste ars prognose viste en forventet
venteliste til plejebolig i 2028 pa 141 borgere, viser den nuvaerende prognose en venteliste pa
131 borgere i 2029. Fra 2031 og frem ligger den nye prognose for ventelisten mellem 25 og 40
lavere end sidste ars prognose. Dette bekraefter forvaltningens vurdering af, at scenarie 1
overvurderer antallet af borgere pa venteliste til plejebolig.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger: Kommunalbestyrelsen skal efter § 105 drage omsorg for, at der i
ngdvendigt omfang tilvejebringes almene aldreboliger, der kan udlejes til seldre og personer
med handicap, som har seerligt behov for sddanne boliger. § 54 a indeholder reglerne om
plejeboliggaranti.

GKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.




Feellesskabsformidlere som brobyggere til et godt og aktivt eeldreliv -
puljemidler

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget
tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | KULTUR OG FRITIDSUDVALGET DEN 05-11-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | OMSORG OG LIVSKRAFTSUDVALGET DEN 05-11-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget gnsker, at malgruppen skal vaere svaekkede aldre, og at indsatsen skal have
fokus pa forankring i driften og i Frivilligcentret.

Udvalget gnsker et forsteerket fokus pa kommunikation og dialog med borgerne og deres
pargrende.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har faet tildelt 1 mio. kr. i tilskud fra Zldreministeriets pulje til "Lokale
partnerskaber vedr. det gode zldreliv’. Midlerne skal anvendes inden udgangen af 2026. Med
midlerne vil Hillerad Kommune i partnerskab med Frivilligcenter Hillerad etablere et korps af
frivillige feellesskabsformidlere og udvikle en systematisk struktur for samarbejdet mellem
frivillige foreninger, civilsamfund og kommune pa aeldreomradet.

Baggrund for indsatsen

Sociale feellesskaber har en positiv effekt pa eeldres livskvalitet. Det peger forskning og
nationale indsatser entydigt pa. At deltage i meningsfulde faellesskaber kan bidrage til at
reducere ensomhed, styrke det mentale og fysiske helbred og @ge oplevelsen af livsglaede hos
den enkelte borger.

Hillerad Kommune har allerede gennem flere ar gjort erfaringer med bade frivillige
feellesskabsformidlere og ensomhedssamtaler, og der er lige nu én frivillig
feellesskabsformidler, der er organiseret i Frivilligcenter Hillergd. Med tilskuddet skal Hillerad
Kommune bygge videre pa disse erfaringer, og pa Kom med!-samarbejdet med Frivilligcenter
Hillerad og en reekke lokale foreninger og frivillige.

Formal med indsatsen

Forméalet med indsatsen er at arbejde malrettet med brobygning mellem kommune og
civilsamfund og at skabe en struktur, der ger frivillige feelleskabsformidlere til et baeredygtigt
koncept pa laengere sigt i Hillerad Kommune. Der bliver ansat en brobygningskoordinator i 1 ar
til opgaven.



Brobygningskoordinatoren skal i Igbet af 2026 i samarbejde med blandt andet Frivilligcenter
Hillerad og de frivillige feellesskabsformidlere arbejde med fglgende:

o Udarbejde en samarbejdsaftale mellem Hillered Kommune og Frivilligcenter Hillergd
o Afklare malgrupper

o Afklare og etablere en organisering, der sikrer en baeredygtig funktion af
feellesskabsformidlere pa lang sigt

e Videreudvikle konceptet med frivillige feellesskabsformidlere i Hillerad Kommune
o Rekruttere frivillige til funktionen, forventeligt 5-10 frivillige

e Sorge for uddannelse af feellesskabsformidlere, sa de bliver rustet til opgaven med at
formidle borgere til feellesskaber

o Etablere kontakter, kommunikationsveje og snitflader mellem kommunens sundheds- og
ldreomrade, faelleskabsformidlerne og lokale foreninger og aktiviteter

e Afholde arrangementer med videndeling og erfaringsudveksling for aktgrer i kommunen og i
civilsamfundet

e Understatte kommunens medarbejdere i at taenke feellesskaber og aktiviteter i
civilsamfundet ind i eeldreindsatsen

e Indga i dialog med eeldreforeninger om evt. tilpasning af aktiviteter og muligheden for at
indga i partnerskaber

e Systematisk opsamle og dele erfaringer med involverede aktgrer.

De frivillige feellesskabsformidlere skal tilbyde en opsggende og fleksibel stgtte til aeldre
borgere. Deres opgave er at motivere og understgtte aeldre i at blive del af lokale aktiviteter og
feellesskaber, med afsaet i de aeldres gnsker og ressourcer. Der kan veere tale om borgere, der
evt. oplever barrierer i forhold til at deltage i faellesskaber. Formidlerne skal vaere med til at
skabe trygge overgange og evt. fungere som bindeled mellem borgeren, det kommunale tilbud
og det lokale foreningsliv.

Indsatsen tager afsaet i Z£ldrelovens princip om samarbejde mellem kommune og civilsamfund,
og i udmeldingen fra bl.a. Sundhedsstyrelsen og Aldreministeriet om, at civilsamfundet har en
afgarende rolle for at skabe naerveer i hverdagslivet. Indsatsen skal ogsa imgdekomme, at en
foranalyse i forbindelse med Zldreloven viser, at medarbejderne i Hiemmeplejen eftersparger
et bedre kendskab til muligheder i civilsamfundet, og hjeelp til brobygningen — seerligt i
kontakten med borgere med lav sundhedskompetence.

S I i | le mid
Ny lovgivning pa aeldreomradet har betydet, at der i budget 2026-2029 er afsat en pulje pa
200.000 kr. arligt pa aktivitetsomrade 45 Kultur og Fritid. Puljen skal understgtte byradets
ambition om at udvikle samspillet mellem Frivilligcenteret, de frivillige organisationer, borgerne
og kommunens medarbejdere.



Forvaltningen vil fremleegge forslag til anvendelse af puljen.

Retsgrundlag
Aldreloven § 7.

JKONOMI

Indteegts- og udgiftsbevilling pa 1 mio. kr. indgar i budgetopfglgning 3.



Status pa handleplan til handicappolitikkens strategi - orientering

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Barn, Familie og Ungeudvalget samt Omsorg og
Livskraftsudvalget at:

1. indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at tage status pa handleplan
vedrgrende strategien for Hillerad Kommunes handicappolitik til efterretning

2. sende status pa handleplan vedrgrende strategien for Hillerad Kommunes
handicappolitik til orientering i Handicapradet, Seniorradet og Udsatteradet.

BESLUTNING | BGRN, FAMILIE OG UNGEUDVALGET DEN 05-11-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Fraveerende: Lars Elbrandt (F), Annette Rieva (V), Sgren Lerche (F)
Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F), @zgen Yucel (V)

BESLUTNING | OMSORG OG LIVSKRAFTSUDVALGET DEN 05-11-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Handleplan vedrgrende strategien for Hillerad Kommunes handicappolitik blev godkendt af
byradet den 30. oktober 2024. Handleplanen beskriver, hvilke konkrete tiltag, der skal vaere
med til at omsaette temaerne i den strategi, som byradet godkendte den 25. oktober 2023.
Forvaltningen giver med denne sag en status pa arbejdet med tiltagene i handleplanen.

Handleplanen

Handleplanen indeholder udvalgte tiltag, der skal vaere med til at udmgnte strategien i praksis,
men er ikke udtemmende i forhold til det arbejde, der bliver lavet inden for strategiens temaer.
Nedenfor er naevnt eksempler pa tiltag forvaltningen arbejder med inden for hvert tema. For at
se forvaltningens samlede status pa tiltagene, henvises der til bilaget "Status pa handleplan
2025".

Teksten i kursiv nedenfor henviser til strategiens temaer, som det beskrevne tiltag knytter sig
til.

Mulighed for at deltage i faellesskaber og opleve forbundethed

e Skoleafdelingen, Dagtilbud Barn og Familier og Sundhed samarbejder om strategien
Steerke Feellesskaber, som skal give mulighed for, at alle barn og unge med forskellige
ressourcer og udfordringer kan trives og udvikle sig. Det skal blandt andet ske ved at flytte
viden og kompetencer om specialpaedagogik ind i dagtilbud og folkeskoler. Pa tveers af de
tre afdelinger er der blevet arbejdet med at udvikle fem kernebudskaber, som skal ud at
leve i hverdagen blandt ledere og medarbejdere, der arbejder med bgrn, unge og familier. |



handleplanens status er der flere og mere konkrete eksempler pa, hvordan der bliver
arbejdet med mulighed for at deltage i feellesskaber i afdelingerne.

Demenskoordinationen i Hillerad arbejder malrettet og kontinuerligt med at stotte
mennesker med demens og deres pargrende gennem radgivning, vejledning og brobygning
til relevante tilbud og feellesskaber. Demenskoordinationen bidrager blandt andet til at
styrke viden og forstaelse hos frivillige, foreninger og institutioner. Senest er der gennemfart
undervisning af frivillige i Aldresagen. Det formaliserede samarbejde i Seniorinitiativet —
med Demenskoordinationen i kommunen, ZAldresagen, Alzheimerforeningen, kirkerne og
Grgnnegadecenteret — er et eksempel pa tvaergaende partnerskaber, der skaber
meningsfulde og relevante tilbud, som fx Demenskoret.

Trollesbro (Social og Arbejdsmarked) er en del af partnerskabet om Trivsel, Unge,
Feellesskaber og Foreningsliv (TUFF)-projektet og centerlederen er en del af styregruppen.
Trollesbro bindeled mellem TUFF-projektets forskellige aktivitetstilbud til unge og borgere
med tilknytning til Trollesbro, som sgger feellesskab eller aktivitet. Et eksempel pa en
aktivitet er et nyt traeningsfeellesskab for unge. Trollesbro og foreningen Idreet for Sindet
Hillerad har med gkonomisk statte fra TUFF-projektet kunne starte et traeningstilbud i
Smiley Fitness i samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole. | maj 2025 startede et
forlgb over otte gange med deltagelse af otte unge. To fysioterapeutstuderende har
tilrettelagt og varetaget traeningen og Trollesbro/ldreet for Sindet har staet for fglgeskab til
aktiviteten samt vaertsskabsrollen for at sikre den gode velkomst og trygge rammer.
Formalet har veeret at motivere og stette de unge i at komme i gang med treening og at
blive fortrolige med at komme i et treeningscenter. Samtidig har det ogsa veeret et mal at
styrke de unges sociale netveerk og skabe et treeningsfaellesskab blandt dem. De unge er
undervejs i forlgbet blevet inddraget i tilrettelaeggelsen af traeningen og har deltaget i Idreet
for Sindets gvrige aktiviteter, som de har faet interesse i. Cirka halvdelen af de unge er
forsat med at styrketraene i et fitnesscenter efter forlgbets afslutning. Den 18. august 2025
startede et nyt treeningsforlgb op med plads til 10 unge.

Ligeveerdighed og forstaelse i madet mellem mennesker

/Aldre og Sundhed har arbejdet med hverdagsmestring for elever og studerende i
sundhedsuddannelserne. Indsatsen statter elever og studerende, der oplever psykisk
sarbarhed, stress, lavt selvveerd eller andre udfordringer, som kan pavirke deres
uddannelsesforlgb. Forlgbet bestar af en forsamtale, fire ugentlige megdegange og en
afsluttende evaluering — alle med en ergoterapeut. | 2024 blev der gennemfgart fire forlab,
og i 2025 er to ud af tre planlagte forlab gennemfgrt. | alt har 35 elever deltaget eller er
tilmeldt. Tilbagemeldingerne fra deltagerne har veeret meget positive. Hvert hold rummer 8-
10 deltagere. Tilbuddet forventes at fortsaette.

Design og indretning af miljger (bade inde- og uderum), der tager hgjde for mangfoldigheden i



befolkningen og forskellige behov

Flere dagtilbud har sat fokus pa organisering og tydelighed ift. voksenpositionering, som er
med til at understgtte alle barns deltagelsesmuligheder, nar de er udenfor. Det lokale
arbejde i dagtilbuddene bliver suppleret med oplaeg pa kommende netveerksmgder for
paedagoger i dagtilbud, som saetter fokus pa leeringsmiljger og legezoner — ude som inde.

By og Miljg arbejder med en plan for implementering af tilgaengelighedsplanen. Udkast til
implementeringsplanen forventes af vaere klar i fgrste kvartal af 2026 og skal drgftes med
Handicapradet.

Mulighed for digital leering og inklusion

| handleplanen er der tilfgjet et nyt tiltag, der beskriver nogle af de tiltag, der bliver arbejdet
med pa Center for Kommunikation og Undervisning (CKU) — tidligere
Kommunikationscentret, inden for digitalisering og teknologi. | 2025 arbejder de blandt
andet med afprgvningen af kommunikationshjeelpemidlet "b-near”. B-near er et
hjeelpemiddel, der gagr det muligt for personer med et lavt kognitivt funktionsniveau at
opretholde kontakten til deres pargrende, nar en borger f.eks. bor pa et bosted, og har
sveert ved at handtere almindelig hverdagsteknologi som telefon, Ipad og pc. CKU arbejder
ogsa med en intern digitaliseringsproces af deres hjaelpemiddeldepot for
kommunikationshjaelpemidler. Der har veeret udfordringer med lange processer for
registrering af hjeelpemidler og dermed overblik over, hvad der er til radighed til borgerne.
En medarbejder har udviklet en app, der skal understgtte effektiviteten og mindske svindet.
Borgerne vil opleve, at fa det relevante hjeelpemiddel hurtigere med minimeret ventetid.

Baggrund

Kommunens handicappolitik er vedtaget i 2019 og blev efterfulgt af en handleplan, der var
geeldende for 2020-2022. | 2023 er der i samarbejdet med interessenter udarbejdet en strateqi,
der skal sikre en fokusering af nogle udvalgte omrader i handicappolitikken og seette retning for
de kommende ars arbejde. Strategiens fire temaer, der kan lazeses med kursiv ovenfor, tager
deres udgangspunkt i handicappolitikkens ambitioner og malsaetninger. Temaerne er udfoldet
yderligere i strategiafsnittet i handicappolitikken. Handleplanen indeholder udvalgte konkrete
tiltag, der skal vaere med til at udmegnte strategien i praksis.

Leesevejledning
Der er vedheaeftet to bilag: "Status pa handleplan 2025” samt "Handicappolitik, strategi og
handleplan”.

"Handicappolitik, strategi og handleplan” er senest er opdateret i 2024 og vedlagt som bilag.
Handleplanen er en del af dette dokument, men for at tydeliggare status pa handleplanen
2025, er handleplanen taget ud som selvsteendigt status dokument. Ny-tilfgjet og aendringer
siden 2024, er saledes markeret med "registrer aendringer” i dokumentet "Status pa handleplan
2025”. Dette bliver eendret til normal formatering efter behandling i byradet og opdateret i



dokumentet "Handicappolitik, strategi og handleplan” der herefter udger det samlede, nye
dokument, som vil blive tilgeengeligt pa kommunens hjemmeside.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

IKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Hillerad Udsatterad - udpegning af nyt medlem

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget godkender den opstillede kandidat

som medlem af Udsatteradet.
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Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget har kompetencen til at vaelge Udsatteradets medlemmer og

suppleanter fra de lokale bruger- og pargrendeforeninger, organisationer og tilbud fra Hillerad

Kommune.

Det er et krav, at medlemmer og suppleanter skal vaere bosiddende i Hillerad Kommune.

Forsl il nyt medlem af Hiller

Den opstillede kandidat er Ole Hagman, som medlem fra en lokal brugerorganisation pa

udsatteomradet (SIND — Landsforeningen for psykisk sundhed). Han er bosiddende i Hillerad

Kommune.

Udsatteradets
sammensatning

Medlem

Suppleant

1 formand

Medlemmet fra Bedre Psykiatri
(Udsatteradets naestformand) er
af Omsorg og Livskraftsudvalget
udpeget som fungerende
formand

Op til 2 brugere fra lokale dag-
og dagntilbud pa udsatteomradet

1 medlem fra Veerestedet er
udpeget

1 medlem fra Veerestedet er
udpeget

Ingen suppleant er
udpeget

Ingen suppleant er
udpegning




Op til 4 repreesentanter fra lokale
brugerorganisationer pa
udsatteomradet

1 medlem fra SIND (udpeges i
denne sag)

1 medlem fra Landsforeningen Af
nuvaerende og tidligere
Psykiatribrugere er udpeget

1 medlem fra AA Region er

udpeget

1 medlem fra SAND

Ingen suppleant er
udpeget

Ingen suppleant er
udpeget

Ingen suppleant er

udpegning

1 suppleant er
udpeget

Op til 3 repraesentanter fra
pargrendeorganisationer/ lokale
frivillige
organisationer/repraesentanter
med faglig erfaring fra dag- og
dagntilbud pa udsatteomradet.

1 medlem fra Bedre Psykiatri er
udpeget (fungerende formand)

1 medlem fra Frivilligcentret er
udpeget

1 medlem med faglige erfaringer
fra dag- og dggntilbud pa
udsatteomradet

Ingen suppleant er
udpeget

Ingen suppleant er
udpeget

Ingen suppleant er
udpeget

Udsatteradets funktionsperiode falger den kommunale valgperiode.

Udsatteradets nye kommissorium blev politisk godkendt i byradet i juni 2024. Kommissoriet er

vedlagt som bilag.

Retsgrundlag
Servicelovens § 16 stk. 2.

GKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.




Fremtidig tilsynspraksis for driftsorienterede tilsyn pa beskyttet
beskaeftigelsestilbud samt aktivitets- og samveerstilbud - fgr hgring

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget sender opleegget til fremtidig
tilsynspraksis i hgring i Hillerad Handicaprad.
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Udvalget godkendte indstilling og sender sagen i haring.

Sagsfremstilling

Udvalget skal tage stilling til den fremtidige praksis for tilsyn pa tilbud om beskyttet
beskeaeftigelse samt aktivitets- og samveerstilbud pa det specialiserede voksenomrade set i
lyset af den aendrede lovgivning for tilsyn pa botilbud.

Alle kommuner skal fgre driftsorienteret tilsyn med bade egne og private tilbud beliggende i
kommunen, der ikke er omfattet af lov om socialtilsyn. Tilbud om beskyttet beskaeftigelse samt
aktivitets- og samveerstilbud er ikke omfattet socialtilsynene og det driftsorienterede tilsyn med
disse tilbud fares derfor af kommunen. Der er ikke krav til, hvordan og hvor ofte, der skal veere
driftsorienterede tilsyn pa disse tilbud. | Hillerad Kommune bliver de gennemfart en gang arligt,
for at afspejle hidtidig praksis pa botilbudsomradet. Omsorg og Livskraftsudvalget far arligt en
orientering om tilsynene (sammen med orientering om tilsyn pa botilbud fra Socialtilsyn
Hovedstaden).

Baggrund for stillingtagen til fremtidig tilsynspraksis

Forslag om fremtidig tilsynspraksis bunder i en gendring af tilsynspraksis pa botilbudsomradet,
som bliver udfert af socialtilsynene. Den 1. januar 2026 treeder en aendring af lov om
socialtilsynet i kraft med det formal at forenkle, malrette og effektivisere socialtilsynet og gare
det mere risikobaseret samt lette tilsynstrykket. Det betyder blandt andet, at kravet om arligt
tilsynsbesgg i alle botilbud bliver ophaevet. | stedet skal socialtilsynene tilrettelaegge deres
tilsynsbes@g pa det specialiserede voksenomrade efter en risikobaseret tilgang og tilbud skal
som minimum have tilsyn hvert 3. ar.

Forslag 1: Ny tilsynspraksis, der laegger sig op ad tilsyn fra socialtilsynet
Modellen:

o Beskyttet beskeeftigelsestilbud samt aktivitets- og samveerstilbud beliggende i Hillergd
Kommune far tilsyn minimum hvert 3. ar, medmindre de har faet besgg ud fra en
risikobaseret vurdering

e For atimgdekomme en risikobaseret tilgang (der kan vaere udslagsgivende for tilsyn
hyppigere end hvert 3. ar), bliver der oprettet en indgang til Social og Arbejdsmarked, hvor
bekymrende forhold i et tilbud kan blive indberettet. Bekymringen kan fx stamme fra



borgere, medarbejdere eller borgers sagsbehandler. Indberetningen bliver vurderet i
forvaltningen og hvis relevant bliver der taget kontakt til det pagaeldende tilbud. Vurderingen
kan ende med at pege pa behov for et tilsyn via tilsynsbesag

o Palige fod med socialtilsynenes tilsyn, vil tilsyn i beskyttet beskaeftigelsestilbud samt
aktivitets- og samveerstilbud som udgangspunkt veere uanmeldte. Er der tale om anmeldte
tilsyn bliver de anmeldt med max fire ugers varsel

o Fagudvalget vil fortsat lsbende modtage en orientering om gennemfgrte tilsyn, safremt der
har veeret tilsyn det pagaeldende ar.

Fordele:

¢ Modellen lzegger sig op ad modellen for socialsynet, sa der vil veere en harmonisering i
tilsynene

¢ Tilbuddene kan opleve et mindre tilsynstryk — afhaengigt af, om der kommer risikobaserede
tilsyn

o Tilbuddene vil have en leengere periode at arbejde med eventuelle anbefalinger.

Ulemper:

e Der vil veere lengere imellem tilsynene og dermed laengere mellem kvalitetssikringen

¢ Forvaltningen har hidtil samarbejdet med ekstern leverandgr i forbindelse med selve
tilsynsbesagene. Det kan eventuelt blive en udfordring at indga en aftale ud fra modellen,
hvor leveranderen bade skal kunne levere bistand tre ar ud i fremtiden og samtidig veere
fleksibel i forhold til eventuelle tilsynsbesag pa baggrund af risikovurdering.

Ny lov om socialtilsyn er geeldende fra 1. januar 2026, hvorfor forvaltningen ogsa foreslar, at
eventuel ny tilsynspraksis pa beskyttet beskaeftigelsestilbud samt aktivitets- og samveerstilbud
vil veere med virkning 1. januar 2026.

@konomi i modellen:

Den arlige udgift til tilsyn var i 2024 mellem cirka 27.780-32.100 kroner pr. tilbud. Med en
lavere frekvens af tilsyn kan det forventes, at prisen bliver lidt lavere. Tilbuddene er
takstfinansierede og udgiften til tilsyn er en del af den samlede takstberegning. Udgiften til
tilsyn er en lille del af det samlede budget og en mindre reduktion af denne udgift vil derfor
forventeligt kun pavirke taksten meget lidt.

| 2024 og 2025 samarbejder forvaltningen med Socialtilsyn @st om tilsynsbesggene. Der vil
skulle forhandles ny kontrakt med dem eller anden leverandgr efter beslutning om ny model.

Forslag 2: Bevare eksisterende tilsynspraksis pa omradet med arligt tilsyn.
Modellen:

¢ Forvaltningen samarbejder med ekstern leverandgr om driftsorienteret tilsyn pa egne og



private tilbud beliggende i kommunen. Leverandgren foretager tilsynsbesag og udarbejder
rapport, som forvaltningen anvender i vurderingen af tilbuddet

o Tilsynsbesagene bliver gennemfgrt en gang arligt og forvaltningen vurderer fra ar til ar, om
der er tale om anmeldte eller uanmeldte tilsyn

e Udvalget modtager en orientering om tilsynene en gang arligt.

Fordele:

o Tilbuddene ved, at de far tilsynsbesag og kan laegge det ind i deres arsplan
¢ Tilbuddene har en aktuel vurdering af deres tilbud

e Forvaltningen kender nuvaerende ressourceforbrug i forhold til samarbejde med leverander
og tilbud.

Ulemper:

¢ Ingen reduceret tilsynstryk pa tilbuddene

e Ingen harmonisering i forhold til ny tilsynsmodel for botilbuddene.

@konomi i modellen:

| 2024 var tilbuddenes udgifter til det driftsorienteret tilsyn mellem cirka 27.780-32.100 kroner. |
2024 og 2025 samarbejder forvaltningen med Socialtilsyn @st om tilsynsbesagene. Der vil
skulle forhandles ny kontrakt med dem eller anden leverandgr efter beslutning model for
fremtidigt tilsyn.

Til orientering bliver der gennemfart tilsyn pa beskyttet beskaeftigelsestilbud samt aktivitets- og
samveerstilbud i 2025 pa samme vis som hidtil og udvalget vil modtage en orientering om disse
i 2026.

Retsgrundlag
Lov om social service § 148a (kommunernes pligt til at fgre driftsorienteret tilsyn).

GKONOMI

Sagen har ikke umiddelbart gkonomiske konsekvenser, men en aendret tilsynsfrekvens
kan medfere en aendret udgift til tilsyn for tilbuddene afhaengig af model og hvilken
kontrakt en leverandgr har mulighed for at indga.




Forebyggende indsatser efter ZAldrelovens § 4 - fgr hgring

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget sender sagen til hgring i Hillergd
Seniorrad.
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Udvalget godkendte indstilling og sender sagen i hgring med den bemaerkning, at
borgere, der er undtaget digital post, ikke skal modtage et brev med QR-kode.

Sagsfremstilling

Indtil Z£ldrelovens ikrafttreeden den 1. juli 2025 skulle kommunerne gennemfgre forebyggende
hjemmebesgg efter serviceloven, hvor malgrupperne var detaljeret beskrevet i lovgivningen.
Efter Z£ldrelovens ikrafttreeden skal kommunerne stadig ivaerksaette ops@gende og
forebyggende indsatser, men uden de hidtidige formkrav. Forvaltningen foreslar, at nogle af de
eksisterende aktiviteter fortsaetter, mens andre bliver omlagt. Udvalget skal behandle sagen pa
mg@de i december pa baggrund af hgringssvar fra Hillerad Seniorrad.

Baggrund

Ifalge Aldrelovens § 4 skal kommunalbestyrelsen som led i den generelle forebyggende
indsats ivaerksaette ops@gende indsatser over for aeldre borgere, hvor der vurderes at veere et
seerligt forebyggelsespotentiale. Indsatsen skal sikre tidlig identifikation af eventuelle fysiske,
psykiske eller sociale udfordringer. Den er isaer rettet mod borgere, der ikke allerede er i
kontakt med kommunen, eller som kan veere i risiko for f.eks. nedsat funktionsniveau eller
ensomhed.

| budget 2025-2028 blev vedtaget en omlaegning af de forebyggende hjemmebesag med en
besparelse pa 0,2 mio. kr. om aret. Besparelsen skulle udmgntes ved at nedbringe det
administrative arbejde ved besggene og malrette indsatsen til de sarbare borgere.

Fremtidig in
Forvaltningen har pa den baggrund omlagt indsatsen, sa det forebyggende arbejde fremover
rettes mod de borgere, der er i en risikogruppe og har et reelt behov.

Som konsekvens heraf bliver forebyggende hjemmebesgg aflgst af fire forskellige indsatser.
Forvaltningen vil Igbende tilpasse indsatserne og malgrupperne pa baggrund af de opnaede
erfaringer.

1. Halvarlige faellesmader

At stoppe pa arbejdsmarkedet giver tab af faellesskab og netveerk, og det giver starre risiko for
ensomhed. Malet med de halvarlige feellesmader er at styrke borgernes trivsel og sundhed
samt forebygge fysiske, psykiske eller sociale udfordringer.



Malgruppe: 68 - 71-arige borgere, som far brev med invitation til arrangementet.

Procedure for indsatsen:

o Aktgrer fra civilsamfundet og kommunens fagkonsulenter giver korte oplaeg om sundhed,
aktiviteter, hvad det indebeerer at stoppe pa arbejdsmarkedet samt muligheder for frivilligt
arbejde

¢ Mgadet afholdes fx i Stagberihallen, hvor aktiviteterne/tilbuddene blive preesenteret i stande.
Mgderne har tidligere veeret afholdt i Grgannegadecentret, men forvaltningen vurderer, at en
anden lokation vil styrke koblingen til de dele af civilsamfundet, som endnu ikke deltager i
aktiviteter malrettet mod eeldre borgere.

Formal med feellesmader:

o At forteelle borgerne om sundhed ud fra mange perspektiver og derigennem understgtte
sygdomsforebyggelse

o At styrke borgernes indsigt i, at det er vigtigt at tage hand om sig selv og mestre hverdagen,
nar man er blevet zeldre

e At give borgerne indblik i Hillerad Kommunes og civilsamfundets mange tilbud til seniorer
samt give indblik i muligheden for at blive frivillig.

Feellesmaderne erstatter de hidtidige arrangementer for borgere, der er fyldt 70 eller 75 ar. |
det vedtagne budgetforslag fra budget 2025-2028 indgik, at mgderne for 75 arige ville blive
fastholdt, men forvaltningen vurderer, at de 68 — 71-arige er mere relevant som malgruppe.

2. Enke- og enkemandsbesag
Malet med enke- og enkemandsbesgg er at forebygge ensomhed og kompliceret sorg hos
zldre borgere, der har mistet deres partner, samt sikre sundhed og trivsel.

Malgruppe: Borgere pa 65 ar og derover, som har mistet deres partner, far tilsendt et brev med
tidspunkt for et forebyggende besgg inden for tre maneder.

Besg@gene foregar i borgers eget hjem og udfgres af forebyggelseskonsulenten. Besggene
varer ca. 1 time. Der vil vaere mulighed for genbesgag ved behov.

Formal med enke- og enkemandsbesgg:

e Screene for og sgge at forebygge kompliceret sorg/sorgforstyrrelse, hvor sorgen medfgrer
en vedvarende, alvorlig funktionsnedseettelse (jvf. diagnosesystemet ICD-11)

¢ Hijeelp til at leve med den forandrede hverdag og finde nye roller og relationer
e Inspiration til at komme i gang med aktiviteter igen, eller finde nye aktiviteter

¢ Hijeelpe med at finde en sorggruppe ved behov.



3. Udsendelse af spargeskemaer med henblik pa afklaring af behov for besag
Borgere, der er 75 ar, og borgere, der er 80 ar og derover vil fa tilsendt et spgrgeskema med
henblik pa afklaring af deres behov for besgg. Formalet med spagrgeskemaet er at

¢ malrette besggene til de mest sarbare borgere

¢ inspirere borgere til at reflektere over eget helbred.

Malgruppen er borgere, der ikke far personlig pleje.

Skemaet (wipp-360) er en for-screening, der skal afklare, om borgeren har behov for besag.
Borgeren far tilsendt et link til et digitalt spgrgeskema med 20 spgrgsmal, som bergrer bade
fysiske, psykiske og sociale forhold samt ensomhedsproblematikker. Borgere, der er fritaget for
digital post, far brev med QR-kode til spgrgsmalene, som de evt. kan udfylde sammen med
pargrende. Fremgangsmaden bygger pa erfaringer fra Ishgj Kommune, som har en meget hgj
svarprocent pa spgrgeskemaerne.

Ud fra besvarelserne bliver borgerne kategoriseret efter deres behov for besag:

o Kategori 1 far et brev med en dato for et forebyggende besag

o Kategori 2 far et brev om, at de vil fa en opringning med tilbud om et besgag, eller
telefonsamtale

o Kategori 3 far et brev om, at de selv skal henvende sig, hvis de ansker en samtale eller et
besgg.

Hvis borgeren ikke besvarer spgrgeskemaet, vil de fa et svarbrev om, at de selv skal henvende
sig, hvis de @nsker besgg, eller fa et brev med en dato for et forebyggende besgag.
Forvaltningen vil arbejde videre med denne afgreensning.

4. Ensomhedsbesag

Formalet med indsatsen er at afhjeelpe og begraense ensomhed blandt de zeldre og at
begreense de negative konsekvenser, der kan fglge af en leengerevarende oplevelse af
ensomhed. Med tilbuddet har Hilleread Kommune haft succes med at fa kontakt til og give statte
til nogle af de mest sarbare aldre, der oplever ensomhed. For de borgere, der gnsker at
udvide deres kontakter, kan vejen fx ga gennem faellesskabsformidlerne.

Malgruppe: ZAldre, der modtager hjemmehjaelp, og som oplever ensomhed, og evt. ogsa har
begreensninger i hverdagen, fx fysiske skavanker eller langvarige perioder uden sa meget
socialt liv.

Retsgrundlag
/ldreloven § 4.



IKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.
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Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Forvaltningen orienterede derudover om valg til Seniorradet, hvor der desveaerre er sket
en fejl i kandidatlisten. Derfor har forvaltningen sendt en ny stemmeseddel ud til
borgerne. Forvaltningen prgver at kommunikere sa tydeligt om den nye proces.

Udvalget gnsker en orientering om opholdstid pa herberger for Hillergdborgere.

Bilaget "Venteliste til plejebolig januar 2023 - oktober 2025” dokument nr. (107726/25) er
vedheeftet referatet.

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfglgende orientering om udvalgets sager,
arsplan samt orienterer om aktuelle emner med interesse for udvalget.

Forvaltningen orienterer om:

o Status pa sundhedsreform.

e Arbejdet med en ny specialpaedagogisk tilgang kaldet Intensive Interaction pa
Falstruphusene, Bocentret. Metoden styrker kommunikation og samspil med borgere med
betydelige kommunikationshandicap samt den faglige reflektion.

Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.
Seneste opggrelse over borgere pa venteliste til plejebolig bliver vedheeftet referatet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

GKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.




Digital godkendelse
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Godkendt.
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