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Punkt 1: Turismeorganiseringen fra 2021 og frem

19/566
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget og Kultur og Fritidsudvalget at fastlagge deres
indstilling til skonomiudvalget, idet Helsinger Kommune pr. 31.12.2020 traeder ud af det tvaerkommunale samarbejde pé
turismeomrédet i Visit Nordsjalland, og at ekonomiudvalget beslutter,

at Hillerad Kommune igangsetter forhandlinger om et fortsat nordsjellandsk samarbejde pé turismeomradet med
forankring i Visit Nordsjelland med ikrafttreedelse pr. 1. januar 2021.

Sagsfremstilling

Helsinger Kommune har opsagt sit medlemskab af det tverkommunale turismesamarbejde Visit Nordsjelland med
virkning fra den 31. december 2020 ud fra en politisk beslutning om, at kommunens turismefremmeindsats fra 2021 bedst
varetages af Fonden Wonderful Copenhagen. Det er Helsinger Kommunes enske, at de gvrige fire kommuner ligeledes
traeder ind i et formaliseret samarbejde med Wonderful Copenhagen.

Fredensborg, Gribskov, Halsnas og Hillerad Kommune har pé baggrund af en bestilling fra borgmestrene pd mede den
18. december 2019 udarbejdet et oplaeg til et fortsat nordsjellandsk samarbejde pa turismeomradet, som giver Helsinger
Kommune muligheden for at genindtreede som fuldgyldigt medlem pa ny, og som samtidig giver alle fem kommuner
muligheden for at styrke samarbejdet med Wonderful Copenhagen i en falles resultatkontrakt (jf. byradets beslutning
27.02.2019).

Helsinger Kommunes Kultur og Turismeudvalg har pd mede den 2. juni 2020 besluttet ikke at genoptage forhandlingerne
om et fortsat nordsjeellandsk samarbejde pa turismeomradet, det vil sige genindtraede i Visit Nordsjalland, og har i stedet
indstillet til byradet i Helsinger at indgé en individuel resultatkontrakt med Wonderful Copenhagen.

12019 &ndrede turismedanmark sig med en ny erhvervsfremmelov, der beted en tydeligere konsolidering af
kommunernes turismeindsatser. For nuvarende er Fonden Wonderful Copenhagen hovedstadsregionens
turismefremmeorganisation og hovedstadens destinationsselskab. Visit Nordsjalland, der siden etableringen i 2009 har
varetaget de fem nordsjellandske kommuners turismerelaterede opgaver, er Nordsjellands destinationsselskab.
Afgrasningen har betydning for selskabernes og dermed kommunernes adgang til at sege nationale midler i Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse. En kommune kan saledes ikke bade engagere sig i Visit Nordsjalland og i Wonderful
Copenhagen. Dog kan to destinationsselskaber samarbejde og sege midler i partnerskab.

Byradet i Hillerad Kommune har pa mede i februar 2019 besluttet at videreudvikle samarbejdet med Wonderful
Copenhagen uden en sammenlagning af de to selskaber. Sdfremt Helsinger Kommunes udmeldelse af Visit Nordsjelland
og enske om at fa felgeskab af de evrige kommuner @ndrer ved denne beslutning kan udmeldelse af foreningen Visit
Nordsjelland ske med 12 méneders varsel til udgangen af et regnskabsér, det vil sige tidligst pr. 1. januar 2022.

Visit Nordsjelland har pt. adresse i Stengade i Helsinger og beskeftiger 12 medarbejdere. Visit Nordsjaelland skal uanset
Hillerad Kommunes beslutning om turismeorganiseringen pa leengere sigt pr. 1. januar 2021 finde en ny lokalisering i
Nordsjeelland. Idet strukturaendringerne pé erhvervsfremmeomradet har givet Erhvervshuset opgaven med at fremme og
udvikle turismeerhvervet, vil der vare oplagte synergier i at tilbyde kommunerne bag Visit Nordsjeelland, at
organisationen kan fa en ny placering i Hillered sammen med Erhvervshus Hovedstadens filial i C4 Videncenter.

De fem nordsjellandske kommuner (Fredensborg, Gribskov, Halsnzs, Helsinger og Hillered) vil fortsat efter 1. januar
2021 skulle samarbejde om en baredygtig udvikling af destinationen i regi af Nationalparken Kongernes Nordsjelland.
Det pahviler séledes bestyrelsen i Visit Nordsjelland og Nationalparkbestyrelsen at aftale de nermere vilkar for
samarbejdet efter 1. januar 2021.

Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme.
Okonomi

Hillered Kommune indgar og finansierer i samarbejde med de egvrige kommuner Visit Nordsjelland med et arligt
kontingent, der érligt pris og lenfremskrives samt et fast udviklingsbidrag. Fra budget 2017 blev udviklingsbidraget
beskaret med 44 t.kr. Budgettet til Visit Nordsjalland er pa aktivitetsomrade 36 under Erhverv, Beskeftigelse og
Turismeudvalget og udger for 2021 1,649 mio. kr.

Beslutning i skonomiudvalget den 17-06-2020



Okonomiudvalget sender sagen til behandling i Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget og Kultur og Fritidsudvalget
som sender sagen videre til det ekstraordinere ekonomiudvalgsmede den 24. juni 2020.

Bilag

Turismeoplaeg med bidrag fra Visit Nordsjalland



Punkt 2: Lukket: Skaevinge Kultur-, idraets- og fritidshus - tilleegsbevilling

18/2398



Punkt 3: Ny daginstitution Roskildevej - tillegsbevilling

18/6693
Indstilling

Direktionen indstiller til byggeudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet
at:

1. meddele tilleegsbevilling pa 3.000.000 kroner i 2022 til anlaeegssagen XA-000005143, Daginstitution pa Roskildeve;j
2. tillegsbevillingen indarbejdes i direktionens budgetforslag

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at sgge tillegsbevilling som gkonomisk konsekvens af konkursen i entreprenerfirmaet BNS samt
at orientere om den tidsmassige konsekvens af konkursen i forhold til etableringen af den nye daginstitution pé
Roskildevej 16.

Byradet er 1. februar 2020 blevet orienteret om, at BNS er erkleret konkurs. Byradet er den 25. marts 2020 blevet
orienteret om, at forvaltningen videreferer projektet med de nuvaerende radgivere, Erik Arkitekter, samt at forvaltningen
snarest muligt herefter ville vende tilbage med yderligere informationer om tidsmassige og ekonomiske konsekvenser.

Denne sag vil ikke g naermere ind i byggesagens forhistorie, som er beskrevet i de tidligere sager, men alene koncentrere
sig om de nu kendte konsekvenser.

Forvaltningen har i samarbejde med Erik Arkitekter og Molt Wengel advokater lagt en ny udbudsstrategi, hvor sd meget
af det oprindelige udbudsmateriale som muligt genanvendes med det formal at minimere de ekstra udgifter, som et
genudbud af entreprisen medferer, samt at minimere tidsforleengelsen til ibrugtagning af institutionen.

Den tidsmessige konsekvens ved et genudbud af entreprisen betyder, at opstart af byggeri bliver primo januar 2021. Med
en byggeperiode pa 14 maneder forventes det, at daginstitutionen kan tages ibrug 1. kvartal 2022. Det vil i praksis betyde
en forsinkelse pa 10 méaneder, som blandt andet skyldes, at der efter konkursen skal gennemfores et nyt EU-udbud af
byggeriet.

Den gkonomiske konsekvens af BNS konkurs og handtering og genudbud af entreprisen medferer merudgifter pa
forventeligt 3.000.000 kr.

Merudgifterne fordeler sig pé felgende (cirka) belab:

Juridisk bistand med konkursboet og genudbud af opgaven i hovedentreprise ~ 250.000 kr.

Merudgifter for arkitektradgivning og byggepladstilsyn v. hovedentreprise 1.700.000 kr.

Tabte radgivningsydelser ved konkurs ~ 440.000 kr.

Ekstra honoraromkostninger til anvendelse af nyt regelsat i byggebranchen* 160.000 kr.

Ekstra omkostninger til vinterbyggeri — da der med opstart januar 2021 vil veere den konsekvens, at der bygges over
to vinterperioder 450.000 kr.

e o o o o

*Der arbejdes i byggebranchen som udgangspunkt efter ”” Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og
anlaegsvirksomhed (AB92)”, som i 2018 er opdateret til AB18. Det oprindelige udbud var udbudt efter AB92-regelsattet,
men pa grund af forsinkelsen ved BNS’s konkurs skal projektet udbydes efter det nye AB18-regelsat, som nu er tradt i
kraft.

Ved en hovedentreprise antager bygherren en totalrddgiver, som sikrer udarbejdelse af byggeprogram, projektforslag og
myndighedsprojekt. Herefter udarbejder totalradgiver et hovedprojekt med en deltaljeret beskrivelse af, og
tegningsgrundlag for, projektets ydelsesomfang og kvalitetsniveau. Dette udbydes herefter i en hovedentreprise til
udvalgte entreprenerer. Projekteringsledelse og det ekonomiske samt kvalitets- og tidsmassige ansvar for projektet ligger
her hos totalradgiveren.

Ved en totalentreprise antager bygherren en bygherreradgiver, som typisk udarbejder et byggeprogram eller
dispositionsforslag. Dette materiale udbydes herefter til udvalgte totalentreprenerer. Projekteringsledelse og det
gkonomiske samt kvalitets- og tidsmaessige ansvar for projektet overdrages herefter til totalentrepreneren.



Det bemarkes, at henset til sagens budgettering er det forst nedvendigt at finansiere det manglende beleb i budget 2022.

Forvaltningen vurderer, at det ikke er et realistisk scenarie at spare yderligere pa kvaliteten i byggeriet, ved valg af andre
materialer og konstruktioner, samt reducere berneinstitutionens sterrelse, da der allerede tidligere i processen er sparet
mest muligt pa disse parametre.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at det ikke er et realistisk scenarie at mindske antallet af m? i byggeriet yderligere, da
det vil medfore en stor reduktion i antallet af mulige bernegrupper og byggeriet dermed ikke opfylder sit formal om at
skaffe den fornadne dagtilbudskapacitet i Hillerad Kommune.

Forvaltningen vurderer, at det som folge af nedlukning og genébning af landet generelt er meget svart at vurdere
usikkerheden i eksisterende erfaringstal. Den forventede merudgift pa 3.000.000 kroner er derfor vurderet ud fra normale
forhold, men indeholder vasentligt storre usikkerhed end normalt.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Byggeudvalg - Ny daginstitution Roskildevej den 17-06-2020
Byggeudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.



Punkt 4: Proces for direktionens vurdering af ressourcebehovet i
forvaltningen

19/16967
Indstilling

Direktionen indstiller til ekonomiudvalget at:

1. godkende direktionens forslag til proces for vurdering af ressourcesituationen i forvaltningen frem mod budget
2021-2024.

2. godkende direktionens forslag til proces for skonomiudvalgets droftelser af ressourcesituationen i forvaltningen i
budget 2022 og fremefter.

Sagsfremstilling

Pé gkonomiudvalgets made d. 13. maj blev der under punktet ”Budget 2021-2024, gkonomiudvalget” bedt om, at
direktionen i skonomiudvalget i juni giver en vurdering af mulighederne for at omprioritere i den kommunale forvaltning.
Onsket skal blandt andet ses pa baggrund af en dreftelse af to overordnede temaer. For det forste et tema om hvordan der
kan sikres et mere fyldestgerende blik pé forvaltningens ressourcesituation, end vanligt hvor der stilles konkrete forslag
om udvidelser med enkeltstillinger i den i forvejen store forvaltning. For det andet et beslaegtet tema om hvordan der kan
arbejdes med brede overvejelser om hvornér politiske mal kraever ansatte dedikeret til disse mél eller de kan opnas
gennem @ndringer i den ledelsesmassige og forvaltningsmassige praksis inden for den samme ressourceramme. Alt
sammen med henblik pa at udvikle den made ressourcesituationen bredt set bliver dreftet politisk-administrativt pa.

Forvaltningen (aktivitetsomrade 11) skal som alle gvrige budgetomrader i kommunen formulere finansieringsforslag, og
disse har de senere dr veret en blanding af besparelser pa forvaltningens driftskonti, centralt initierede besparelser (via
indkeb og digitalisering) samt direkte besparelser pd lensummen i forvaltningen. Tilsvarende har der vaeret formuleret
aktivitetsudvidelser pé aktivitetsomrade 11, dog primeert ift. administrativ lensum. Aktivitetsudvidelserne har enten vaeret
funderet i onsker og forslag fra ekonomiudvalget eller i eansker fra et fagudvalg, der efterfelgende ender pa
okonomiudvalgets budgetomrade. Disse finansieringsforslag og aktivitetsudvidelser har indgéet 1 budgetforhandlingerne,
og beslutningerne herfra indgar i det vedtagne budget. Efterfolgende har direktionen udmentet de besluttede
budgeteendringer konkret, og herunder har direktionen foretaget en fordeling af besparelsen pa den administrative lensum
pa afdelingerne. I nogle tilfeelde har direktionen som led i den almindelige ledelse omfordelt yderligere
personaleressourcer. Afslutningsvis har direktionen orienteret skonomiudvalget om konsekvenserne af besparelsen og
omfordelingen pa forvaltningens omrade ift. forvaltningens opgavelgsning, herunder om sagsbehandlingstider og —
kvaliteter, opgavebortfald og —tilgang o.1.

Med udgangspunkt i ovenstadende er direktionens grundlaeggende opfattelse, at ressourcerne generelt i den kommunale
forvaltning er pressede. Dette bunder bade i aget opgavetrak (bl.a. pa grund af en stigende befolkning) samt behov for og
enske om varetagelse af nye opgaver, herunder politiske gnsker.

Der er med forvaltningen tale om et komplekst budgetomréade i den forstand at det rummer mangeartede funktioner,
formal og vilkér, der nogle gange hanger sammen, og andre gange er helt updvirkede af hinanden.

Direktionen foreslér, at der sikres en proces der i hgjere grad anlaegger et enhedsorienteret og fyldestgarende blik pa
forvaltningens ressourcesituation, og at dette sa vidt muligt ber ligge til grund for alt budgetarbejde relateret til
forvaltningen.

I lyset af den fremskredne budgetproces 2021-2024 vil direktionen dog foresla henholdsvis en procesplan ift. budget
2021-2024 samt en mere generel fremadrettet proces.

Budgetproces 2021-2024

Ift. budget 2021-2024 vil direktionen som del af direktionens budgetforslag 2021-2024 give sin samlede vurdering af
ressourcesituationen pa forvaltningens omrade. Det vil ske med udgangspunkt i de udarbejdede finansieringsforslag og
aktivitetsudvidelsesforslag, der vedrerer forvaltningen. Direktionen vil bidrage med sin vurdering, sette forslagene i
forhold til gvrige indsatser, og dermed inddrage direktionens vurdering af opgavetrykket i forvaltningen. Denne vurdering
bygger ligeledes pa den netop overstdende trivsels- og arbejdsmiljeundersegelse. Som supplement hertil vil
kommunaldirekteren pa budgetseminar-2 den 20. august knytte kommentarer og uddybninger hertil.

Forslag til fremadrettet proces ift. budgetleegningen



For de efterfolgende ars processer foreslar direktionen, at skonomiudvalget i foraret, som opstart af budgetarbejdet,
preesenteres for en vurdering af ressourcesituationen i forvaltningen og de forskellige afdelinger og opgaveomréder.
Denne vurdering vil blive tilrettelagt, sa den i videst muligt omfang kan give nogle kvantitative indikatorer til
gkonomiudvalget med status for opgavelosningen pé forskellige omréder. Dette i form af data om ventelister,
sagsmangder mv. Endvidere vil der kunne indgé benchmark ift. andre kommuner samt yderligere data i det omfang
direktionen skenner at det tilferer verdi til grundlaget for budgettets tilblivelse.

Disse kvantitative opgerelser vil blive suppleret med direktionens mere kvalitative vurdering af ressourcesituationen pé
forvaltningen. Samlet er formélet med denne prasentation at give gkonomiudvalget en viden om ressourcesituationen pa
de forskellige opgaveomrader i forvaltningen.

Det gaelder bade for processen pa kort og lang sigt at de fremlagte ressourcevurderinger skal anvendes til det overordnede
formal at skabe den mest realistiske ssmmenhang mellem politiske malsatninger og forvaltningsmassige forudsatninger,
alt sammen for at skabe grundlag for den politiske ledelses prioriteringsmulighed.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020
Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.



Punkt 5: Budget 2021-2024, ekonomiudvalget

19/16967
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2021-2024 videre i sin helhed til 1.
behandling i gkonomiudvalget og byradet den 26. august 2020.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalget pa baggrund af tidligere dreftelser sender sit budgetforslag for 2021-2024 videre i
sin helhed til skonomiudvalgets og byréadets 1. behandling i august.

I lyset af den gkonomiske situation - samt at der til tidligere budgetprocesser allerede er udarbejdet flere forslag til
aktivitetsudvidelser og anlegsensker - er det besluttet af skonomiudvalget, at eventuelle udvidelsesforslag og ensker
fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases eller forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning eller nye ufravigelige behov
forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeveerende budgetproces.

e o o o

I det videre budgetarbejde indgar bade business-cases med kort tilbagebetalingstid (op til 4 ar), samt business-cases med
leengere tilbagebetalingstid end 4 &r.

Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsomrades — finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker samt udviklingsmal/pejlemarker. Desuden fremgér budgettets baggrundsoplysninger og oplysninger om
konsekvenser ved reduktion af antallet af byradsmedlemmer i selvstendige dokumenter.

Det geelder for de budgetforslag der kommer fra de to arbejdende § 17 stk. 4 udvalg, at disse fremsaettes til
gkonomiudvalget med henblik pé, at skonomiudvalget kan lade dem indgé i det samlede budgetmateriale.

Det skal bemarkes, at konsekvenser af en forventelig aftale om kommunernes gkonomi for 2021 mellem regeringen og
KL samt Lov- og Cirkulareprogrammet ikke kendes for hhv. sidst i juni og juli méned 2020. Desuden vil KL sidst i juni
maned fremsende et revideret pris- og lensken.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomi

Grundlaget for budget 2021-2024 er ekonomiudvalgets rammeudmelding af 18. marts 2020 tillagt @ndringer i form af

finansieringsforslag, aktivitetsudvidelser, tekniske korrektioner samt anlaegsforslag.

De samlede gkonomiske konsekvenser kendes forst ved budgetvedtagelsen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget sendte budgetforslagene videre i sin helhed til 1. behandlingen med bemarkning om, at forslag
11FF2021-007A “Ferre kontorelever” udgér, og at belebet 1 2021 i stedet findes ved opskrivning af forslaget 11FF2021-
013 ”Administrativ besparelse” med 360 t.kr. i 2021., samt at belgbet i 50A02021-040 (renovering af kommunale
bygninger) er 25 mio.kr. 2022-2024.

Der er vedhaeftet et revideret bilag ” Notat - konsekvenser ved reduktion af antallet af byrddsmedlemmer, revideret
17.09.2020 inden referatet.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.
Bilag

Finansieringsforslag 2021-2024 QU juni



Aktivitetsudvidelser 2021-2024 QU juni NY

Anlagsensker 2021-2024 QU juni

Budgetdokument 2021-2024 - Baggrundsoplysninger juni

Notat - konsekvenser ved reduktion af antallet af byraddsmedlemmer

Notat - konsekvenser ved reduktion af antallet af byrddsmedlemmer, revideret 17.09.2020



Punkt 6: Plads til fremtiden - kloge m?, overblik over ejendomsportefeljen

20/3678
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at beslutte:

1. At Th. Petersensvej 23 og Thurahs vej 4 @ndrer status fra gul til red
2. At udvidelse af sag om ”Overblik over ejendomsportefolje” med status pa projektet ”Plads til fremtiden — kloge
m2” tages til efterretning

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremlegger sagen regelmassigt ”Overblik over ejendomsportefeljen” som et overblik over, hvilke
ejendomme Hillered Kommune ensker at beholde og hvilke ejendomme, som ber overvejes solgt samt en liste med
ejendomme til salg. Det markeres med en “’gron, gul og red”-liste over kommunens ejendomme.

Okonomiudvalget har gennem udviklingsmélet for Plads til fremtiden - Kloge m2 den 2. oktober 2019 besluttet flere
delmaél, der relaterer sig til ejendomsportefeljen, herunder at antallet af m? pr. borger, der for nuverende er 5,96 m2, skal
veere faldende.

Derfor ensker forvaltningen at tilfore ejendomsportefoljesagen en érlig status for Plads til fremtiden — Kloge m? med
negletal for ejendomsportefaljen og et overblik over betydningen af portefoljeendringer.

Hermed kan forvaltningen give en status pa byrddets enske om at arbejde systematisk med at udnytte pladsen i de
kommunale ejendomme bedst muligt.

Status for Plads til fremtiden — Kloge m?

Forst og fremmest er der kommet et Plads til fremtiden” for ”Kloge m*”. Det har forvaltningen gjort for at holde fokus
pa formélet med projektet, og fordi ”Kloge m?” mere er midlet end mélet. Den sidste del af navnet er fastholdt, fordi
tilsvarende projekter i omverdenen bliver kaldt Kloge m2.

Forvaltningen har skabt en tvaergaende projektorganisering, som sikrer, at alle interesser er inddraget og har mulighed for
at pavirke eventuelle forandringer. Det har taget leengere tid end forventet at skabe denne organisering, selvom
forvaltningen normalt arbejder meget tvaergdende. Det sveere har varet - og er stadig, at forene mange forskellige
perspektiver, hensyn og indgangsvinkler til opgaven.

Plads til fremtiden — Kloge m? er opdelt i 2 delprojekter. Det forste er et langsigtet udviklingsprojekt. Der er
landsdeekkende undersogelser som peger pa, at de kommunale ejendomme rummer potentiale til mere aktivitet.
Forvaltningen vil undersgge, om de landsdekkende tal ogsa gelder de kommunale ejendomme i Hillered Kommune. Det
kaldes spor 1. For at overskueliggere omfanget har forvaltningen startet analysearbejdet i et pilotomrdde med
Hilleradsholmskolen i centrum samt de bygninger, der ligger i omradet omkring Hilleradsholmskolen.

Omradeanalysen skal give et svar pd, om Hillerad Kommune ogsa rummer det potentiale, som de landsdeekkende
undersggelser peger pa. Analysen skal ogséa afdeekke, hvilke muligheder der findes som greb til mere kapacitet, som kan
anvendes, hvor meget kapacitet det vil give, og hvilken betydning det vil have i forhold til den made, som de forskellige
aktiviteter er indrettet pé i dag. Disse greb eller muligheder skal kunne overferes og med tiden udbygges i andre
omradeanalyser og ikke mindst give viden til muligheder i spor 2 (se under ”spor 27).

Til arbejdet i spor 1 er der tilknyttet 3 eksterne radgivere, der tilsammen reprasenterer de 3 baeredygtighedsparametre som
projektet bygger pé - den sociale, den miljemassige og den gkonomiske baredygtighed. Radgivergruppen skal bista
projektledelsen, planlaegningsgruppen og brugerne i arbejdet med kortleegning af planlagt og faktisk anvendelse samt
bidrage med viden om, hvilken betydning forskellige greb til mere kapacitet, vil have. Efter forste omradeanalyse vil
resultatet fremlaegges med svar pa, om der findes ledig kapacitet i omradet, hvilke muligheder der er for at udnytte
eventuel kapacitet, og hvordan en eventuel udnyttelse vil pavirke den made, som kommunen normalt driver aktiviteter pa.
Rédgivergruppens honorarer ligger inden for den budgetramme pa 375.000 kr., der er afsat til projektet i 2020.

Det andet spor kalder forvaltningen spor 2.
I spor 2 arbejder forvaltningen med de aktuelle behov, som kan i lgses ved tilpasninger af ejendomsportefeljen. Det kan
eksempelvis vere kapacitetsbehov, som skal lgses inden for kortest mulige tid, og som kraever tvaergaende inddragelse.

Koblingen mellem spor 1 og spor 2



Ved hjelp af omradeanalyserne indhentes viden om hvilke muligheder, der kan anvendes til at skabe mere aktivitet i
eksisterende arealer. I evalueringen af omradeanalyserne afdekkes de muligheder for mere aktivitet, bedre aktivitet eller
andre gode effekter, som med fordel kan overferes og anvendes i andre dele af kommunen. Det er denne viden
projektdeltagerne og brugerne har behov for at kende, og overfore til spor 2. Med tiden, nér der foretages endnu flere
omradeanalyser, vil veerktgjskassen af muligheder lebende blive udbygget. Dermed vil beslutningerne i spor 2 ske pa
bedre oplyst grundlag og med sterre sandsynlighed for, at de bedste lesninger hurtigere kan identificeres.

Status pa arbejdet i spor 1.

Forvaltningen inddrager brugerne pa skole- og dagtilbudsomradet. For kultur- og fritidsomradet vil det vaere forvaltningen
og/eller omrédets ledere, der inddrages. I pilotomradet Hilleradsholm har forvaltningen i fordret igangsat arbejdet med
kortleegning af eksisterende kapacitet og den forventede anvendelse. Kortlaegningen af den faktiske anvendelse med
malinger udferes i efteraret. Situationen i forbindelse med coronakrisen forventes ikke at pavirke metoden, men kan
muligvis give aftryk i resultatet.

Udgangspunktet for omradets afgraensning er skolen i centrum og derfra et cirkelslag pa ca. 1 km. Forvaltningen vurderer,
at bygningerne inden for denne radius kan nas hurtigt til fods eller pa cykel og dermed kan ressourcerne i bygningerne
muligvis supplere hinanden. Afgraensning af pilotomrddet og indeholdte bygninger er vist pé kortbilag.

Status pa arbejdet i spor 2

Det store behov for dagtilbudspladser har vaeret omdrejningspunktet for arbejdet i spor 2 indtil videre. Forvaltningen har i
feellesskab peget pa muligheder, som kan give plads til flere dagtilbud.

Nogle af mulighederne medferer, at forvaltningen foreslar, at andre aktiviteter skal flyttes for at give plads til dagtilbud.
Feelles for dem er, at mulighederne findes i eksisterende ejendomsportefolje.

Forvaltningen vil fremleegge de bedste lasninger som en del af den kommende budgetproces.

Nogletal
Plads til fremtiden — Kloge m? handler ogsa om at anvende fzlles ressourcer bedst muligt. @konomiudvalgets
udviklingsmal er, at bygningsarealet pr. borger skal falde.

Forvaltningen ser lebende pa muligheder for afvikling af bygninger, som ikke understatter eller ikke kan komme til at
understette de kommunale kerneopgaver optimalt. De seneste mange ar er det samlede bygningsareal reduceret ved salg
eller opsigelse af arealer samtidig med, at der er kommet flere borgere. Det betyder, at vi har et faldende areal pr. borger.
Bilag 1, Negletal, viser udviklingen i Hillerad Kommune for de seneste 3 ar.

Oplistning af @ndringer af ejendomsportefoljen i 2019

Gron — Ejendomme, der er til salg eller opsagt, Bilag 2

Gul — Ejendomme, der evt. kan s&lges eller opsiges, Bilag 3

Rad — Ejendomme, der fortsat bar vaere kommunalt ejet/lejer, Bilag 4

Opsagte lejemal:
¢ Del af lejemél Logimose pr. 31. juli 2020 (sprogcentret), opsagt af Hillerad Kommune
¢ Pavillonerne v/Thurahsvej 4 — Flygtningeboliger, opsagt af Hillered Kommune
¢ Milnersvej 48 (HUV), opsagt af udlejer

Nye lejemal (rad liste):

¢ Pavilloner v/Thurahsvej 4 — Daginstitution

Ejendomme, der andrer status til at vaere i forsat kommunalt ejet (flyttes fra gul til rad liste):

e Th. Petersensvej 23, 3330 Gerlese — udflytter daginstitution
e Thurahsvej 4, ombygget til daginstitution

Ejendomme, der @&ndrer status fra ejendomme, der fortsat ber vaere kommunalt ejet, til eventuelt salg eller opsigelse drejer
sig om flygtningeboliger som fremlaegges i serskilt sag i august. (flyttes fra red til gron liste)

Efter gennemforelse af nybyggeri i 2020-2024 vil portefoljen eges med 9416 m?. Beregnet med befolkningsprognose
2019 med i alt 55.345 borgere i 2024 vil det svare til 5,65 m?/borger.



Hvis alle bygninger pé gron liste selges, svarer det til et samlet bygningsareal pa 10.165 m?. Det vil udligne opferelse af
nybyggeri arealmessigt og bringe arealet pa 5,47 m*borger i 2024 med udgangspunkt i den forventede
befolkningstilvaekst.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, men er den del af portefoljestrategien.
Beslutning i skonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Mette Thiesen (D) stemte imod.

Bilag

Bilag 1, Nogletal

Bilag 2, gron liste

Bilag 3, gul liste

Bilag 4, rad liste



Punkt 7: Okonomiudvalget udviklingsmal 2021

20/2485

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at drafte og godkende udviklingsmalene for 2021 til budget 2021-2024.
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at gkonomiudvalget pd medet i juni godkender udviklingsmal for 2021.

Udvalget startede pd medet i april dreftelsen af udviklingsmal 2021. Der er siden blevet arbejdet med folgende
udviklingsmal, som er vedhaftet som bilag:

Boligpolitik

Kloge kvadratmeter
Produktivitet og effektivitet
Rekruttering og fastholdelse

Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalget har udarbejdet udviklingsmal pa erhvervsomréadet, som er vedheeftet til
gkonomiudvalgets orientering.

Udviklingsmalene for 2021 vedhzaftes som bilag til udvalgets budgetforslag, som sendes i hering sammen med budget
2021-2024.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

@konomiudvalget godkendte indstillingen, med den bemarkning at arbejdet med boligpolitikken skal understotte FN’s
verdensmal nr. 11 — ”Gere byer, lokalsamfund og bosattelser inkluderende, sikre, robuste og baredygtige”. Desuden skal
der i bilaget om produktivitet tilfgjes mere om sygefravaer og sygedagpenge.

Mette Thiesen (D) stemte imod.
Bilag

VU1 - Udviklingsmal 2021 - Boligpolitik

U2 - Udviklingsmal 2021 - Kloge kvadratmeter

©U3 - Udviklingsmal 2021 - Produktivitet og effektivitet
U4 - Udviklingsmal 2021 - Rekruttering og fastholdelse

EBT - Udviklingsmél 2021 - Erhverv og turisme



Punkt 8: Demografiregulering - supplerende sagsfremstilling

20/5477
Indstilling til medet i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-06-2020

Sagen er sendt til Omsorg og Livskraftsudvalget fra skonomiudvalget. Direktionen indstiller til Omsorg og
Livskraftsudvalget, at

1. komme med en udtagelse om sagen
2. sende sagen til endelig behandling i ekonomiudvalget og byradet

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget, at:

1. drefte principperne bag omréder der demografireguleres

2. tage opdateringen af de beregnede “alt andet lige” effekter af befolkningsudviklingen pa de ovrige borgernare
omrader for budget 2021-2024 til efterretning

3. drefte hvorvidt der fra 2021 skal ske demografiregulering af treningsomradet, eller om dette fortsat handteres via
evt. forslag om aktivitetsudvidelser

4. sender sagen videre til udtalelse i Omsorgs- og Livsudvalget inden endelig behandling i skonomiudvalget og
byradet

Sagsfremstilling

Denne sag prasenterer som vanligt skonomiudvalg samt byradet for den beregnede effekt af befolkningsudviklingen pa
de borgernare omrader for budgetperioden 2021-2024. Derudover blev der i budget 2020-2023 besluttet, at det skulle
underseges om flere omrader i kommunen, herunder

treeningssektionen skal demografireguleres. Denne sag vil derfor ogsé gennemga, hvilke omréder der i dag
demografireguleres samt principperne herfor samt saerligt vurdere evt. demografiregulering pa treeningssektionens
omréde.

Forvaltningen har siden 2017 - pd baggrund af ekonomiudvalgets beslutning pd medet den 22. marts 2017 - foretaget en
arlig "alt andet lige” beregning af effekten af den forventede befolkningsudvikling pé de borgernaere omrader, der ikke er
del af demografireguleringen Denne sag opdaterer de beregnede effekter af befolkningsudviklingen pé de borgernzre
omrader pa baggrund af forbruget i regnskab 2019.

Indledningsvis bemarkes, at demografiregulering overordnet set er en budgettildelingsmekanisme, der typisk anvendes,
hvor der er en forventning om relativt klar ssmmenhaeng mellem udviklingen i antal borgere i malgruppen og udviklingen
i udgiftsbehov, typisk defineret som kommunens politisk besluttede gennemsnitlige serviceniveau pa omradet. En
budgettildeling omfattet af demografiregulering siger ikke nedvendigvis noget om den efterfelgende labende styring og
forbrug hen over aret, hvor der eksempelvis kan vaere tale om rammestyring eller aktivitetsstyring inden for den tildelte
budgetramme. Samtidig kan der ogsa i budgetopfelgningssammenhang blive truffet politiske beslutninger om at i gvrigt
demografiregulerede omrader skal indhente storre eller mindre merforbrug overfort mellem arene.

Fordelen ved at anvende demografiregulerende modeller er, at det automatisk sikres, at der ikke sker utilsigtede andringer
1 omradets serviceniveau alene ved @ndringer i antal modtagere. Omvendt kan en ulempe kan vere, at hvis
demografireguleringen sker pa et omréade, hvor der ikke er en rimelig klar sammenhang mellem antallet af borgere og
udgifter. I de tilfeelde kan demografiregulering fore til utilsigtede endringer i serviceniveauet, og sarligt i de tilfzelde hvor
ansvaret for rammestyringen er delegeret til den enkelte budgetansvarlige.

Droftelsen i gkonomiudvalget i 2017 tog udgangspunkt i, at der i Hillered Kommune foretages demografiregulering pé de
omrader, hvor der er en relativt klar sammenhang mellem antal borgere i malgruppen og udgiftsniveauet. I fastleeggelsen
og afgrensningen heraf har forvaltningen tidligere undersegt, hvor gvrige kommuner ogsé har sddanne automatiske
modeller, og dette er typisk aldre-, skole og dagtilbudsomrédet.

I dag anvender Hillerod Kommune pt. sdledes demografimodeller pa folgende omréder:

¢ Hjemmehjelp
¢ Hjemmesygepleje
¢ Hjzlpemidler



¢ Tandpleje
¢ Skole og dagtilbudsomradet

De ovenn@vnte demografiregulerede omrader daekker et samlet forbrug péd ca. 584 mio. kr. jf. tabel 1 svarende til ca. 24
pct. af kommunens serviceramme.

Tabel 1 - Forbrug i 2019 opgjort i 2021 pris fordelt pd omrader

Forbrug 2019 i

2021-pris
Hjemmepleje 90.429
Hjemmesygeplejen 64,872
Hjelpemidler 30.107
Tandpleje 22,184
Skoleafdelingen [Budget 2020-tal) 194,713
Dagtilbud (Budget 2020-tal) 181,410
lalt 583,726

Demografiregulering justerer konkret budgettet pé de pageldende omréader efter udviklingen i antal brugere i de
omfattede aldersgrupper baseret pa seneste befolkningsprognose og baseret pa seneste enhedspris (normpris).
Reguleringen af omrédernes budgetter sker efter at befolkningsprognosen er godkendt og godkendes endeligt af byradet i
forbindelse med budgetvedtagelsen.

Derudover sker der en demografirelateret kapacitetsregulering af skole- og dagtilbudsomradet i forleengelse af skole- og
dagtilbudsprognosen. Denne regulering indgar i direktionens budgetforslag i august maned.

Den gkonomiske konsekvens ved en teenkt indferelse af en demografiregulering af de gvrige storre borgernaere
serviceomrader, dvs. aktivitetsomraderne 32 borger- og socialservice, 35 sundhed eksklusiv treeningssektionen, 34 aldre
(for de omrader der ikke allerede er deekket af demografimodel) samt 44 familier — alt andet lige - ses i tabel 1.
Reguleringen er beregnet ud fra enhedspriser fra regnskab 2019, fremskrevet til 2021-prisniveau. Enhedspriser er herefter
ganget pa befolkningsudviklingen i 2021-2024 i forhold til udgangspunktet fra 1. januar 2020. Beregningen er foretaget
pa baggrund af egen befolkningsprognose, som gkonomiudvalget godkendte i marts 2020. Resultatet i tabellen er uddybet
i bilag 1.

Belobene i tabel 2 nedenfor skal l&ses som beregnet udgiftsendring i forhold til eksisterende budgetramme for 2021 -
2024.

Tabel 2 — Endringen i budgetrammen pr. ar. I 1.000 kr.

ZEndring i budgetramme pr. ar i 1.000

kr. 201 2022 2023 2024 | alt
Borger- og Socialservice 6.207 14,842 23,469 27,459 71,877
Sundhed ex traeningssektionen 615 1.342 2,206 2 845 7.008
ldre 2467 4. 876 B8.038 11.120 26.501
Familier 42 1622 4,670 5 862 12196
lalt 4,331 22682 38,3683 47,286 117,682

Demografiregulering af gvrige omrader, herunder treeningsomradet

I budget 2020 star folgende:

Vi regulerer i dag skole- og dagtilbudsomradet samt dele af @ldre- og sundhedsomradet efter demografi. Vi vil overveje
om flere omréader i vores kommune skal demografireguleres, herunder om det vil vere relevant for treeningsomréadet.
Overvejelsen skal se pa hvorledes der er en betydningsfuld, paviselig sammenhang mellem malgruppe og udgifter pa
forskellige omrader.”

Forvaltningen har i det vedlagte bilag 2 pa den baggrund set n&rmere pa sammenhangen mellem den demografiske
udvikling og udviklingen i antal forleb pé tvers af aldersgrupper pé treningsomradet.

Analysen viser indledningsvis, at der er en sterre stigning i antal treeningsforleb (bade samlet og antal unikke borgere pa
treeningsomradet) i den undersegte periode end befolkningsgens generelle udvikling. Endvidere kan det konstateres, at
den primaere veakst i treeningsomfang er sket i gruppen af 60+ arige.



Der kan dermed ses en sammenhang mellem antallet af borgere og behovet for treening.

Det kan ligeledes ses, at @ldre borgere har et storre behov end yngre borgere, men der kan ikke pavises en sterk relation i
mellem den arlige @&ndring i befolkningen, herunder i de 60 arige +, og antallet af timer leveret af treeningssektionen.
Endvidere naevnes ogsa en rekke andre faktorer, der kan have betydning for udviklingen i antal ydelser pa omradet,
herunder aktiviteten pa hospitalerne, sundhedstilstand samt budgetstyring.

Forvaltningen har endvidere til orientering sidste ar foretaget en rundsperge til 6 nabokommuner for at here, hvor mange
der anvendte demografiregulering pa treeningsomradet. Af tilbagemeldingerne fremgik det, at ingen af de pagaeldende
kommuner havde det i 2019, men at Fredensborg Kommune indferte demografiregulering af treningsomradet i 2020.

Beslutningen, om hvad der skal demografireguleres og hvad der ikke skal, er derfor i sidste ende en politisk beslutning,
der ikke lader sig teknisk afklare. Safremt det politisk besluttes at omfatte treeningsomrédet af demografiregulering, ville
det pa grund af den stigende befolkningsudvikling — alt andet lige - have falgende skonomisk konsekvens, der er
praesenteret i tabel 3.

Tabel 3 — Betydningen af normbeleb pé treeningssektionens budget 2021-2024
2021 2022 2023 2024

JEndring til budgetramme - 1.000 kr. 717 1739 Z.B52 .40

Afslutningsvis bemerkes, at en lang reekke omrader i kommunen oplever over tid et pres pa ekonomien, og at endringer i
befolkning typisk indgar i dette pres.

Det gaelder fx den kollektive trafik, kulturen, idraetten, administrationen, treeningsomridet, de sociale omrédder m.fl. Pa de
pageldende omrader er ssmmenhangen mellem en ekstra borger (og vica versa) dog typisk mere kompleks og der kan
vaere mange “udfaldsrum” for den tildelte ydelse, ligesom der i varierende grad er tale om “skal” ydelser.

Hvis et fagomrade oplever pres pa omrader der ikke er omfattet af en demografiregulering, sa pahviler det relevant
fagchef og direkter at vurdere dette og udarbejde et forslag til aktivitetsudvidelse til fagudvalgets dreftelse. Et eksempel
herpa er socialomrédet, som ikke er demografireguleret. Her er i stedet udviklet et prognoseverktej, der er en héndtering
af det behov omrédet oplever.

Pé baggrund af ovenstdende raesonnementer, sa har direktionen ikke for naervarende anbefalinger om yderligere omrader
der ber omfattes af en demografiregulering ift. budgettildeling.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i skonomiudvalget den 13-05-2020

@konomiudvalget dreftede sagen og besluttede at sende den til Omsorg og Livskraftsudvalget. @konomiudvalget
genoptager behandlingen pa junimedet.

Supplerende sagsfremstilling efter modet i skonomiudvalget den 13-05-2020

@konomiudvalget draftede sagen pad medet den 13. maj 2020 og besluttede at sende sagen til udtalelse i Omsorg og
Livskraftsudvalget inden fornyet behandling i ekonomiudvalget og byradet i juni méaned.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-06-2020

Det fremgar, at udgiftsbehovet i forhold til treening for de + 70 arige er veesentlige hgjere end det befolkningstilveeksten
betyder. Udvalget udtaler, at ved demografiregulering af treningsomradet vil budgettet til omradet vare mere retvisende i
forhold til udgiftsbehovet.

Udvalget sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Beslutning i skonomiudvalget den 17-06-2020

@Jkonomiudvalget dreftede sagen, og tog effekten “alt andet lige” effekter af befolkningsudviklingen 2021-2024, pa
omréder uden demografiregulering, til efterretning.

Christina Thorholm (B) forslog at treningsomradet demografireguleres:

1 stemte for: B
8 Stemte imod: A, D, F, V, UP



Forslaget blev ikke vedtaget.

Okonomiudvalget besluttede at fastholde de nuvaerende omrader, der demografireguleres. @konomiudvalget noterede sig
synspunkterne fra udvalget for Omsorg og Livskraft.

@konomiudvalget sender sagen videre til byradet.

Bilag
Bilag 1 - Effekten af demografiregulering pa de borgernare omrader

Bilag 2 - Analyse af udviklingen i antal forleb i treeningssektionen



Punkt 9: Hillered Kommunes nogletalsrapport pr. marts 2020

18/18911

Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget drefter nagletallene for omraderne.
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er orientere gskonomiudvalget om Hillerad Kommunes nggletalsrapport pr. marts 2020.
Hillerad Kommunes negletalsrapport blev forste gang dreftet i udvalget december 2018, hvor det besluttedes at drafte
rapporten to gange drligt. Rapportens grundliggende formal er at vise, hvor Hilleread Kommunes forskellige
aktivitetsomrader ligger péd en rekke neogletal sammenlignet med andre kommuner. Eksempler pa negletallene er:
Karaktergennemsnit i folkeskolernes afgangsprover; samlede udgifter til udsatte bern og unge pr. 0-22 arig; andel
modtagere af hjemmehjlp i1 egen bolig pr. 65+ érig.

Arbejdet med negletalsrapporten er foregéet i regi af kommunens styregruppe for ledelsesinformation. I teet samarbejde
med afdelingerne er der udvalgt negletal, som kan understette arbejdet med at danne et helhedsblik. Malet er at det i lobet
af ca. 3 ér indeholder negletal for savel input/output data (f.eks. ressourceforbrug/aktiviteter) som outcome data
(indsatsens effekt pa leengere sigt — f.eks. 9.klasses afgangskarakter) og HR-data pa sektorniveau (som f.eks.
fravaersprocent) samt data for brugeroplevelse.

De udvalgte negletal udger kun en ganske lille del af det samlede antal negletal i det Feelleskommunale
Ledelsesinformations System (FLIS), som pt. udger 1.150 stk. Sével rapportens form som indhold har til formal at
bidrage til at sikre skonomiudvalget et overblik over udviklingen pé de enkelte omrader, hvor data samtidigt for de fleste
nggletals vedkommende harer til blandt dem, der generelt har god datakvalitet. Dette indebeerer indtil videre en overvaegt
af gkonomiske negletal, indtil de mange aktivitetsorienterede negletal er bedre validerede. Valget af negletal vurderes
lebende. Denne rapport hviler pa data fra en ny udgave af FLIS. Der har pa flere omrader veret problemer med
dataindlesningen til den nye version af FLIS, hvilket har gjort det nedvendigt at udelukke nogle negletal pa flere omrader
i denne omgang.

Nogletallene er som udgangspunkt baseret pd FLIS. Nogle omréder er dog endnu ikke omfattet af FLIS, sa negletallene er
her hentet fra andre kilder: Arbejdsmarked, Dagtilbud, By og Miljg samt Kultur og Udvikling. Arbejdsmarkedsomridet
forventes at vaere omfattet af FLIS negletal i naeste udgave af negletalsrapporten. Kombit planleegger at Dagtilbud indgér i
FLIS juli 2020, hvor i evrigt ogsa sundhed inddrages.

Med hensyn til, hvilke kommuner der udvelges som sammenligningsgruppe, er der i FLIS flere typer af
sammenligningsgrupper at velge imellem. Indtil videre er der i negletalsrapporten for hvert FLIS negletal anvendt de 5
mest sammenlignelige kommuner i Region Hovedstaden. Beregningen af i hvor hej grad kommuner ligner hinanden er
sket pa baggrund af en lang raekke statistiske analyser af hvilke baggrundsfaktorer, der har indflydelse pa udgiftsniveauet
pa det enkelte fagomrade. Det er derefter ”placeringen” pa baggrundsfaktorerne, der definerer sammenligningsgrupperne.
Ved at vaelge de mest sammenlignelige 1 regionen tilgodeses andre falles baggrundsfaktorer som f.eks. generel vackst. Det
er grundlaeggende samme princip, der anvendes i ECOnggletallene, men disse anvender herudover ogsa kommunernes
storrelse samt ressourcegrundlag til at danne sammenligningsgrupperne. Som udgangspunkt anvendes FLIS negletal, hvis
de er tilgaengelige pa et omrade. For fagomrader, der ikke er deekket af FLIS, anvendes sammenligningskommunerne fra
ECO. Pa xldreomrédet er der denne gang anvendt sammenligningskommunerne fra ECOnggletallene, da der har veret
for mange kommuner blandt FLISsammenligningsgruppen, som har manglet data.

Forvaltningen forventer at give en status pa negletalsrapporten i gkonomiudvalget to gange arligt omkring maj og
november i forbindelse med budgetopfelgning 1 og 3.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag



Nogletalsrapport pr. marts 2020



Punkt 10: Gennemgang af mellemkommunale refusioner

20/2365
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget godkender, at kommunen indgér kontrakt med Dataproces til gennemgang af
det mellemkommunale omréde.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at identificere situationer hvor Hillerod Kommune ikke har hjemtaget korrekt mellemkommunal refusion,
eller hvor kommunen har afholdt udgifter, som kommunen rettelig ikke haefter for, foreslar forvaltningen omrédet
gennemgaet af en ekstern konsulent. Forvaltningen finder, at det er en god idé, at omkostningstunge omréder med jevne
mellemrum gennemgas af ekstern konsulent, og seneste gennemgang af omradet skete for 4 ér siden.

Firmaet Dataproces anvender en "no cure — no pay” model efter 25% honorar til Dataproces af den gevinst, Hillered
Kommune har af analysen, dog med et maksimum pé 1.300.000 kroner eksklusiv moms. Prisloftet er lidt hgjere end da,
BDO foretog gennemgangen for 4 ar. [ den analyse betalte kommunen cirka 0,8 mio. kroner og opnéede et provenu pa
cirka 4,8 mio. kroner. I forhold til udbudspligten sa ligger maksimumbetalingen pa 1.300.000 kroner under
teerskelveerdien for udbud, der er pa cirka 1.570.000 kroner.

Dataproces har i en arraekke foretaget gennemgang af andre kommuners mellemkommunale betalinger og opkraevninger.
Gennemgangen bestér dels af en databehandlingsdel, hvori der genereres en positivliste over sager, der erfaringsmassigt
kan have givet anledning til fejlagtige betalingsforhold og dels en manuel sagsgennemgang, hvori de enkelte sager
underseges. Der er derfor ikke tale om en gennemgang af selve sagsbehandlingen i forhold til at finde
besparelsespotentiale, som andre kommuner har benyttet sig af de senere ar. Her er mere tale om en
bogfering-/regnskabsmaessig tilgang i sager mellem kommunerne, hvor eksempelvis kommunens kontraktforhandler pa
omradet har fokus pa de fremadrettede forhandlinger af priser for leveranderernes ydelser. Gennemgangen vil tage
omkring et halvt ar.

Dataproces tilbyder at bistd os med den videre forfalgelse af kravene. Umiddelbart vurderer forvaltningen, at det er bedst,
hvis Hillerad Kommune selv rejser og forfolger vores krav. Safremt kommunen vaelger at anvende Dataproces’ tilbud, vil
det ske efter konkret vurdering.

Efter projektets gennemferelse vil forvaltningen have fokus pa, at den opnéede viden formidles til omradernes
sagsbehandlere.

Til udvalgets orientering udferer forvaltningen sidelobende selv en gennemgang i forhold til identificering af momsfejl
baseret pd verktej fra KMD. Omkring mellemkommunale refusioner vurderer forvaltningen dog, at det — grundet
omradets kompleksitet — vil veere en fordel, at {4 eksterne til at gennemga omradet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Nér der er overblik over ’no cure — no pay”, vil forvaltningen i en sarskilt sag eller som del af budgetopfelgningen soge
bevilling hertil finansieret af de indkomne indtagter og reducerede udgifter.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020
konomiudvalget godkendte indstillingen.
Bilag

Procesplan per 270420



Punkt 11: Hillered Kommunes brug midler til vedligehold af bygninger og
udearealer — orientering

20/8954
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har bedt forvaltningen om en orientering om, hvordan Hillered Kommunes midler til vedligehold og
udearealer benyttes.

Der er 12020 afsat 27.300.000 kroner inden for servicerammen til bygningsvedligehold inkl. vedligehold af udearealer.

Opgaverne fordeler sig inden for kategorierne:

Harde hvidevarer

Indvendig vedligeholdelse af bygninger
Udvendig vedligeholdelse af bygninger
Tekniske installationer

Sikring af ejendomme

Serviceaftaler

Flyverteam, materialer

Akut vedligeholdelse af bygninger
Udearealer

Fér (bekempelse af bjerneklo)

e 6 o o o o o o o o

Ind- og udvendig vedligeholdelse af bygninger samt de tekniske installationer er de skonomisk mest omfattende poster pa
budgettet og deekker hver isaer udgifter for mellem 5 og 6,5 million kroner.

Overskrifterne deekker over en lang reekke forskellige opgaver — et par konkrete eksempler fra DaluxFM pa sterre og
mindre opgaver (DaluxFM er Hillerad Kommunes system til indberetning og styring af drift- og
vedligeholdelsesopgaver):

Udskiftning af defekte keleskabe, ovne, vaskemaskiner i institutioner, klasseverelser og plejecentre
Lebende service pd Mad til Hverdag

Brandtetninger pd Bauneparken

Montering af facadeplader udenders, Hillered Vest, afdeling Alholm
Reparation af kloakdeksel ved bolig pad Mellestreede 13A

Maling af gange p4 Grennegadecenteret

Fejl i elinstallation, Hillered Vest, afd. Alsenderup

Rens af tagrender, alle ejendomme

Vagtudkald- og rundering.

Serviceaftale pé hjertestartere

Bekampelse af sglvfisk i kekkenet pa en daginstitution

Opseatning af solfilm pa vinduer i daginstitution

Skilt indkebes og opsattes pa Kana parkeringsplads.

Opspringende fliser Birkevej 25a

Risikotra pa Nygade 12

Korsel af sandkasse Labyrinten, Nonnebuen 1.

e 6 o o o o o o ©o O O O o o o o

Der indberettes arligt ca. 8000 sager i DaluxFM, hvorfor ovenstadende er et minimalt udpluk herfra. Cirka 3000 sager
indberettes af brugerne, mens cirka 5000 sager oprettes af tekniske serviceledere, vedligeholdelsesplanleggere og
teknikere som led i det planlagte driftsarbejde.

Desuden er det oprindeligt politisk besluttet — i maj 2008 — at midlerne prioriteres som folger:



o Prioritet 1: Sikkerhed og Myndighedskrav med hej og middel konsekvens udferes forst, herunder opgaver hvor der
er stor sikkerhedsmeessig risiko ved et allerede konstateret indeklima

o Prioritet 2: Myndighedskrav med lav konsekvens og opgaver med risiko for store folgeskader (hgj og middel
konsekvens).

¢ Prioritet 3: Folgeskader med lav konsekvens og opgaver for veesentligt eget driftsekonomi (hej konsekvens).
Miljeopgaver med hgj konsekvens.

¢ Prioritet 4: Opgaver med risiko for noget forhgjet driftsskonomi hvis de ikke udferes (middel konsekvens),
folgeskader med lav konsekvens.

o Prioritet 5: Opgaver med lav risiko for gget driftsekonomi (lav konsekvens), miljeopgaver med middel og lav

konsekvens og brugerensker

Prioriteringen er senere blevet justeret i et anlaegsonske i budgetprocessen i 2012 til at se ud som felger:

1. Sikkerhed

2. Myndighedskrav
3. Folgeskader

4. Pkonomi

5. Milje

6. Brugerensker

Konkret betyder prioriteringen, at nogle af de sterre udgifter pd omradet seerligt gér til at imedekomme pabud fra
Arbejdstilsynet eller Fodevarestyrelsen. Bliver sagerne for omfattende til at kunne rummes i dette budget, foreleegges de
gkonomiudvalget med henblik pé szrskilte bevillinger eller andre losninger/beslutninger.

Opgaverne inden for dette budget sattes i gang af forvaltningens vedligeholdelsesplanleggere samt af skolernes tekniske
serviceledere. De tekniske serviceledere kan igangsatte opgaver til op til 5.000 kr. stykket, mens avrige opgaver
igangsettes af eller efter aftale med vedligeholdelsesplanleggerne.

Belabsgransen for de tekniske serviceledere er sat for at sikre, at starre sager disponeres hos
vedligeholdelsesplanlaeggerne, som har overblik over hvilke sager, der ber prioriteres forst inden for budgettet. Dette
overblik arbejder forvaltningen lgbende pé at forbedre ved gennemforelsen af bygningssyn pa alle ejendomme.

Vedligeholdelsesopgaver inden for VVS, El, murer, maler og temrer er udbudt i de rammeaftaler, som blev indgéet i 2019
og som lgber i 4 &r. Andre opgaver udbydes til relevante firmaer med sarligt fokus pa lokale muligheder til de opgaver,
hvor det er muligt.

Samlet set kan forskellen mellem disse midler pé servicerammen og de midler, der afsattes enten pa anlegsrammen eller
serskilt pa servicerammen til storre projekter summeres op saledes:

Anlegsmidlerne sikrer, at der lobende prioriteres egentlige renoveringer pa bygningerne — serligt udskiftning af tage,
klimaskaerm, belaegninger og legepladssikkerhed.

Et lille antal sager vil naturligt falde i en ’grdzone” mellem vedligehold eller anleeg. Forvaltningen afger fra sag til sag om
sagen daekkes af vedligeholdelsesmidlerne eller om der forelegges sarskilt sag til politisk behandling eller anlaegsenske
om sagen — det kan for eksempel vere storre kokkenandringer, storre toiletudskiftninger, mindre tagsager eller andre
mellemstore renoveringsopgaver

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.



Punkt 12: Digitalisering og velfaerdsteknologi - orientering

20/9099

Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges for at orientere gkonomiudvalget om status pa kommunens portefelje af it-projekter,
digitaliseringspulje og kommende aktiviteter pa digitaliserings- og teknologiomradet.

Covid-19 har ogsa sat sit preg pd kommunens arbejde med digitalisering og teknologi de seneste méneder. Mange
medarbejdere har hurtigt omstillet sig til en ny arbejdsdag med hjemmekontor og onlinemeder. Generelt har
kommunernes it-lgsninger veret medvirkende til at opretholde en stabil drift i kommunen under corona-krisen. Serligt pa
skolerne har digitael leremidler og kommunikationsvaerktgjer som Teams gjort det muligt at tilbyde undervisning til de
eldre elever. Gennem hele perioden er det lykkes at opretholde en stabil it-drift pa alle omrader.

Status pa it-projektportefolje

Covid-19 har ogsa vearet en udfordring for kommunens it-projekter, men generelt er det lykkes at fastholde en fornuftig
fremdrift i projekterne situationen taget i betragtning. I forste halvar af 2020 har kommunen lanceret Sammen om
Hillerad, der er en ny digital platform til borgerinvolvering. Forvaltningen har derudover taget flere nye it-systemer i brug
som fx et nyt vikarbookingsystem til kommunens interne vikarkorps, et nyt feelleskommunalt it-system til beregning af
ydelsesrefusioner og ny lagsning til pensionsomradet. Samtidig gennemfores en sterre udskiftning af netvarksudstyr, som
skal give et bedre og mere stabilt netvaerk pd kommunens mange lokationer. Endelig er der efter konkurrenceudsattelse
pa SKIs rammeaftale indgéet en ny kontrakt med leveranderen af kommunens omsorgssystem.

Gennem de senere ar har kommunerne og KOMBIT i monopolbrudsprogrammet arbejdet pa at udvikle og implementere
de nye faelleskommunale it-systemer, der skal erstatte KMDs gamle monopollgsninger. Den 3. juni rundede
monopolbrudsprogrammet en vigtig milepeel, da alle landets kommuner tog det nye feelleskommunale
sygedagpengesystem i brug. Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD) er det forste af to nye feelleskommunale it-
systemer til ydelsesomradet, der skal understotte en effektiv administration af kommunale ydelser lige fra sygedagpenge,
kontanthjelp og ledighedsydelser og enkeltydelser. Implementeringen af KSD har vaeret udfordret af Covid-19, men det
er lykkes at komme i1 mél som planlagt takket veere en stor indsats fra medarbejderne i Jobcenteret.

I 2. halvar af 2020 forventes dagtilbudsomradet at tage Aula i brug, og Digitalisering og IKT-drift vil i samarbejde med
Jobcenteret arbejde videre med monopolbrudsprogrammet og begynde implementeringen af Kommunernes
Ydelsessystem (KY). Derudover tager forvaltningen hul pa at flere faellesoffentlige projekter som naste generations
digital post og det nye MitID, der skal erstatte NemID i 2021. Forvaltningen vil ogsé arbejde videre med automatisering
af processer vha. softwarerobotter, og de forste robotter er allerede i gang. Derfor forventes der uendret projektaktivitet i
andet halvar 2020.

Status pa digitaliseringspuljen

Digitaliserings- og velfaerdsteknologipuljens budget fremgéar af tabel 1. Puljens midler anvendes til finansiering af
engangsomkostninger i forbindelse med anskaffelse og implementering af ny teknologi eller modernisering af
eksisterende it-systemer, herunder arkivering af bevaringsvardige data i henhold til arkivloven.

12020 er der som folge af budget 2020 og tidligere beslutninger i direktionen bevilget i alt 4,491 mio. kr. fra

digitaliseringspuljen. Der forventes nye ansggninger om puljemidler til finansiering af monopolbrudsprogrammet og
feellesoffentlige projekter.

Budget inkl. overfersler (1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024

Drift 8.474 4331 5375 5375 5.375
Anleg 2775 0 0 0 0
Total 11.249 4331 5375 5.375 5.375

Investeringer



Drift 4491 O 0 0 0

Anlag 0 0 0 0 0
Total 4491 0 0 0 0
Restpulje

Drift 3983 4331 5.375 5375 5.375
Anlzg 2775 0 0 0 0
Total 6.758 4331 5.375 5375 5.375
Gevinster

Effektiviseringsgevinster =727 -933  -933 933 933

Ny digitaliseringsstrategi 1 2021

Hillerad Kommunes digitaliseringsstrategi udlgber ved udgangen af 2020, hvor ogsa de felleskommunale og
feellesoffentlige digitaliseringsstrategier udlgber. De faelles nationale strategier er i hgj grad med til at seette rammen for
kommunens arbejde med digitalisering og ny teknologi, og det forventes, at der i 1. halvér 2020 aftales en ny
feelleskommunal digitaliseringsindsats. Nar denne aftale foreligger vil Digitalisering og IKT-drift begynde arbejdet med
udvikling af ny felles strategi for arbejdet med digitalisering og ny teknologi i Hillered Kommune, som forventes klar i
forste halvér af 2021.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Portefoljestatus - IT-projekter - 1. halvar 2020



Punkt 13: Ejerstrategi for Hillerod Forsyning - dreftelse af udkast

19/2058
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget:

1. indledende drefter udkast til ny ejerstrategi for Hillerad Forsyning og sender udkastet videre til udtalelse i Hillerad
Forsyning A/S

2. drefter de i sagen navnte forhold vedrerende sammensatning af bestyrelsen og valgperioder og treeffer beslutning
om, hvordan dette skal indarbejdes i ejerstrategien

3. beslutter en borgerinvolveringsproces via ’Sammen om Hillered”.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet udkast til en ny ejerstrategi for Hillered Forsyning Holding A/S og syv underselskaber Hillerad Vand
A/S, Hillered Varme A/S, Hillerad Fjernkal A/S, Hillered Kraftvarme ApS, Hillerad Affaldshédndtering A/S, Hillered
Spildevand A/S og Hillered Service A/S. Selskaberne er 100% ejet af Hillerad Kommune.

Formélet med ejerstrategien er af fastlagge ejerens strategiske retning for Hillerad Forsyning og rammer for
virksomheden. Strategien bestér af to selvsteendige, men sammenhangende, dokumenter:

Ejerstrategi hvori Hillered Kommune formulerer overordnede principper og verdier for driften og udviklingen af Hillerad
Forsyning og fastsatter s@rlige fokuspunkter for Hillered Forsynings strategiske udvikling set i sammenhang med
Hillered Kommune overordnede vision og vedtagne politiske mal.

Samarbejdsaftale der indeholder konkrete retningslinjer for samarbejdet mellem ejer og Hillered Forsyning, herunder
hvordan Hillered Forsynings aktiviteter spiller ssmmen med kommunens udviklingsopgaver og byudvikling og takten for
dette, da det har betydning for kommunens gkonomi.

Dokumenterne kan revideres uathengigt af hinanden.

De overordnede principper og vardier i ejerstrategien indebarer bl.a., at forsyningen skal:

¢ understotte ejers miljo- og klimapolitiske malsaetninger, fx om beredygtighed og gren omstilling
» levere hoj grad af forsyningssikkerhed, hgj kvalitet i forsyningsydelser og effektive priser
o styrke dbenheden om selskabets arbejde.

Hillered Forsynings nuvarende ejerstrategi blev godkendt af byrddet i maj 2013. Ejerstrategien var den anden efter
selskabsdannelsen af forsyningsomradet, og den fokuserer primert pa samarbejdsdagsordenen mellem Hillered
Kommune og Hillered Forsyning. Siden 2013 er der sket en tydelig udvikling i den méade landets kommuner driver deres
forsyningsselskaber pa. Ejerstrategien skal séledes revideres.

Hillerad Kommunes udevelse af ejerrollen skal til enhver tid ske i overensstemmelse med de galdende principper for god
selskabsledelse. Byradet har den 26. februar 2020 dreftet Hillerad Forsynings arbejde med mere &benhed og god
selskabsledelse og fastslog at vende tilbage til emnet i forbindelse med udarbejdelse af en ny ejerstrategi. Byradet vil som
ejer arbejde videre med Hillered Forsynings mal og evrige fortsatte udvikling i arbejdet med den nye ejerstrategi.

Forvaltningen foreslar, at gkonomiudvalget bl.a. drefter folgende forhold:

Hvordan sikrer ejeren sig kontrollen med selskabet?

Er der behov for at 2endre valgperioden for bestyrelsesmedlemmerne?

Hvordan tilser ejeren, at bestyrelsen arbejder med at sikre de fornedne kompetencer?

Onsker ejeren at opsatte maltal for den kensmaessige sammensaetning af bestyrelsen?

I hvilket omfang ber der sidde forbrugerreprasentanter i bestyrelsen, hvor der ikke er lovkrav om
forbrugerinddragelse?

¢ Hvordan sikrer ejeren, at forsyningen arbejder videre med &benhed og gennemsigtighed?

Forsyningens bestyrelse har senest pa bestyrelsesmade den 18. februar 2020 dreftet anbefalinger om god selskabsledelse.



Kommunen har bade en rolle som myndighed og som ejer i forhold til Hillered Forsyning. Kommunen skal uanset
ejerforholdet sikre, at myndighedsopgaven bliver udfert objektivt og neutralt.

Borgerinvolvering og den videre proces

Nér ejerstrategien har vaeret til udtalelse 1 Hillered Forsyning, foreslar forvaltningen, at der gennemferes en digital
borgerinvolveringsproces fx via den nye platform *’Sammen om Hillerad Kommune’. Her vil der blive lagt op til, at
borgerne giver deres besyv til, hvad der er vigtigt, at Hillered Forsyning arbejder med i det daglige virke.

Efterfalgende vil strategien blive forelagt Natur, Milje og Klimaudvalget og Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget til
udtalelse, inden den foreleegges eskonomiudvalg og byrad til endelig godkendelse.

Hillered Forsynings investeringsplan og forsyningsstrategier

Ejerstrategien fastsetter, at Hillered Forsyning arligt udarbejder en anlaegsinvesteringsplan med en 10-arig budgetperiode
for selskabets omrider, som danner grundlag for aftaler mellem Hillered Forsyning og Hillerad Kommune om konkrete
mal og resultatkrav.

Hillerad Forsynings daglige ledelse udformer i samarbejde med bestyrelsen forsyningsstrategier inden for rammerne af
ejerstrategien og geeldende lovgivning. Forsyningsstrategierne viser, hvordan Hillered Forsyning arbejder med et hojt
fagligt kvalitetsniveau, fokus pa miljemeessig baeredygtighed og med hgj transparens. Forsyningsstrategierne afstemmes
med Hillered Kommune, og Hillered Byrad far dem forelagt inden godkendelsen i Hillered Forsynings bestyrelse.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i skonomiudvalget den 17-06-2020

@konomiudvalget beder Hillerad Forsyning arbejde med disse anbefalinger om god selskabsledelse i deres udtalelse, jf.
notat af 3. februar 2020 fra advokatfirmaet Horten:

1. Afdekning og imgdekommelse af kompetencebehovet i de enkelte bestyrelser

2. Arbejdet med bestyrelsesuddannelse

3. Supplement af bestyrelsen med kompetencer udefra der er uathangige af Hillered Kommune som ejer

4. Afbalancering af sammensetning af kvinder og mand i bestyrelserne

5. Muligheden for at supplere bestyrelsen med forbrugervalgte reprasentanter, hvor det giver mening uden at vaere et
lovkrav

6. Fortsat gget abenhed og gennemsigtighed i forsyningen, herunder vederlagspolitik.

Hillered Byrad vil som ejer arbejde med modeller for udpegelsesperioder til bestyrelsen af forskellig varighed for at sikre
fornyelse, erfaringsopbygning og dermed gode kompetencer i bestyrelserne.

Udkast til nye ejerstrategi sendes til udtalelse i Hillered Forsyning og der gennemferes en borgerinvolveringsproces pé
Sammen om Hillered Kommune.

Mette Thiesen (D) og Seren P. Ostergaard (V) stemte imod punkt 4.

Mette Thiesen (D) tog forbehold for hele sagen.

Bilag
Ejerstrategi for Hillerad Forsyning Holding 09.06.2020
Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber, 2017

Notat fra Horten af 3. februar 2020 om sammensatningen af bestyrelserne og abenhed i Hillered Forsyning



Punkt 14: Hillered Forsyning - garantistillelse 2020 - supplerende
sagsfremstilling

20/9298
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byrddet at beslutte:

1. at stille garanti for Hillerad Forsynings laneoptagelse pa i alt 111.299.000 kr.
2. at opkraeve garantiprovision i henhold til byrddets beslutning i september 2018.
3. at eventuelle indtegter vedrerende garantiprovision indgér i ferstkommende budgetopfelgning.

Sagsfremstilling

Hillered Forsyning har den 3. juni 2020 anmodet om at stille garanti for 14n til anlaegsinvesteringer i 2019 for 22.800.000
kr. og 12020 for 88.499.000 kr. fordelt pa folgende selskaber:

Selskab Garanti 2019 i kr.  Garanti 2020 i kr.
Hillerad Affaldshandtering A/S ~ 8.300.000 5.899.000
Hillered Spildevand A/S 0 58.100.000
Hillered Vand A/S 0 11.500.000
Hillered Varme A/S 14.500.000 13.000.000
Lanegaranti i alt 22.800.000 88.499.000

Hillered Kommune skal stille garantien for Hillerad Forsyning kan optage 1&4n og starte de enkelte anlaegsprojekter.

Hillered Kommune har ikke pligt til at stille garantien. Hillerad Forsyning kan sege at optage 1an til anleegsprojekterne et
andet sted, men omkostningerne for selskaberne forventes da at blive hgjere, hvilket kan medfere hgjere priser for
forbrugerne. Hillered Kommune har de seneste ar altid stillet de nedvendige garantier for Hillered Forsyning.

Hillered Kommune har senest i 2018 stillet garanti for Hillered Forsyning for i alt 190.335.318 kr. Heraf oplyser Hillered
Forsyning, at de ikke har anvendt garantiramme for i alt 37.147.351 kr. i 2018.

Der har ikke tidligere vaeret fremsendt anseggning om garantiprovision for 2019. Der har ligeledes ikke varet ansggt om
overforsel af ubenyttet garantiramme fra 2018 til 2019 opgjort pr. selskab.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes laneadgang og meddelelse af garantier mv.
Okonomi

Sagen har umiddelbart ingen bevillingsmassige konsekvenser. Eventuel justering i forholdt til budgetterede indtaegter
vedregrende garantiprovision vil indgd i ferstkommende budgetopfelgning.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget udsatte sagen til sit ekstraordinere mede den 24. juni 2020. Til medet foreligger et notat om
anlaegsprojekterne i sagen fra Hillered Forsyning.

Bilag
Garantioversigt 2018

Hillered Forsynings anlegsinvesteringer 2019 og 2020



Punkt 15: Medarbejder i By og Milje til oget genanvendelse

20/6624
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at beslutte, at medarbejderen i By og Milje til oget genanvendelse finansieres
via affaldstaksterne.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har et gnske om gget genanvendelse. Det handler bl.a. om at fa alle kommunens institutioner til at
sortere deres affald, og at fa virksomhederne til at blive bedre til at sortere og genanvende restprodukter og affald.
Affaldet skal recirkulere til nye anvendelser gennem genbrug eller ved at anvende materialet i andre sammenhange, hvor
det stadig fastholder sin veerdi (cirkuleer gkonomi).

I forbindelse med budget 2020 besluttede Hillerad Byrad at bevilge 600.000 kr. i et ar til en affaldsressource i
forvaltningen til at arbejde med oget genanvendelse hos borgere, virksomheder og kommunens institutioner
(daginstitutioner, skoler og plejecentre). Det blev samtidig besluttet at undersege muligheden for, at den ekstra ressource
fra 2021 skulle finansieres via affaldstaksterne.

Det vil veere muligt at finansiere via taksterne. Opgaven, der i givet fald vil blive udfert, er vejledning og raddgivning pa
virksomheder og butikker, der ellers ikke er tilsynspligtige, men potentielt producerer meget affald. Der er ligeledes
tydelige laeringsperspektiver i projektet pA kommunens institutioner.

Forvaltningen vil ligeledes pege pa handtering af affald fra virksomheder/butikker/beboelser i midtbyen, hvor der mange
steder er pladsmaessige problemer i forbindelse med affaldssortering. Det patenkes at etablere et pilotforseg til evaluering
af sortering af affald i midtbyen. Dette pilotforseg skal ske i samarbejde med Hillered Affald og Hillerad ByForum og
som er en opgave Byforum gennem lengere tid har gjort opmaerksom pa.

Til orientering kan det oplyses, at kravene til genanvendelse af affaldet vil stige fra 50% 1 2022 til 55% 1 2025, 60% i
2030 og 65% 12035, jf. EU’s affaldsdirektiv. Endvidere kan det oplyses, at beregningsmetoden vil blive @ndret fra
indsamlede mangder til reel genanvendelse, hvilket gor det meget sveerere at na mélene pa affaldsomradet.

Forvaltningen oplyser, at affaldstaksterne allerede i dag indeholder omkostninger til behandling af affaldsopgaver, sa som
udvalgsbehandling, affaldsplan, regulativaendringer, borgerhenvendelser og behandling af anmeldelser af jordflytning.

Det er forvaltningens vurdering, at affaldsressourcen skal gebyrfinansieres via affaldstaksterne, da der vil blive tale om
information og vejledning af institutioner, virksomheder og butikker. Almindeligt virksomhedstilsyn vil ikke vaere en del
af opgaven.

Retsgrundlag
Miljebeskyttelseslovens § 48, stk. 1, hvorefter kommunen skal fastsatte et administrationsgebyr til deekning af udgifter til

planlaegning, etablering, drift og administration af affaldsordninger.

Bestemmelsen betyder, at kommunen ikke ma skattefinansiere generelle administrationsomkostninger pé affaldsomradet.
De udgifter, der skal gebyrfinansieres, er fx udgifter til udarbejdelse af planer og regulativer, information om
affaldsordninger og administration af anvisningsordninger for virksomheder. Udgifter til kommunens tilsyn efter
miljebeskyttelseslovens kapitel 9 og udgifter til handtering af herrelost affald kan derimod ikke indgé i
administrationsgebyret.

Administrationsgebyret bliver opkravet som en del af affaldstaksterne.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Hillered Affald oplyser, at affaldstaksten (grundgebyret) vil stige ca. 30 kr. arligt pr. husstand (parcel- og reekkehuse) til
ca. 2.250 kr., safremt affaldsressourcen til gget genanvendelse finansieres via affaldstaksterne.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020
@konomiudvalget godkendte indstillingen.



Mette Thiesen (D) stemte imod.



Punkt 16: Boligselskabet Domea Hillered afd. Kirsebzerbakken -
godkendelse af skema C

16/19416

Indstilling
Direktionen indstiller, at A konomiudvalget indstiller til byrA¥det:

1. at godkende den endelige anskaffelsessum for projektet pA¥ 120.811.000 kr.

2. at godkende, at mindreudgiften til det kommunale grundkapitallA¥n pA¥ 112.000 kr. medtages i den kommende
budgetopfA 1gning 2-2020

3. at godkende huslejen og skA nnede forsyningsudgifter pA¥ henholdsvis 1.065 kr. pr. m2 og 133 kr. pr. m2.

Sagsfremstilling

ByrA¥det godkendte den 21. juni 2017 skema B for opfA relse af 56 almene familieboliger pA¥ KirsebArbakken.
Kommunen har nu modtaget skema C for projektet.

A

Ved skema B godkendte byrA¥det en samlet anskaffelsessum for boligerne pA¥ 121.931.000 kr. IfA lge skema C er den
endelige anskaffelsessum for boligerne pA¥ 120.811.000 kr. Den samlede anskaffelsessum for projektet er faldet med
1.120.000 kr. IfA Ige Boligselskabet Domea HillerA ,d skyldes mindreudgiften en besparelse pA¥ tilslutningsafgifter samt
omkostninger, herunder rA¥dgiverhonorar, stiftelsesprovision og byggel A¥nsrenter.

Som fA Ige af faldet i anskaffelsessummen er det kommunale grundkapitallA¥n faldet fra 12.193.000 kr. til 12.081.000
kr., hvilket er et fald pA¥ 112.000 kr. i forhold til byrA¥dets godkendelser ved skema B.A

A

Ved skema B godkendte byrA¥det en husleje pA¥ 1.071 kr. pr. m2 pr. A¥r og skA nnede forsyningsudgifter pA¥ 131 kr.
pr. m2 pr. A¥r. Ved ibrugtagelsen af boligerne er huslejen pA¥ 1.065 kr. pr. m2 pr. A¥r. Hertil kommer skA nnede udgifter
til forbrug pA¥ 133 kr. pr. m2 pr. A¥r.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger m.v. A§ 155.
A”konomi

Sagen har bevillingsmA!ssige konsekvenser.

A

Mindre udgift

Kommunen skal betale 10 % af den godkendte anskaffelsessum som et grundkapitallA¥n. Ved en samlet anskaffelsessum
pA¥ 120.811.000 kr. udgA r det kommunale grundkapitallA¥n 12.081.000 kr. Dette er en mindreudgift pA¥ 112.000 kr. i
forhold til det, der blev bevilget ved skema B. Direktionen indstiller, at mindreudgiften pA¥ 112.000 kr. medtages i
budgetopfA 1gning 2-2020, jf. principperne herfor i Politik for A~konomistyring.

Beslutning i A konomiudvalget den 17-06-2020

/:Vkonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrA¥det.
A
Mette Thiesen (D) stemte imod.



Punkt 17: Databeskyttelsesradgivernes arsrapport 2019 - orientering

19/1681
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byrddet at tage orienteringen om databeskyttelsesrddgivernes
arsrapport for 2019 til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune har i feellesskab med seks nordsjeellandske kommuner ansat to databeskyttelses-radgivere. De har til
opgave at hjelpe borgerne, hvis de har spergsmal til kommunens behandling af personoplysninger, og overvége, at
kommunen lever op til reglerne om databeskyttelse.

Databeskyttelsesradgiverne har udarbejdet en arsrapport for 2019, hvor de gor status pa den fortsatte tilpasning og
implementering af databeskyttelsesforordningen i kommunen. I rapporten satter de fokus pa emner, der har varet serlig
opmarksomhed pa fra enten kommunen, databeskyttelsesradgiverne eller Datatilsynets side. De kommer desuden med
seks anbefalinger til kommunens arbejde med databeskyttelse i 2020.

Anbefalinger til kommunes arbejde med databeskyttelse i 2020

1. At kommunen forsat afseger muligheden for etablere en lgsning der kan forsinke fremsendelse af e-mail og digital
post, med det formal at begranse risikoen for at oplysninger havner i uvedkommendes haender.

2. At kommunen bibeholder fokus pa at fore sine tilsyn med databehandlere, og at der afsattes tilstreekkelige
ressourcer til at lofte denne opgave.

3. At organisationen i lebet af 2020 gor aktiv brug af GDPR arshjulet og arbejdet med at gore dette til en integreret del
en forvaltnings arbejdsopgaver.

4. At kommunen undersgger mulighederne for indkeb af et scannings-varkteaj eller en RDP lgsning (robot-teknologi),
der kan understette kommunen fx vedr. sletteregler, oprydning af persondata pa fil-drev og minimering af &bne
sager i kommunens ESDH system.

5. At kommunen opretholder den aktuelle GDPR bemanding, og dermed fortsat kan skeerpe modenheden pa omradet
ang. handteringen af persondata.

6. At kommunen overvejer at supplere sine nuvarende informationstiltag med mere generelle oplysningskampagner
angdende sikker omgang med personoplysninger.

Serlige opmerksomhedspunkter i databeskyttelsesradgivernes rapport for 2019

Datatilsynets tilsyn med databeskyttelsesradgiverfunktonen

Hillered Kommune har i 2019 modtaget to henvendelser fra Datatilsynet, hvor de har bedt om oplysninger om
databeskyttelsesradgivernes faglige kvalifikationer, ressourcer og opgaver. Pa baggrund af Datatilsynets egen vejledning
om databeskyttelsesradgivere, kan der forventes kritik af niveau af ressourcer der er dedikeret opgaven.

Ressourcer

Det er kommunens ansvar, at der udpeges tilstraekkelige ressourcer til at handtere opgaven. Det overordnede ansvar for
overholdelse af databeskyttelsesforordningen i Hillerad Kommune er placeret hos kommunaldirekteren. Den daglige
opgave med behandling af persondata er placeret hos afdelingscheferne. Opgaven med at varetage de daglige
driftsopgaver er placeret hos fa negleressourcer. Der er vaesentlige udestiender ift. at folge op pa databeskyttelsesreglerne,
udarbejde arshjul og folge det. Nogle af disse opgaver kan med fordel varetages af den nyetablerede
databeskyttelsesnetvarksgruppe, der bestar af en medarbejder fra hver afdeling.

Databeskyttelsesradgiverne vurderer, at kommunen pa nuvarende tidspunkt har opnéet et moderat modenhedsniveau i
arbejdet med databeskyttelse, og at det er forventeligt, at oprettelsen af netvarksgruppen vil betyder, at der kommer gget
koncentreret fokus pa reglerne, og at kommunen hermed kan opna sterre modenhed.

Databehandleraftaler

Kommunen skal som dataansvarlig indgé skriftlige aftaler med samtlige leveranderer, som behandler personoplysninger
pa kommunens vegne. Handteringen af databehandleraftalerne bestér bl.a. af forhandling ved aftaleindgéelse, vedligehold
af indhold og tilsyn med, at personoplysningerne behandles p& en méde, der er i overensstemmelse med de
persondataretlige regler. Tilsammen indeberer det en vaesentlig administrativ byrde for kommunen. 1 2019 har



forvaltningen arbejdet med at skabe overblik over sin databehandlere. Arbejdet forventes feerdiggjort i 2020. Pa
nuverende tidpunkt fores der alene tilsyn med leveranderer af kommunens mest kritiske IT-systemer. For at kunne leve
op til Datatilsynets krav om ansvarlighed er der krav om, at der aktivt fores tilsyn med samtlige af kommunens
databehandleraftaler. Det forudsatter, at kommunen i 2020 udvikler kompetencen hos de relevante medarbejdere og
prioriterer varetagelsen af tilsynsopgaven.

Manglende tilsyn med databehandlere er et forhold der vil kunne medfere kritik og evt. andre sanktioner fra Datatilsynet.

Databrud

Der har siden 25, maj 2018 veret en forpligtigelse for kommunen til at fore en intern liste over samlige brud
padatasikkerhede og indberette haendelser af en vis alvorligthed til Datatilsynet. Kommunen har en fast proces for
handteringen af databrud. I 2019 er der registreret 42 brud pa persondatasikerhden, heraf er 24 brud indberettet til
Datatilsynet og i 19 tilfalde har kommunen valgt at underrette de registrerede om sikkerhedsbruddet. Arsagen til
databruddene er oftest:

¢ Videregivelse af personoplysninger til den forkerte

o Uberettiget offentliggarelse af fortrolige oplysninger

Utilsigtet sletning af oplysninger

Handelser, hvor personoplysninger i en periode ikke er tilgaengelige.

L[]

176 % tilfeelde skyldes heendelsen menneskelige fejl, oftest uhensigtsmassige arbejdsgange og travlhed.
Kommunen forsgger lebende at minimere denne risiko.

Organisationens opmarksomhed pa databeskyttelse (Awareness)

Af rapporten fremgar, at kommunen har et grundleeggende ansvar for at sikre, at medarbejder der beskaftiger sig med
personoplysninger i deres dagligdag har en forstaelse for de regler og forpligtigelser der knytter sig hertil Det er derfor en
forudseetning, at kommunens ansatte lobende instrueres i persondataforordningens regler, for at kommunen kan leve op til
sit ansvar.

Kommunen har i 2019 primeert fokuseret pa at informere de ansatte om reglerne for behandling af personoplysninger
gennem oplag og besvarelser af spargsmal. Henset til, at en stor del af kommunens databrud sker i forbindelse med
menneskelige fejl, anbefaler databeskyttelsesradgiverne, at de nevnte informationskanaler suppleres med mere generelle
oplysningskampagner.

Overholdelse af reglerne og dokumentation (Complaiance)

Det er en forudsetning for overholdelse af kravene i persondataforordningen, at den dataansvarlige har et struktureret
overblik over de tiltag der er nedvendige for at organisationen lgbende overholder forordningen. Dette kan fx sikres ved
anvendelse af et arshjul. I 2019 har Hillerod kommune kun anvendt arshjul i mindre omfang. Det forventes, at den nylig
nedsatte databeskyttelsesgruppe pa sigt vil anvende et sddant &rshjul.

Forvaltningens bemeerkninger til drsrapporten
Forvaltningen arbejder med datasikkerhed pé tre niveauer:

o Teknisk sikkerhed — fx logning, firewall, overvagning af datatrafik og virusskanning.
o Fysisk sikkerhed - alarmer, adgangskort, videoovervigning, sikker udskrivning mv.
¢ Organisatorisk sikkerhed — brugersikkerhed og kvalificering af medarbejdere

Forvaltningen vil forholde sig til og arbejde med databeskyttelsesradgivernes anbefalinger i det omfang der er ressourcer
til det. Fokusomrader i 2020 er:

¢ Databeskyttelsesnetvarkets arbejde

¢ Databehandleraftaler, overblik og tilsyn
¢ Intern vidensdeling og kontrol

¢ Arbejdet med rshjul

Forvaltningen er opmerksom p4, at en rekke arbejdsopgaver ift. databeskyttelse ikke bliver lost pa et tilfredsstillende
niveau i dag. Det gaelder bl.a. tilsyn med databehandlerafter, udbredelse af kendskab til regler og retningslinjer, tilsyn med
overholdelsen af reglerne, opretholdelse af vidensniveau i organisationen, leering af sikkerhedshandelser, understettelse af



afdelingernes arbejde med databeskyttelse og implementering af it-lgsninger der understotter
informationssikkerhedsarbejdet. Der er tale om lgbende driftsopgaver som forudseetter, at der centralt i forvaltningen er de
nedvendige ressourcer til at understotte organisationens arbejde med databeskyttelse. Forvaltningen har udarbejdet et
aktivitetsudvidelsesforslag til korrektion af driftsbudgettet 2021-2024 der beskriver ressourcebehovet nermere.

Retsgrundlag

Databeskyttelsesforordningen artikel 37, stk. 1 og 38, stk. 3.
Det folger af bestemmelserne, at kommunen som offentlig myndighed og dataansvarlig er forpligtet til at ansatte en
databeskyttelsesradgiver. Databeskyttelsesradgiveren rapporterer direkte til byradet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020
konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byréadet.

Bilag

Databeskyttelsesradgivernes arsrapport 2019



Punkt 18: Hillerod Camping - forlaengelse af lejekontrakten

19/7039
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet, at lejeaftalen med Hillerad Camping og Hillerad
Kommune forlenges frem til 31. december 2022 pa samme vilkar.

Sagsfremstilling

Den nuvarende lejeaftale mellem Hilleroad Camping og Hillerad Kommune er fra 2010 og udleber pr. 31. december 2020.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en ny lejekontrakt, men pd grund af manglende ressourcer som folge af
coronasituationen vil Hillered Camping gerne udsette dreftelserne af vilkérene i den nye kontrakt til 2021.

Beslutter byrddet at forleenge den geeldende lejeaftale, vil forvaltningen fremlegge vilkarene i den nye lejekontrakt til
byradets godkendelse i 2021.

Retsgrundlag

Erhvervslejeloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

konomiudvalget sender sagen videre til det ekstraordinare gkonomiudvalgsmede og byrddet.



Punkt 19: Risikostyring - arsrapport 2019

20/8560

Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byradet, at >Arsrapport Risikostyring 2019’ tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Formalet med sagen er at foreleegge ekonomiudvalget og byradet ’Risikostyring Arsrapport 2019° (bilag 1) til orientering
og efterretning.

Rapporten bestar af to afsnit: sikring og forsikring.

Afsnittet forsikring er en faktuel gennemgang af skadefrekvens, -billede samt udgiftsniveau. Afsnittet om sikring
omhandler gennemforte sikringstiltag og strategiske sikringstiltag, der enten er iveaerksat, eller som forvaltningen
ivaerksatter.

Sikring og forsikring henger ulgseligt sammen. En god sikringsstrategi belennes derfor hos forsikringsselskaberne med et
gunstigt preemieniveau.

Kommuner har lov til at veere selvforsikrede. Det betyder at forsikringstegning sker efter konkrete vurderinger og i
forhold til hvilken risiko der er. F.eks. er kommunen selvforsikret pd motorkasko, da kommunernes kendte og generelle
skadesstatisk afleder en meget hejt selvrisiko samt et hgjt preemieniveau hos forsikringsselskaberne. Det er med andre ord
for dyrt at forsikre sig. Hvorimod kommunen har tegnet bygnings- og lesereforsikring, da skaderne her kan vare meget
omfattende og belabe sig til adskillige millioner kr. Ved lebende at kunne dokumentere og praesentere ivaerksatte og
patenkte (budgetlagte, jf. afsnit om sikring) sikringstiltag for forsikringsselskaberne har kommunen formaet at holde
premieudgiften pd et for markedet lavt niveau.

Driftsomkostningerne er stigende som en naturlig folge af de stadig flere typer af sikringsanlaeg — f.eks.
brandalarmeringsanlaeg. Enkelte anlaeg kan ikke serviceres, da der ikke leengere lagerfores reservedele og komponenter.
Andre anlaeg har niet en alder, der nedvendigger udskiftning, inden for de kommende ar.

Forvaltningen arbejder malrettet pa at reducere de labende omkostninger. Dog mé det forventes, at bygningsreglement
2018 (BR18) ogsa vil leegge pres pa udgiftsniveauet, da der er nye krav til installation af brandalarmeringsanleg ved
nybyggeri og ombygninger. Sarligt er kravene skerpet i forhold til daginstitutioner.

Dakning af udgifter til nye anlaeg samt til storre om- og tilbygninger af eksisterende anlaeg sker ved, at der i relevante
anlegsbyggeprojekter afsattes saerskilte midler til sikring iht. byggetilladelse, byggeprogram, sikringspolitik mv.
Eksisterende anlag prioriteres udvidet og tilrettet i forhold til evt. &ndringer af, hvad bygningen benyttes til eller hvis der
for eksempel vurderes at vere gget risiko for tyveri eller haervaerk mod bestemte typer ejendomme.

Ved fastholdelse af nuvaerende budget ma der imgdeses serviceforringelser og et minimalt antal af udvidelser pa
eksisterende anleeg.

Forvaltningen holder sig lobende orienteret om den markedsmaessige udvikling samt har fokus pa ny lovgivning, der har
indflydelse pa kommende forsikrings- og sikringsmaessige tiltage. [ praksis betyder det at kommunens bygninger sikres
som de ber og at kommunen fortsat kan opna fordelagtig forsikringstegning. Forvaltningen vil i lebet af 2020 vurdere
nermere om de givne justeringer af serviceniveauet er acceptable i forhold til omrédets generelle drift eller om de
medfarer behov for en aktivitetsudvidelse pad omréadet i forbindelse med budgetforhandlingerne i 2021 med henblik pé at
sikre fortsat gkonomi til de mest nedvendige sikringsudgifter. Forvaltningen vurderer desuden lgbende i hvilket omfang,
der er grundlag for at sgge om anlaegsmidler til udskiftning eller nedvendig udvidelse af eksisterende anleeg.

Sikring
12019 blev der udfert sikringsopgaver for ca. 5,1 mio. kr. — herunder planlagt og akut vedligehold af eksisterende anlaeg,
sikring af nye anleg, alarmmodtagelse og —patrulje samt brandslukningsmateriel. Udgifterne til sikringsopgaver afholdes

primer af Ejendommes midler til vedligeholdelse af bygningerne. Forvaltningen har arbejdet med disse tiltag siden 2014.

12020 er der afsat midler til laekagesikring og til etablering af automatisk indbrudsalarm (AIA) i et mindre omfang pa
anlaegsbudgettet. Der er desuden fremrykket midler fra anleegsbudgettet i 2021 til anlaeegsbudgettet i 2020 i forbindelse



med den Covidl9-relaterede fremrykning af opgaver. Fra 2021 er der som udgangspunkt kun afsat midler til
sikringsopgaver pa vedligeholdelsesbudgettet. Det betyder, at der ikke er afsat midler eremaerket alene til sikringsopgaver,
men at eventuelle udgifter sgges atholdt via vedligeholdelsesbudgettet.

Forvaltningen oplyser, at den generelt arbejder med passiv brandsikkerhed i kommunens bygninger- Passiv brandsikring
daekker over valg af byggematerialer, der har en hgj brandmodstandsevne saledes at brand- og regspredning formindskes.
For daginstitutioner stilles der krav om at der, jf. geeldende bygningsreglement, skal installeres brandalarmeringsanleaeg.
Det gaelder for bade ny-, om- og tilbygning.

Afledt heraf har folgende adresser faet nye brandalarmeringsanleg i 2019:

¢ Bornehuset Spiren, Lindevej 2

Folgende er planlagt projekteret og installeret 1 2020:

o Udflytterbernehaven Margueritten, Th. Petersensvej 23
Selskov Bernehus, Thurasvej 4

Mastodonterne, Milnersvej 43*

Freydal, Herlufdalsvej 6A

Trollesbro, Slangerupgade 60

Bornehuset Kildedalen — afd. Favrholm, Roskildevej 155
Bornehuset Kildedalen — afd. Melkevejen, Salpetermosevej 2C
Klaverfabrikken, Fredensvej 10

“*Forvaltningen bemarker, at det er lovpligtigt at etablere automatisk brandalarmering i Mastodonternes lejemal for, at
lokalerne kan bruges til formalet — ogsa selvom anlagget kun skal eksistere i lejemalets begraensede levetid. Flytning af
anlegget til andre bygninger er ikke en mulighed.’

Forsikring

Forsikringsudgifterne tegner sig for knap 5,8 mio. kr. 1 2019, hvor preemieudgiften alene udger ca. 2,6 mio. kr. Udgifter til
skader, sikringsudbud, EU-udbud af forsikringsportefoljen, taksator, forsikringsmagler, ansvarsskader og
indrapporteringssystem udger resten.

Hillerad Kommunes forsikringsportefelje udleb ved arsskiftet 2019/2020. Derfor har kommunens forsikringstegning
veeret i EU-udbud i 2019 som offentligt udbud efter udbudsloven. Ny forsikringstegning er behandlet seerskilt i sag
18/12217 *Forsikringsudbud 2019 — tilleegsbevilling’, hvortil byriddet besluttede ny forsikringstegning pad mede 27.
november 2019.

En vasentlig &ndring i nytegningen er, at forsikringsudgiften for bygnings- og lgsere er steget med knap 1,5 mio. kr. pr.
1. januar 2020. Kommunens forsikringsmagler oplyser, at forklaringen er kommunens mange brandskader - serligt i
2018 - samt generelle prisstigninger pd markedet. Samtidig oplyser forsikringsmaegleren, at kommunen formentlig kunnet
have sparet 800.000 kr. i arlig preemieudgift, hvis der ingen sterre skader havde veret.

De nuverende forsikringsaftaler lober for en 3-arig periode — 2020-2022 — med option af forleengelse i to ar med ét ar af
gangen.

Forvaltningen vil primo 2022 vurdere, hvorvidt portefeljen med fordel kan sendes i EU-udbud i 2022 eller om aftalerne
med de nuvarende forsikringsselskaber skal forlenges ud fra hensynet om at sikre den kontinuerligt bedst mulige
daekning til den lavest mulige premieudgift.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byréadet.

Bilag



Arsrapport risikostyring 2019.pdf



Punkt 20: Borgerinvolvering i budgetprocesser

20/2611
Indstilling

Direktionen indstiller, at § 17.4 udvalget for borgerinvolvering drafter sagen og sender den til behandling i
gkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen er en bestilling fra @U, maj 2019 — i en sag om @Us udviklingsmal:
Okonomiudvalget beder §17, stk. 4-udvalget for borgerinvolvering arbejde med muligheder for borgerinvolvering i
forbindelse med budgetprocesser.

Opgaven understottes af folgende fra budget 2018 — 2021

12018 indhentes erfaringer fra andre kommuner med fx opgaveudvalg, borgerinddragelse i budgetprocessen,
borgerdrevne budgetter, lukkede punkter pa byradets dagsorden og brug af § 17, stk. 4 udvalg med borgere og
repreesentanter for organisationer som medlemmer. Derefter besluttes det, om der skal @ndres i de kommunale
beslutningsprocesser.

Okonomiudvalget har i februar 2020 behandlet en sag om byradets beslutningsgange "Budget 2021 — 2024 — en model til
opgerelse og fordeling af omprioriteringskatalog” i forbindelse med udmeldingen af omstillingsbehovet i de kommende
ars budget.

Nearverende sag beskaftiger sig med, hvordan man péa forskellige tidspunkter og faser i budgetprocesser kan arbejde
sammen med borgerne eller grupper af borgere, og skabe nye lesninger for f.eks. velferd, kultur, idraet eller miljo. Her
kan budgetprocessen bade betyde perioden frem til vedtagelse af kommunens budget, og tiden efter vedtagelsen, hvor en
beslutning skal gennemfores. Sagen skal ses som inspiration til arbejdet med borgerinvolvering i budgetprocessen.

Vi satter fokus pa de muligheder, vi kan udvikle med den digitale borgerinvolveringsplatform ”Sammen om Hillered”
som vi forventer giver bedre muligheder for borgerinvolvering. ”Sammen om Hillered” kan give udvalg og byrad
mulighed for bade at arbejde med pres, dilemmaer og nye lgsninger i samarbejde med borgerne. Platformen kan ogsa
understotte samskabelse af nye lgsninger om emner. Den ville maske have varet god til at understatte fx kunstgraesset pa
Hillered Stadion, SKIF i Skavinge, Verestedet — et tilbud til udsatte borgere, samt arbejdet med handicappolitikken.

Oplegget gennemgar blandt andet:

¢ den nuverende praksis, hvor en del udvalg har dialogmeder med interessenter, akterer og brugere.

» Eksempler pa hvorfor vi gerne vil involvere borgere i budgetprocessen, herunder at styrke demokratiet, styrke
forventningsafstemning, styrke velfeerdsinnovation og samskabelse samt at involvere borgerne i at balancere
interesser og skonomi

o Eksempler pa hvem vi gerne vil involvere. Overordnet er det ensket at involvere alle borgere, sarligt interesserede
borgere, brugerbestyrelser og ’den beskikkede offentlighed”

o Eksempler pa hvilke veje Hillerod Kommune kan gé, nar det geelder borgerinvolvering i budgetprocesser samt
hvilke veje der maske skal undgas

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Beslutning i § 17.4 udvalget for borgerinvolvering den 11-06-2020

§ 17.4 udvalget for borgerinvolvering dreftede sagen, og sender den videre til skonomiudvalget med et enske om, at tidlig
involvering i budgetprocessen og kommunikation til borgere og interessenter om budgetprocessen fremmes.
Borgerinvolveringsudvalget opfordrer til, at man benytter den digitale platform til borgerinvolvering i budgetprocessen.
Udvalget opfordrer til at gkonomiudvalget overvejer et indstik om budget 2021 i lokalavisen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020



Okonomiudvalget var enig i §17,4-udvalgets enske om tidlig involvering i budgetprocessen og i at fremme
kommunikation til borgere og interessenter om budgetprocessen. @konomiudvalget besluttede at Hillersd Kommune
benytter den digitale platform til borgerinvolvering i budgetprocessen.

Bilag

Borgerinvolvering i budgetprocesser



Punkt 21: Status for afsetnings- og holdepladser for turistbusser -
supplerende sagsfremstilling

19/11269
Indstilling til moede i eskonomiudvalget den 17-06-2020 og byradet den 24-06-2020

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget og byradet at:

1. forvaltningen skal arbejde videre med at pege pé steder, som til sammen kan rumme 50-70 flere bynere P-pladser,
som ligger ud over dem, der tidligere er politisk behandlet

2. anvende P-fondens midler til finansiering af anlaeg af disse P-pladser

3. der arbejdes videre med etablering af 7-8 pladser til parkering af turistbusser péa den sydlige Markedsplads, nar
byggeriet pé pladsen tillader det. P-pladserne skal vaere "hybrider’, hvor busser kan holde i museets abningstid og
bilister uden for museets abningstid

4. kommunen opfordrer museet til i samarbejde med staten at finde en midlertidig mulighed for at lade et antal
turistbusser holde ved Annaborg til arbejdet pa Markedspladsen er feerdigt

5. forvaltningen arbejder videre med et opleeg til at gare Hillerad til en sarlig attraktiv by for el-biler, med
ladeinfrastruktur og maske reserverede p-pladser gennem henholdsvis private og kommunale investeringer

6. forvaltningen fortsetter arbejdet med at understette et P-anvisningssystem til de mange private og de noget faerre
kommunale P-pladser; til gavn for bade turistbusser og bilister

7. der alene oprettes 6 pladser til turistbusser pa Roskildevej p& nuverende tidspunkt samt at undersegelser af 4
pladser til turistbusser pa selve Markedsstreede samt udvidelse af Tromlepladsen stilles i bero.

Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at tage status for arbejdet med parkering af turistbusser til
efterretning samt at drafte sagens videre forlab.

Sagsfremstilling

Byradet behandlede senest sagen om turistbusparkering 26. februar 2020. Byradet besluttede i denne forbindelse at
igangsette etablering af busholdepladser pd Mentportvejen og Frederiksvarksgade finansieret af anlaegskonto
Markedspladsen. Endvidere at der arbejdes videre med prisoverslag for busholdepladser pa Markedsstraede samt sker en
afklaring af de s@sonbetonede variationer for turistbusparkering og afsetning.

Etablering af busholdepladser

Anlegsarbejder for de 3 buslommer pa Montportvejen og Frederiksvarksgade, jf. vedlagte tegning, er i gang og forventes
feerdig etableret primo juni 2020. Lommerne til afsaetning og athentning af passagerer skiltes forbeholdt busser og med en
tidsbegraensning pa 15 minutter.

Depotparkering Roskildeve;j

I ssmmenhang med afsaetnings- og athentningspladser pa Mentportvejen og Frederiksveerksgade er planlagt
depotparkering af turistbusser. Disse depotpladser omfatter 6 pladser pa Roskildevej i eksisterende buslommer mm. som
byradet har besluttet at afstribe og skilte. Ligeledes er allerede i dag plads til 6 busser pa Tromlepladsen ved
Rendelaggerbakken.

Senest er dog ogsa igen underspgt mulighederne for at etablere et storre antal pladser pa Roskildevej. Der er nu udarbejdet
forslag til yderligere turistparkeringspladser pd Roskildevej nord for rundkerslen ved Milnersvej, jf. bilag. Roskildeve;j
bliver 1-sporet pé straekningen i1 sydgéende retning. I praksis kerer bilerne allerede i dag som om, der kun var ét spor, da
Roskildevej er 1-sporet bade nord og syd for den nye busparkering. Det betyder, at rabatten ikke skal inddrages, og at
busparkeringen kan etableres, hvor der i dag er asfalt, hvilket minimerer anlaegsomkostningerne til kun at andrage
afmarkning og skiltning. Sammen med de tidligere besluttede 6 pladser i eksisterende buslommer mv. vil ifelge forslaget
blive plads til i alt 15-16 busser. Holdepladserne foreslas skiltet med en tidsbegransning pa 3 timer for at undga
langtidsparkering. Etableringen forudsetter politiets tilladelse. De samlede omkostninger til 15-16 busser vil i givet fald
belobe sig til 250.000 kr.

Saesonbetingede variationer

Der foreligger en undersegelse og vurdering af de s&sonbetonede variationer i turistbusparkeringen jf. bilag.
Vurderingerne er baseret pé oplysninger og sken fra museet og en registrering foretaget i august 2018 er benyttet som en
kontrol af vurderingernes palidelighed. Ud fra museets oplysninger er det vurderet, at der kerer op til 35 busser om dagen
med besggende til slottet, og i de gvrige méneder i perioden maj-september, at der kerer 20-25 busser om dagen.



Det er pa denne baggrund vurderet, at der i hgjsaesonen er en maxbelastning pa 13-14 busser pa samme tid pa halvdelen af
ugens dage. Dette stemmer godt overens med en registrering foretaget i august 2018 af parkerede busser pa
Markedspladsen, hvor der blev registreret 13 samtidige busser i et kort tidsrum. Det er ligeledes vurderet, at 3
busholdepladser er tilstraekkeligt til at betjene afsetninger og athentninger i den mest trafikerede time. Da der ud over de
tre buslommer der etableres er plads til to busser i rundkerslen pd Mentportvejen vurderes kapaciteten tilstraekkelig.

Busholdepladser Markedsstraeede
Der foreligger pa nuvarende tidspunkt ikke et anleegsoverslag for etablering af 4 busholdepladser pa Markedsstrade.

Videre forlgb
Senest har borgmesteren og udvalgsformanden medio maj atholdt mede med museet og udvekslet synspunkter.
Forvaltningen foreslar at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget drefter det videre forlab i sagen.

Retsgrundlag
Lov om offentlige veje.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-06-2020
Udvalget tog status til efterretning.

Udvalget besluttede at forvaltningen arbejder videre med:

1. at pege pa steder, som til sammen kan rumme 50-70 flere bynare P-pladser, som ligger ud over dem, der tidligere er
politisk behandlet

2. at anvende P-fondens midler hertil

3. at etablere 7-8 pladser til parkering af turistbusser pa den sydlige Markedsplads, nar byggeriet pa pladsen tillader
det. P-pladserne skal vaere "hybrider’, hvor busser kan holde i museets dbningstid og bilister uden for museets
abningstid

4. at opfordre museet til i samarbejde med staten at finde en midlertidig mulighed for at lade et antal turistbusser holde
ved Annaborg til arbejdet pd Markedspladsen er faerdigt

5. oplaeg til at gere Hillerad til en serlig attraktiv by for el-biler, med ladeinfrastruktur og méske reserverede p-pladser
gennem henholdsvis private og kommunale investeringer,

6. at fortsatte arbejdet med at understotte et P-anvisningssystem til de mange private og de noget feerre kommunale P-
pladser; til gavn for bade turistbusser og bilister.

Udvalget besluttede at der alene oprettes 6 pladser langs Roskildevej som tidligere besluttet.
Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Peter Langer (F) tog forbehold for punkt 1-3 og for selve processen.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-06-
2020

Formanden og nastformanden fremlagde pa udvalgsmedet et beslutningsforslag for det videre i sagen.
Forvaltningen anbefaler, p& baggrund af Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets indstilling, at tidligere besluttede

undersogelser af udgifterne ved etablering af 4 pladser til turistbusser pd Markedsstreede og undersggelser af udgifter til
udvidelse af Tromlepladsen stilles i bero.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Indstillingen punkter blev sat til afstemning:
Punkt 1 og 2

8 stemte for: A, B, D, V, UP

1 tog forbehold: F

Punkt 3



7 stemte for: A, D, V, UP
2 tog forbehold: B, F

Punkt 4
Alle stemte for

Punkt 5 og 6

8 stemte for: A, B, F, V, UP
1 tog forbehold: D

Punkt 7

7 stemte for: A, B, V, UP

2 stemte imod: D, F

Indstillingen blev vedtaget og sagen sendes videre til byradet.

Bilag
Depotparkering pa Roskildeve;j
Buslommer pa Mentportvejen og Frederiksverksgade

Ars- og dagsvariation for turistbusser



Punkt 22: Slotsvaenget LAR-projekt og renovering - anlaegsbevilling

20/4950
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Milje og Klimaudvalget at tage orienteringen om et LAR-projekt i samarbejde med
Hillerad Forsyning til efterretning.

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at:

1. udvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at der meddeles anlegsbevilling pa 1.800.000 kr. til Hillered
Kommunes udgifter i forbindelse med projektet

2. udvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at finansiering sker med 996.000 kr. afsat som radighedsbelab i
2020 pa anlaegskonto XA-0000022337 Vejafvandingsanleg, udskiftning af brende og stik

3. udvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at den resterende finansiering 804.000 kr. sker med tilsvarende
reduktion af belgb pa driftskonto belegninger 2021 pé aktivitetsomrade 28

4. udvalget drofter tidspunkt for deltagelse i det kommende borgermede sammen med Hillerad Forsyning.

Sagsfremstilling

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget besluttede 1. april 2020 at indlede et samarbejde med Hillered Forsyning om
mulighederne for @ndret vejafvanding og renovering af Slotsvanget. Sagen skulle igen forelegges udvalget med
anmodning om anlagsbevilling nér der foreld en nermere beskrivelse og prisoverslag for de kommunale andele. Referatet
er vedlagt.

Hillered Forsyning har i maj 2020 fremsendt en beskrivelse af projektet med tilherende prisoverslag jf. vedlagte
henvendelse med tilhgrende bilag. Heraf fremgér, at de samlede kommunale udgifter til vejafvanding og en total
renovering af Slotsvaenget overslagsmessigt udger 1,8 mio. kr. idet forvaltningen anbefaler en lgsning med permeabel
asfalt (porgs, vandgennemtrengelig asfalt).

Lasningen indebaerer saledes at bade fortove og kerebaner renoveres i sit fulde omfang og at vejafvandingen andres til en
lgsning med nedsivning gennem permeabel asfalt. Hermed kan eksisterende bredder af kerebaner og fortove bevares. De
eksisterende asfaltfortove eendres til flisebelagning. Flisefortove giver en mere tydelig adskillelse mellem kerebane og
fortove og kan retableres ordentligt i tilfzelde af ledningsgravninger. En tilsvarende totalrenovering ville, safremt den ikke
blev udfert koordineret med Hillered Forsynings arbejder, andrage 2,8 mio. kr.

Hillerad Forsyning og forvaltningen foreslar folgende tidsplan og aktiviteter:

Qverordnet Aktiviteter
tidsplan
Afholdelse af borgermade med fremleggelse af forestdende
gravearbejder samt opfordring om afkobling af regnvand for nedsivning
Medio juni pa egen grund.
2020 I forbindelse med borgerhandtering og -mede deltager repreesentanter fra

Trafik, Vej og Park samt Milje (nedsivning), med henblik for evt.
spergsmal fra borgerne vedr. fagomraderne

Sommer 2020 Projektering af projekt samt myndighedsarbejder
Efterar 2020  Udbud og opstart udferelse

Vinter 2020-

2001 Udferelse

Forér 2021 Afslutning udferelse

Foruden de besparelser ved vejrenoveringer, der opnas ved et koordineret arbejde sammen med Hillerad Forsyning,
vurderer forvaltningen og Hillered Forsyning et potentiale i at regnvandshandteringen sker ved nedsivning i forhold til en
traditionel separatkloakering. Det er muligt her, da vejen ikke praeventivt saltes.

Retsgrundlag



Lov om offentlige veje.
Okonomi

Der er pa anlaegsbudgettet afsat 996.000 kr. i 2020 pa anlaegskonto XA-0000022337 Vejafvandingsanlag, udskiftning af
brende og stik. Til vejvedligeholdelse er pa driftsbudgettet i 2021 afsat 5.124.000 kr. pa konto belegninger i
aktivitetsomrade 28.

Den kommunale udgift til projektet 1.800.000 kr. forventes at fordele sig med 996.000 kr. i 2020 og 804.000 i 2021.

Som et alternativ til at overfere driftsbelob 804.000 kr. til en anlaegskonto kan belebet i stedet forlods reserveres i
driftsbudget 2021.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Tue Tortzen (O)
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.
Bilag

Slotsvaenget - forslag til LAR projekt fra Hillered Forsyning

Slotsvanget Bilag A .pdf

Slotsvenget Bilag B.pdf

ABT referat 1. april 2020 - Slotsvenget samarbejdsprojekt med Hillered Forsyning



Punkt 23: Bevilling vedrerende szertilskud for besog pa plejehjem

20/8683
Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalget at godkende,
1. at forvaltningen etablerer mulighed for beseg pa plejehjem finansieret af Hillerad Kommunes andel af det statslige
tilskud svarende til ca. 800.000 kr.

2. at bevilling indgér i kommende budgetopfelgning, nir det kommunefordelte tilskud bliver udmeldt sammen med
midtvejsreguleringen i kommuneaftalen for 2021.

Sagsfremstilling

Regeringen har sammen med aftaleparterne besluttet at afseette 100 mio. kr. i 2020 til nye lokale lgsninger for fastholdelse
af social kontakt mellem pérerende og beboere pé plejehjem, herunder beboere med demens under den nuvarende
situation med besggsrestriktioner pa plejehjem.

Midlerne udmentes til kommunerne over bloktilskuddet som et sertilskud i 2020 pa baggrund af neglen i tilskuds- og
udligningssystemet for udgiftsbehovet pa aldreomridet, hvoraf Hillerad Kommune forventer at modtage ca. 800.000 kr.

Der er behov for at iveerksette de konkrete initiativer pa plejehjemmene hurtigst muligt, s det kan komme beboere og
parerende til gode.

Udgangspunktet for aftalen er, at kommunerne skal sikre, at alle beboere far mulighed for at kunne modtage besog fra
deres péargrende pa udendersarealer i overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens retningslinjer for besgg pé plejehjem,
med mindre helt serlige forhold taler imod. Lesningerne kan fx veere opsatning af og indretning af besggspavilloner,
udestuer eller lignende tiltag, der gor besgg pé udearealer hos ikke-smittede beboere muligt under nedvendig hensyntagen
til sundhedsfaglig sikkerhed for alle. Endvidere far kommunerne mulighed for at prioritere midler til, at parerende til
@ldre pé plejehjem og @ldre i eget hjem far mulighed for at tilgd mundbind og andre relevante vaeernemidler.

Det folger af den politiske aftale, at alle kommuner med udgangen af 2020 skal indsende en redegerelse til Sundheds- og
Aldreministeriet med angivelse af, hvad midlerne er brugt til.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Det sarlige tilskud samt tilsvarende udgiftsbevilling vil indga i kommende budgetopfalgning, nir midtvejsregulering for
2020 udmeldes som del af kommuneaftalen for 2021.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-06-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020
Okonomiudvalget godkendte indstillingen.



Punkt 24: Status pa skolernes budget til specialundervisning

20/8299
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget at:

1. tage orienteringen om status til efterretning

2. godkende, at visitation til specialklasse, specialskole og specialundervisning pa egen skole skal folge Hillerad
Kommunes arshjul for visitation til specialundervisning

3. godkende, at det decentrale visitations- og budgetansvar for den udlagte del af specialundervisningen skal
fastholdes, men med den @ndring, at distriktsskolelederen er ansvarlig for almen- og specialbudgettet under ét

4. sende sagen i hering i skolebestyrelser og MED-udvalg i de 7 distriktsskoler, i Fellesudvalg Skole samt i de faglige
organisationer forud for endelig politisk beslutning i oktober 2020

5. godkende, at forvaltningen i november 2020 fremleegger en handleplan for afvikling af merforbruget.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen er et forventet merforbrug pa det udlagte budget til specialundervisning, og i budgetopfelgning 1-
2020 er folgende oplyst: “Det bemerkes, at skolernes budgetter til udlagt specialundervisning er under et stort pres som
folge af et stigende behov for specialundervisning, og skolernes dispositionsark ultimo marts viser et forventet merforbrug
pa 5,8 %, svarende til godt 7 mio. kr. Flere af skolerne forventer yderligt stigende udgifter. Der er store forskelle imellem
skolerne, og forvaltningen vil i samarbejde med skolerne udarbejde en status til Barn, Familie og Ungeudvalget til madet
i juni maned”.

Den 14. maj var det forventede merforbrug i 2020 pa tveers af de 7 distriktsskoler gget til 11 % som folge af visitationer til
skolearet 2020/21, og den skonomiske situation vil blive yderligere forvaerret af yderligere planlagte og nadvendige
visitationer til det kommende skoleér.

Den gzldende budgetmodel for udlagt specialundervisning

Siden udleegningen af 2/3 af budgettet og visitationsansvaret ift. specialundervisning fra Familier og Sundhed til de 7
distriktsskoler i 2013 har skiftende budgetmodeller indeholdt en adskillelse imellem budgetterne til almenundervisning og
specialundervisning.

Fra og med 2018 har Hillerad Kommune anvendt en budgetmodel, hvor 25 % af budgettet fordeles efter antallet af 6-16
arige i skoledistrikterne, og 75 % fordeles efter skolernes sociale profil (opgjort af Epinion hvert andet &r). Den 27.
november 2019 vedtog Hillerad byrad efter en heringsproces at supplere den eksisterende budgetmodel med virkning fra
2020, s& den ogsé tager hajde for flytninger imellem skoledistrikterne og til og fra kommunen (se narmere i
baggrundsnotatet side 2).

Udviklingen i skolernes forbrug i 2018 og 2019 samt forventet forbrug i 2020

Skolernes samlede forbrug til udlagt specialundervisning var i 2018 pa 74 mio. kr. og 1 2019 pd 77 mio. kr. Analysen af
specialundervisningsomradet i 2018-19 og beslutningen om reformprogrammet ”Sterke Fallesskaber i almen miljeet med
plads til forskellighed” skal bl.a. ses i lyset af det stigende forbrug til specialundervisning.

Medio maj 2020 forventes et samlet forbrug pa 85,3 mio. kr. inden de sidste planlagte og nedvendige visitationer til
skolearet 2020/21 er besluttet. Det forventede merforbrug i 2020 ses til trods for en budgettilforsel med budget 2020-23,
som havde til formal at bringe budgettet pa niveau med det forventede forbrug. Det samlede forventede merforbrug i 2020
bestar af et stort forventet merforbrug for nogle skoler og et forventet mindreforbrug for andre skoler. Opgerelsen pr.
skole er desverre pt. forbundet med usikkerhed som folge af elev-flytninger, og forvaltningen arbejder pa at fa et
styringsoverblik, som tager hejde for elev-flytninger.

Reformprogrammet med et mellemlangt og langt perspektiv ift. @ndringer

Reformprogrammet ”Sterke Feellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed” blev vedtaget med budget 2020-23,
og Bern, Familie og Ungeudvalget folger i 2020 op igennem behandling i marts og august. Reformprogrammets
elementer i skolerne far virkning fra august 2020, og hovedfokus er pa praksisner kompetenceudvikling for at styrke de
lokale handlemuligheder i almenmiljeet for bern med behov for en sarlig indsats. Reformprogrammets elementer har et
mellemlangt og langt perspektiv set ift. det aktuelle behov for at bremse merforbruget og nedbringe det. Det er derfor
nedvendigt ogsé at se pd handlemuligheder med et kort perspektiv.

Mulige handlinger for at bremse merforbruget med et kort og mellemlangt perspektiv

Forvaltningen anbefaler som en afgerende handlemulighed at fastleegge, at arshjulet for visitationer skal felges, s& den
visiterende myndighed som hovedregel visiterer inden for de vedtagne tidsterminer. Deadline for visitation til
specialskoler er den 1. december, for specialklasser inden uge 7, medens der er halvérlig visitation til intern



specialundervisning pa en distriktsskole. Undtagelsen fra arshjulet er, at der kan ske lgbende visitation til skole-
dagbehandling. En overholdelse af arshjulet vil sikre overblik og systematisk anvendelse af ledelsesinformation med
henblik pa bade at tilgodese faglige og skonomiske hensyn i visitationsprocessen. Fordele og ulemper ved handhavelse af
arshjulet er naermere beskrevet i baggrundsnotatet side 5-6.

I forhold til den fremtidige placering af visitations- og budgetansvaret for specialundervisningen ser forvaltningen 2
overordnede muligheder:

¢ Fastholde decentralt visitations- og budgetansvar hos distriktsskolelederne suppleret med et sammenhangende
ansvar for almen- og specialbudgettet / ophave ’de vandtaette skotter”

o Centralisere budget- og visitationsansvaret i forvaltningen. Hvis denne mulighed vzlges, vil direktionen
efterfolgende fremlaegge forslag om den konkrete placering af budgettet og visitationsansvaret

¢ De to handlemuligheder er beskrevet i baggrundsnotatet inkl. en opridsning af fordele og ulemper. Den storste
ulempe ved en central visitations- og budgetmodel er, at skolerne far incitament til at beskrive elevernes behov og
udfordringer frem for elevernes ressourcer samt ressourcer i almenmiljeet, nar skolerne indstiller elever til
visitation. En af grundpillerne i reformprogrammet Staerke Fallesskaber er ressourcesynet og en fokuseret indsats
for at videreudvikle almenmiljoet og dets eksisterende ressourcer.

Forvaltningen anbefaler at fastholde det decentrale visitations- og budgetansvar og supplere det med, at
distriktsskolelederen har ansvar for budgettet til almen- og specialundervisning under ét, fordi incitamentet til at
videreudvikle skolernes leeringsmiljeer til at vaere endnu mere inkluderende end i dag er helt afgerende for at kunne
lykkes med at have staerke feellesskaber for flest mulige af distriktets barn.

Skolelederne skal understottes igennem sterkt forbedret ledelsesinformation og controlling fra Skoleafdelingen.

Forslag til at afvikle merforbruget igennem en handleplan

Uanset valg af fremtidig visitionsmyndighed er det vigtigt med en realistisk handleplan for at afvikle det oparbejdede
merforbrug til specialundervisning pd en kontrolleret made.

Visitationer for skolearet 2020/21 burde i henhold til arshjulet for visitationer vere afsluttet pa neer evt. yderligere
visitationer til skole-dagbehandling. I &r er endnu flere sager forsinket end de evrige ar pga COVID-19-nedlukningen, og
dermed forudses yderligere nedvendige visitationer til skoledret 2020/21. Merforbruget i 2020 fortsetter dermed ind i de
forste 7 maneder af 2021, og ved en almindelig 3-arig periode til at afvikle merforbruget forudses store vanskeligheder
med at realisere en handleplan.

Forvaltningen vil i november 2020 fremlaegge en handleplan for afvikling af de forventede merforbrug i 2020 og 2021,
idet en handleplan skal tage udgangspunkt i budgetvedtagelsen for 2021-24, og den fremtidige organisering af visitations-
og budgetansvaret for specialundervisning.

Den videre proces

Zndringer af en budgetmodel skal jft. folkeskoleloven til hering i de berarte skolebestyrelser, og i Hillerad Kommune er
der praksis for ligeledes at here MED-udvalg samt de faglige organisationer. Forvaltningen laegger op til en endelig
politisk stillingtagen til den fremtidige budget- og visitationsmodel i oktober 2020 med henblik pa ikrafttreeden fra januar
2021. Forvaltningens ledelse skal yde taet understottelse af distriktsskolernes arbejde med ekonomistyring og forberedelse
af visitationer i resten af 2020.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 20, stk. 2.
Okonomi

Sagen har ingen umiddelbare bevillingsmaessige konsekvenser. Sagen belyser et aktuelt forventet merforbrug pa 8,3 mio.
kr. 12020 og forudser fortsat merforbrug i 2021.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning og indstiller sagen til godkendelse i skonomiudvalget, dog med den tilfgjelse til
indstillingens punkt 2, at visitation til specialklasse, specialskole og specialundervisning pa egen skole som udgangspunkt
skal folge Hillerad Kommunes arshjul for visitation til specialundervisning.

Et flertal i udvalget godkendte indstillingens punkt 3, 4 og 5 og sender sagen i hering.

Udvalget beder forvaltningen om at fa en sag pa mede i august 2020, der yderligere belyser budgetoverskridelsen, samt et
temamede forinden den endelige politiske beslutning i oktober 2020, der kvalitativt belyser specialundervisningsomradet.

Mette Thiesen (D) og Jergen Suhr (B) stemte imod indstillingens punkt 3, da begge partier ensker, at special- og
almenbudgettet fortsat er adskilt. Begge partier bakker fortsat op om en decentral model.



Mette Thiesen (D) tager et forbehold for punkt 5, da det noteres, at udvalget endnu ikke har viden nok om baggrunden for
merforbruget. Derfor kan man ikke laegge sig fast pa, om der skal skares ned.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget godkendte Born, Familie og Ungeudvalgets indstilling og sender sagen videre til byrédet.
Christina Thorholm (B) tog forbehold for punkt 3.
Peter Langer (F) stemte imod punkt 3.

Mette Thiesen (D) stemte imod indstillingens punkt 3, da man ensker, at special- og almenbudgettet fortsat er adskilt.
Mette Thiesen (D) bakker fortsat op om en decentral model.

Mette Thiesen (D) tog forbehold for punkt 5, da det noteres, at udvalget endnu ikke har viden nok
om baggrunden for merforbruget. Derfor kan man ikke leegge sig fast pd, om der skal skeres ned.

Bilag

Baggrundsnotat om status pa skolernes budgetter til specialundervisning og forslag om at supplere budgetmodellen



Punkt 25: Fremtidig organisering af 10. klassetilbud

20/7799
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at sende sagen i hering
med henblik pa politisk behandling efter haring i august 2020.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Born, Familie og Ungeudvalget har den 6. maj 2020, som led i dreftelse af budget 2021-24, bedt forvaltningen om "til
udvalgets mode i juni 2020 at fremlagge et beslutningsopleeg om den fremtidige organisering af Hillered Kommunes 10.
klassestilbud. Beslutningsoplegget skal omfatte konsekvenser ved den nuvearende organisering (10. klasseskolen og
kombineret 10. klasse pé erhvervsskoler) henholdsvis en organisering, hvor det fulde 10. klassetilbud er placeret pa en
erhvervsskole”.

Forvaltningen har pé denne baggrund veret i dialog med U/NORD om at overtage forsyningsforpligtelsen af det fulde 10.
klassetilbud for Hillerad Kommunes elever og U/NORDs direktion har sendt Hillered Kommune en
interessetilkendegivelse og vision (bilag 1). Det er en klar forudsetning for en fremtidig forsyningsforpligtelse, at
U/NORD lgser den samme opgave som i dag lases pa 10. klasseskolen.

Nedenfor beskrives konsekvenser af henholdsvis den nuvarende organisering (1), organisering af 10. klassetilbud pa
U/NORD (2), de ekonomiske konsekvenser ved begge modeller (3) og til sidst en sammenfattende vurdering (4).

1. Konsekvenser ved den nuvarende organisering af 10. klassetilbud

10. klassetilbuddet i Hillerad Kommune er placeret pd 10. klasseskolen, som fysisk er placeret sammen med Hillerad
Ungdomsskole inkl. en sterre ungdomsklub og UU. Derudover har Hillerad Kommune en driftsoverenskomst med
U/NORD, der driver den kombinerede 10. klasse (20/20 ordning). Hillered Kommune modtager desuden elever fra
omegnskommuner og har herunder etdrige samarbejdsaftaler med hhv. Rudersdal og Allerad Kommune om at varetage
forsyningsforpligtelsen af deres 10. klasseelever.

Opgaver, der i dag varetages af 10. klasseskolen i Hillerad Kommune:

¢ 10. almen: Almindeligt 10. klassetilbud (123 elever — heraf 39 elever fra Hilleread Kommune)

e EUDI10: For elever motiverede for en EUD, men som ikke har de faglige forudsaetninger eller er uatklaret om deres
EUD-valg (17 elever)

¢ Specialklasse: Specialtilbud for elever pa 10. klassetrin (9 elever)

¢ Modtagelsesklasse: For unge sent ankomne indvandrere og flygtninge mellem 13 og 17 ar (14 elever)

Opgaver, der i dag varetages af U/NORD:

¢ Kombineret 10. klasse (20 Hillered-elever)

10. klasseskolen varetager et vigtigt ansvar for elever, der stopper pa en ungdomsuddannelse eller efterskole i lobet af
skolearet. Det varierer fra ar til ar, hvor mange elever, der stopper pa en uddannelse i lobet af skolearet. I skolearet
2018/19 drejede det sig om ca. 30 elever og i indeverende skoleér drejer det sig om 14 elever. Modtagelse af disse unge,
samarbejde med UU og i nogle tilfaelde radgivere/psykologer om deres skoletilbud samt taet opfelgning pa deres narveer i
skoletiden er en stor opgave, der i dag er indeholdt i 10. klasseskolens gkonomi. Ud over FGU har Hillerad Kommune
ikke andre kommunale skoletilbud til unge under 18 ar, som er stoppet i et skoletilbud/ungdomsuddannelse.

2. Konsekvenser ved organisering af 10. klasse pé erhvervsskole (U/NORD)

Et vaesentligt argument for at indga en driftsoverenskomst med U/NORD om varetagelse af 10. klassetilbud er, at en taet
sammenhang mellem 10. klasse og erhvervsuddannelserne kan understotte sggningen til erhvervsuddannelse. Det er dog
vaesentligt, at 10. klassetilbuddet ogsa opleves relevant for de 10. klasseelever, der veelger andre uddannelser efter 10.
klasse (malgruppebeskrivelse i bilag 2, afsnit 3).

Ved indgéelse af en driftsoverenskomst med U/NORD om at varetage det fulde 10. klassetilbud i Hillerad Kommune
anbefaler forvaltningen:

e At aftalen trader i kraft fra skolearet 2021/22.



¢ At undervisningen af de 14-17 arige modtageklasseelever indgér i driftsoverenskomsten med U/NORD (uddybes i
bilag 2, afsnit 2), og at visitation sker til afdelingen i Lyngby

o At specialklassetilbuddet fortsat drives af Hillerad Kommune (bilag 2, afsnit 4)

e At ansatte pa 10. klasseskolen virksomhedsoverdrages i det omfang det er muligt, da 10. klasseskolens ansatte har
lang anciennitet og stor erfaring med at undervise malgruppen

e At det indgér i driftsoverenskomsten med U/NORD, at de fremover varetager opgaven med at modtage elever, der
stopper pa en uddannelse i lobet af skolearet. Opgaven indebzrer en taet opfelgning og samarbejde mellem
U/NORD og den kommunale ungeindsats om disse elever.

3. Okonomiske konsekvenser

Med den nuvarende organisering af 10. almen og EUD10 i Hillered Kommune er der bade udgifter og indtaegter i
forbindelse med driften af 10. klasseskolen. Udgifterne til 10. almen gar til personalenormering, driftsmidler, ledelse og
administration. I skoledret 2019/20 udger disse samlet 9.957.000 kr. EUD10 er rammefinansieret til 20 elever, hvilket
indeberer en udgift for Hillerod Kommune péd 1.210.000 kr. Samlet for 10. almen og EUD10 er udgiften for Hillerad
Kommune derfor 11.167.000 kr. Indteegterne kommer fra udenbys elever, som gér i 10. almen eller EUD10. Elevtallet i
skolearet 2019/20 medforer, at Hillerad Kommune har en indtaegt pd 6.247.000 kr. Den samlede omkostning for Hillered
Kommune ved den nuverende organisering af 10. almen og EUD10 er derfor 4.920.000 kr.

Hyvis 10. klasse udbydes af U/Nord vil den samlede omkostning for Hillered Kommune vare taksten pr. elev gange
antallet af Hillered-elever, der tager 10. klasse pa U/NORD. Med et elevtal som i skoledret 2019/20 svarer det til en udgift
for Hillerad Kommune pa 2.872.000 kr. Hertil skal leegges midler til modtagelse af elever, som dropper ud af et andet
uddannelsestilbud i lebet af ret. Den samlede udgift hvis 10. klasse udbydes af U/NORD, vil derfor vare 3.777.000 kr.,
for de elever der i dag gar i 10. almen og EUD10.

P& baggrund af ovenstédende udgift ved den nuvarende organisering og forventede udgift ved en alternativ organisering af
10. klasse, vil den gkonomiske konsekvens af en alternativ organisering vere en mindreudgift for Hillerad Kommune pa
1.143.000 kr. De gkonomiske konsekvenser er neermere beskrevet i bilag 2, afsnit 1.

Elementer, der ikke belyses i beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser:

¢ [ denne sag belyses ikke de skonomiske konsekvenser ved at frigere Hillerad Kommunes lokaler, som i dag
anvendes til 10. klasseskolen.

o Forvaltningen indstiller, at specialklassen pa 10. klasseskolen ikke indgér i samarbejdet med U/NORD om
udbydelse af 10. klasse 1 Hillered Kommune. Specialklassen er takstfinansieret, og derfor er skonomien ikke belyst.
Hvis der bliver lavet en driftsoverenskomst med U/NORD om det gvrige 10. klassestilbud, vil forvaltningen
fremlegge forslag om den fremtidige placering af specialklasen.

4. Sammenfattende vurdering

Der er forskellige hensyn i vurderingen af den fremtidige organisering af 10. klassetilbud i Hillerad Kommune. Der er
dels et uddannelsespolitisk enske om, at flere unge valger en erhvervsuddannelse. Samtidig er det afgerende, at Hillered
Kommune opretholder et attraktivt tilbud, der opleves relevant for hele malgruppen i 10. klasse. Derudover er der et
gkonomisk hensyn.

¢ Fordelen ved at beholde den nuvaerende 10. klasse er, at Hillerod Kommune har et velfungerende tilbud i dag, med
kompetente medarbejdere, der i et teet samarbejde med de evrige kommunale akterer, understotter elevernes faglige,
personlige og sociale udvikling. Der er dog en merudgift forbundet med det nuvaerende 10. klassetilbud set ift. en
driftsoverenskomst med U/NORD.

¢ Ved at indgé aftale med U/NORD om at varetage forsyningsforpligtelsen understottes mulighederne for, at 10.
klasseeleverne bliver en del af et storre leringsmilje og overgangen til en erhvervsuddannelse styrkes. Der vil
desuden vare en gkonomisk besparelse forbundet med at indgé driftsoverenskomst med U/NORD om det fulde 10.
klassetilbud.

Samarbejde med andre kommuner

Hillered Kommune har aftaler om forsyningsforpligtelser for elever i 10. klasse i Allerad og Rudersdal Kommune og
forvaltningen er pt ved at afdeekke om Allerod Kommune, Rudersdal Kommune og de evrige nordsjellandske kommuner
er interesserede i at indgé et tvaerkommunalt samarbejde om, at U/NORD overtager forsyningsforpligtelsen ift. 10.
klassestilbud.

Tidsplan
Forvaltningen anbefaler, at sagen sendes i hering hen over sommeren og, at den endelige politiske behandling sker i
august 2020 med henblik pé en hurtig afklaring forud for tilmelding til skolearet 2021/22.



Brev fra leererne og foraldrene i skolebestyrelsen til udvalget

Leererne og foreldrene i skolebestyrelsen har sendt et brev til Bern, Familie og Ungeudvalget, som vedlegges sagen som
bilag. Brevet er indkommet efter forvaltningens feerdiggerelse af sagsfremstillingen, og derfor har forvaltningen ikke
kommenteret det. I brevet indgar argumenter om, at 10. klasseskolen er et tilbud med mange understettende tilbud ift. de
sarbare unge pa skolen, at skolen udger et attraktivt ungemiljo, at en del at de unge vurderes at ville std uden et relevant
tilbud, hvis 10. klasseskolen ikke laengere findes, samt at den umiddelbare besparelse er beskeden set ift. tabet af
skoletilbud.

Retsgrundlag

Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1251 af 27. november 2014, § 1 om, at en kommunalbestyrelse kan indga
overenskomst med en institution, der udbyder erhvervsuddannelse om pa vegne af kommunalbestyrelsen at varetage 10.
klasseundervisning, herunder eud10, jf. folkeskolelovens § 19 j, og den kombinerede 10. klasse og 1. del af
erhvervsuddannelsernes grundforleb, jf. folkeskolelovens § 19 e, stk. 1.

Okonomi

Med den nuvarende organisering af 10. almen og EUD10 pa 10. klasseskolen er den samlede omkostning for Hillered
Kommune 4.920.000 kr. Den forventede udgift hvis 10. klasse udbydes af U/Nord, vil vaere 3.777.000 kr. Safremt det
besluttes at udbyde 10. klasse pa U/NORD, vil forvaltningen indarbejde den ekonomiske effekt i budgetprocessen 2021-
24,

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Mette Thisen (D) tog et forbehold.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Mette Thisen (D) og Peter Langer (F) tog forbehold.
Bilag

Bilag 1. Interessetilkendegivelse og vision fra U/NORD
Bilag 2: Baggrundsnotat til sag om fremtidig organisering af 10. klassetilbud

Brev fra laerere og foraldre i skolebestyrelsen pa 10. klasseskolen



Punkt 26: Godkendelse af fysisk flytning af HFO2, Hanebjerg Skole,
afdeling Brodeskov

20/6827
Indstilling

Direktionens indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at godkende
ansggningen om at flytte HFO2 fra den nuverende placering pad Hulvejen 31 til Hanebjerg Skoles afdeling i Bradeskov
med virkning fra den 1. august 2020.

Sagsfremstilling

Baggrund

Skolebestyrelsen og ledelsen pd Hanebjerg Skole ensker at flytte HFO2 fra den nuvarende placering pa hulvejen 31,
”Petras Hus” til skolens afdeling i Bradeskov, Bredeskovvej 3. Hillerad byrad treffer beslutning om strukturen for skoler
inkl. fritidsordninger, og derfor har Hanebjerg Skole sendt en ansggning om flytning til forvaltningen med henblik pa en
politisk behandling. Ansggningen indgar som bilag.

Hanebjerg Skoles gnske om at flytte HFO2
Ansggningen indeholder flere argumenter for en flytning, og de veesentligste hensyn oplyses at vere:

yderligere attraktiv lokal folkeskole med en staerk forankring i de neromréder, hvor skolens afdelinger ligger

steerkt samarbejde med lokalforeningerne og idraetsklubber

sammenhang i elevernes hverdag

at stoppe udvandring fra HFO?2 af elever fra Hanebjerg-afdelingen i det sidste halve &r bl.a. begrundet i nuvarende

tilbudsplacering afstand (5,6 km) fra skoletilbuddet

¢ Hanebjerg Skoles afdeling Bredeskov har bygningskapacitet til at rumme HFO2 berneme fra Petras hus ved en
flytning

¢ at styrke samarbejdet mellem lerere, paedagoger og foreldre om det enkelte barn ved overgange mellem skole og
fritid - og fritid og hjem

e lidt bedre personaledakning og eget fleksibilitet om dagen (fx ved sygdom) og derved et sterre aktivitetsniveau for

eleverne med mulighed for flere aftenarrangementer

e o o o

Hillered Lilleskoles heringssvar
Forvaltningen har formidlet Hanebjerg Skoles ansegning til bestyrelsen for Hillered Lilleskole, og bestyrelsens
heringssvar indgér som bilag. Bestyrelsen skriver bl.a.:

o onsker fortsat et lokalt forankret klubtilbud, som kan rumme bern fra Bredeskov og Ny Hammersholt

¢ ct klubtilbud péd Bredeskov-afdelingen vil ikke vere attraktivt for en stor del af de nuveerende bern med risiko for
udmeldelse af disse barn

* en oget afstand fra Hillered Lilleskole og tat tilknytning til én skole vil vare en forringelse for flertallet af de
nuvarende bern

¢ klubben fungerer i dag som neutral grund” for elever fra de to skoler

¢ der er mulighed for og enske om en tydelig paedagogisk profil for klubben og et taettere samarbejde om bl.a.
overgange

» onsker Petras Hus som det gode, fellesskabende klubtilbud og bidrager gerne til en udvikling heraf

¢ bemerker, at en heringsperiode pa 14 dage giver svere betingelser for en grundig og aben dialog.

Afstande og trafikale forhold

I dag har eleverne fra Hillered Lilleskole 0,5 km ad cykelsti fra Hillered Lilleskole til Hulvejen 31, og eleverne fra
Hanebjerg Skole, afdeling Bradeskov har 4,3 km ad cykelsti.

Afstanden imellem Hillered Lilleskole og Hanebjerg Skole, afdeling Bredeskov er pé 3,5 km ad cykelsti.

Buslinje 337 betjener strekningen imellem Hillered Lilleskole og Hanebjerg Skole, afdeling Bredeskov, og der er
timedrift.

Notat om afstande og muligheder for offentlig transport er vedlagt sagen som bilag.

Bygningsmessige forhold pa Hanebjerg Skole, afdeling Bredeskov
Hanebjerg Skole har bygningskapacitet til at kunne huse det fulde HFO?2 tilbud, idet bygningen “Kvisten” kan anvendes
til formalet.



Hanebjerg Skole skriver i anseggningen, at der er behov for enkelte udskiftninger og reparationer, og at skolen kan
finansiere op til 100.000 kr. til primeert nyt inventar.

Ejendomme har vurderet behovet og folgende arbejder skal udferes: mindre udskiftning og reparation af gulve, maling af
vaegge, udskiftning af raddent hegn/trappe ved indgangspartiet, skift af revnede ruder samt evt. mindre uforudseelige
reparationer.

Det samlede prisoverslag lyder pa ca. 250.000 kr., hvor 100.000 kr. finansieres af Hanebjerg Skole og 150.000 kr. af
Ejendomme.

Mulig anvendelse af ejendommen Hulvejen 31, hvis HFO2 flyttes fra august 2020

Hvis byradet beslutter at flytte HFO2-tilbuddet til skolens afdeling i Bradeskov, vil spergsmaélet om den fremtidige
anvendelse af ejendommen p& Hulvejen 31 blive behandlet. Indledningsvist vil det ske administrativt som en del af
projekt ’Plads til Fremtiden — kloge m2”. og dernast vil spergsmaélet blive behandlet politisk.

Proces med at gere HFO2-tilbuddet attraktivt for elever fra Hillered Lilleskole

Hvis ansegningen om flytning bliver imgdekommet, vil ledelsen p&d Hanebjerg Skole sammen med de faste medarbejdere
1 HFO2 invitere foreldre og bern fra Hillerad Lilleskole til at komme og besgge de nye fysiske rammer for HFO2, fordi
det er vigtigt, at bern og deres foreldre oplever, at det er et felles fritidstilbud for alle bern pa 4.-6. klassetrin pa de to
skoler.

Forvaltningens vurdering

Hillerad Kommune vegter bade et godt samarbejde med de frie grundskoler og den interne sammenhang pa den enkelte
folkeskole igennem gode overgange. En flytning vil i starten blive oplevet som en ulempe for elever fra Hillered
Lilleskole, der vil fa leengere til det lokale fritidstilbud. Samtidig vil en flytning af HFO2-tilbuddet styrke
sammenhangskraften pa Hanebjerg Skole igennem den fysiske n@rhed og dermed lettere mulighed samarbejde mellem
skolens lerere og paedagoger til gavn for eleverne.

Det er forvaltningens vurdering, at nar der er bygningsmassige muligheder for at huse HFO2-tilbuddet pa skolens
matrikel i velegnede lokaler, bar dette veje tungt af hensyn til en optimering af Hillerad Kommunes ejendomsportefolje.
Samlet set er det dermed forvaltningens anbefaling at godkende flytningen.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 40, stk. 2. Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om skolestrukturen inkl. fritidsordning.
Okonomi

Ejendomme vurderer, at istandsattelsen af bygningen "Kvisten™ vil koste 250.000 kr.
Hanebjerg Skole finansierer 100.000 kr. heraf, og Ejendomme finansiere 150.000 kr.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Mette Thisen (D) stemte imod.

Bilag

Ansegning om flytning af HFO1

Baggrundsnotat om afstande og offentlig transport
Heringsvar fra Hillered Lilleskole

Billed 1, Petras Hus

Billed 2, Petras Hus

Billed 3, Petras Hus

Billed 4, Petras Hus

Billed 5, Petras Hus



Billed 6, Petras Hus

Plantegning, Petras Hus



Punkt 27: Frigivelse af tilskudsmidler til et generelt loft af folkeskolen i 2020

20/9142
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at

1. beslutte frigivelse af tilskudsmidler til et generelt loft af folkeskolen i 2020 og
2. godkende, at tilskudsmidlerne fordeles efter elevtal til distriktsskolerne og specialskolerne.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at treeffe politisk afgerelse om frigivelse og fordeling af tilskudsmidler til et generelt
loft af folkeskolen i1 2020, som blev afsat pa finansloven for 2020.

Sagens baggrund

Med finansloven for 2020 afsatte regeringen og aftalepartierne midler til at styrke folkeskolen. I 2020 er der pa landsplan
afsat 275 mio. kr., stigende til 400 mio. kr. i 2021, 550 mio. kr. i 2022 og 807 mio. kr. fra 2023 og frem.

Den 2. juni 2020 indgik regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet en aftale
om, hvordan disse midler fordeles til kommunerne 1 2020. De 275 mio. kr. 1 2020 fordeles som et tilskud til kommunerne,
med det formal at tilskuddet anvendes til ansettelse af flere lerere 1 folkeskolen. Midlerne fordeles efter den enkelte
kommunes andel af eleverne i 0.-9. klasse i skoledret 2018/2019 og skal komme oven i kommunernes vedtagne budgetter
pa folkeskoleomrédet for 2020. Midlerne tildeles direkte til kommunerne uden forudgdende ansagning. Der er med
aftalen ikke taget stilling til fordelingen af midlerne fra 2021 og frem. Dette aftales pé et senere tidspunkt.

Pa baggrund af elevtallet i skoledret 2018/19 er Hillered Kommunes andel af de afsatte midler i 2020 2,7 mio. kr.

Fordeling af midlerne

Det er en betingelse for modtagelsen af midlerne, at tilskuddet anvendes til lzerere 1 folkeskolen i form af len- og
pensionsudgifter. Med folkeskolen menes alle undervisningstilbud etableret under folkeskoleloven herunder ogsa
specialskoler.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne fordeles til skolerne hurtigst muligt, med henblik pé at give skolerne optimale
betingelser for at planlagge anvendelsen af midlerne i resten af 2020.

Da Hillered Kommunes andel af de samlede midler er baseret pé elevtallet i 0.-9. klasse i skolearet 2018/19, anbefaler
forvaltningen, at samme elevtal ogsa anvendes til at fordele de 2,7 mio. kr. blandt skolerne i Hillered Kommune. Hver
skole tildeles dermed midler svarende til deres andel af det samlede elevtal i folkeskolerne i kommunen i skoleéret
2018/19. En sédan fordeling fremgéar af nedenstaende tabel, hvor hver skoles elevtal og andel af midlerne er prasenteret:

Antal elever i skoleédret 2018/19 pr. 5. Andel af

september 2018 midler
gr;fgli?borg 838 434.000 kr.
Grennevang Skole 934 483.000 kr.
Hanebjerg Skole 571 295.000 kr.
Hillerad Vest Skolen 849 439.000 kr.
Hilleredsholmskolen 658 341.000 kr.
Kornmarkskolen 713 369.000 kr.
Sophienborgskolen 508 263.000 kr.
Harlase Skole 81 42.000 kr.
Skolen ved Skoven 66 34.000 kr.

I alt 5218 2.700.000 kr.



Der er i forbindelse med tildelingen af midlerne krav om, at Hillerad Kommune igennem et revisorpategnet regnskab kan
dokumentere, at tilskuddet er anvendt til anseettelse af lerere 1 folkeskolen. Derudover skal Hillerad Kommune ogsé
pavise, at tilskuddet er lagt oven i det vedtagne budget for folkeskoleomradet for 2020. Safremt dette ikke kan
dokumenteres, skal Hillerad Kommune tilbagefore tilskuddet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Der sgges om indtaegts- og udgiftsbevilling pé 2,7 mio. kr. Bevillingen er
likviditetsmeessig neutral.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-06-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byréadet.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold, da hun ensker, at der er en mere generel prioritering af hele grundskoleomradet, og at
man lader pengene folge barnet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020
Okonomiudvalget godkendte Born, Familie og Ungeudvalgets indstilling og sender sagen videre til
byradet.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold, da hun ensker, at der er en mere generel prioritering af hele
grundskoleomrédet, og at man lader pengene folge barnet.



Punkt 28: Arsregnskab 2019 for Sprogcenter Nordsjzlland

20/6739
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at
godkende regnskabet med et bruttoresultat pa 5.652.160 kr., herunder:

1. Overforsel af forudbetalt undervisning pa 3.436.187 kr.

2. Overforsel af reserverede midler pé 446.650 kr.

3. Overforsel af deltagerbetaling 1 2019, der skal udbetales til kommunerne 1 2020, pa 178.000 kr.

4. Nettoresultatet er pd 1.591.323 kr. efter overforsel af ovennavnte beleb og foreslas overfort til den opsparede/hensatte
kapital (bufferen).

Sagsfremstilling

Arsregnskabet for sprogcenteromradet fremlagges for Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget, okonomiudvalget og
byréadet til godkendelse.

Baggrund

Hillered Kommune er driftskommune for Sprogcenter Nordsjelland. Som driftskommune har Hillered Kommune indgéet
en samarbejdsaftale med 9 samarbejdskommuner, som sikrer kursistgrundlaget og dermed skonomien i sprogcentret. |
denne aftale indgar bade overskudsdeling og underskudsdeling, som opgeres hvert ar i arsregnskabet. Resultatet fordeles
forholdsmaessigt efter omsatning mellem samarbejdskommunerne.

Samarbejdskommunerne kan udtraede af aftalen med et ars opsigelsesvarsel til udgangen af et kalenderar. Ved udtraeden
udbetales eventuel andel af opsparet/hensat kapital i forhold til den akkumulerede fordelingsnegle (Samarbejdsaftalen § 5,
stk. 1).

Hersholm Kommune og Rudersdal Kommune udtrédte af samarbejdet den 31. december 2019 og Erhverv, Beskeftigelse
og Turismeudvalget blev den 7. marts 2019 orienteret om dette.

Hersholm Kommune skal have udbetalt sin andel af bufferbelgbet. Jevnfor fordelingsneglen pr. 31. december 2019 udger
Horsholm Kommunes andel 3,93 % svarende til 128.474,70 kr. Rudersdal Kommune skal have udbetalt sin andel af
bufferbelebet. Jeevnfer fordelingsnaglen pr. 31. december 2019 udger Rudersdal Kommunes andel 2,80 % svarende til
91.534,14 kr. Begge kommuner har ikke haft mange kursister pa sprogskolen, hvorfor deres andel er relativ lille.

Nettooverskud

2019 viser et nettooverskud pa 1.591.323 kr. for udbetaling af Hersholm og Ruderdal kommuners andel, se under punktet
Okonomi. Belabet foreslas overfort til den hensatte/opsparede kapital. Forslaget har veret forelagt de avrige kommuner i
samarbejdet, der ikke har haft kommentarer.

Formalet med den opsparede/hensatte kapital er, at den skal st som reserve til eventuelle leje- og/eller
personaleforpligtelser ved pludselige negative aendringer i aktiviteten eller lukning af Sprogcenter Nordsjelland.

12019 er en stor del af den opsparede kapital blevet brugt til at dekke udgifter i forbindelse med lukning af sprogcentrets
Helsingerafdeling, som folge af, at Helsinger Kommune tradte ud af samarbejdet den 31. december 2018. Helsinger
Kommune har fiet sin andel pd 16,79 % svarende til 1.099.893 kr. udbetalt jf. Samarbejdsaftalens § 5, stk. 1. Nér
afregningen med Hersholm og Ruderdal gennemfores reduceres bufferen yderligere. Sker der yderligere reduktion i
aktiviteten vil Hillerad Kommune i forste omgang skulle dekke evt. udgifter, der overstiger bufferen, af egne midler.
Overforsel af overskuddet til bufferen skal reducere denne risiko.

Overfoarslen af overskuddet til bufferen betyder dog samtidig, at Hillerad Kommune ikke fér udbetalt sin andel af
overskuddet, som tidligere ér er indgaet som en budgetudvidelse.

Overforsel af forudbetalte undervisningsmidler og reserverede midler (3 belab)

1. Kursister, der er betalt startmodultakst for ultimo 2019, og som fuldferer modulet i 2020

Sprogundervisningen er delvist forudbetalt (starttaksterne) og derfor vil der ved arets udgang vere indbetalt beleb for
moduler, der forst fuldferes i det nye ar. Derfor skal der reserveres et belgb, der kan dekke denne undervisning. Der
overfores gennemsnitligt 50 % af de indbetalte startmodultakster.



I januar 2020 fortsatte 549 kursister fra december 2019, som i gennemsnit mangler %2 modul. Det svarer til, at der skal
overfores 3.436.187 kr.

2. Kursister, der er betalt startmodultakst for i 2019, men som er ophert uden at fuldfere modulet

I henhold til Sprogcenter Nordsjallands forretningspolitik, skal bopalskommunen ikke betale en ny startmodultakst for
de kursister, der har afbrudt et modul, og som har ret til inden for et ar at genoptage undervisningen for at fuldfere
modulet. Belgbet beregnes forholdsmaessigt ud fra det antal lektioner, der er forbrugt af modulet. Det svarer til, at der skal
overfores 446.650 kr.

3. Kursister, der har betalt deltagerbetaling i 2019, som skal videresendes til kursisternes bopalskommuner

Ved lovaendring pr. 1. juli 2018 indfertes der en deltagerbetaling pa 2.000 kr. pr. modul for udenlandske arbejdstagere,
studerende m.v. . Efter slutningen af hvert kvartal overfores den modtagne deltagerbetaling fra S-kursister til de
pagaldendes bopaelskommuner. Deltagerbetalingen forventes med baggrund i Finanslov 2020 afskaffet ved lov i
sommeren 2020. Sprogcentret har overfort en del af de modtagne deltagerbetalinger i 2019 til bopaelskommunerne, men
89 kursister har betalt i 4. kvartal 2019, og bliver afregnet til bopaelskommunerne sammen med opgerelsen for 1. kvartal
2020. Det svarer til, at der skal overfares 178.000 kr.

Det betyder, at i alt 4.060.837 kr. (jeevnfer Bilag B), skal overferes til 2020 budgettet.

Retsgrundlag

Sprogcenterets virksomhed er baseret pa Lov nr. 375 af 28/05/2003 ”Lov om danskuddannelse til voksne udleendinge
m.fl.” samt tilherende bekendtgerelser og vejledninger.

Okonomi
Arsregnskabet for 2019 viser et bruttoresultat pa: 5.652.160 kr. (jevnfer Bilag A).

Heri er indeholdt:
Forudbetalte undervisningsmidler og reserverede midler samt deltagerbetaling: 4.060.837 kr. (jeevnfer Bilag B).

Nar disse beleb fratrakkes bruttoresultatet, fremkommer nettoresultatet 1.591.323 kr., som foreslas overfort til den
opsparede/hensatte kapital (jevnfer Bilag C).

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 03-06-2020

Sagen blev behandlet som sag nr. 2.

Udvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende regnskabet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.
Bilag

Bilag A
Bilag B

Bilag C



Punkt 29: Beslutning om finansiering af skybrudslesninger i eksisterende
regnvandskloakerede omrader

19/16767

Indstilling
Direktionen indstiller til Natur, Milje og Klimaudvalget, at udvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet:

1. at godkende, at Hillered Forsyning i de eksisterende regnvandskloakerede omrdder skal udmente servicemaélet for
skybrudssikring.

2. at etableringen og driften finansieres via spildevandstaksterne.

3. at beslutningen indarbejdes i Hillersd Kommunes kommende skybrudsplan og projekterne om separatkloakering af
Hillered midtby og Hillered industrikvarter.

Direktionen indstiller, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget tager orienteringen om beslutningspunkt om finansiering af
skybrudslesninger til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at der treeffes beslutning om, om Hillered Forsyning skal udmente servicemalet for
sikringsniveauerne for skybrud i eksisterende regnvandskloakerede omréder. Servicemalet bliver udmentet ved, at
Hillered Forsyning finansierer, etablerer og driver de offentlige skybrudslesninger i de regnvandskloakerede omréder.

I forbindelse med Spildevandsplan 2018-2021 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en skybrudsplan for Hillerad
Kommune. Denne skybrudsplan er forvaltningen i gang med at udarbejde. Hillerad Forsyning er sidelebende i gang med
at udarbejde masterplan for separatkloakering af Hillered midtby og industrikvarter, der er udpeget som indsatsomrader i
spildevandsplanen. I masterplanen, som er under udarbejdelse af Hillerad Forsyning i samarbejde med Hillerad
Kommune, er muligheden for skybrudssikring indarbejdet, men der er ikke taget stilling til finansieringen af
skybrudslgsningerne. Finansieringen kan i disse omrader enten ske via Hillered Kommunes budget, eller via Hillerad
Forsyning finansieret gennem taksterne. Af hensyn til den videre planlaegning, projektering og budgettering har det
betydning, at finansieringen fastleegges. Forslaget til finansiering er lavet i samarbejde med Hillered Forsyning.

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget behandler pd junimedet en sag vedrerende Status for Torvet, herunder
fondsanseggning og separatkloakeringsprojektet. Torvet er en del af masterplanen for Hillerad midtby, og beslutningen om
finansiering af skybrudslesninger har betydning for projektekonomien.

Baggrund for sikringsniveauer og mulighed for takstfinansiering:

Det er i spildevandsplan 2018-2021 besluttet, hvilke sikringsniveauer for skybrud, der fremover skal planleegges med i
Hillered Kommune. Sikringsniveauerne fremgér af tabel 1, og viser hvor ofte, der i gennemsnit ma std mere end 10 cm
vand pa terreen ved bygninger om 100 ar. Der er forskellige sikringsniveauer for forskellige arealanvendelser:

Tabel 1. oversigt over sikringsniveau for skybrud opdelt pa arealanvendelse

Arealanvendelse Gentagelsesperiode T (ér)
Bolig 20
Erhverv 20
Centeromrader 60

Offentlig/teknisk anleeg 30

Disse sikringsniveauer vil danne grundlag for skybrudsplanen. I de omrader hvor sikringsniveauerne ikke kan overholdes,
vil der vaere behov for lesninger til skybrudssikring.

I de eksisterende regnvandskloakerede omrader kan de offentlige skybrudslasninger finansieres, etableres og drives af
Hillerad Forsyning i henhold til bekendtgerelse om gkonomiske rammer for vandselskaber. Forudsatningen er, at
Hillerad Kommune har fastsat skybrudsikringen som et servicemal, som forsyningen skal udmente. Servicemaélet og
Hillerad Forsynings mulighed for at gge den gkonomiske ramme skal derefter godkendes i forsyningssekretariatet.



Skybrudssikringsniveauerne indgar allerede som et servicemal i Hillerad Kommunes Spildevandsplan 2018-2021, hvor
det fremgar, at Hillersd Kommune vil planleegge med de fastsatte sikringsniveauer i den eksisterende by.

Der er bade separat-, felles-, spildevands- og ukloakerede omrader i kommunen. Hillered Forsyning har ansvaret for
regnvandshéndteringen i de separat- og feelleskloakerede omréder og skal levere det serviceniveau, Hillerad Kommune
fastsetter. I de spildevands- og ukloakerede omréader er regnvandshéndteringen ikke Hillered Forsynings ansvar, og de har
derfor ikke mulighed for at etablere skybrudslesninger.

Hvis Hillerad Forsyning skal finansiere og etablere offentlige skybrudslgsninger, vil det resultere i en stigning i
spildevandstaksterne. For at kunne estimere den forventede stigning i taksterne, har Hilleread Kommune faet udarbejdet en
vurdering af omkostningerne til skybrudssikring i de eksisterende regnvandskloakerede omréder. Vurderingen er vedlagt
som bilag 1. P4 baggrund af erfaringstal fra skybrudssikringsprojekter i andre kommuner vurderes det, at
anlegsomkostningerne for skybrudssikring af de eksisterende regnvandskloakerede omrader, i overensstemmelse med de
vedtagne skybrudssikringsniveauer, er 161 mio. kr. ekskl. moms. Tidshorisonten for denne udgift athaenger af, hvordan
projekterne bliver prioriteret i rekkefolgeplanerne i kommende spildevandsplaner. Spildevandsplanerne skal politisk
vedtages.

Hillerad Forsyning oplyser, at denne anlegsomkostning vil betyde en gennemsnitlig taksstigning pd 1,5-2 kr./m3 ekskl.
moms, hvis forsyningen skal udmente servicemalet. Vandafledningsbidraget er i dag pa 38,73 kr./m3 ekskl. Moms. I
gennemsnit afleder en borger 40-50 m3 spildevand om aret. Den gennemsnitlige arlige betaling for spildevandsafledning
vil derfor stige fra 1549,2-1936,5 kr. ekskl. moms til 1629,2-2036,5 kr. ekskl. moms pr. borger ved en taksstigning pa 2
kr./m3.

Anlegsomkostningerne omfatter omrader, hvor Hilleread Forsyning afleder regnvand, altsa eksisterende offentligt separat-
og felleskloakerede omrédder. Omkostningsberegningen deekker over Hillered Forsynings meromkostning ved at etablere
et regnvandssystem, der kan handterer regnvand til de fastsatte sikringsniveauer frem for de almindelige sikringsniveauer
for regnvand. De almindelige sikringsniveauer er, at der ikke ma opstuve vand til terraen oftere end 1 gang hvert 5. ar i
regnvandskloakerede omrader og 1 gang hvert 10 ar i feelleskloakerede omrader.

Det er en forudsatning for erfaringstallene bag vurderingen, at skybrudssikringen sker i samspil med kommunens og
forsyningens evrige anlegsprojekter fx ved renovering af belaegninger, omdannelse af granne omrader, klimatilpasning af
kloaknettet og separering af feelleskloakerede omréder. Hvis byradet godkender, at Hillered Forsyning udmenter
servicemalet i de eksisterende regnvandskloakerede omréader vil disse forudsetninger blive inddraget i den kommende
skybrudsplan.

Der skal gores opmarksom pé, at eventuelle omkostninger til skybrudssikring af vandleb og omréder udenfor
kloakoplande ikke er inddraget, og at grundejernes omkostninger til sikring af kaeldre, lavtliggende ejendomme og
héndtering af eget regnvand pé egen grund heller ikke er omfattet. Dette bliver screenet i forbindelse med udarbejdelsen
af skybrudsplanen, hvor der ogsé ses pa retningslinjer for afgreensning af ansvaret mellem forsyningen, kommunen og
private grundejere.

Vurderingen af anlaegsomkostningerne til skybrudssikring er forbundet med meget store usikkerheder. Det foreslas derfor,
at der i skybrudsplanen indarbejdes en tilpasningsstrategi, hvor de forelabige omkostninger til skybrudssikring evalueres
efter en arraekke.

Hvis byradet godkender, at Hillered Forsyning i de eksisterende regnvandskloakerede omrader kan udmente servicemalet
for skybrudssikring, vil Hillered Forsyning indarbejde udgifter til skybrudssikring i budgetterne for separatkloakering af
Hillerad midtby og Hillerad industrikvarter og ansege Forsyningssekretariatet om en forhdndsgodkendelse af budgetterne.

Retsgrundlag

Takstfinansiering har hjemmel i § 11 i bekendtgerelse om gkonomiske rammer for vandselskaber ((BEK nr. 1623 af
27/12/2019). Forudsatningen er, at Hilleroad Kommune har fastsat et miljo- eller servicemal som Hillerad Forsyning skal
udmente.

Okonomi

Hillered Forsyning estimerer, at skybrudssikring af de eksisterende regnvandskloakerede omrader kan finansieres med en
samlet takststigning pa 1,5-2,0 kr./m3 ekskl. moms, hvis skybrudssikringen bliver en integreret del af fornyelse af
aflebssystemet samt en del af projekterne omkring afkobling af regnvand fra felleskloakken. Vandafledningsbidraget er i
dag pé 38,73 kr./m3 ekskl. moms. Alternativ kan Hillered Kommune selv finansierer skybrudslgsningerne.

Hillered Forsyning kan finansiere selve regnvandssystemet. Hillerad Kommune kan velge at gge budgettet, hvis man
ensker at tilfore projekterne funktioner, som ikke er nedvendige for regnvandshandteringen f.eks. renovering, rekreative



eller trafikale formal.

Afledt drift: Der skal laves aftaler om drift og vedligehold i de konkrete projekter. Udgangspunktet er, at Hillered
Spildevand kan afholder udgifter forbundet med drift af regnvandsanleg, mens Hillerod Kommune atholder udgifter, der
kan henfores til drift af offentlige arealer.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Tue Tortzen (O)
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-06-2020

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Beslutning i skonomiudvalget den 17-06-2020

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrédet.
Mette Thiesen (D) tog forbehold.
Bilag

Bilag 1: Vurdering af omkostninger til skybrudssikring



Punkt 30: Orientering om Hillered Forsynings masterplan for afkobling af
regnvand i Hillered Midtby

18/9987

Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljo og Klimaudvalget og Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til
gkonomiudvalget og byradet at tage orienteringen omkring Hillered Spildevands masterplan for separering af
feellessystemet i Hillered midtby til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Spildevand har udarbejdet en Masterplan for delvis separering/afkobling af regnvand for midtbyen. Separering af
regnvand er en indsats beskrevet i Hillerad Kommunes Spildevandsplan 2018-2021. Masterplanen er godkendt af
bestyrelsen i Hillerad Forsyning 12. maj 2020.

Natur, Milje og Klimaudvalget har den 5. november 2019 godkendt principper for rensning af regnvand i Slotssegen, som
modtager af regnvand. Natur, Miljo og Klimaudvalget er desuden i februar orienteret om projektet i forbindelse med
arbejdet med involvering for de enkelte etaper i projektet. Endvidere har Natur, Miljg og Klimaudvalget og Arkitektur,
Byplan og Trafikudvalget haft sager pa maderne den 5. og 6. maj 2020, der vedrerer samtidige kommunale
anlaegsarbejder i forbindelse med afkoblingsprojektet.

Masterplanen for Hillered midtby viser oversigt over omréder og udstikker retningslinjerne for, hvordan midtbyen
forventes separatkloakeret. Masterplanens raekkefelgeplan giver et forslag til hydraulisk reekkefolge, der sé vidt muligt
matcher bade Hillerad Kommunes og Hillered Forsynings ensker og behov i forhold til synergi med andre planer samt
okonomi. Ved hvert delprojekt vil forhold og synergi til andre projekter atter blive gennemgaet.

Regnvandssepareringen betyder, at regnvandet fjernes fra faellessystemet og ledes til neermeste modtager/recipient.
Slotsseen og Teglgérdséen er neermeste recipient for en stor del af midtbyen. Nar regnvandet afkobles fellessystemet
bliver overlgb af opblandet regnvand og spildevand til Pole A reduceret. Derved bliver der skabt bedre potentiale for
opfyldelse af god ekologisk tilstand i vandlobet. Reduktion af overleb til Pale A er omfattet af indsatsplanen i de statslige
vandplaner, som en del af den nedvendige indsats for, at Pele A kan opna miljemalet senest i 2027.

Masterplanen omfatter et storre areal end angivet i Spildevandsplanen, da det naturlige vandopland til Slotssgen er sterre
end det kloakopland, der er angivet i spildevandsplanen. Der er taget udgangspunkt i dette naturlige opland for at
minimere pumpningen af regnvandet, sa det kan lebe pa overfladen sa vidt muligt.

Kort resume af planen:

Masterplanen er forsyningens overordnede strategiplan for separeringen af fellessystemet i midtbyen. Masterplanen er
udviklet i teet samarbejde mellem Hillered Forsyning og Hillerad Kommune samt Slot- og Kulturstyrelsen. Endvidere har
der veret afholdt tidlige dialogmeder med bl.a. C4, herunder Byforum og Danmarks Naturfredningsforening, der har
bidraget med viden til planen i forbindelse med fastholdelse af butikslivet, parkeringsforhold, vandkvalitet og fokus pa
bade pavirkningen af Slotsseen og nedstromsrecipienterne Pole A, Arreso og Roskilde Fjord.

Den overordnede plan er at udlede regnvandet til Slotsseen og Teglgéardséen, idet oplandet haelder naturligt mod disse
recipienter. Udledningen kan potentielt forbedre miljetilstanden samt give mulighed for bedre styring af vandstanden i
Slotssgen. Derfor har Slots- og Kulturstyrelsen, der indgér i Styregruppen, vist positiv interesse for planen. Fremadrettet
skal forsyningen planlegge og skitsere anleeggene, der skal indpasses ved seen med respekt for blandt andet milje- og
fredningsforhold samt den rekreative anvendelse af omradet. Det drejer sig om anlag til rensning af regnvandet for
udledning til de felsomme vandomrader samt en styrbar sluse.

Masterplanen, vedlagt som bilag 1, har en reekkefalgeplan, hvor midtbyen er opdelt i 4 deloplande, der separeres i
prioriteret reekkefolge i synergi med igangvaerende projekter: forst projektomraderne i M1 (rad, centeromradet) og M2
(gul, Helsingersgadeomradet), der er udpeget i spildevandsplanen. Herefter folger M3 (merkegron, Holmegardsvej) og
M4 (lysegren, Teglgardséen). Det forventes, at hele planen er fuldfert i 2029. Rekkefolgeplanen vil labende blive
revideret forste gang i 2022, nér forsyningen har féet flere erfaringer fra de forste projekter.

Da Masterplanen er en overordnet strategisk og teknisk plan bestér involveringen af interessenter alene af information og
tidlig dialog. Efterhdnden som Masterplanen bliver konkretiseret i enkelte projekter og anlaegsarbejderne tager form, vil
involveringsniveauet af interessenterne stige. De konkrete tidspunkter og principper for involvering af



interesseorganisationer og grundejere er overordnet beskrevet i sag i udvalget 4.2 2020 hvor ogsa principper for
involvering er beskrevet.

I samarbejde med C4 planlaegger Hillered Spildevand et made den 19. august 2020, hvor planen vil blive fremlagt for
relevante interessenter. Der bliver atholdt lignende mede for andre interessenter i lobet af efteréret.

Skybrudshéandtering

Spildevandsplanen beskriver, at det er en fordel at samtaenke det nye regnvandssystem med skybrudssikring.
Masterplanens opland er screenet for at undersege det nedvendige omfang af tiltag jf. kommunens differentierede
funktionsniveauer.

Afklaring af spergsmalet om finansiering af anleg til skybrudssikring generelt for hele kommunen er beskrevet i en anden
sag pa junimedet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Hillered Forsyning estimerer et forelobigt budget for separeringen af fellessystemet i midtbyen pa 238 mio. kr. ekskl.
moms og desuden en risikoreserve pa 68 mio. kr. ekskl. moms. Der er tale om et tidligt estimat, og derfor er belebet 1
sagens natur usikkert. Budgettet vil senest blive revideret i 2022, nar forsyningen har féet flere erfaringer fra de forste
projekter. Projekterne finasieres af spildevandstaksterne.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen, idet at udvalget noterede sig, at Hillered Forsyning og Hillered Kommune i samarbejde
udarbejder kommunikationsplaner for de enkelte projektomrader.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Afbud: Tue Tortzen (O)
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byréadet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020
Okonomiudvalget godkendte Natur, Milje og Klimaudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Bilag

Bilag 1: Masterplan for separering af Midtbyen



Punkt 31: Princip for tilslutning af spildevand fra Nyt Hospital
Nordsjzlland og rensning af medicinrester

20/5966
Indstilling
Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet:

1. at der fastsettes kommunalt miljeméal om, at alt spildevand der ledes til Hillered Centralrenseanlaeg Syd (HCR Syd)
skal renses for medicinrester. Rensningen sker ved, at der etableres et ekstra rensetrin pd HCR Syd

2. at udvalget godkender, at Hillerad Forsyning, Nyt Hospital Nordsjelland (NHN) og Hillerosd Kommune arbejder
videre med en strategi (scenarie 2) for tilslutning af NHN, hvor spildevandet fra Nyt Hospital Nordsjelland ledes til
HCR Syd og her renses for organisk stof, naringssalte og medicinrester sammen med byens evrige spildevand

3. det kommunale mél om rensning for medicinrester tages op til revision, hvis NHN ikke kan deltage i
finansieringen.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at der treffes politisk beslutning, om der skal etableres et ekstra rensetrin til fjernelse af
medicinrester pd& HCR Syd, samt hvilken strategi for rensning af hospitalsspildevand, der skal folges.

I forbindelse med godkendelsen af Spildevandsplan 2018-2021 vedtog byradet, at Hillered Forsyning, som supplement til
spildevandsplanen, skulle forberede et forslag til behandling i byradet om forbedret rensning af spildevand p4 HCR Syd,
herunder rensning af det almindelige husspildevand for medicinrester.

Hillerad Forsyning har underseggt danske og internationale erfaringer med fjernelse af medicinrester og har faet udarbejdet
en rapport, der kortlaegger, hvilke teknologier til reduktion af medicinrester, der umiddelbart kan etableres p4 HCR Syd.
Rapporten konkluderer, at HCR Syd kan udvides med et ekstra rensetrin baseret pd ozonering og aktiv kulfiltrering.
Ozonering er en kemisk renseteknologi hvor stofferne bliver nedbrudt, og 1 aktiv kulfiltrering binder stofferne sig til kullet
og bliver tilbageholdt. Teknologierne vil ikke ngdvendigvis give vesentligt forbedrede renseniveauer for kveelstof og
fosfor pa HCR syd. Rapporten er vedlagt som bilag 1.

Hillered Forsyning har undersegt muligheden for, at HCR Syd ogsa kan rense spildevandet fra det kommende Nyt
Hospital Nordsjelland. Hospitalet har udtrykt enske om, at der etableres en felles lasning, hvor hospitalsspildevandet
renses pa HCR Syd. Almindelig praksis ville vere, at NHN selv skal etablere og drive et spildevandsanlag til rensning af
hospitalsspildevandet.

Hillered Forsyning har opstillet 3 scenarier for rensning af medicinrester p4 HCR Syd:

1. Rensning ved kilden. I dette scenarie bliver der ikke etableret et ekstra rensetrin pd HCR syd, og det almindelige
husspildevand fra renseanlaeggets opland bliver ikke renset for medicinrester. NHN etablerer deres eget renseanlaeg
til rensning af hospitalsspildevandet. Scenarie 1 folger den nuvarende almindelige praksis for rensning af
medicinrester, hvor der bliver renset ved kilden af den “forurenende” virksomhed. Alle udgifter bliver finansieret af
NHN over Region Hovedstadens budget. Almindeligt husspildevand vil ikke blive renset for medicinrester. Denne
losning lever op til geeldende dansk lovgivning, da der ikke er lovkrav om, at husspildevand skal renses for
medicinrester.

2. Samlet rensning. I scenarie 2 bliver der etableret et ekstra rensetrin med ozonering og aktiv kulfiltrering p4 HCR
Syd. Rensetrinnet dimensioneres til at kunne modtage og rense bade hospitalsspildevandet fra NHN og det gvrige
spildevand i oplandet til HCR Syd. NHN etablerer ikke et selvstandigt renseanlag, men leder i stedet spildevandet
til HCR Syd, hvor det bliver renset for bl.a. medicinrester, inden det udledes til recipienterne. Udgifterne til
etablering og drift af renselasningen for medicinrester ville skulle deles mellem NHN og Hillered Forsyning.
Hillerad Forsynings udgifter vil atha@nge af fordelingsneglen, parterne enes om. Det vil veere nedvendigt for
Hillerad Forsyning at deekke udgifterne med en takststigning. Hillerad Forsyning estimerer denne takststigning til
ca. 0,5-1,2 kr./m3 ekskl. moms i 2024. Taksten er i dag 38,73 kr./m3 ekskl. moms. Scenarie 2 er derfor athangig
af, at byradet samtidig godkender, at lgsningen betyder en takststigning. Mélt pa totalmaengder vil der blive fjernet
vaesentlig flere medicinrester i scenarie 2 sammenlignet med scenarie 1. I scenarie 1 renser man for medicinrester 1
en spildevandsstrem péa 136.000 m3 per ar og i scenarie 2 renser man pa 5-6.000.000 m3 per &r. Der er dog forskel
pé sammenszatningen og koncentrationerne i de to spildevandsstremme, og fordi det er nemmere at rense en
spildevandsstrem med hgje koncentrationer vil den totale udledte mangde for nogle af de problematiske stoffer, der



hovedsageligt forekommer i hospitalsspildevandet, blive en lille smule sterre i scenarie 2. Hillerad Forsyning
forventer dog, at man i scenarie 2, ligesom i scenarie 1, kan fjerne de kritiske stoffer til taet pa eller under
detektionsgraensen, og at man i scenarie 2 kan rense vandet, sa koncentrationerne i det udledte vand vil vaere under
de forventede krav.

3. Rensning ved kilden og rensning af husspildevand. Scenarie 3 er en kombination af renselesningerne i scenarie 1 og
2. Scenariet indebzerer, at NHN etablerer og driver eget renseanleg, og at Hillered Forsyning, uathengigt af NHN,
etablerer og driver et ekstra rensetrin pA HCR Syd. I dette scenarie handterer NHN deres eget spildevand, og
daekker ikke nogen af udgifterne pA HCR Syd. Hillered Forsyning estimerer derfor, at den nedvendige takststigning
vil vaere pa ca. 1-1,7 kr./m3.

Stofmeessigt vil der blive fjernet flest medicinrester i scenarie 3, da der bade er rensning pa det koncentrerede
hospitalsspildevand hos NHN og samtidig rensning af det gvrige spildevand p4 HCR Syd.

De tre scenarier er sammenlignet i tabel 1:

Tabel 1: Sammenstilling af kategorier for de tre scenarier

Scenarie 1 (NHN) 2 (Samlet) 3 (NHN og HS)
Samlet medicinmengde fjernet Lille Stor Sterst
Vandmangde behandlet 136.000 m3 5.576.000 m3 5.576.000 m3
Anlegsekonomi 40-50 mio.kr.  40-50 mio. kr. 80—100 mio. kr.
Driftsudgift per ar 1-2 mio. kr. 1-2 mio. kr. 2—-4 mio. kr.
Samfundsekonomisk God Bedst Dérligst

Forbrugertakst i 2024 eller senere  + 0* kr./m3 +0,5-1,2** kr./m3 + 1-1,7 kr./m3

Note: * men regionen atholder en udgift svarende til scenarie 2
**yed en NHN betaling svarende til 0,5 kr./m3.

Hillered Forsyning har beskrevet de tre scenarier og de miljemassige-, skonomiske- og rensetekniske forhold naermere i
bilag 2.

Hillered Forsyning anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie 2. Det er ogsd NHN’s foretrukne scenarie. Scenarie 2 er
den myndighedsmaessigt mest komplicerede losning, da den fraviger fra den almindelige praksis for rensning af
hospitalsspildevand, der baseres pa dedikeret rensning i egne spildevandsanlag. Rensning i selvsteendige anlaeg designet
til hospitalsspildevand er hidtil blevet betragtet, som den bedst tilgaengelige teknologi (BAT). Hillered Kommune kan kun
give tilladelse til lesninger, hvor spildevandet som minimum bliver renset ligesé godt som ved BAT. P4 baggrund af de
miljo- og rensetekniske redegerelser som beskrevet af Hillerad Forsyning i bilag 1 og 2 er det forvaltningens vurdering, at
det er realistisk, at en central renselgsning pA HCR Syd, som beskrevet i scenarie 2, kan rense i overensstemmelse med
BAT, nér den samlede reduktion af medicinrester inddrages i vurderingen.

Der er flere kommuner, der i gjeblikket arbejder med strategier for rensning af hospitalsspildevand. Det drejer sig bade
om de kommuner, hvor der bygges supersygehuse, og kommuner med eksisterende hospitaler, hvor der ikke er etableret
rensning for medicinrester. Flere steder bliver der etableret selvsteendige renseanlaeg ved hospitalerne som i scenarie 1.
Herlev Hospital har haft et anleeg i drift siden 2014. Der bliver dog ogsé arbejdet med centrale lgsninger pa de
kommunale renseanlaeg, som i scenarie 2, bl.a. i Herning og Slagelse. P& nuvarende tidspunkt findes der ingen
renseanlaeg i Danmark, der har de endelige tilladelser til en central renselgsning. Der er derfor ikke en sikker
klagenaevnspraksis, godkendt administrationsgrundlag eller skabeloner for de tilladelser og juridiske aftaler, der er
nedvendige for dette renseprincip. I en klagesag vil der derfor vere storre risiko for hjemvisning eller opheavelse i
scenarie 2 end i scenarie 1 og scenarie 3, da tilladelserne og BAT-vurderingerne ikke har vaeret myndighedsmaessigt
efterprovet.

Scenarie 2 baserer sig pa rensning med ozonering og aktiv kulfiltrering, da denne metode er afprovet i udlandet. I Herning
Vand laver de i gjeblikket forsgg med en anden renseteknik til fjernelse af medicinrester baseret pa biologisk MBBR
rensning (Moving Bed Biologisk Reaktor). Denne rensemetode skal bade kunne fjerne naringsstoffer og medicinrester og
vil kunne sikre en forbedret rensning af fosfor og kvalstof pA HCR Syd. I sommeren 2019 blev der sat et pilotanleg i
drift, der skal teste metoden i storre skala. Hillered Forsyning deltager i projektetgruppen i projektet i Herning. Hvis



projektet giver gode veldokumenterede renseeffekter, der renser i overensstemmelse med BAT, kan metoden veere et
alternativ til ozonering og kulfiltrering.

Hvis byradet ensker, at Hillered Forsyning skal etablere et ekstra rensetrin pd HCR Syd, skal det vedtages at reducering af
medicinrester fra husspildevand er et kommunalt miljemal. I den nuvaerende miljelovgivning er der ikke krav om, at
husspildevand skal renses for medicinrester, og derfor kan forsyningen ikke umiddelbart takstfinansiere scenarie 2 og 3.
Men vandselskaber vil efter § 11, stk. 1 kunne sege Forsyningssekretariatet om tilleeg til indteegtsrammen til opfyldelse af
kommunalt fastsatte, palagte eller godkendte mal, og derefter kunne finansiere og drive anlaegget via de
brugerfinansierede takster.

Da scenarie 2 og 3 vil resultere i takststigninger vil det vare et enske, at byradet tidligt i forlgbet treeffer beslutning om,
hvilken strategi for rensning af medicinrester og tilslutning af NHN forvaltningen skal arbejde videre med. Forvaltningen
anbefaler, at Hillerad Forsyning, Nyt Hospital Nordsjelland og Hillerad Kommune arbejder videre med en strategi for
tilslutning af Nyt Hospital Nordsjalland, hvor hospitalsspildevandet kan ledes til rensning p4 HCR syd, mod at NHN er
med til at betale etablering- og driftsomkostningerne for den centrale renselgsning.

Retsgrundlag

Miljebeskyttelsesloven kapitel 3 og 4

Spildevandbekendtgerelsen

Tilslutning af industrispildevand til offentlige spildevandsanlaeg. Vejledning nr. 2 2006, Miljestyrelsen

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber, jf. lovbekendtgerelse nr. 633 af 7. juni 2010
Vejledning om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber. Vejledning nr. 3, januar 2001, Miljestyrelsen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Scenarie 2 og 3 vil kraeve, at byradet og Forsyningssekretariatet godkender en stigning af Hillerad Spildevands takster til
at dekke etableringsomkostningerne og de arlige driftsomkostninger til rensning af alt spildevand for medicinrester. P&
baggrund af erfaringstal fra Herning Vand estimerer Hillered forsyning, at forbrugernes betaling vil veere omkring 0,5-1,2

kr./m3 ekskl. moms mere end den nuvarende takst for scenarie 2 og 1-1,7 kr./m3 ekskl. moms mere end den nuvarende
takst for scenarie 3. Spildevandstaksten er i dag 38,73 kr./m3 ekskl. moms.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-06-2020

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Tue Tortzen (Q)

Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020
Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Bilag

Bilag 1: Kortlegning af hvilke teknologier til reduktion af medicinrester, der umiddelbart kan etableres pd Hillered
Centralrenseanleg Syd

Bilag 2: Medicinrester teknisk redegerelse til Byradet



Punkt 32: Klimastrategi og Handleplan 2020-21 - endelig vedtagelse

18/6497
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Miljg og Klimaudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet, at:

1. vedtage Klimastrategi ”Sammen om Klimaet” for Hillerad Kommune og Handleplan 2020- 21 endeligt, med de
tilfgjelser til fokusomrade "Ressourcebevidst kommune” som er naevnt i sagsfremstillingen.

2. idéer til konkrete projekter som fremgar af heringsvar, indgar som inspiration ved udarbejdelse af den naste
handleplan, som skal deekke perioden 2022-25.

Sagsfremstilling

Nu foreligger endeligt forslag til Klimastrategi og Handleplan 2020-21. Formélet med sagen er at beslutte, om forslag til
Klimastrategi for Hillerod Kommune med Handeplan for 2020-21 skal vedtages endeligt. Endeligt forslag til
Klimastrategi og Handleplan 2020-21 er vedlagt som bilag.

Grundlaget

Byradet har i forbindelse med beslutning om en ny klimastrategi fastlagt, at strategien skal fokusere pa den forebyggende
indsats, hvor mélet er at begraense udledning af drivhusgasser. Klimatilpasning er i stedet indarbejdet i
spildevandsplanlaegningen, og byradet har vedtaget, at der skal udarbejdes en skybrudsplan, som fastlegger, hvordan
ekstremregn handteres fremover.

Klimastrategien indeholder de overordnede strategiske fokus- og indsatsomréder, som setter retningen for klimaindsatsen
i arene fremover. Handleplan 2020-21 dakker de forste 2 ar. Handleplanen er den forste i en raeekke og skal aflases af en
ny, som deekker perioden 2022-25 med érlig opfelgning for at felge fremdriften i klimaindsatsen.

Klimastrategien er afgreenset til reduktion af udledning af CO2 indenfor 4 fokusomrader; Fossilfri forsyning, Klimavenlig
transport, Sammen om klima og Ressourcebevidst kommune.

Hering i fagudvalg
Fagudvalgene har dreftet forslag til klimastrategi og handleplan 2020-21. Alle udvalg har forholdt sig til hvordan de pa
deres omrade kan bidrage til at mindske klimaaftrykket fra opgavel@sningen.

I kommunens egen drift peges pa, at der skal arbejdes med klima i forbindelse med udviklingsmal og budget, at klima
skal indarbejdes i indkebsaftaler og at der skal arbejdes for adfaerdsandringer, for eksempel inden for transport og
reduktion af madspild.

Udvalgene peger ogsa pé behovet for at inddrage andre akterer, foreninger i kommunen, arrangerer af
kulturarrangementer og virksomhederne i kommunen. Indsatsen kan for eksempel vere at samarbejde om hvordan man
kan reducere klimaaftryk fra idreetsarrangementer, at integrere elementer af baredygtighed ved kulturarrangementer og
anspore virksomhederne til at arbejde for en mere klimavenlig profil. Udvalgenes bemarkninger fremgér af
haringsnotatet som er vedlagt dagsordenen.

Borgerinddragelse og hering

Der er atholdt meder om klimastrategien med borgere den 16. maj 2019 og med erhvervslivet den 19. juni 2019. Arbejdet
med klimastrategien i forvaltningen har varet forankret i en arbejdsgruppe pa tveers af forvaltningsomraderne og har
veaeret fokuseret omkring ”Ressourcebevidst kommune”. Udkast til Klimastrategi og Handleplan 2020-21 har veret i
offentlig hering fra den 28. februar 2020 til den 2. april 2020. Der er indsendt 11 heringssvar.

Felles for den sterste del af heringssvarene er, at der enskes et bredere fokus i klimastrategien. Det illustreres af, at der er
en lang reekke konkrete forslag til, hvordan Hillerad Kommune som myndighed skal arbejde blandt andet med at stille
krav inden for byudvikling, trafikplanlagning, affaldsplanlaegning, spildevandsplanlegning og naturforvaltning.

Heringssvarene indeholdt ogséd mange konkrete forslag inden for alle 4 fokusomrader. Forslagene kan tages med i det
videre arbejde som inspiration til den neste handleplan, som daekker perioden 2022-25. Heringssvar som indeholder
konkrete ideer til inspiration for den neste handleplan, samt resume af heringssvarene er tilgeengelige i heringsnotatet,
som er vedlagt dagsordenen.

Forslag til @ndringer som folge af horing



For at synliggere at vi som myndighed og som virksomhed arbejder med at integrere klima og beeredygtighed, foreslas en
reekke tilfojelser til fokusomradet “Ressourcebevidst Kommune”. Tilfgjelserne er indarbejdet i fokusomradet og fremstar
med rod skrift i forslag til klimastrategi som er vedlagt sagen.

Tilfgjelserne er folgende:

Pé side 32 tilfgjes:

Vi skal fortsat arbejde med at integrere klima og baredygtighed i den kommunale planlegning og forvaltning af
myndighedsopgaver. Det geelder inden for byudvikling, trafikplanlaegning, affaldsplanlegning, spildevandsplanlaegning
og naturforvaltning. Eksempler pé dette er bedre udnyttelse af ressourcerne i affaldet og byudvikling taet pa stationerne.

Pé side 33 i klimastrategien tilfojes:
Strategisk mél nr. 2 i fokusomréde “Ressourcebevidst Kommune” tilfgjes: “og ved at have fokus pd klima i planlaeegning
af byudvikling og forsyning”.

Der tilfojes folgende ekstra punkt under effekt pa side 33:
Klima og beeredygtighed er indarbejdet i de kommunale myndighedsopgaver og kerneydelser og bidrager til en faldende
CO2 udledning.

Til indsats 11 péa side 35 tilfejes:
Overskriften til indsats 11 andres til: Fortsatte med at have energifokus ved renovering og drift af de kommunale
bygninger og fokus pa klima i planleegning af byudvikling og forsyning.

Under afsnittet “hvorfor” tilfejes:

Vi vil have fokus pa klima og baredygtighed i den kommunale opgavelasning. Hillerad Kommune har som myndighed pé
en lang reekke omréder mulighed for at forebygge klimaforandringer ved at indarbejde klimahensyn i den made vi udferer
vores opgaver pa. Det gaelder bade inden for byplanlaegning og planlegning af vores forsyning, hvor der i maden den
drives og indrettes pa er mulighed for at indarbejde klimahensyn.

Under afsnittet ”hvordan” tilfejes:
Vi vil udnytte de muligheder, der er for at stille krav i lokalplaner og i byggesagsbehandlingen og planlaegge byudvikling
og byfortetning i omrader teet pa offentlig transport. Det giver mulighed for, at faerre tager bilen.

I vores affaldsplan vil der veere fokus pa, at affald er en ressource, og hvordan vi ved at genbruge og genanvende kan
spare ressourcer og energi, fordi det kreever mindre energi at genanvende end at producere nyt.

I naturforvaltningen vil vi udnytte de muligheder, der er for at reducere udledning af CO2 béade ved skovplantning og ved
at bruge lavbundsomrader som CO2-lagre.

Den politiske behandling:
16. januar 2019: Arbejdet med klimastrategien blev skudt i gang pé et inspirationsmede for byradet.

5. marts 2019 : Natur, Miljo og Klimaudvalget besluttede, at fokusomraderne Fossilfri forsyning, Klimavenlig transport,
Sammen om klima og Ressourcebevidst kommune skal indga i klimastrategien.

3. september 2019: Pa baggrund af inddragelse af borgere, virksomheder og medarbejdere besluttede Natur, Milje og
Klimaudvalget, hvilke indsatser der indgar i klimastratgien.

26. februar 2020: Byradet godkendte enstemmigt, efter indstilling fra Natur, Milje og Klimaudvalget, at forslag til
Klimastrategi og Handleplan 2020-21 sendes i offentlig hering i 5 uger fra den 28. februar 2020 til den 2. april 2020.
Byrédet besluttede videre, at udvalgene kan drefte:

¢ Huvilket klimaaftryk fagudvalgets forbrug reprasenterer, og hvilken indflydelse forbruget kan have pd kommunens
samlede klimaaftryk
¢ Udvalgene melder tilbage til Natur, Miljo og Klimaudvalget.

Byradet besluttede, at sagen tages op i alle fagudvalg efter den endelige vedtagelse af klimastrategien med henblik pa, at
udvalgene kan arbejde videre med klimadagsordenen pa eget ansvarsomrade.

Marts 2020: Fagudvalg dreftede Udkast til Klimastrategi og Handleplan 2020-21.



Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-06-2020

Udvalgte godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Afbud: Tue Tortzen (O)
Beslutning i ekonomiudvalget den 17-06-2020

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.

Bilag
Handleplan 2020-21
Klimastrategi - sammen om klimaet

Heringsnotat for Klimastrategi og handlingsplan for 2020-21 inkl. alle heringssvar



Punkt 33: Lukket: Dyremosegérd - omkostning til arkaologisk udgravning

19/13688



Punkt 34: Lukket: Salg af Amorbuen - Ullered Nord

19/16678
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