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Punkt 1: Budget 2022-2025, Born, Familie og Ungeudvalget

20/17896
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget begynder dreftelsen til omprioriteringskatalog til Budget 2022-
2025.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at alle fagudvalg, inkl. gkonomiudvalget pa maderne i marts begynder dreftelsen af udvalgets
forslag til det enkelte aktivitetsomrddes omprioriteringskatalog. Forvaltningen vil p4 madet indlede med en prasentation
af den kommende budgetproces samt fremhave eventuelle

serlige udfordringer fra for eksempel udmentningsplanen, der kan have indflydelse pd budget 2022-2025. Endelig vil der
ogsa vare en gennemgang af budgetudgangspunktet. Kommunaldirekteren deltager i alle fagudvalgenes forste
budgetdreftelser.

Omprioriteringskataloget, som omfatter forslag til finansiering, til businesscases, til aktivitetsudvidelser og til anleg,
tager udgangspunkt i ekonomiudvalgets beslutning den 10. februar 2021 om, at fagudvalgene skal udarbejde
finansieringsforslag svarende til 1,0 % af serviceudgifterne pa fagudvalgenes budget i 2022, svarende til i alt 24,891 mio.
kr. Belgbene for de enkelte udvalg fremgéar af vedlagte bilag.

Til udvalgets orientering har skonomiudvalget tidligere (i januar 2019) som en del af omprioriteringssagen besluttet, at
eventuelle forslag til budgetprocessen fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indevarende budgetproces

Herudover har gkonomiudvalget, i udviklingsmal nr. 3, som indgér i det godkendte budget for 2021- 2024, et mal om at
arbejde med spergsmal, som knytter sig til den produktivitets- og effektivitetstenkning, som er skitseret i den gkonomiske
politik.

Spergsmaélene der i denne kontekst er relevante at drefte i udvalgene kan vare:

¢ Hvor og hvordan kan vi gge produktiviteten (méden vi arbejder pa, herunder de krav vi stiller til maden at arbejde
pa) og hvilken indflydelse har det pa effekten (det vi opnar), altsd medarbejdernes opfattelse af arbejdets
tilretteleggelse og borgernes oplevelse af velfaerd?

Okonomiudvalget besluttede den 17. juni 2020 at Hillerod Kommune benytter den digitale platform ”Sammen om
Hillered” til borgerinvolvering i budgetprocessen, for at sikre tidlig borgerinvolvering i budgetprocessen i
forberedelsesfasen samt efter budgetvedtagelsen, nar budgettet udmentes. Herudover anvendes ”Sammen om Hillered”
som supplement til den ordinaere herings- og informationsfase for at fremme kommunikationen til borgere og
interessenter i budgetprocessen. Muligheder for borgerinvolvering pa den digitale platform vil blive lagt frem for
gkonomiudvalg og fagudvalg i marts.

Processen de naste maneder er, at fagudvalgene pa de kommende mader i april og maj drefter forslag, der kan indga i
omprioriteringskataloget, som forvaltningen kvalificerer til de kommende udvalgsmeder. Forslagene til omprioritering
skal indgé som en del af udvalgenes budgetindstilling til skonomiudvalget og byradet pa medet i juni maned 2021.

Retsgrundlag
Styrelsesloven § 40.
Okonomi

Okonomiudvalgets beslutning om at udarbejde finansieringsforslag svarende til 1,0 % af serviceudgifterne pé hvert
fagudvalg i budget 2022, svarende til i alt 24,891 mio. kr.



Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
Bilag

Oversigt over forskellige omprioriteringsprocenter



Punkt 2: Udviklingsmal 2022 - Bern, Familie og Ungeudvalget

21/1979
Indstilling
Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:
1. drefter hvorvidt udvalget ensker at fastleegge udviklingsmal for 2022, herunder i givet fald om udvalgtes

udviklingsmal og delmal for 2021 ogsa skal vare gaeldende for 2022.
2. tager en indledende dreftelse af, hvilke initiativer der skal understette udviklingsmél og delméal i 2021.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at alle fagudvalg inkl. skonomiudvalget pa mederne i marts begynder dreftelsen af udvalgets
evt. gnsker til udviklingsmal 2022 pé de enkelte aktivitetsomréader.

Der er overordnet ikke et egentligt krav, om at der skal vaere et udviklingsmal pa udvalgets omrade, og derfor kan
udvalget drofte, hvordan evt. nye udviklingsmal passer ind i udvalgets eksisterende og evrige planer. Formuleringen af
udviklingsmal for budget 2022-2025 skal ses i lyset af, at det er 4. ar i byradsperioden, hvorfor det vil vare nyvalgte
politikere, der skal arbejde med eventuelle mal. Forvaltningen vil pa budgetseminar 1 folde mulighederne yderligere ud.

I budgetprocessen for budget 2022-2025 er der konkret lagt op til, at udvalget starter dreftelsen af udvalgets
udviklingsmal for 2022 p4 mederne i marts, og om muligt fastlegger udviklingsmalene endeligt pd mederne i april.
Udvalget bestemmer som nevnt selv, hvordan arbejdet med udviklingsmal for 2022 gribes an. De eventuelle
udviklingsmal for 2022 fremsendes som bilag til endelig godkendelse sammen med udvalgets budgetforslag pa
junimedet.

Bom, Familie og Ungeudvalget tog evalueringen af udvalgets udviklingsmal for 2020 til efterretning pa udvalgets februar
mede. Evalueringen kan eventuelt supplere udvalgets dreftelse i forhold til udviklingsmél 2022.

Udvalgets overordnede malsaetning i 2021 er, at 90 % af alle unge skal have gennemfort eller vere 1 uddannelse inden de
er fyldt 25 ar, og at de resterende 10 % vaere i beskaftigelse som 25 érig.

Til at understotte denne malsatning har udvalget over en arreekke arbejdet med 3 udviklingsmal:

Udviklingsmal 2021:

e Qge fagligheden,
¢ reducere betydningen af social baggrund og
o gge tillid og trivsel.
Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget besluttede under punkt 1 ikke at fastsatte udviklingsmal for 2022, men overlader denne del til det nyvalgte
udvalg i januar 2022. Udvalget besluttede under punkt 2, at de nuvaerende initiativer og indsatser fortsatter som
understottelse for de geeldende 3 udviklingsmal for 2021.



Punkt 3: Dialog med Hillered Fzlles Elevrad

18/11678
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget har en dialog med Hillered Feelles Elevrad som led i
haringsperioden pa opdateringen af Hillerod Kommunes skolepolitik 2021-25.

Sagsfremstilling
Born, Familie og Ungeudvalget medes én gang om é&ret med Hillered Falles Elevrdd (HFE) og drefter forskellige emner.
12020 blev dialogmedet aflyst pga. covid19.

I &r er emnet for dialogmedet Hillerad Kommunes skolepolitik 2021-25, som er sendt i hering og skal behandles, efter
haring, af Bern, Familie og Ungeudvalget den 7. april 2021. Bern, Familie og Ungeudvalget inviterer HFE til dialog om
indsatsomraderne i skolepolitikken. Der vil vere sarligt fokus pa to af skolepolitikkens indsatsomréader:

¢ Variation og praksisfaglighed
o Sterke fellesskaber med plads til forskellighed

Dialogen vil indeholde et opleeg med HFE’s perspektiver pa skolepolitikkens indsatsomrader og derefter aben dialog
mellem parterne.

Hvem er Hillered Fealles Elevrad?

HFE bestar af repraesentanter fra folkeskolernes elevrad. Hvert elevrad fra folkeskolerne i Hillerad Kommune kan stille
med to medlemmer og mades 8-9 gange om aret. HFE arbejder for Hillerad Kommunes folkeskolers uddannelsespolitiske
interesser, at aktivere eleverne i Hillerod Kommune samt at fremme og styrke elevdemokratiet i Hillered Kommune. HFE
har en formand, nastformand og sekreter. Hillerad Ungdomsskole og Skoleafdelingen understotter HFE’s arbejde.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 4: Sikker kommunikation med borgerne

18/9777
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Miljo og Trafikudvalget, Idret og Sundhedsudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget,
Boern, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Erhverv og Beskaftigelsesudvalget samt Kultur og
Fritidsudvalget tager orienteringen om sikker kommunikation til efterretning.

Sagsfremstilling
Formélet med sagen er at orientere udvalgets medlemmer om, hvordan de kan kommunikere sikkert med borgerne, nar

kommunikationen indeholder personfalsomme eller fortrolige oplysninger.

Informationssikkerhedskoordinator Ulla Hedelund Kjerulff deltager under behandlingen af punktet og kommer med et
kort opleeg om sikker kommunikation.

Informationssikkerhedsregler for byrddsmedlemmer, godkendt af byradet den 27. juni 2018, er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag

Databeskyttelsesforordningen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-03-2021

Udvalget besluttede at udsatte sagen til medet i april.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 02-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagen blev behandlet som nr. 17 pa dagsordenen.

Fravaerende: Susanne Due Kristensen (A)
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget udsked sagen til udvalgets mede i april 2021.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-03-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Informationssikkerhedsregler for byradsmedlemmer, godkendt af byradet 27. juni 2018



Punkt 5: Kvalitetsrapport for skolearet 2019/2020

21/2132

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagens baggrund

I denne sag bliver resultaterne fra kvalitetsrapporten for skolearet 2019/20 fremstillet. Det er lovkrav, at der skal
udarbejdes kvalitetsrapport for skoleomradet hvert andet &r. For skoleédret 2019/2020 er det ikke lovpligtigt. Den 6.
december 2018 besluttede Barne- og Familieudvalget dog, at der skal udarbejdes kvalitetsrapport hvert ér, og at den skal
indeholde de samme resultater og oplysninger som i1 bekendtgarelsen samt gvrige udvalgte oplysninger. Det blev ogsa
besluttet, at forvaltningen ikke sender kvalitetsrapporten i hering de ér, hvor den ikke er lovpligtig i henhold til
bekendtgerelsen.

Kvalitetsrapporten er et kommunalt dialog- og ledelsesredskab, der har til formal at understotte en systematisk evaluering
og resultatopfelgning pd kommunalt niveau og fungere som grundlag for lokal dialog og kvalitetsudvikling pa
skoleomrédet. Kvalitetsrapporten er vedlagt som bilag.

Opsummering af resultater

De indberettede provekarakterer for skolearet 2019/2020 er baseret pa standpunktskarakterer pa grund af aflysningen af
folkeskolens prever som folge af COVID-19. Dette forhold ger, at datagrundlaget adskiller sig fra de evrige ar. Man skal
derfor vaere ekstra varsom, hvis man sammenligner med andre ar.

I det folgende bliver udvalgte resultater og oplysningerne fra kvalitetsrapporten opsummeret:

¢ Gennemsnittet for standpunktskaraktererne i de bundne provefag ligger pa 7,6, mens landsgennemsnittet ligger pa
7,3. Det placerer Hillerad som nummer 16 blandt de 98 kommuner.

¢ Styrelsen for IT og Leaering har ikke beregnet den sociogkonomiske reference for karaktererne pga. aflysningen af
folkeskolens prover.

o Karaktergennemsnittet i dansk ligger pa 7,3, mens landsgennemsnittet ligger pa 7,2.

¢ Karaktergennemsnittet i matematik ligger pa 8,2, mens landsgennemsnittet ligger pa 7,4.

¢ Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik ligger pa 96,4%, mens
landsgennemsnittet ligger pa 96,2%.

¢ Resultater fra sprogvurderingen i barnehaveklassen viser, at flere elever har brug for en fokuseret og sarlig sproglig
indsats.

¢ Med sma forskelle svarer resultaterne i elevtrivselsundersggelsen stort set til landsgennemsnittet pa alle argange.

¢ Det samlede elevfravaer ligger pa 5,9 %, mens landgennemsnittet ligger pa 5,1 %.

o Foraldretilfredshedsundersggelsen fra 2020 viser, at den samlede tilfredshed ligger pé 3,87 til sammenligning med
3,7712019.

o 84,0 % af 2018/2019-argangen forventes at fuldfere en ungdomsuddannelse inden for 6 ér efter 9. klasse.
Landsgennemsnittet ligger pé 80,6 %.

¢ Andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedakning ligger pa 86,4%, mens landsgennemsnittet
ligger pa 88,4%

¢ Klassekvotienterne i de argangsopdelte klasser ligger pa 8 til 28 elever i gennemsnit.

¢ Privatskoleandelen for 0. argang ligger pa 25,0%. Den samlede privatskoleandel er 21,8%.

Sammenfattende helhedsvurdering for skoleéret 2019/20

Skolearet 2019/20 har vaeret et serligt skoleér, idet COVID-19 har spillet en afgerende rolle for gennemforelsen af
skoledagen, herunder nedundervisning og fjernundervisning. Preverne i 9. klasse blev aflyst og erstattet af
standpunktskarakterer, og de nationale test blev gjort frivillige.

Hillerad Kommunes karaktergennemsnit i de bundne prevefag (dansk, matematik, engelsk og naturfag) ligger i skolearet
2019/2020 pa 7,6, og det er 0,3 karakterpoint hgjere end i skolearet 2018/19. Der har veret en positiv udvikling i dansk
og serligt i matematik. Samtidig er andelen af elever med karakteren 2 eller derover i badde dansk og matematik steget.
Skoleafdelingen folger resultaterne i sommeren 2021, idet der her bliver tale om at gennemfore fire prover.



Der er fortsat fokus pé at forankre handleplanen for matematik, som har til formal at styrke elevernes matematiske
kompetencer gennem et storre fokus pé undersegende matematik og det fagprofessionelle samarbejde. Der bliver
ligeledes arbejdet med at forankre skolevasenets handleplan for sprog og laesning, herunder initiativer for elever med
dysleksi/ordblindhed. Resultater fra sprogvurderingen i bernehaveklassen viser, at flere elever har brug for en fokuseret
og sarlig sproglig indsats. Det er en bekymrende udvikling, og Skoleafdelingen vil felge op béde pé den enkelte skole og
i skolevasenet.

Alle skoler arbejder med en dobbeltforpligtelse pa, at eleverne skal blive sa dygtige som de kan, mens de inkluderende
leeringsmiljeer bliver videreudviklet med fokus pa at fa alle elever med. Skolerne arbejder derfor videre med trivsels- og
relationsindsatser, bl.a. i regi af reformprogrammet, Steerke feellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed. Fra
skoleéret 2020/21 er der bl.a. blevet etableret et kommunalt ressourceteam. Ressourceteamet bestar af medarbejdere fra
kommunens egne skoler, som gennem praksisnar kompetenceudvikling skal vaere med til at understette de inkluderende
leeringsmiljoer i hele skolevaesenet. Der bliver desuden arbejdet med kompetenceudvikling ift. faglig ledelse af
inkluderende leringsmiljoer.

Hillered skolevasens kompetencedaekning er faldet en smule over de seneste ar. Arbejdet med at styrke de professionelle
leerings- og ledelsesfallesskaber fortsaetter, bl.a. gennem et systematisk arbejde med den paedagogiske analyse. Gennem
de senere ér er der blevet uddannet en raekke nye faglige vejledere og ressourcepersoner pa skolerne, som samarbejder og
deler viden pa den enkelte skole og i faglige netvaerk pa tveers af skoler. Derudover er der igangsat indsatser, som har til
formal, at digitalisering i hgjere grad kan vaere med til at understotte arbejdet og elevernes digitale kompetencer og
dannelse gennem teknologiforstéelse.

Elevtrivslen svarer til landsgennemsnittet, men elevfraveret er faldet fra et hgjere udgangspunkt. Det igangsatte
systematiske arbejde med at mindske elevfraveret fortsaetter. Foraeldretilfredsheden ligger i 2020 pé et hegjere niveau end i
2019, og der er fokus pa, at folkeskolen bliver det naturlige forstevalg for foreldre.

Andelen af elever, der forventes at fuldfere en ungdomsuddannelse inden for 6 ar efter afsluttet 9. klasse, er steget. Den
praksisfaglige dimension bliver styrket gennem undervisningen i fagene, i undervisningen i uddannelse og job,
obligatoriske praktiske/musiske valgfag i 7.-8. klasse, erhvervspraktik i 8. og 9. klasse samt indsatser for ikke-
uddannelsesparate elever. I Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland bliver der arbejdet for et forbedret grundlag for at
veelge ungdomsuddannelse og mélrettet med at flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse, herunder seerligt
erhvervsuddannelserne.

Hering og offentliggerelse

Kuvalitetsrapporten for skoledret 2019/2020 bliver ikke sendt i hering i &r, hvor den ikke er lovpligtig. Forvaltningen
sorger for at offentliggere kvalitetsrapporten pd kommunens hjemmeside og at videredistribuere den til skoleledelserne og
skolebestyrelserne.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 40 a, stk. 5 og bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskoler.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Kvalitetsrapport for skolearet 2019-20



Punkt 6: Sagsbehandlingsfrister - muligheden for at afkorte
sagsbehandlingsfrister pa udvalgte omrader

19/2931

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget og Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. drefter pa hvilke omrader der er mulighed for at nedbringe sagsbehandlingstiden og de ekonomiske og
ressourcemassige konsekvenser heraf
2. fastleegger den videre proces for udarbejdelse af eventuelle finansieringsforslag til budget 2022-2025.

Sagsfremstilling

Kommunen skal pé det sociale omrade fastsatte frister for, hvor lang tid der ma gé fra en borger sgger om hjzlp til
afgorelsen skal vere truffet, jf. retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Byradet har godkendt de gaeldende sagsbehandlingsfrister den 16. december 2020. I den forbindelse godkendte byradet
ogsa en indstilling fra Bern, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget om, at udvalgene i forbindelse
med budgetforhandlingerne 2022 ensker at drefte de ekonomiske og ressourcemassige konsekvenser ved at afkorte
sagsbehandlingsfrister pa udvalgte omrader.

Sagsbehandlingsfristerne er et element i det der tilsammen giver kommunens serviceniveau, og de bliver fastsat, sa de
svarer til den tid, som i praksis gar med at behandle sterstedelen af de enkelte sagstyper. Fristen regnes fra det tidspunkt,
hvor kommunen modtager en ansggning, til afgerelsen er truffet. Som udgangspunkt skal ansegninger om hjzelp
behandles sa hurtigt som muligt.

Forvaltningen har gennemgéet sagsbehandlingsfristerne for Borger og Socialservice, Aldre og Sundhed, Familier og
Sundhed, Dagtilbud og Skoleafdelingen og set pa, hvor det vil vaere muligt at nedbringe sagsbehandlingstiden ved at
tilfore ressourcer til forvaltningen, endre sagsgange el. lign. Nar der er sagsbehandlingsfrister som vil vaere sveare at
afkorte, skyldes det, at fristerne i forvejen er korte, eller at kommunen i sagsbehandlingen fx skal indhente oplysninger fra
andre myndigheder eller folge en lovbestemt sagsgang. Oversigter for de enkelte omrader er vedhaftet som bilag.

Retsgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (retssikkerhedsloven) § 3, stk. 1 og kapitel 4 i vejledning
nr. 9339 af 21. marts 2019 om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

Okonomi
Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-03-2021

Udvalget besluttede, at forvaltningen skal beregne omkostningerne ved at nedbringe sagsbehandlingstider pa praktisk
hjeelp, Aktiv i din hverdag forlab, hjelpemidler og aktivitets- og dagtilbud som led i budgetproces 2022-2025.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget godkendte indstillingen og beder forvaltningen udarbejde oplaeg til brug for budgetprocessen 2022-25
vedrarende nedsattelse af fristen i forhold til Lov om social service § 32 om sarlige dagtilbudspladser og i forhold til
fristen pa udarbejdelse af peedagogisk psykologisk vurdering (PPV).

Bilag

Sagsbehandlingsfrister for Borger og Socialservice - oversigt over muligheden for at afkorte fristerne
Sagsbehandlingsfrister for Dagtilbud og Skole - oversigt over muligheden for at afkorte fristerne
Sagsbehandlingsfrister for Familier og Sundhed - oversigt over muligheden for at afkorte fristerne

Sagsbehandlingsfrister for Aldre og Sundhed - oversigt over muligheden for at afkorte fristerne



Punkt 7: Konvertering af understottende undervisning i skolearet 2021/22
og redegorelse for frigivne midler i skolearet 2020/21

20/18659
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. godkender alle skolernes ansggninger om konvertering af understettende undervisning geeldende for skoleéret
2021/2022
2. tager skolernes redeggrelser for skolearet 2020/21 angéende punkt a, b og c til efterretning:

a. anvendelse af de frigivne midler til generel kvalitetslaft af den understettende undervisning

b. anvendelse af de frigivne midler, der er fulgt af reduktionen af den samlede undervisningstid med 2,25 klokketimer
pr. uge i indskolingen

c. det faktiske brug af de frigivne midler fra konverteringen af understettende undervisning.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Folkeskolelovens § 16 d giver Born, Familie og Ungeudvalget mulighed for at godkende, at skolerne konverterer
understettende undervisning med op til to klokketimer om ugen pa 4.-9. klassetrin. Dette er med henblik pa at skolerne
tilretteleegger andre aktiviteter med et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen.

Byradet har besluttet at delegere ansvaret for godkendelse af ansegninger om at konvertere understottende undervisning
efter folkeskolelovens §§ 16 b og 16 d til Bern, Familie og Ungeudvalget.

Den 18. marts 2020 tradte en ny bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen i kraft. I den nye bekendtgerelse er
der foretaget eendringer, som betyder, at der skal indarbejdes nye oplysninger i de kommende kvalitetsrapporter, herunder
at der skal redegares for:

¢ skolernes planlagte @ndringer i skoleugens leengde, jf. folkeskolelovens §§ 16 b og 16 d.

¢ skolerne faktiske brug af de frigivne ressourcer, nar skolerne har faet godkendelse til at konvertere understettende
undervisning, jf. folkeskolelovens §§ 16 b og 16 d.

¢ skolernes anvendelse af de frigivne statslige midler til kvalitetsloft af den understettende undervisning.

o de frigivne midler, der folger af reduktionen af den samlede undervisningstid med 2,25 klokketimer pr. uge i
indskolingen.

I det folgende vil skolernes ansggninger for skoleédret 2021/22 og skolernes redegerelser for skolearet 2020/21 blive
fremlagt, og i de kommende kvalitetsrapporter vil der blive henvist til denne politiske sagsfremstilling.

Vedrerende § 16 d

Den understettende undervisning pa 4.-9. klassetrin kan afkortes med op til 2 klokketimer om ugen. Dvs. den ugentlige
undervisningstid kan reduceres fra 33 timer til 31 timer pd mellemtrinnet og fra 35 timer til 33 timer i udskolingen.
Frigjorte ressourcer fra konverteringen skal bruges pa andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen. Det kan fx vere:

to-voksenundervisning

undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige forudsatninger inden for det enkelte klassetrin
serlige talentforlab og turboforleb for fagligt dygtige eller fagligt svage elever

aben skole forlab

beveagelsesaktiviteter

e o o o o

Skolerne vil som en supplerende mulighed kunne afkorte den understattende undervisning yderligere pa det klassetrin,
hvor konfirmationsforberedelsen finder sted, dvs. enten i 7. eller 8. klasse. Hvis undervisningstiden nedsattes for at skabe
plads til konfirmationsforberedelse, er skolen forpligtet pé at stille et frivilligt undervisningstilbud til rddighed for de
elever, der ikke deltager i konfirmationsforberedelse. Undervisningstilbuddet skal medvirke til at styrke elevernes trivsel
samt skabe bedre forudsatninger for at indfri ambitionerne med en varieret skoledag.



Bestemmelsen stiller ikke krav om konkret og individuel vurdering af de enkelte klassers behov, og muligheden for
konvertering af understattende undervisning gelder heller ikke kun i serlige tilfeelde. Det er dog en forudsatning, at
aktiviteterne er til gavn for de elever, hvis skoleuge er blevet afkortet.

Skolelederen skal arligt ansege Born, Familie og Ungeudvalget om godkendelsen til at konvertere understettende
undervisning, herunder indhente udtalelse fra skolebestyrelsen.

Ansggninger om konvertering af understottende undervisning geldende for skoleédret 2021/2022
Forvaltningen har i bilag 1 udarbejdet et samlet overblik over skolernes anseggninger. I bilag 2 findes skolernes enkeltvise
ansggninger inklusive udtalelser fra skolebestyrelserne.

Skolerne ensker at konvertere understettende undervisning som felger, jf. § 16 d:

Frederiksborg Byskole: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pa 4.-9. klassetrin

Grennevang Skole: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pa 4.-9. klassetrin

Greonnevang Skole, Kompetencecenter Grennevang: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pa 4.-9. klassetrin
Hanebjerg Skole: 1,5 klokketimer om ugen i alle klasser pé 4. klassetrin samt 7.-9. klassetrin.

Hillered Vest Skolen: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pé 7.-9. klassetrin

Hilleredsholmskolen: 1,5 klokketimer i alle klasser pa 4. klassetrin samt 7.-9 klassetrin. 0,75 klokketimer om ugen 1
alle klasser pa 5.-6. klassetrin.

Kornmarkskolen, Kompetencecenter Vest: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pa 7.-9. klassetrin

¢ Skolen Ved Skoven: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pd 4.-9. klassetrin

e o o o o o

Forvaltningen vurderer, at skolernes ansggninger indeholder gode paedagogiske argumenter og begrundelser for, at
tiltagene vil skabe yderligere faglig stotte og mulighed for undervisningsdifferentiering. Forvaltningen anbefaler pa denne
baggrund, at alle skolernes ansggninger bliver imgdekommet.

Skolernes redegerelser for frigivne ressourcer i skoledret 2020/2021
Forvaltningen har i bilag 3 udarbejdet et samlet overblik over skolernes redegarelser for:

¢ skolernes anvendelse af de frigivne statslige midler til kvalitetslgft af den understettende undervisning

¢ de frigivne midler, der folger af reduktionen af den samlede undervisningstid med 2,25 klokketimer pr. uge i
indskolingen

o det faktiske brug af de frigivne ressourcer, nar skolerne har faet godkendelse til at konvertere understottende
undervisning, jf. folkeskolelovens §§ 16 b og 16 d.

Skolerne anvender de frigivne ressourcer pa en mangfoldighed af mader, som er tilpasset den enkelte skoles mél og
prioriteringer. Skolerne anvender isaer ressourcerne til to-lerertimer, delehold, ekstra timer til klassepaedagoger og
malrettet stotte til eleverne.

Retsgrundlag

Folkeskolelovens §§ 14 b, 16 d samt bekendtgerelse nr. 204 af 13. marts 2020 om kvalitetsrapporter i folkeskoler.
Retsgrundlaget er vedheeftet som bilag 4.

Delegationsplanens punkt 3.6a placerer beslutningskompetencen i Bern, Familie og Ungeudvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser. Personaleressourcer, der er afsat til understettende undervisning, vil
den enkelte skole skulle omfordele inden for den eksisterende ressourcetildeling.

Hvis en skole afkorter skoleugens l&ngde, skal eleverne tilbydes plads i fritidsordning eller lignende tilbud, og foraeldrene
vil ikke kunne opkraves betaling for de timer i tilbuddet, som skyldes en fravigelse af den fastsatte undervisningstid.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Samlet overblik over skolernes ansggninger om konvertering af understettende undervisning i skolearet 2021-2022



Skolernes enkeltvise ansggninger inklusive udtalelser fra skolebestyrelserne
Samlet overblik over skolernes redegerelser for anvendelse af frigivne midler i skolearet 2020-2021

Retsgrundlag



Punkt 8: Strategisk kompetenceudvikling pa skoleomradet i skoleiret
2021/22

18/6285
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

Den strategiske kompetenceudviklingsplan for skolearet 2021/22 er en del af en sammenhangende
kompetenceudviklingsindsats, der skal sikre en feelles og malrettet kompetenceudvikling med sterst mulig betydning for
elevernes laering og trivsel.

Partsudvalget SK2025

Den strategiske kompetenceudvikling af folkeskolens medarbejdere og ledere er en feelles opgave og kraver en falles
indsats. Derfor er der nedsat et partsudvalg bestdende af reprasentanter fra de faglige organisationer, skoleledere, HFO-
ledere, PPR, HR og Skoleafdelingen, som har en rddgivende rolle i forhold til den strategiske kompetenceudvikling i
skolevaesenet. SK2025-gruppen (strategisk kompetenceudvikling 2025) medes ca. 3 gange om aret og medvirker desuden
til at forankre og falge op pa tiltagene, med henblik pa at indsatserne bidrager til elevernes lering og trivsel.

Fokusomréder og kompetenceudviklingsindsatser i skolearet 2021/22

Den strategiske kompetenceudviklingsplan for skoledret 2021/2022 er vedheftet som bilag. Hovedfokus ligger pa at
skabe deltagelsesmuligheder for alle elever i eller sa tet pad almenmiljeet som muligt — uanset elevernes baggrund eller
forudsatninger.

Der arbejdes med kompetenceudvikling individuelt sdvel som organisatorisk. Skolevesenet har gode erfaringer med
praksisnaer kompetenceudvikling, og at indsatserne tilpasses den enkelte skoles lokale behov, bl.a. gennem understottelse
fra forvaltningen. I skolearet 2021/2022 vil denne overordnede retning blive understette med kompetenceudvikling inden
for fem fokusomrader.

1. Steerke fallesskaber med plads til forskellighed
Formélet med fokusomradet er at styrke de inkluderende leringsmiljoer pa skolerne. Fokusomradet skal ses i taet

sammenhang med de gvrige fokusomrader samt reformprogrammet Sterke feellesskaber i almenmiljeet med plads til
forskellighed.

Der bliver bl.a. ivaerksat folgende kompetenceudviklingsindsatser:

¢ Support og praksisnar kompetenceudvikling fra det kommunale ressourceteam

« Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere som del af reformprogrammet

o Kuvalificeret brug af mellemformer (undervisnings- og organiseringsformer inden for almenmiljeets rammer, der
isar retter sig mod elever med serlige behov)

Opkvalificering af inklusionsvejledere mhp. at opna praksisendringer i klassefallesskabet

Forankring af peedagogisk analyse

Indsatser ift. inkluderende og almen fritidspaedagogik i HFO

Diplommoduler for peedagoger — fokus pa forankring i praksis

Hilleraduddannelsen — indfering i Felles Born Felles Ansvar

Mulighed for kurser i specialpadagogik - udbudt af Harlese Skole

e o o o o o

2. Professionelle lerings- og ledelsesfallesskaber
Formélet med fokusomradet er at styrke det professionelle samarbejde og videndeling lokalt og pé tveers af skolerne. Der
bliver bl.a. ivaerksat felgende kompetenceudviklingsindsatser:

Netveerk til videndeling og samarbejde pa tvaers af skoler

Kvalificeret anvendelse af vejledere og ressourcepersoner - vejledereftermiddag
Overgange og samarbejde mellem dagtilbud, HFO og indskolingen
Diplommoduler for vejledere og serlige ressourcepersoner pa skolerne
Diplomuddannelse i ledelse og talent for ledelse

e o o o o



3. Faglig opdatering

Formaélet med fokusomrédet er bl.a. at sikre en systematisk matematik, sprog- og leeseindsats med henblik pé forankring
af handleplanenerne for matematik samt sprog og leesning. Der bliver bl.a. iveerksat folgende
kompetenceudviklingsindsatser:

Kompetencedakning i undervisningsfagene

Lokalt forankrede forlgb for den enkelte skoles dansk- og matematikfagteam
Faglig temaeftermiddag om syntetisk lydmetode

Kurser i leese-/skriveteknologi (LST)

Kursus i tosprogethed og sprogudviklende undervisning

Lokalt tilrettelagte skoleforlgb inden for tosprogsomradet

4. Leering og digitalisering

Formalet med fokusomrédet er at sikre en systematisk indsats med henblik pa forankring af strategien for leering og
digitalisering, herunder arbejdet med digital dannelse og padagogisk anvendelse af IT. Der bliver bl.a. iverksat folgende
kompetenceudviklingsindsatser:

¢ Indsatser for at styrke anvendelsen af AULA, Meebook og Office 365, herunder fjernundervisning og anvendelse af
Teams
» Indsatser for at styrke elevernes teknologiforstéelse og medarbejdernes anvendelse af digitale leeremidler

5. Varierede og praksisfaglige undervisningsformer

Formalet med fokusomrédet er at kompetenceudvikle medarbejdere til at tilrettelaegge varierede og praksisfaglige
aktiviteter gennem faglig fordybelse, bevagelse og inddragelse af lokalsamfundet. Der bliver bl.a. ivaerksat felgende
kompetenceudviklingsindsatser:

¢ Indsatser for at styrke dben skole, herunder skole-virksomhedssamarbejdet
o Indsatser for at fremme beveagelse som en del af en varieret skoledag

¢ Maskinsikkerhedskursus for undervisere i hndvaerk og design

o Kurser for feerdselskontaktlerere

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Ressourcerne til den strategiske kompetenceudvikling kommer fra statslige og kommunale midler.

I kommuneaftalen fra 2013 imellem regeringen og KL er der afsat 1 mia. kroner til kompetenceudvikling af folkeskolens
medarbejdere fra 2014-20. Det er besluttet, at disse statslige midler kan anvendes frem til 2025. 1 2021-2025 udger
Hillered Kommunes andel ca. 3,0 mio. kr. De statslige midler deekker kun kursusafgifter til efteruddannelse af leerere og
paedagoger ift. specifikke indsatsomrader og ikke medfinansiering af tid.

I ressourcetildelingsmodellen for almenundervisningen for 1. til 9. klasse, som blev godkendt af byradet i 2019, indgér 1,5
mio. kr. til udviklingsformal. Disse midler vil altovervejende blive prioriteret til understettelse af kompetenceudvikling.

Hillered byrad har som led i reformprogrammet Steerke faellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed med
budget 2020-23 desuden afsat specifikke midler til at understette den fortsatte kapacitetsopbygning af almenmiljoet —
béade i form af midler til praksisnaer kompetenceudvikling og i form af midler til supportfunktioner fra det kommunale
ressourceteam. Byrddet har afsat 1,0 mio. kr. 1 2021 og 2 mio. kr. i 2022 til praksisnaer kompetenceudvikling.

Endelig er det fortsat en forudsetning, at skolerne prioriterer egne midler til kompetenceudvikling.
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Strategisk kompetenceudviklingsplan for skoleédret 2021-2022



Punkt 9: Frigivelse af tilskudsmidler til et generelt loft af folkeskolen i 2021

21/1999
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at:

1. beslutte frigivelse af tilskudsmidler til et generelt loft af folkeskolen i 2021
2. godkende, at der tilbageholdes 25.000 kr. til at dekke udgiften til revision og
3. godkende, at resten af tilskudsmidlerne fordeles pa baggrund af elevtal til distriktsskolerne og specialskolerne.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at treeffe politisk afgerelse om frigivelse og fordeling af tilskudsmidler til et generelt
loft af folkeskolen 1 2021, som blev afsat pé finansloven for 2020.

Sagens baggrund

Med finansloven for 2020 afsatte regeringen og aftalepartierne midler til at styrke folkeskolen. I 2020 var der pa
landsplan afsat 275 mio. kr., stigende til 400 mio. kr. 1 2021, 550 mio. kr. i 2022 og 807 mio. kr. fra 2023 og frem.

Den 2. juni 2020 indgik regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet en aftale
om, hvordan disse midler skulle fordeles til kommunerne i 2020. De 275 mio. kr. i 2020 blev fordelt som et tilskud til
kommunerne, med det formal at tilskuddet skulle anvendes til ansattelse af flere lerere i folkeskolen. Midlerne blev
fordelt efter den enkelte kommunes andel af elever i 0.-9. klasse i1 skoledret 2018/2019 og skulle komme oven i
kommunernes vedtagne budgetter pa folkeskoleomradet for 2020.

Den 24. juni 2020 besluttede byradet at frigive tilskudsmidlerne for 2020 og godkendte, at tilskudsmidlerne blev fordelt
til distriktsskolerne og specialskolerne efter samme elevtal, som blev anvendt til at fordele midlerne blandt kommunerne.
Med aftalen om finansloven for 2021 var der enighed om, at midlerne til at styrke folkeskolen 1 2021 skulle udmentes via
en direkte statslig tildelingspulje pa baggrund af elevtal og uden forudgéende ansegning fra kommunerne. Midlerne skal
som 12020 anvendes til ansettelse af leerere 1 folkeskolen. Aftalen 1 2021 indebaerer, at tilskuddet fordeles til
kommunerne efter den enkelte kommunes andel af eleverne i 0.-9. klasse i skolearet 2019/2020. P4 baggrund af denne
fordelingsnegle er Hillerad Kommunes andel af puljen i 2021 3.860.000 kr.

Aftalepartierne vil i begyndelsen af 2021 drefte udmentningen af midlerne til et generelt loft af folkeskolen i 2022 og
frem.

Fordeling af midlerne

Det er en betingelse for modtagelsen af midlerne, at tilskuddet anvendes til leerere i folkeskolen i form af len- og
pensionsudgifter. Med folkeskolen menes alle undervisningstilbud etableret under folkeskoleloven herunder ogsé
specialskoler.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne fordeles til skolerne hurtigst muligt, med henblik pé at give skolerne optimale
betingelser for at planleegge anvendelsen af midlerne i resten af 2021.

Der er i forbindelse med tildelingen af midlerne krav om, at Hillerad Kommune igennem et revisorpategnet regnskab kan
dokumentere, at tilskuddet er anvendst til len- og pensionsudgifter til leerere i folkeskolen. S&fremt dette ikke kan
dokumenteres, skal Hilleroad Kommune tilbagebetale tilskuddet helt eller delvist. Udgiften til revision af regnskabet kan
deekkes af tilskuddet, og forvaltningen anbefaler derfor at tilbageholde 25.000 kr., hvilket er den anslaede udgift til
revision, saledes at der i alt kan fordeles 3.835.000 kr. mellem skolerne.

Da Hillered Kommunes andel af de samlede midler er baseret pa elevtallet i 0.-9. klasse i skolearet 2019/2020, anbefaler
forvaltningen, at samme elevtal ogsa anvendes til at fordele de 3.835.000 kr. blandt skolerne i Hillerad Kommune. Hver
skole tildeles dermed midler svarende til deres andel af det samlede elevtal i folkeskolerne i kommunen i skoleéret
2019/2020. Fordelingen pa baggrund af dette antal elever fremgér af nedenstaende tabel, hvor hver skoles elevtal og andel
af midlerne er praesenteret:

Antal elever i skoleéret 2019/2020 pr. 5. Andel af
september 2019 midler
Frederiksborg 814 617.000 kr.
Byskole
Grennevang Skole 896 680.000 kr.

Hanebjerg Skole 543 412.000 kr.



Hillerad Vest Skolen 823 624.000 kr.

Hilleradsholmskolen 675 512.000 kr.
Kornmarkskolen 665 504.000 kr.
Sophienborgskolen 493 374.000 kr.
Harlase Skole 79 60.000 kr.
Skolen ved Skoven 69 52.000 kr.

I alt 5057 3.835.000 kr.

I modsatning til udmentningen af puljen for 2020 stilles der ikke krav, om at tilskuddet kommer oveni kommunens
vedtagne budget pa folkeskoleomradet i 2021. Skolernes budgetramme er ikke reduceret med budget 2021-24, og
skolerne tilferes dermed tilskudsmidlerne oveni de kendte budgetter.

Der stilles ikke krav om anden afrapportering i forbindelse med tilskuddet end regnskabet, hvilket betyder, at Hillerad
Kommune ikke er forpligtet til at gennemfore en evaluering af faglige resultater og effekter som folge af midlerne.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Der sgges om indtaegts- og udgiftsbevilling pa 3.860.000 kr. Bevillingen er
likviditetsmaessig neutral.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold.



Punkt 10: Orientering om en ny samarbejdsaftale mellem Hillered
Larerkreds og Hillerod Kommune

20/14728

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen har til formal, at Bern, Familie og Ungeudvalget bliver orienteret om, at Hillered Lererkreds og Hillered

Kommune har indgéet en samarbejdsaftale om laerernes arbejdstid og samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

De centrale parter ift. leerernes arbejdstidsforhold er Kommunernes Landsforening og Learernes Centralorganisation, og de
blev i august 2020 enige om en central arbejdstidsaftale, som dbner mulighed for, at den enkelte kommune og den lokale
kreds af Danmarks Leaererforening kan indgé en lokal aftale, som supplerer eller erstatter den centrale arbejdstidsaftale.

Hillered Kommune og Hillerad Lererkreds har indgéet en samarbejdsaftale om laerernes arbejdstid og samarbejdet
mellem larere og leder (samarbejdsaftalen er vedheftet som bilag). Samarbejdsaftalen gelder fra den 1. marts 2021, fordi
den bl.a. danner rammen om planlegningen af det naste skoleédr pa den enkelte skole.

Hillered Laererkreds og Hilleread Kommune har en mangeérig tradition for at samarbejde og tage et falles ansvar for
rammer om laerernes arbejdsforhold, og den lokale samarbejdsaftale erstatter pa enkelte punkter den centrale aftale og
supplerer den centrale aftale pa andre punkter.

Bermn, Familie og Ungeudvalget har et indsatsomrade om fagligt attraktive arbejdspladser, som er formuleret pa denne
made: “Dette handler om at understotte fagligt dygtige og kompetente ledere og medarbejdere samt have et fagligt
udfordrende og refleksivt arbejdsmilje med hgje forventninger til professionalisme og kvalitet, afbalanceret ift. de krav
organisationen kan kapere.”

I udvalgets behandling af sagen ligger fokus pa samarbejdsaftalens potentialer set ift. skolernes kerneopgaver og at have
fagligt attraktive arbejdspladser pa skolerne. Forvaltningen vil pd medet give udvalget en kort skitsering af
samarbejdsaftalen i dette lys.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Samarbejdsaftale til underskrift



Punkt 11: Proces for arbejdet med NEST-inspireret paedagogik

20/17834
Indstilling til mede i Boern, Familie og Ungeudvalget den 3. marts 2021

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at:

1. drefte, hvad der skal indgé i et kommissorium for udvikling af en Nest-inspireret Hillerad model
2. godkende plan for kompetenceudvikling af udvalgte ressourcepersoner i Nest-inspireret peedagogik i skoleéret
2021/2022

Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at:

1. drefte, hvad der skal indga i et kommissorium for udvikling af en Nest-inspireret Hillerad model
2. godkende plan for kompetenceudvikling af udvalgte ressourcepersoner i Nest-inspireret peedagogik i skolearet
2021/2022

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Bern, Familie og Ungeudvalget den 3. februar
2021

Bem, Familie og Ungeudvalget valgte den 3. februar at udsatte sagen, og udvalget enskede, at sagen suppleres med sével
et aktivitetsudvidelsesforslag fra sidste ars budgetproces (som ikke blev vedtaget) som bilaget Input til Kommissorium
for arbejdet med at udvikle en Nest-inspireret Hillerad model”.

Forvaltningen vil fremlagge et forslag til et aktivitetsudvidelsesforslag til budget 2022-25 pé udvalgets mede i juni, og
forslaget skal baseret pa Born, Familie og Ungeudvalgets tilkendegivelser i mgdet den 3. marts om, hvad der skal indga i
en Nest-inspireret model i Hillered.

Sagsfremstilling

Reformprogrammet ”Staerke fellesskaber med plads til forskellighed” blev politisk besluttet i 2019. Grundstenen i
reformprogrammet er en forstaerket, sammenhangende indsats, som primert fokuserer pd bern og unge i alderen 6-16 ar.
Uden dette reformprogram vil specialundervisningsomridet komme til at bruge flere og flere af det samlede skoleomrides
ressourcer. Malet er at videreudvikle inkluderende leringsmiljoer i almene dagtilbud og skoler, s& de bliver endnu mere
robuste fzllesskaber, hvor alle bern og unge med forskellige ressourcer og udfordringer kan trives og udvikle sig.
Konteksten for reformprogrammet er bl.a., at der i disse ar ses en kraftig stigning i andelen af bern og unge, som far en
diagnose indenfor ADHD, autisme spektrum forstyrrelse (herefter ASF) og angst, og at mange af disse bern og unges
undervisningsbehov aktuelt ikke kan imgdekommes inden for almenundervisningen.

Nogle bern vil fortsat have brug for et specialiseret undervisningstilbud i en kortere eller leengere del af deres skoletid, og
det at videreudvikle tilbudsviften for specialundervisning bliver en vigtig del af reformen, herunder udvikling af sakaldte
mellemformer. I den forbindelse har Hillerad Kommune undersggt Nest-klasserne i Aarhus Kommune, som er sarligt
oprettede klasser, hvor elever med ASF gér i klasse med elever uden ASF. Barne-, Familie- og ungeudvalget var i marts
2020 pa studietur til Aarhus, hvor udvalget fik mulighed for at besege Nest-klasserne og here endnu mere om muligheder
og udfordringer. Forvaltningen har derudover undersggt andre kommuners Nest-inspirerede mellemformer for elever med
ASF. I maj 2020 bestilte BFU et aktivitetsudvidelsesforslag mhp. at lade det indga i forhandlingerne om budget 2021-
2025.

I budgettet for 2021-24 er der indskrevet folgende i teksten: ”Nest-klassekonceptet er inspirerende, og vi vil arbejde
videre med principperne i det. Hovedideen er en skoledag med en meget struktureret paedagogik, et to-medarbejdersystem
og 16 elever i klassen, heraf 4 elever diagnosticeret med autismespektrumforstyrrelser. Vi har ikke umiddelbart det
nadvendige elevgrundlag for at begynde en egentlig Nest-klasse. Alligevel vil vores Born, Familie og Ungeudvalg arbejde
med Nest-tankegangen om inkluderende leringsmiljoer, sa vi i Hillerod Kommune kan udvikle en model, hvor flere kan
profitere af de peedagogiske tanker. Vi anvender centrale midler til kompetenceudvikling i 2021 med henblik pé at kunne
arbejde med Nest-principperne i vores kommunes skolevasen.”

Nest-inspireret paedagogik i Hillered Kommune

Det politiske enske i Hillerad Kommune er at benytte centrale kompetenceudviklingsmidler til at arbejde med Nest-
tankegangen om inkluderende leringsmiljoer og udviklingen af en serlig model i Hillerad Kommune i lebet af skolearet
2021/2022.



Sidelgbende med dette er der mulighed for politisk at tage stilling til at udvikle en organisatorisk Hillerad-model,
herunder evt. afsette driftsmidler fra skolearet 2022/2023 til fx ekstra personalenormering i skolen og PPR samt reduceret
elevtal, som er kendetegnende ved Nest-klasser.

I udvalgets mode vil forvaltningen give et mundtligt opleeg om Nest inspirerede modeller fra forskellige kommuner, og
forvaltningen anbefaler, at udvalget pa denne baggrund drefter indholdet i et kommissorium for arbejdet med at udvikle
en Nest-inspireret Hillerad model. Det gaelder bl.a. :

Formal
Malsatninger
Leverancer
Proces

Forvaltningen anbefaler at nedsatte en administrativ arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra Skoleafdelingen,
Familier og Sundhed samt skoler mhp, at arbejdsgruppen ud fra udvalgets ensker udarbejder et forslag til en nest-
inspireret model og dertil herende aktivitetsudvidelsesforslag til udvalgets mede i maj. Udvalget vil dermed fé et konkret
grundlag for at vurdere, om udvalget ensker at fremlegge et forslag til budgetprocessen for 2022-25.

Kompetenceudvikling i skolearet 2021/2022

Forvaltningen foreslar i skolearet 2021/2022 at gennemfore folgende kompetenceudviklingsindsatser med henblik pa at
udbrede Nest-inspireret paedagogik bredt pé folkeskoler i Hillerad Kommune. Kompetenceudviklingen skal tilrettelaegges
pa en sadan méade, at den kan opbygge kapaciteten pa skoleomradet bade med og uden en evt. oprettelse af en Hillerad-
model fra skoleéret 2022/23:

1. Kompetenceudvikling af kommunale ressourcepersoner, herunder fra det kommunale ressourceteam, PPR
psykologer og ressourcepersoner fra udvalgte skoler i NEST-inspireret paedagogik og didaktik

2. I skolearet 2021/2022 bruger de kommunale ressourcepersoner deres Nest-inspirerede kompetenceudvikling i de
praksisnare kompetenceudviklingsindsatser de forestar for medarbejdere pé skolerne. Det kan bade vere
praksisnare kompetenceudviklingsindsatser, hvor de benytter de Nest-inspirerede paedagogiske og didaktiske
redskaber i forhold til elever med ASF eller lignende, og det kan vaere indsatser for at styrke inkluderende
leeringsmiljoer generelt.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

I budgetopfelgning 3-20 har direktionen indstillet overfersel af 0,5 mio. kr. pa aktivitetsomrade 42 fra kommunale
kompetenceudviklingsmidler i 2020 til finansiering af kompetenceudvikling i Nest-inspireret peedagogik og didaktik i
2021.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021
Udvalget besluttede at udsatte punktet.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget godkendte indstillingen, herunder det vedlagte kommissorium, og beder forvaltningen arbejde videre med et
aktivitetsudvidelsesforslag til udvalgets mede i juni 2021.

Bilag
Input til Kommissorium for arbejdet med at udvikle en Nest-inspireret Hillerad model

42AU2021-003B Oprettelse af Nest-klasse i Hillerod Kommune fra august 2022



Punkt 12: Tvaeerkommunal ekonomimodel til udvikling af tilbudsviften pa
det specialiserede socialomréide - godkendelse

21/1928
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftudvalget og Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget
og byrédet at godkende gkonomimodellen til udvikling af tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade.

Sagsfremstilling

Der foreligger nu en gkonomimodel, som KKR Hovedstaden har efterspurgt den 7. februar 2020. Med modellen gives
underskudsgaranti pa serligt specialiserede pladser, som kommuner eller region opretter for fallesskabet.

KKR Hovedstaden har gennem flere ar arbejdet pa at udvikle tilbudsviften. I Rammeaftale 2019-2020 indgik fokus pa
udvikling af tilbudsviften og et faelleskommunalt samarbejdsspor om de mélgrupper pa det specialiserede socialomrade,
som kommunerne har svert ved at finde pladser til. Beslutningen om at lave en gkonomimodel blev ferste gang behandlet
af KKR Hovedstaden den 7. februar 2020 og bekraeftet den 19. juni 2020. Ligesom der for Covid-19 har varet aftholdt
politiske dialogmeder om bl.a. tilbudsviften for kommunale udvalgsmedlemmer og borgmestre.

konomimodellen bidrager til den aktuelle nationale bevagenhed p& handicapomradet og borgernes retssikkerhed.
Kommunerne har forsyningsforpligtelsen pd det specialiserede socialomrdde og kommunerne har et flles ansvar for at
have relevante tilbud til borgerne.

Okonomimodel med underskudsgaranti
Underskudsgarantien kan gives til driftsherrer, som i forvejen har erfaring med mélgruppen, og som udvider med nye
pladser til mélgruppen.

Garantien treeder kun i kraft, hvis der bliver ledige pladser pa de nye pladser. | sa fald garanterer de 29 kommuner
dekning af faste omkostninger i tre ar. Faste omkostninger fastlaegges til 50 pct. af taksten for det enkelte tilbud.

Underskudsgarantien bygger pa ovrige gaeldende regler og aftaler for omradet.

Okonomimodellen bygger pa bekendtgerelsens mulighed for, at kommunerne kan indgé forpligtende kabsaftale med
driftsherrer om keb af et antal pladser i en periode, hvis pladserne ikke eftersperges af andre.

Baggrund:
KKR Hovedstaden har godkendt gkonomimodellen og at modellen sendes til godkendelse i de 29 kommuner i
Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden.

I arbejdet med skonomimodellen er involveret KL, Social- og Indenrigsministeriet, Socialtilsynet, samt bruger- og
handicaporganisationer gennem Regionalt Dialogforum.

Okonomimodellen skal i forste omgang bruges til at oprette nye pladser til den malgruppe, hvor behovet er storst:
”voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskadende adfeerd, afvigende seksuel adfeerd,
udadreagerende adfeerd el.lign.”. Sterstedelen af kommunerne i Region Hovedstaden mangler pladser til denne
malgruppe. De nye pladser skal oprettes pa eksisterende driftssikre tilbud i Hovedstadsregionen, og borgernes muligheder
for frit at vaelge tilbud styrkes ved mindre udvidelser i hele geografien.

KKR Hovedstaden anbefaler, at der til en start etableres 16-20 pladser lebende henover en passende periode. Den lgbende
udvidelse med pladser skal sikre, at kommunerne kan fa borgerne klar til de nye pladser, og at driftsherrer kan né at
etablere pladserne, herunder ansette yderligere personale mv. Det er vurderingen, at der er en meget hgj eftersporgsel
efter disse pladser, og at det derfor ikke er sandsynligt, eller kun i meget begraeenset omfang sandsynligt, at
gkonomimodellen kommer i anvendelse.

Den videre proces

I det videre arbejde tager kommunerne og Region Hovedstaden i fellesskab ansvar for udviklingen af det specialiserede
socialomrade. Derfor indgér en raekke veerdier 1 det videre samarbejde, sdsom at tage ansvar, at udvise respekt for tilbuds
evne til at sikre gkonomisk rentabelt og falles interesse i kvalitet for borgerne, mv.



Fristen for kommunernes behandling er den 15. april 2021. KKR Hovedstaden vil pé sit mede den 19. april 2021 blive
forelagt status for de 29 kommuners politiske behandling af modellen, og tage stilling til en nermere afsegning af,
hvordan en konkret eftersporgsel kan blive deekket af mulige driftsherrer. Dette med henblik p4, at de forpligtende
kebsaftaler for nye pladser kan behandles pd mede i KKR Hovedstaden den 15. oktober 2021. Herefter starter etablering
og lebende ibrugtagning af de nye pladser. Der planleegges en evaluering i efteraret 2022. Det er hensigten, at man i regi
af rammeaftalen fremadrettet skal kunne udpege nye malgrupper, som der evt. kan laves nye tilbud til med brug af
gkonomimodellen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har pt. ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Skulle der komme ledige pladser pa de udvalgte tilbud vil Hillered
Kommune skulle dekke en del af underskuddet jfr. modellen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-03-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold.
Bilag

Bilag 1- Okonomimodel godkendt af KKR Hovedstaden den 3. februar 2021

Bilag 2 - Mélgruppebeskrivelse for voksne med autismespektrumforstyrrelser i kombination med adfaerdsudfordringer mv
(002).pdf



Punkt 13: Tilsyn i dagtilbud 2020

20/19840

Indstilling

Direktionen indstiller at Born-, Familie- og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges for Beorn-, Familie- og Ungeudvalget med henblik pé at orientere om tilsynet i dagtilbud i kommunen i
2020.

I august 2019 besluttede byradet at der fremadrettet fra og med 2020 skulle udferes tilsyn i kommunens dagtilbud
minimum hvert andet 4r, tidligere praksis var minimum arligt.

Formalet med tilsynet jf. Dagtilbudslovens kap. 1, § 5 er, ’"Kommunalbestyrelsen skal fare tilsyn med indholdet af
tilbuddene efter denne lov og den méade, hvorpa opgaverne udferes, herunder at de mal og rammer, der er fastsat efter §3,
og rammer og eventuelle prioriterede indsatser fastsat efter §3 a efterleves’

I Hillered Kommune udferes tilsynet i 2 dele — et fakta baseret tilsyn og et observerende paedagogisk tilsyn. Alle
dagtilbud udfylder saledes arligt et registreringsskema indeholdende fakta-oplysninger, fx Fadevarestyrelsens kontrol;
byggesyn; legepladssyn; sygefraver; personaleomsatning mm. Registreringsskemaet er dels et arligt overblik til
forvaltningen og dels en slags egenkontrol til lederen. Skemaerne sendes til forvaltningen og laegges pa institutionens
hjemmeside. Dette sker fortsat hvert ar.

Minimum hvert andet ar gennemferes som den anden del - et paedagogisk tilsyn. Det paedagogiske tilsyn bestar af et
uanmeldt besgg, efterfulgt af en anmeldt tilsynssamtale. Tilsammen udger disse grundlaget for den reflekterede faglige
samtale ved tilsynsmedet.

Den grundlaeggende tanke for det observerende paedagogiske tilsyn i Hillerad Kommune baserer sig pa folgende
opmerksomhedspunkter:

Uvildighed — i dagligdagen er det den daglige leder og sektionslederen for omridet, der har ansvaret for driften og
udviklingen af det enkelte dagtilbud. I de selvejende og private dagtilbud er det lederen i samarbejde med bestyrelsen der
har ansvaret. Det uanmeldte tilsyn og tilsynssamtalen udferes altid af konsulenterne i forvaltningen, som derved kan
betragtes som uvildige i situationen, samtidig med at de tilsynsferende konsulenter er forankret i kommunen, hvor der
ogsa er interesse for et udviklingsperspektiv i driften.

Uanmeldt — det paeedagogiske tilsyn bestér altid af et uanmeldt tilsyn som folges op af en anmeldt tilsynssamtale. Ved
tilsynssamtalen fremlaegger dagtilbuddets leder sine aktuelle fokus for arbejdet i huset og dette sammenholdes med den
tilsynsferendes observationer fra det uanmeldte besog. Til sammen danner dette udgangspunkt for en dialog om, hvad der
arbejdes med i huset, og hvad man fzlles vurderer, der er behov for at arbejde med fremadrettet. Tilsynet afsluttes med en
skriftlig rapport med en kort opsummering.

Observerende - ved det uanmeldte tilsyn observerer konsulenten praksis og danner sig et indtryk af dagligdagen i det
pagaeldende hus. Konsulenten observerer indretningen af lege- og leeringsmiljoer i rummene og ser, hvad der tilbydes
bernene af muligheder pa dagen og eventuelt i de ugeplaner, der er hangt op til foreeldrene. Der er fokus pé at observere
fordybede dialoger, bernenes muligheder for medindflydelse, og pd medarbejdernes inddragelse af begrnenes perspektiv.

Forzldredeltagelse - ved tilsynssamtalen i de kommunale institutioner, inviteres en foraldrereprasentant fra
dagtilbudsradet til at deltage i en del af samtalen, sdledes at foraeldrenes stemme inviteres ind i tilsynet. I de selvejende-
og private dagtilbud inviteres et bestyrelsesmedlem til at deltage i hele tilsynssamtalen, idet bestyrelsen her er
arbejdsgivere. Efter det paedagogiske tilsyn skal lederen satte ’tilsyn’ pd som punkt til et kommende mede i
dagtilbudsradet / foreldrebestyrelsen.

Opfolgning — der kan aftales opfelgning ved tilsynssamtalen eller efterfelgende ved behov. Opfelgning kan besté af flere
forskelligartede tiltag, athaengig af behovet i det enkelte dagtilbud fx ledelsessparring med sektionsleder / konsulent eller
andet. Der er fokus pé at god kvalitet er ikke noget man har en gang for alle, og at alle ind imellem vil opleve bump pa
vejen.



Synlighed — bade det arlige registreringsskema og rapporten fra det paedagogiske tilsyn som kommer minimum hvert
andet ar, leegges lobende pa den enkelte institutions hjemmeside.

Den nye styrkede lereplan har endret pa fokus i kommunens tilsyn, séledes at der i dag er en hejere grad af fokus pé
indretning af de lege- og leeringsmiljeer, der tilbydes barnene bade ude og inde.

Rum og arkitektur pavirker vores hverdag pad mange mader. Den made dagtilbuddet indrettes pa, skal saledes afspejle
padagogikken, og de intentioner der er for arbejdet med bernene.

Der ligger i et dagtilbud meget padagogisk arbejde gemt i rutinepaedagogikken - i garderoben, ved maltidet, pa
puslebordet - som kreever tid og rum til fokuseret fordybelse. Barnene har derudover brug for, at der er indrettet gode
lege- og leringsmiljeer til flere typer lege fx til eksperimentering, rollelege, konstruktionslege og til de vilde lege.

Gode lege- og leringsmiljeer udger pad den made udgangspunktet for, at barnet kan gi pa opdagelse i trygge omgivelser
med naere voksne, og med mulighed for felles opmaerksomhed og koncentration mellem bern og voksne.

For tilsynene i 2020-21 er der ligeledes et fokus pé, hvordan dagtilbuddene arbejder med at etablere en evalueringskultur
ift. deres arbejde med mélene i den nye styrkede peedagogiske lereplan.

Generelt kan det siges at tilsynene for 2020-2021 er i gang. Der er gennemfort fakta baserede tilsyn i alle dagtilbud.
Corona situationen har gjort, at der ikke er gennemfort sa mange observerende tilsyn i 2020, hvilket betyder at de fleste
skal gennemfores 1 2021. Konsulenterne har veret og er stadig, optaget af ikke at baere smitte rundt mellem
dagtilbuddene, hvorfor tilsynene planlaegges med stor forsigtighed og blik for det aktuelle smittetryk.

Pa medet praesenterer forvaltningen en status p4 opmaerksomhedspunkter fra det paedagogiske tilsyn i dagtilbuddene.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget udsked sagen til udvalgets mede i april 2021.



Punkt 14: Sygefraverets udvikling 2020

11/54078
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at tage narvaerende opgerelse over sygefravarets udvikling for 2020 til
orientering.

Sagsfremstilling
konomiudvalget har besluttet at folge sygefravarets udvikling i Hillered kommune. Med den baggrund fremlaegges en
forelgbig opgerelse over sygefraverets udvikling i 2020.

2020 var pa grund af covid-19 pandemien et serligt ar, og der skal derfor tages forbehold for navnlig opgerelsen af fraver
knyttet til covid-19.

Sygefraverets udvikling 2019-2020.
Hillered kommune havde samlet i 2020 en fravarsprocent pa 5,5%. Set i forhold til 2019 hvor fravaersprocenten var 5,7%
oplevede Hillerad kommune saledes samlet et mindre fald i sygefraveret pa 0,2 % point.

Faldet har blandt andet baggrund i et fald fra 2019 i andelen af korte fraveer pa 1-30 dages fraveer pa 5,2 %point,
hvorimod det lange fraveer (30 dage og derover) havde en tilsvarende stigning pa 5,2 %point. Det lange fravaer udger
saledes en relativt sterre andel af det samlede fraver i 2020 end i 2019.

Opgoerelse over sygefravaret for institutioner, afdelinger findes i bilag 1.

Fravaer med baggrund i covid-19 (sygdom med covid-19, isolation, karantene, hjemsendelse, parerende mv.) opgeres fra
marts méned som selvstaendige fravarskategorier og taeller derfor ikke med i opgerelse af sygefravaeret fraveret for marts
maned og frem.

I takt med at myndighederne fra marts maned bade udvidede og indskraenkede retten til fravaer for en reekke situationer
forbundet med covid-19, er det tilherende fraver indberettet med forskellige praecision henover éret.

Opgerelsen af covid-19 fraver dekker saledes bade over situationer hvor medarbejderne var reelt syge med covid-19, og
over situationer hvor medarbejderne ikke var syge men. f.eks. i karanteene, var hjemsendt pé baggrund af myndighedernes
beslutning, var i isolation, eller var fravaerende fordi de tilherte en gruppe i seerlig risiko mv.

En forelgbig opgerelse af det covid-19 relaterede fraveer for 2020, viser at covid-19 fraveret (alle kategorier) udgjorde
7,1% af de samlede antal fravaerdsdage i Hillered kommune i 2020, heraf udgjorde sygdom med covid-19 1,3% og evrige
fraveersarsager med baggrund i covid-19 5,8%.

Forvaltningen vender tilbage med en mere detaljeret redegerelse over sygefraveret, herunder hvordan covid-19 fraver og
de forskellige covid-19 restriktioner i lebet af 2020 har pévirket det samlede fraveer.

Opgorelse over covid-19 fraveer findes i bilag-2.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 10-02-2021

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning og sender sagen til orientering i Omsorg og Livskraftsudvalget og Born,
Familie og Ungeudvalget i marts 2021.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021



Udvalget udsked sagen til udvalgets made i april 2021.
Bilag

Bilag 1 - sygefraveersdage og fravaersprocenter 2020

Bilag 2 - fravaersdage fordelt pa sygdom og covid arsager



Punkt 15: Digitalisering og velfaerdsteknologi - orientering om status

20/9099
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Erhverv, Beskaftigelse
og Turismeudvalget og Omsorg og Livskraftudvalget tager orienteringen om status pa4 kommunens it-projekt og
digitaliseringspulje til efterretning.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede pad madet den 9. december 2020 at sende sagen ’Digitalisering og velfaerdsteknologi —
orientering om status’ til orientering i relevante fagudvalg. Bern, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget far sagen til orientering pa udvalgsmederne i marts, mens
Omsorg og Livskraftudvalget far orienteringen pa aprilmedet.

Status pa it-projektportefolje

Kommunernes Sygedagpengesystem

I juni tog kommunerne og KOMBIT i fellesskab et vigtigt skridt i monopolbrudsprogrammet, da Kommunernes
Sygedagpengesystem (KSD) gik i luften i alle kommuner som erstatning for det tidligere monopolsystem - KMD
Dagpenge. KOMBIT har i samarbejde med kommunerne gennemfort udbuddet af KSD, som blev vundet af KMD, der
star for udvikling, drift og support af KSD, mens KOMBIT varetager leveranderstyring pa vegne af kommunerne.
Kommunerne har efter idriftsaettelsen af KSD konstateret en raekke kritiske fejl i KSD. Ifolge KOMBIT udbetaler KSD
generelt sygedagpenge korrekt og rettidigt, men i enkelte sager er der sket kritiske fejl som forkerte afslag,
fejludbetalinger eller forsinket udbetaling af sygedagpenge og refusion til borgere og virksomheder.

I Hillerad Kommune har Jobcenterets sagsbehandlere ogsé konstateret fejl i enkelte sygedagpengesager, som er blevet
rettet manuelt. Generelt bruger sagsbehandlerne efter idriftsettelsen af KSD meget tid pd manuel fejlrettelse, hdndtering
af supportsager og deltagelse i mader med KOMBIT og KMD. Ligeledes bruger Len mere tid pa at kontrollere, om
kommunen modtager korrekt sygedagpengerefusion for sygemeldte medarbejdere.

KOMBIT er ansvarlig for leveranderstyring over for KMD og orienterede i august kommunerne pé direkterniveau om fejl
og driftsproblemer pd KSD. KOMBIT er i kritisk dialog med KMDs ledelse for at fa last udfordringerne og skabt en
acceptabel driftssituation. Der er etableret en feelles KSD-taskforce med reprasentanter fra KOMBIT og KMD, der skal
arbejde pé at forbedre kommunikation, support og fejlrettelser.

Kommunernes Ydelsessystem

I lgbet af 2021 skal Kommunernes Ydelsessystem (KY) udrulles i alle kommuner, som naste led i
monopolbrudsprogrammet. KY er et forretningskritisk fagsystem, der skal handtere udbetaling af en lang raeekke
kommunale ydelser, herunder kontanthjelp. KY udrulles i kommunerne i flere balger, hvilket giver mulighed for at
konstatere og rette evt. fejl, som ikke blev konstateret for udrulning af lgsningen. Hillerad Kommune ligger i belge 4 ud
af i alt 5 implementeringsbelger. Kommunens forberedelser til implementering af KY er startet og efter planen gér KY i
luften i Hillered Kommune i maj 2021.

Aula — Udrulning pa dagtilbudsomradet

Aula anvendes i dag som kommunikationsplatform pa skoleomradet og i begyndelsen af januar gar Aula i luften pa
dagtilbudsomradet, som erstatning for den tidligere kommunikationsplatformen Berneroden. Det betyder, at foreldre til
bern i kommunens skoler og dagtilbud vil & én samlet digital platform til kommunikation med lerer og peedagoger.

Neste generation digital post og MitID

NemlD og Digital Post er de mest udbredte feellesoffentlige losninger. I de kommende &r implementeres naste
generationer af NemID og Digital Post i hele landet. Fra sommeren 2021 og et halvt &r frem indfases MitID som
erstatning for NemID. Den vasentligste eendring for brugerne er at ngglekortet (papkortet) udfases, da MitID primeert vil
vere en app-lesning, men det vil vaere muligt at f4 en engangskodeviser til dem der ikke gnsker at anvende app’en. For
kommunen som registreringsenhed og udsteder af MitID vil implementeringen af MitID ogsé medfere en reekke
@ndringer og opgaver i Borgerservice.

12021 implementeres naste generations digital post, som rummer et helt nyt teknisk beskedformat for digital post. Det
nye beskedformat giver bl.a. bedre mulighed for intelligent og automatiseret handtering af digital post. Det nye format
indfases frem mod 2023, hvor kommunens it-systemer skal omstilles til at sende og modtage det nye format. For borgerne



vil det nye format give et bedre overblik over posten, og det vil blive lettere at sende digital post til offentlige
myndigheder. Derudover lanceres en ny app til Borger.dk, hvor det vil veere muligt at leese digitalt post. App’en forventes
tilgeengelig i sensommeren 2021.

Begge projekter er forankret nationalt i Digitaliseringsstyrelsen, mens kommunerne er ansvarlig for lokale
implementeringsopgaver ift. MitID og naste generations digital post, herunder finansiering af udgifter forbundet med den
lokale implementering. Hillerad Kommune deltager i pilotforlab om implementering af digital post sammen med andre
kommuner og statslige og regionale myndigheder. Formalet med forlebet er at teste og kvalificere de opgaver og det
forleb, som myndighederne skal gennemfore i forbindelse med omstilling til neeste generation digital post.

Ny digitaliseringsstrategi for Hillerad Kommune

Hillered Kommunes digitaliseringsstrategi laber frem til udgangen af 2020, og det var planlagt at udarbejde en ny strategi
i efteraret 2020. Pa grund af Covid 19-situationen er det besluttet at udsatte arbejdet med en ny digitaliseringsstrategi til
2021.

Status pé digitaliseringspuljen

Digitaliserings- og velferdsteknologipuljens budget fremgér af tabel 1. Puljens midler anvendes til finansiering af
engangsomkostninger i forbindelse med anskaffelse og implementering af ny teknologi eller modernisering af
eksisterende it-systemer, herunder arkivering af bevaringsverdige data i henhold til arkivloven. I 2020 har direktionen
bevilget i alt 5,7 mio. kr. fra digitaliseringspuljen til it-projekter.

12021 er der 1,513 mio.kr. til radighed i puljen, hvoraf der prioriteres 0,6 mio. kr. til opnormering af Digitalisering og
IKT-drift som felge af ekstra opgaver i forbindelse med det feelleskommunale monopolbrudsprogram og 1 mio. kr. til
digitale undervisningsredskaber pa skolerne. Derfor vil der vaere meget begranset raderum i puljen til finansiering af nye
projekter i 2021. Digitalisering og IKT-drift anslar, at der i 2021 vil vare et investeringsbehov pa 4,2 mio. kr. til nye
bundne projekter som implementering af digital post og genudbud af eksisterende it-systemer. De resterende puljemidler i
2020 vil derfor blive sggt overfort til budget 2021 i forbindelse med overforselssagen.

Tabel 1 - Puljeoversigt

Budget inkl. overforsler (1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Drift 8.454 2.060 5.307 5.419 5.419
Anleg 2.784 0 0 0 0
Total 11.238 2.060 5.307 5.419 5.419
Investeringer

Drift 5711 547 307 307 307
Anlaeg 0 0 0 0 0
Total 5.711 547 307 307 307
Restpulje

Drift 2.743 1513  5.000 5.112 5.112
Anleg 2.784 0 0 0 0
Total 5.527 1.513  5.000 5.112 5.112

Opnormering af

databeskyttelsesindsats 600
Digitale undervisningsredskaber 1.000
Investeringsbehov (anslaet) 4.200

Balance -4.787



Gevinster

Effektiviseringsgevinster -219 -820 1377 1377 1377

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget udsked sagen til udvalgets made i april 2021.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Portefoljestatus - IT-projekter - 2. halvar 2020



Punkt 16: Orientering om projekt ""Sammen er vi Street-Lab" og ansegning
om fondsmidler

21/2439

Indstilling

Direktionen indstiller at Idraet og Sundhedsudvalget, Bern, Familie og Ungeudvalget og Kultur og Fritidsudvalget tager
orientering om projekt ’Sammen er vi Street-Lab” og ansegning om fondsmidler til efterretning.

Sagsfremstilling

Foreningen Street-Lab Hillerad Multipark har i samarbejde med de kommunale tilbud Basen/SSP og Bernehuset Buen
samt den selvejende organisation Levuk ansggt om fondsmidler til projekt ”Sammen er vi Street-Lab”.

Projektets formal er at skabe et frirum og fzllesskab omkring gadeidreet, sociale og kulturelle aktiviteter, som er attraktivt
for bern og unge (voksne) i bdde ressourcestaerke og sirbare/udsatte positioner og som er drevet af brugernes eget
engagement og passioner.

Projektet skal afpreve metoder til opbygning af et baeredygtigt feellesskab med mange deltagelsesmuligheder, et
feellesskab som kan vere treningsbane for deltagernes medborgerskab og for brobygning mellem det (special- og almen)
pedagogiske, behandlingsmessige og forebyggende arbejde med bern og unge og deres fritidsliv.

Projektets primare malgruppe er:

20 unge (15-25-4rige) med udviklingsheemning som er tilknyttet Levuk

20 unge (13-23-arige) som har modtaget eller modtager Ungeradgivning gennem SSP/Basen

10 bern (10-15-arige) tilknyttet familiebehandlingstilbuddet Bernehuset Buen

30 kernebrugere i Street-Lab, som ikke er tilknyttet eller modtager s@rlige radgivning eller foranstaltninger fra
kommunen (15-20-4rige)

¢ 20 voksne frivillige med forskellige ressourcer og livserfaringer

e o o o

Den sekundeare mélgruppe er hele den brugergruppe, det er lykkedes Street-Lab at oparbejde gennem de seneste 4 ar. Den
bestér af omkring 600 brugere mellem 7 og 25 ar, hvoraf omkring en tredjedel er sarbare/udsatte bern og unge som f.eks.
gér pa specialskole, har en baggrund med misbrugsproblemer, ADHD-diagnoser, angst eller problemer med ensomhed
eller mistrivsel i skolen. Hertil kommer omkring 25 voksne med mange forskellige livserfaringer og ressourcer, som er
frivillige i1 Street-Lab.

Den tertizere malgruppe er projektets samarbejdspartnere samt relevante fagprofessionelle, foreninger og
civilsamfundsakterer, som kan bidrage til og leere af projektet.

Baggrunden for projektansegningen er blandt andet samarbejdspartnernes erfaring med, at en hel del sarbare/udsatte unge
mangler treeningsbaner og erfaring med frivillige "normalfellesskaber” og Street-Labs erfaring med, at nér brugergruppen
vokser og bliver mere mangfoldig, er der brug for en stabil bemanding, malrettede indsatser og en styrkelse af
samarbejdet med professionelle og specialiserede tilbud, for at opbygge og vedligeholde et konstruktivt faellesskab.

Der soges primert midler til 1% &rsverk i 3 ér til Street-Lab samt midler til honorering af unge med serligt ansvar,
aktiviteter, kompetenceudvikling samt gennemforsel af en virkningsevaluering med en ekstern evaluator. Der sages om i
alt 4 mio. kr.

I projektperioden vil der blandt andet blive:

o afholdt cand.selv. forleb med frivillige, inspireret af den made Basen/SSP arbejder med at fremme trivsel og

feellesskab i kommunens folkeskoler

arbejdet teet sammen med Basens Abne anonyme radgivning

drevet café i samarbejde med unge voksne med udviklingshaemning

lavet fellesspisninger og en veeld af gadeidrats, social og kulturelle aktiviteter sammen med brugerne

arbejdet med at udvikle og opretholde diversitet og mangfoldighed blandt brugere, frivillige og ansatte og udvikling

af en “alle-er-velkomne” kultur

o arbejdet med at give unge et serligt ansvar for praktiske opgaver og som kulturbarere og rollemodeller — nogle af
dem mod honorar

e o o o



¢ bygget flere broer og samarbejdsflader til Bernehuset Buen og ansatte bern med tilknytning til Buen i
lommepengejobs eller med jobduser i Street-Lab.

Projekt ”Sammen er vi Street-Lab” skal udfolde sig i den kommende Street-Lab bygning og bane vejen for Street-Lab
som et fellesskabende medborgerhus i mange ar frem.

Projektperioden er 1. august 2021 til 31. juli 2024 og der forventes svar pa fondansggningen senest ultimo juni 2021.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 02-03-2021

Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021

Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 17: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 18: Generationernes Kvarter - dreftelse af udkast til visionsgrundlag

20/15531
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget og
Omsorg og Livskraftsudvalget drefter, om bilaget Rettelsesblad 4 010221 er deekkende for fagudvalgenes dreftelser i
februar 2021.

Sagsfremstilling
konomiudvalget har den 10. februar 2021 behandlet sagen *Generationernes Kvarter i Favrholm — vision og

byggeudvalg’, hvor udvalget godkendte indstillingen fra Byggeudvalget — Generationernes Kvarter om, at:

1. Sagen skal p& byggeudvalget igen til april 2021

2. De fagudvalg der egnsker det, skal have mulighed for at se sagen i marts 2021

3. Nikolaj Frederiksen (C) og Tue Tortzen () bliver en del af byggeudvalget

4. Byggeudvalget kan placeres pa andre tidspunkter end for gkonomiudvalgsmedet.

Forinden havde Idraet og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget og Omsorg og
Livskraftsudvalget pd mederne i februar 2021 dreftet udkastet til visionsgrundlag. Udvalgenes kommentarer og rettelser
er indarbejdet i bilaget Rettelsesblad 4 010221.

Baggrund

I budgetaftalen for 2021-2024 blev det besluttet, at forvaltningen skal arbejde videre med udvikling af Generationernes
Kvarter i Favrholm, og at forvaltningen skal vende tilbage med et anlaegsonske til budget 2022-25. Det fremgar, at
Generationernes Kvarter skal have flest mulige fellesomrader mellem plejehjem og daginstitution og plads til kultur- og
fritidsaktiviteter for borgerne i bydelen. @nsket blev videreudviklet pa inspirationsmade den 16. september 2020 og under
fagudvalgenes behandling af sagen pd medermne den 3.-4. november 2020.

Hovedafsnittene i visionsmaterialet omhandler de tre hovedelementer i Generationernes Kvarter: falleszonen,
plejehjemmet og dagtilbuddet. Dertil kommer afsnit om s@rlige opmarksomhedspunkter, som der skal arbejdes videre
med, placering, arkitektur mm. Byggeudvalget — Generationernes Kvarter vil i april 2021 fa udkast til
forundersggelse/visionsgrundlag til behandling sammen med et anlaegsenske.

Det egentlige arbejde med at konkretisere projektet begynder forst, hvis projektet vedtages i budgettet.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 02-03-2021

Udvalget er enige i, at bilaget Rettelsesblad 4 010221 er deekkende for udvalgets dreftelser i februar 2021.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-03-2021

Udvalget dreftede rettelsesbladet og finder det dekkende.

Sagen blev behandlet som nr. 14 pé dagsordenen.
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget dreftede rettelsesbladet uden yderligere bemerkninger.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-03-2021
Udvalget er enige i, at bilaget Rettelsesblad 4 010221 er deekkende for udvalgets dreftelser i februar 2021.
Bilag

Forundersagelse/visionsgrundlag for Generationernes Kvarter



Bilag Forundersggelse/visionsgrundlag

20896-21 rettelsesblad 4 010321



Punkt 19: Digital godkendelse af referat

21/587
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Godkendt.
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