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Punkt 1: Budget 2026-2029, Born, Familie og Ungeudvalget

24/14662
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2026-2029 videre i sin helhed
til at indga 1 det samlede omprioriteringskatalog til 1. behandling i skonomiudvalget og byradet den 27. august 2025.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025
Udvalget godkender indstillingen og beder derudover forvaltningen overveje muligheden for at stabilisere
Familiesektionen i forbindelse med budgetopfelgning 2 i august og derudover fremlaegge et yderligere forslag til

stabilisering af Familiesektionen pa udvalgets made i august med henblik p4, at forslaget kan indgé i
budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalget pa baggrund af tidligere dreftelser af forslag til omprioriteringskatalog sender sine
budgetforslag for 2026-2029 videre i deres helhed til gkonomiudvalgets og byrédets 1. behandling i august.

Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsomrades finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker.

Det samlede budgetmateriale sendes i hering i perioden 24. juni til 13. august 2025.

Ved godkendelse af tidsplan for budgetprocessen i 2025 for budget 2026-2029 besluttede gkonomiudvalget, at
fagudvalgene i den kommende budgetproces skal have information om det forslag til besparelser péd forvaltningens
personaleressourcer, som gkonomiudvalget oversender til budgetforhandlingerne. Finansieringsforslag til udmentning af
den administrative reduktion, som ekonomiudvalget blev praesenteret for i maj, vedleegges derfor som bilag til
information til fagudvalgenes meder i juni.

Pé byrddsmedet i december 2024 blev det besluttet, at udmentningsplanen bliver vedlagt som orientering til
fagudvalgenes budgetdreftelser i juni 2025 uden yderligere opfelgning.

Forvaltningen vender tilbage til byradet med informationer om konsekvenser af den indgéede aftale om kommunernes
gkonomi for 2026 mellem regeringen og KL. Konsekvenserne af Lov- og Cirkulereprogrammet kendes dog ikke for sidst
i juli maned 2025. Desuden vil KL sidst i juni maned fremsende et revideret pris- og lensken.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Finansieringsforslag 2026-2029 BFU Juni

Aktivitetsudvidelser 2026-2029 BFU juni



Anlegsensker 2026-2029 BFU juni

Udmentningsplan 2025



Punkt 2: Fastszettelse af klassestorrelse pa 10. klasseskolen

25/6209
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrédet at godkende:

1. at klassestarrelsen pa 10. klassetrin fastsattes til 20 elever i gennemsnit fra skoleérets start
2. at forvaltningen tilpasser bilaget til vedtaegten for styrelse af Hillerad Kommunes skolevasen i overensstemmelse
med forslaget.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at Bern, Familie og Ungeudvalget, skonomiudvalget og byradet treffer beslutning om
klassesterrelsen pa 10. klasseskolen og dermed fastsatter regler for frit skolevalg til 10. klasseskolen for elever fra andre
kommuner.

Sagens baggrund

Jeevnfor folkeskolelovens § 36, stk. 3 har foraeldre krav p4, at deres barn optages i en folkeskole efter eget valg i
bopalskommunen eller i en anden kommune under forudsatning af, at det kan ske inden for de rammer,
kommunalbestyrelsen i skolekommunen har fastsat for skolernes virksomhed, herunder skolestrukturen. Dette kaldes ogsé
frit skolevalg. Reglen om frit skolevalg gaelder for hele folkeskolen og dermed ogsa pé 10. klassetrin.

Der har pé 10. klasseskolen i Hillerad Kommune vaeret en praksis for at afvise elever fra andre kommuner end Rudersdal-
og Allered Kommune, der har gnsket optagelse pé skolen efter skoleérets start. Afvisningen af elever fra egvrige
kommuner har ikke varet i overensstemmelse med reglerne om frit skolevalg, hvilket forvaltningen forst er blevet
opmerksom pa for nylig.

Samtidig har Hillered Kommune historisk indgéet samarbejdsaftaler med Rudersdal- og Allersd Kommune om, at
kommuners forsyningspligt vedrerende 10. klassestilbud deekkes af Hillerad Kommune. Der er i samarbejdsaftalerne
ingen gvre graense for, hvor mange elever Allerad og Rudersdal kan henvise til den almindelige 10. klasse, og derfor har
10. klasseskolen optaget alle elever fra de to kommuner, som har gnsket optagelse.

For nylig er forvaltningen blevet opmarksom pa rammerne for frit skolevalg, og har derfor @ndret praksis, sa den er i
overensstemmelse med lovgivningen. Det betyder, at 10. klasseskolen nu optager elever fra alle kommuner.

Den @ndrede praksis betyder, at 10. klasseskolen kan ende med almenklasser med op til 28 elever. Det vurderes at vere
for hgjt, nér der skal sikres den fornedne kvalitet i undervisningen ift. elevgrundlaget.

Overvejelser bag fastseettelsen af klassestorrelse pd 10. klasseskolen

Forvaltningen ensker, at der fastsettes en gennemsnitlig maksimal klassestorrelse fra starten af skoleéret pa 20 elever. Det
vurderes, at det lave antal elever fra skolestart giver plads til, at der forventeligt kommer flere elever fra henholdsvis
Hillerad, Rudersdal og Allered Kommune i lgbet af efteraret (fx elever som gar ud af efterskoler og i stedet ensker at tage



en 10 klasse), sa klassekoefficienten i lobet af efteréret vil bliver hgjere end 20 elever. Samtidig enskes der ikke, at
antallet af elever i 10. klasserne naermer sig 28 elever, som er det maksimale antal i folkeskolen, da eleverne i 10.
klasserne nogle gange har serlige behov og derfor har behov for en tettere stotte og vejledning fra leererne.

Ved at fastsette en relativt lav klassestorrelse fir leererne mulighed for at give mere tid og opmaerksomhed til den enkelte
elev i timerne. Dette gor det nemmere for lererne at identificere og stette individuelle leeringsbehov og giver eleverne
bedre muligheder for at udvikle sig fagligt og socialt. Mindre klasser kan samtidig skabe et mere trygt leeringsmiljo, hvor
eleverne foler sig mere komfortable og faerre elever i klassen mindsker risikoen for forstyrrelser, som kan give en mere
fokuseret undervisning.

Safremt byradet godkender dette, betyder det, at 10. klasseskolen kun optager elever fra andre kommuner via frit
skolevalg, hvis der gennemsnitligt er under 20 elever pr. klasse ved skoleérets start. Der vil fortsat vaere sikret pladser til
alle elever fra Hillerad Kommune, samt Allered- og Rudersdal kommune jf. den indgéede samarbejdsaftale. Klasserne vil
i lobet af skolearet kunne have flere end 20 elever, men dette vil dreje sig om tilflyttere, eller de elever, der stopper pa en
ungdomsuddannelse eller efterskole i labet af skolaret, og som ensker at fortsatte skoledret pa 10. klasseskolen.

Forvaltningens anbefaling
Pa baggrund af ovenstédende anbefaler forvaltningen, at klassesterrelsen pa 10. klasseskolen fastsettes til 20 elever ved
skolearets begyndelse.

Den nuverende formulering i bilaget til styrelsesvedtegten for Hillerad Kommunes skolevasen om frit skolevalg lyder:
”Safremt det er muligt at opfylde foreldreonsker imgdekommes disse, indtil en gennemsnitlig klassesterrelse pa 22 elever
pa 0.-2. klassetrin og indtil en gennemsnitlig klassestorrelse pa 24 elever pa de ovrige klassetrin. Opfyldning ud over de
22/24 elever i en klasse er forbeholdt distriktets egne elever.”

Forvaltningen foreslér, at formuleringen a&ndres til folgende: ”Séfremt det er muligt at opfylde foreeldreensker
imedekommes disse, indtil en gennemsnitlig klassesterrelse pa 22 elever pd 0.-2. klassetrin og indtil en gennemsnitlig
klassestorrelse pa 24 elever pa 3.-9. klassetrin. Opfyldning ud over de 22/24 elever i en klasse er forbeholdt distriktets
egne elever. Pa 10. klassetrin imgdekommes foraeldreensker indtil en gennemsnitlig klassesterrelse pa 20 elever.
Opfyldning ud over de 20 elever i en 10. klasse er forbeholdt kommunens egne elever samt elever fra de kommuner, som
Hillered Kommune har en samarbejdsaftale med.”

10. klasseskolens budget er baseret pa antallet af elever, og budgettildelingen bliver derfor ikke pavirket af fastsattelsen
af klassestorrelsen til 20 elever i gennemsnit.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 36, stk. 3 og § 40, stk. 2.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 3: Fremtidig finansieringsmodel for Hillered Dagbehandlingsskole

23/8761
Indstilling

Direktionen indstiller Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget at godkende ny finansieringsmodel
for Hillerad Dagbehandlingsskole, sé skolen fra den 1. januar 2026 er rammefinansieret — dog med supplerende
takstfinansiering ved midlertidige indskrivninger ud over normeringen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillered Dagbehandlingsskole (HDS) er Hillered Kommunes skole for bern og unge med sociale, psykiske og
familiemeessige vanskeligheder. Skolen rummer et kombineret behandlings-, familie- og skoleforlgb for bern og unge
mellem 6 og 16 &r. Skolen har to afdelinger, Ulleredskolen p& Sophienborgvaenget og Store Dyrehave Skole pa
Kulsviervej. Der er politisk vedtaget en lgsning, som samler de to afdelinger i Alsenderup ved Alsenderup Skole med
forventet indflytning primo 2027. Med samlingen pa en matrikel er der et behov for at genbesgge finansieringsmodellen
for ogsa med ekonomien at sikre den bedst mulige drift af skolen. Samtidig ligger der en overvejelse i, pa hvilken méade vi
skaber incitament for, at finansieringsmodellen ogsa understatter hensigten med Sterke Faellesskaber, nemlig at sikre
elevernes retur til almenomradet.

HDS er en forholdsvis lille skole sammenholdt med kommunes @vrige specialskoler. Antallet af elever varierer, men er
aktuelt 42, og der er 26 medarbejdere, herunder 22 lerere og paedagoger. Samlingen pa en matrikel i Alsenderup vil give
mulighed for et kvalitetsloft, blandt andet da transporttiden mellem matriklerne til faglokaler bliver fjernet. Den lille
storrelse pa skolen gor med den samlede normering til medarbejdere det til en udfordring at deekke fuld fagraekke.
Eleverne pa HDS har ud over et specialundervisningsbehov ogsé et behandlingsbehov. Dette betyder, at der er lobende
ind- og udskrivninger pé skolen i hele skolearet, og dermed flere elever i forholdsvis korte forlgb. Mange elever, som
indskrives pad HDS har svere og komplekse udfordringer.

Der er to typer af finansieringsmodeller, takst- eller rammefinansiering.

Den eksisterende finansieringsmodel er takstfinansiering. Her far skolen tildelt budget pr. elev, en takst, og en forholdsvis
stor del af budgettet er variabelt. Det betyder, at ved faerre elever end normeringen, mangler der reelt budget til
nedvendige udgifter. PA HDS, og i evrigt alle andre skoler, er den sterste udgift len til undervisningspersonalet, sé det er
en udfordring at lade en stor del af finansieringen vaere variabel, for det er reelt ikke en mulighed for HDS at tilpasse
udgifterne i et omfang, sa der kan leveres undervisning pa det lovgivningsmassige niveau i forhold til timetal, og sikre en
normering til den meget sarbare malgruppe. Hvis det skal veere muligt, sa vil det vaere ved vasentlig farre fastansatte
leerere og at ansatte flere vikarer, hvilket er uhensigtsmaessigt i forhold til at tiltreekke kvalificeret personale, og ogsé en
udfordring i forhold til at sikre nok relevante voksne i hver elevgruppe.

Takstmodellen har desuden det utilsigtede incitament, at budgetsikkerheden stiger ved leengerevarende indskrivninger,
som kan veare med til at sikre et fast hgjt elevtal. Det treekker 1 den forkerte retning i forhold til formalet med
Behandlings- og specialskoletilbud som en midlertidig foranstaltning og hensigten med Steerke Feellesskaber. De faglige
og ekonomiske incitamenter peger med andre ord i retning af fordel ved en rammefinansiering.

Rammefinansiering er en model, hvor der er en fast budgetramme. Den vil gge budgetsikkerheden, hvis der indskrives
feerre elever end normeret, da budgettet ikke justeres. Modsat vil det ege presset pa opgavelgsningen, hvis der indskrives
flere end normeringen, da der sa heller ikke folger skonomi med. Nar skolen lykkes med eleverne og de vender tilbage til



et mindre indgribende tilbud, sé vil der ikke ske en reduktion i budgettet, sa de skonomiske og faglige incitamenter peger
mere i den samme retning, end ved en takstfinansieringsmodel.

Selvom der fra forvaltningens side anbefales rammefinansiering vil der fortsat veere en betaling til pladsen fra
distriktsskolen. Pengene tilgar en central pulje i Skoleforvaltningen, hvorfra rammen til undervisningsdelen til HDS
betales fra.

Det er endvidere tanken, at pengene ved elevens tilbagevenden til mere almene feellesskaber skal folge eleven, séledes, at
der er en sum til at sikre, at overgangen til et mindre indgribende tilbud bliver understettet, sé eleven far en god oplevelse
af og fortsat trives i forbindelse med at komme ned af indsatstrappen og i et tilbud naermere almene faellesskaber.

Der er uhensigtsmassigheder ved den rene ramme og den rene takstfinansiering, sa det mest hensigtsmaessige vil vere en
blanding. Forslaget vil vare en fast grundbevilling til undervisning, som er uathaengig af elevtallet, og som sikrer
fundamentet for en stabil drift. Dertil en mindre variabel del, som kan tilpasses i forhold til indskrivning af elever ud over
normeringen. Det vil samlet set ikke blive en merudgift for Hillersd Kommune, da udgifterne til stottende indsatser andre
steder vil veere tilsvarende lavere eller endnu lavere.

Afslutningsvis er det vigtigt at pointere at uagtet finansieringsmodel, sa arbejder forvaltningen altid pa den rette indsats til
den unge, sé der er ikke nogen bern og unge, der er i en foranstaltning leengere tid end det vurderes fagligt nedvendigt.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen er udgiftsneutral, men har bevillingsmassige konsekvenser. Dette handteres i den lebende budgetopfelgning. Ved
indflytning i Alsenderup genbesgges skonomien.



Punkt 4: Dispensation for elevtallet i bernehaveklasserne pa Grennevang
Skole, afd. Jespervej i skolearet 2025/26

25/6384
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at godkende dispensationsansggningen til at oprette to
barnehaveklasser med 27 elever i hver pa Grennevang Skole, afd. Jesperve;.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget godkendte indstillingen med den begrundelse, at skolen planlegger at kompensere for det hgjere elevtal — bl.a.
ved, at der vil vere to fagprofessionelle i barnehaveklasserne i hovedparten af tiden, og at der er opbakning fra
skolebestyrelsen til de planlagte tiltag.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at Bern, Familie og Ungeudvalget giver dispensation til at Grennevang Skole, afd.
Jespervej opretter to barnehaveklasser med 27 elever i hver i det kommende skoleér.

Baggrund

Born, Familie og Ungeudvalget behandlede den 5. marts 2025 sagen om klassedannelse for skoleéret 2025/26, og traf'i
den forbindelse afgerelse om at oprette to bernehaveklasser pad Grennevang Skole, afd. Jespervej. Denne beslutning blev
truffet pa trods af, at skolen havde elever til tre klasser pd baggrund af antallet af skolestartere, der boede i distriktet. Det
var skolens gnske, at der kun blev oprettet to klasser, da skolen p& daveerende tidspunkt havde 19 elever, som enskede
andre skoler i Hilleread Kommune. Ud fra ledelsens erfaring ville der sandsynligvis kun vere elever til to klasser ved
skolestart.

Skolens ledelse har siden klassedannelsessagen veret i kontakt med de foraeldre, der enskede en anden skole. Den
aktuelle status er, at skolen har 54 elever til skolestart, hvoraf to star pa venteliste til privatskole. Jevnfer
folkeskolelovens § 17 ma elevtallet i barnehaveklassen ikke overstige 26 elever ved skolearets begyndelse.
Kommunalbestyrelsen kan dog i s@rlige tilfelde tillade et hojere elevtal, dog ikke over 28. Forvaltningen anseger derfor
om dispensation til at oprette to barnehaveklasser med 27 elever i hver.

Dispensationsansggning

Forvaltningen seger om dispensation til at oprette to bernehaveklasser med 27 elever i hver i skolearet 2025/26. Hvis
skolen opretter tre klasser, vil der vaere 18 elever i hver, hvilket vil vere dyrt for skolen givet Hillerad Kommunes
elevtalsbaserede tildelingsmodel. Derudover vil der vaere en hgj sandsynlighed for, at det vil vaere nedvendigt at lave
klassesammenlaegning inden for en kort tidshorisont, hvilket ikke er hensigtsmaessigt. Endelig er Grennevang Skole, afd.
Jespervej i en ombygningsproces, hvor der blandt andet er genhusning af klasser i pavilloner under ombygningen, hvilket
yderligere taler for ikke at oprette flere klasser end negdvendigt.

Skolen og forvaltningen vil felge udviklingen i elevtallet savel som elevernes trivsel og udvikling med henblik pa at
vurdere, om der bliver behov for at oprette en ekstra klasse.

Forvaltningen vurderer endvidere, at der er sandsynlighed for, at elevtallet i klasserne vil falde til 26 elever i hver, hvilket
er under graensen fastsat i folkeskolelovens § 17 for, hvornér der skal oprettes en ekstra klasse. Dertil har skolen planlagt
et godt skoletilbud for klasserne med hensyn til personaleressourcer og organisering af undervisningen.



Nedenfor beskrives de pedagogiske og fysiske forhold ved oprettelse af to bernehaveklasser med 27 elever:

¢ Personaleressourcer til klasserne: Der vil vare ekstra personaleressourcer i klasserne. Skolen vil arbejde
struktureret og systematisk med holddeling og tilretteleggelsen og gennemforelsen af undervisningen med to
fagprofessionelle. Konkret arbejder skoleledelsen pa, at der 1 20 lektioner om ugen ud af 25 vil vaere to
medarbejdere i klasserne.

o Padagogiske forhold omkring og i klasserne: Klassernes kommende teams bestar af f voksne med mange timer i
klasserne. Det giver sikre og steerke relationer mellem bern og voksne. Der vil blive arbejdet med inkluderende
feellesskaber i mindre hold og i de samlede klasser.

¢ Der er specialpadagogisk stette til teamsne.

o Lokalemassige forhold: Klasserne far tilstrackkelig store lokaler til at rumme eleverne.

Skolens ledelse vil folge elevernes trivsel og udvikling teet med det formaél at folge, at eleverne trives og er i faglig
progression.

Skolebestyrelsens tilkendegivelse

Skolebestyrelsesformanden har pa vegne af bestyrelsen tilkendegivet opbakning til, at der oprettes to klasser med 27
elever i hver, jf. vedlagte bilag.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 17.

Delegationsplanen for Bern, Familie og Ungeudvalget, punkt 3.12 fastleegger, at beslutning om dispensation for hgjere
elevtal end 26 er delegeret til Barn, Familie og Ungeudvalget.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Den gkonomiske tildeling til distriktsskolerne er alt overvejende baseret pa antallet af elever, og finansiering af oprettelse
af en ekstra klasse skal derfor som udgangspunkt findes inden for skolens eget budget.

Bilag

Tilkendegivelse fra skolebestyrelsen



Punkt 5: Revideret bernesyn - til horing

24/6828
Indstilling

Direktionen indstiller til Barn, Familie og Ungeudvalget at drofte det reviderede bernesyn og sende det videre til hering i
foraeldrebestyrelser, skolebestyrelser, handicaprad m.fl.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling
Som led i arbejdet med organisationskulturen i handleplanen for Sterke Feellesskaber er der foretaget en

revidering af bernesynet, som tidligere er formuleret i Felles Born — Feelles Ansvar. Det er blevet til formuleringen af fem
kernebudskaber, som skal ud at leve i hverdagen blandt medarbejderne, der arbejder med bern, unge og familier.

Kernebudskaberne er:

Vi har positive forventninger til alle barn og unge

Vi lytter til barnene og de unge

Vi er alle forskellige

Alle bearn og unge har ret til at veere en del af et alment fallesskab
Vi er mennesker, der arbejder sammen om bern og unge

e o o o o

Formaélet med kernebudskaberne er, at alle, der arbejder med bern og unge, har en beskrevet vision for en faelles tilgang,
og budskaberne skal bidrage til at skabe et faelles sprog pé tveers af fagligheder og arbejdsomrader. Kernebudskaberne
retter sig derfor til alle ansatte, der arbejder med bern og unge. Efterfalgende vil der blive udarbejdet et materiale rettet til
henholdsvis bern/unge og foreldre.

Kemebudskaberne er blevet til pa baggrund af bernesynet i Fzelles Born — Felles Ansvar og strategi- og handleplanen for
Staerke Faellesskaber. Derudover er kernebudskaberne blevet til efter dreftelser pa ledermeder, med tillidsreprasentanter
og dreftelser i Born, Familie og Ungeudvalget. Senest har kernebudskaberne varet droftet pa et stormede den 10. april
2025 for samtlige medarbejdere, der arbejder med bern, unge og familier i Hillerad Kommune.

De forste fire kernebudskaber handler primert om vores tilgang til bern og unge, mens det femte kernebudskab er mere
rettet mod de fagprofessionelle og det at sta i arbejdet med, at alle bern og unge skal have ret til og mulighed for at indga i
feellesskaber i almenomradet. Det femte kernebudskab kan séledes betragtes som et baggrundstappe til de
fagprofessionelle og for de forste fire kernebudskaber.

Hvert kernebudskab bestar af én setning. Herunder en handlingsorienteret undertekst, som beskriver, hvad det betyder i

praksis. Derudover er der til hvert kernebudskab en yderligere uddybende tekst, som kan anvendes til forstaelse af, hvad
kernebudskabet indeholder og som man kan vende tilbage til i det daglige arbejde, s& man som leder og medarbejder har
et felles udgangspunkt og pejlemerke for arbejdet.

I heringen gnskes der tilbagemeldinger pa indholdet i de fem kernebudskaber. I hegringsbrevet vil det blive fremhavet, at
fokus i denne hering er pa kernebudskaberne, og at Born, Familie og Ungeudvalget har noteret sig de synspunkter



omkring ressourcer, kompetencer og implementering, som fremkom under heringen af den overordnede strategi.

Efter heringsprocessen kommer sagen tilbage til endelig vedtagelse i Born, Familie og Ungeudvalget i oktober/november
2025.

Det reviderede bernesyn er vedheaftet som bilag.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Barnesyn kernebudskaber



Punkt 6: Status pa arbejdet med strategi og handleplan for Starke
Feallesskaber

24/6828

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen giver en status pa arbejdet med strategi og handleplan for Staerke Faellesskaber.

Pé dette mede vil fokus veere pa:

o Kortleegning af erfaringer pa fritidsomradet
¢ Undersggelse af forlgb for barn med serlige behov og deres familier v. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 7: Kvalitetsundersogelse i dagtilbud 2025

23/12550
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges for at orientere Barn, Familie og Ungeudvalget om kvalitetsunderseggelse pa dagtilbudsomradet for 3 —
5 arige, samt om lokal handtering af det videre arbejde.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd (VIVE) har den 23. maj
2025 offentliggjort anden del af den nationale undersggelse af kvalitet i dagtilbud, der har fokus pé daginstitutioner for 3-
5 arige. Undersagelsens forste del pa 0-2 drsomréadet blev offentliggjort i 2023.

Formalet med undersggelsen er at skabe systematisk indsigt i kvaliteten af kommunale dagtilbud pé nationalt niveau.
Undersggelsen er en reprasentativ stikprave af 100 kommunale dagtilbud fordelt i hele landet, som er tilfaeldigt udtrukket
pa 3-5 arsomradet, til at deltage i anden del af undersegelsen. Hillerad Kommune har deltaget med 2 dagtilbud i 3 — 5 ars
undersggelsen.

Hovedkonklusioner i undersggelsen er:

Der er stor forskel pa kvaliteten af dagtilbud

Der kan vere forskel pa kvaliteten mellem stuer i samme dagtilbud

Der er behov for at styrke:

De anerkendende og sensitive samspil og relationer mellem personale og bern.
Stetten til berns indbyrdes samspil, relationer og faellesskaber.

Barns legemuligheder.

Opmarksomheden pé barns perspektiver og engagement i de paedagogiske aktiviteter.
Deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner.

Fysiske omgivelser indenfor, der fremmer leg, fordybelse og steder til ro.

Undersogelsen er en anledning til at reflektere over egen praksis, bdde pa kommunalt plan og i det enkelte dagtilbud.

Forvaltningen drefter undersegelsens resultater med lederne p& omrédet, inden sommerferien. Lederne er orienteret om
undersegelsen og at resultater af denne er pa vej. I dialogen med lederne laegger forvaltningen op en lokal proces, hvor
lederne i samarbejde med medarbejderne ser ind i egen praksis og identificerer udviklingspotentialer, som der vil blive
arbejdet med.

Alle forzldrebestyrelser vil blive orienteret om de lokale overvejelser.



Forvaltning og ledere gennemforte en tilsvarende proces i forbindelse med kvalitetsundersegelsen for 0 — 2 arige i 2023.

Processen gav anledning til at der lokalt bl.a. blev arbejdet med méden det paedagogiske personale understetter berns leg
og relationer samt udvikling af det udenders og indenders leringsmiljo.

Forvaltningen uddyber undersegelsens resultater pa medet.

Det forventes, at der gennemfores en national foraldretilfredshedsundersegelse pa dagtilbudsomradet i efteraret 2025,
med offentliggerelse af resultaterne i 2026. Dette vil supplere kvalitetsundersagelsen med et foreldreperspektiv pa den
oplevede kvalitet.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 8: Gode overgange mellem ung og voksen

25/985
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget tager

orienteringen om status pa arbejdet med gode overgange mellem ung og voksen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget tager sagen til efterretning med bemerkning om, at den primert omhandler interne arbejdsgange. Der gnskes en
fortsat udvikling af arbejdet med reel inddragelse af den unge, familien eller brugeren — forstaet som en praksis, hvor der
aktivt tales med de berorte og arbejdes ud fra et helhedssyn.

Udvalget finder, det er vigtigt, at den unge og familien ikke blot informeres, men reelt inddrages med mulighed for
medbestemmelse og indflydelse. Serligt i overgangen fra barne- til voksenomradet skal der sikres en helhedsorienteret
tilgang, hvor den unge spiller en aktiv rolle i egen sag og fremtid.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 04-06-2025

Udvalget godkendte indstillingen og tog orienteringen til efterretning.

Udvalget tager sagen til efterretning med bemarkning, at den primart omhandler interne arbejdsgange. Der anskes en
fortsat udvikling af arbejdet med reel inddragelse af den unge, familien eller brugeren — forstaet som en praksis, hvor der
aktivt tales med de bererte og arbejdes ud fra et helhedssyn.

Udvalget finder det er vigtigt, at den unge og familien ikke blot informeres, men reelt inddrages med mulighed for
medbestemmelse og indflydelse. Serligt i overgangen fra berne- til voksenomradet, skal der sikres en helhedsorienteret
tilgang, hvor den unge spiller en aktiv rolle i egen sag og fremtid.

Udvalget ensker forslaget fra sidste ars budgetproces om styrket fokus pa overgange fra barn til voksen genfremsat.

Sagsfremstilling

I maj 2024 var der et dialogmede mellem Born, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget om “gode
overgange mellem ung og voksen”. I aftaleteksten for Budget 2025 str der, at byradet ensker, at forvaltningen “fortsatter
sit fokus pa gode overgange mellem ung og voksen”. Denne sag indeholder orientering om et budgetforslag om at flytte
ungestotten. Budgetforslaget er en del af det samlede budgetmateriale og derudover ogsé vedlagt denne sag som bilag.
Derudover indeholder denne sag en status inden for tre konkrete omrader, der har veret i fokus i overgangsarbejdet siden
dialogmedet.

Ungestotte (tidligere kaldet efterveern) er en mulighed for unge, der har varet anbragt eller har haft en kontaktperson,
frem til de fylder 18 &ar. Hvis de efter det 18. ar fortsat har et veesentligt behov for stette, kan de fa ungestotte frem til de
fylder 23 &r. Ved at ungestetten bliver organiseret pa voksenomradet, er det malet, at den unge vil fa en mere
helhedsorienteret stotte og koordinering i de indsatser, der i forvejen er organiseret her (fx beskaftigelse, uddannelse og
mulighed for forskellige former for stette i hverdagen). Andringen skal veere med til at sikre, at overgangen til
voksenlivet bliver mere glidende for den unge.

Kendskab til tilbud og indsatser pa tvaers af omradderne




I Hillerad Kommune er der pa tvers af forvaltningerne ménedlige samarbejdsmeder om unge, der er pa vej til
voksenlivet. Her koordinerer de forskellige akterer pa tveers af kommunen, hvordan den unge kommer videre i
overgangen fra ung til voksen. Det er sidledes den enkelte unges sag, der bliver samarbejdet omkring ved disse moder.

For at gge det generelle kendskab til indsatser, tilbud og muligheder pé tvars af Familier og Sundhed og Social og
Arbejdsmarked, er der siden dialogmedet i maj sidste ar indledt et samarbejde pa tvers af afdelingerne, der skal oge
kendskabet pa tvaers. Der er generelt et fokus pa at sikre en god inddragelse af borgerne forud for overgangen fra ung til
voksen.

Indsats for foraeldre, hvor den unge bliver 18 ar

Med udgangspunkt i handicappolitikkens strategi samarbejder Social og Arbejdsmarked og Familier og Sundhed om en
indsats for foreeldre, der modtager tabt arbejdsfortjeneste frem til den unge fylder 18 ar. Nogle af disse foraeldre har vaeret
langvarigt veek fra arbejdsmarkedet. Nogle kan have mistet kvalifikationer i forhold til deres fag eller arbejdsomrade.
Andre igen kan maéske sta usikkert i forhold til tilbagevenden til arbejdsmarkedet efter et langvarigt fraveer.

Der bliver udarbejdet en arbejdsgang pé tveers af Familier og Sundhed og Social og Arbejdsmarked, der skal bidrage til at
skabe bedre faelles viden om disse familiers problemstillinger og tilbyde en bedre koordineret dialog, rdd og vejledning
med foraeldrene for at forebygge overgangsproblematikker.

I bolig med stotte

Familier og Sundhed rader over et antal lejligheder, der bliver anvendt som alternativ til traditionelle anbringelsestyper.
Der er tale om en mindre indgribende anbringelsesform, hvor den unge kan forblive i sit neermiljg, tet pa skole/
uddannelse, netverk og familie. Den unge bor selvsteendigt og modtager stotte som en del af tilbuddet. Familier og
Sundhed har lebende udvikling og lering af denne anbringelsestype.

I Social og Arbejdsmarked bliver der i gjeblikket arbejdet med at implementere tilbud om “udvidet stotte i eget hjem som
alternativ til botilbud” fra seneste budgetaftale. Her far borgeren ligeledes stotte i egen lejlighed og med udvidet stotte er
der ogsa mulighed for stotte aftner og weekender (hvilket ikke er en mulighed i den “almindelige”
stottekontaktpersonsordning). Dette er et alternativ til botilbud til borgere, der kan have et omfattende stottebehov, men
hvor botilbudsrammen ikke er den rette lgsning for den enkelte borger samtidig med, at ”almindelig”
stottekontaktpersonsordning ikke er tilstraekkelig.

Pé tveers af forvaltningen vil vi arbejde med at skabe falles lering omkring denne type tilbud og bruge leringen i
samarbejdet med og om borgeren i overgangen fra ung til voksen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

32FF2026-008 Flytning af ungestatte



Punkt 9: Status pa den forsterkede dysleksiindsats i folkeskolen
24/487
Indstilling
Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025
Udvalget tog sagen til efterretning.
Sagsfremstilling
Formélet med sagen er:
 at skitsere, hvordan skolevasenet arbejder med at understette elever i skriftsproglige vanskeligheder af dyslektisk
karakter (ordblindhed)

e at give en status pa den styrkede dysleksiindsats pa skoleomradet, som der blev tildelt midler til med budget 2024-
2027.

Pé udvalgsmedet vil Skoleforvaltningens sprogkonsulent desuden deltage med et oplaeg om, hvad dysleksi er, og hvordan
der arbejdes med dysleksi pa skolerne.

Baggrund — fra mistanke om dysleksi til handling

Alle elever skal opleve sig kompetente og ligeverdige i de forskellige leringsfalleskaber i skolen. Vi ved, at 7% af
befolkningen befinder sig i skriftsproglige vanskeligheder af dyslektisk karakter. I[gennem de sidste mange ar har der i
Hillered Kommune derfor veret et serligt fokus pa denne elevgruppe, og der er blevet ivaerksat mange tiltag bade pa
elev-, foraeldre- og skoleniveau.

I Handleplanen for sprog og lcesning (se bilag 1) beskrives procedurer for arbejdet med og omkring elever i
skriftsproglige vanskeligheder. Nedenfor folger en kort skitsering af de forskellige tiltag og procedurer.

Nar en elev udviser tegn pé skriftsproglige udfordringer, bliver foraldrene inviteret til et tettere samarbejde med at
afdekke elevens skriftsproglige kompetencer og udfordringer. Athaengig af elevens alder, bliver der vurderet og testet
med materiale tilpasset elevens alder og forudsatninger. Alle faglige vurderinger og testresultater bliver fulgt i en
dokumentationsoversigt. Intentionen med denne oversigt er, at alle omkring eleven har mulighed for at orientere sig i
afdeekninger, indsatser m.m. i elevens grundskoleforlgb. Derudover kan denne oversigt anvendes i ansggningen til SPS
(specialpaedagogisk stette) i elevens videre ungdomsuddannelsesforleb.

Ved begrundet mistanke om ordblindhed indhenter skolen samtykke fra foraeldrene til testning med den nationale
ordblindetest. Elever, som placerer sig i det rede felt (ordblind), far udleveret en computer med indlagte laese-skrive-
teknologiske (LST) programmer, og henover hele deres grundskoleforlgb bliver de tilbudt intensive kurser i anvendelsen
af disse. Kurserne bliver aftholdt pA Kompetencecenter Grennevang. Sidelgbende hermed bliver eleven tilbudt
supplerende undervisning i kortere forleb pé egen skole. Ordblinde elever skal tilbydes at gé til afgangspreverne pa
seerlige vilkar.

I Hillerod Kommune har vi siden 2023 ogsa tilbudt en computer med LST-programmer til de elever, som placerer sig i det
gule felt (usikker fonologisk kodning) i den nationale ordblindetest. Ift. denne elevgruppe stéar skolen selv for kurser i



brugen af LST-programmerne.

Skoleforvaltningen udbyder arligt temaeftermiddage og lokale kurser for personalet og foreldre i forstaelsen af, hvad
dysleksi er samt i brugen af LST. Gennem de forgange ér er det desuden blevet prioriteret, at hver skole har uddannede
leese- og dysleksivejledere, som alle deltager i kommunale netvaerksmeder, hvor erfaring og ny viden deles pa tvars af
skolerne i kommunen.

Alle elever, som udviser tegn pa skriftsproglige vanskeligheder, bliver allerede fra bernehaveklassen tilbudt yderligere
afdeekning og supplerende undervisning med fokus pa at udvikle elevernes skriftsproglige kompetencer for at sikre lige
muligheder for udvikling og laering. Se diverse tiltag, rad og tilgange til god dysleksivenlig og sprogudviklende
undervisning i bilag 2.

For at gge mulighederne for udbytterige tilgange til eleverne med dysleksi og deres specifikke behov i

almenundervisningen er der behov for praksisner sparring fra dysleksi- og lesevejledere pa skolerne, og den forstaerkede
dysleksiindsats retter sig derfor serligt mod kompetenceudviklingen af personalet gennem kurser og medpraktik.

Baggrund — en forsterket dysleksiindsats

Med budget 2024 — 2027 vedtog byradet en forsterket indsats for elever med dysleksi i folkeskolen. Af punkt 67 fremgik
det: "Born og unge med dysleksi skal have de samme muligheder som deres kammerater. Derfor investerer vi ekstra
ressourcer i at videreudvikle dysleksiindsatsen pd skolerne og i skoleveesenet. Inden periodens udlob vil BFU vurdere
erfaringerne fra de to ar for at indstille, om indsatserne skal fortscette, justeres eller ophore.”

Aktivitetsudvidelsesforslaget blev godkendt med nedenstdende budgetramme:

Budget 2024  Budget 2025 Budget 2026

208.000 kr. ~ 500.000 kr. ~ 292.000 kr.

Inddragende proces

I efteraret 2023 blev der ivaerksat en inddragende proces med henblik pa at involvere relevante akterer pa omradet ift.
anvendelse af midlerne, herunder skoleledere, leder for logopaderne, skolekonsulenterne fra Kompetencecenter
Greonnevang samt skolernes dysleksivejledere. I den inddragende proces er folgende blevet konkretiseret:

* Indsatsen skal vaere realistisk og koble sig pé allerede eksisterende praksis pa skolerne ift. at understatte elever i
skriftsproglige vanskeligheder.

o Indsatsen skal g gennem dysleksivejledernes vejledning af deres kolleger og dermed kvalificere
leringsfaellesskaberne for elever i skriftsproglige vanskeligheder.

Med afset i ovenstdende pointer fra inddragelsesprocessen er det blevet besluttet, at indsatsen har til formal at styrke
dysleksivejlederens vejledning af kolleger i den daglige undervisning. Dette vil, i samspil med de evrige indsatser,
bidrage til kapacitetsopbygningen ift. at bedrive en dysleksivenlig undervisning til gavn for eleverne.

Indsatsen retter sig badde mod grundskolen og 10.klasse, og intentionen er, at alle elever med dysleksi i hgjere grad skal
opleve at mgde voksne, som kender til deres behov, og som kan tilretteleegge en undervisning, der imgdekommer deres
behov med udgangspunkt i hver elevs forudsatninger.



Indsatser i skolearene 2024-25 og 2025-26

De narmere rammer for indsatsen er beskrevet mere detaljeret i bilag 3. Konkret bliver alle skoler i skoledrene 2024-25
og 2025-26 tilbudt et lokalt tilpasset praksisnart kompetenceudviklingsforleb med fokus pa vejledning i almenmiljoet og
den daglige undervisning. Forlgbet har fokus pa, hvor didaktiske overvejelser kan medtenkes i planlegning, afvikling og
justering af en undervisning, som udvikler alle elevers skriftsproglige kompetencer, men som er nedvendige for elever i
dyslektiske vanskeligheder.

Indsatsen bliver evalueret lobende pé de arlige dialogmeder mellem Skoleforvaltningens sprogkonsulent, skolens ledelse
samt dysleksivejlederne pé den enkelte skole. I efteraret 2025 bliver der udarbejdet en samlet evaluering, som vil blive
politisk behandlet i Bern, Familie og Ungeudvalget primo 2026.

Midlerne er blevet fordelt med 92.500 kr. pr. forleb til den enkelte skole fordelt pé de to skolear 24/25 og 25/26. Midlerne
skal anvendes til personaleforbrug for de deltagende medarbejdere i forlebet. De resterende midler bliver anvendt til
materialer og oplagsholdere.

Forvaltningen vurderer, at der kan arbejdes videre med de igangsatte tiltag efter midlerne er udlgbet. Hvis der bliver
behov for at afsatte nye midler af til dette arbejde, sa vil de kunne findes inden for skoleomradets gkonomiske ramme.

Der er samtidig en opmarksomhed omkring, at det er vigtigt, at bade nuvarende lerere pa skolerne og nye lerere har
kompetence til at arbejde med elever, som er ordblinde eller har skriftsproglige udfordringer. Denne opmarksomhed vil
blive dreftet med leereruddannelsen i Hillerad under Kebenhavns professionshgjskole — Campus Nordsjalland.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
BILAG 2 Dysleksivenlig undervisning m.m..docx
BILAG 3 Plan for styrket dysleksiindsats 24 - 26 (AU).docx

BILAG 1 Handleplan for sprog og leesning 2025.pdf



Punkt 10: Evaluering - Kunstforleb i dagtilbud, Artist in residence

23/16850
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget tager evaluering af projektet
’Kunstens Sprog’ et kunstforlgb i dagtilbud til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 04-06-2025

Udvalget tog evalueringen til efterretning.
Udvalget mener, at projektet arbejder sig godt ind i reformprogrammet om Steerke Fallesskaber og Kulturstrategien.

Udvalget opfordrer Born, Familie og Ungeudvalget til at anvende erfaringerne fra projektet sarligt med henblik pé at
styrke almene faellesskaber og trivsel blandt sarbare bern, herunder bern med fysiske og psykiske udfordringer i
kommunens daginstitutioner.

Sagsfremstilling

Grennevang Bernehus, forvaltningen og kunstnerne, Sissel Romme Christensen og Benny Henningsen segte i efteraret
2023 Statens Kunstfond om stette til et Artist in residence forleb *Kunstens Sprog’ og modtog 700.000 kr. i stette til
projektet, der har kert siden 1. juni 2024 og som afsluttes i juni 2025. Belgbet er blevet anvendt til honorar til kunstnerne.

Projektet ’Kunstens Sprog’ har overordnet haft til formal at udvikle et videns- og metodegenererende forlgb omkring
kunstnerisk faglighed og kreative processer i kommunens daginstitutioner.

I forlgbet har der veret fokus pé bern i alderen 0-6 &r og pa, hvordan alle berns stemmer og sprog kan komme i spil via
kunsten (med sprog menes: kropssprog, sansernes sprog, handens sprog, det skabende sprog). Samt hvordan kunsten kan
bidrage til, at alle bliver en del af fallesskabet omkring en kunstnerisk proces og —produkt.

Forlabet har bestaet af en reekke workshopforleb i 5 dagtilbud i omrade St. Dyrehave. Forlgbene har taget udgangspunkt i
at arbejde udenders med vand, jord og vind og har veret tilrettelagt med udgangspunkt i en reekke faste ankerpunkter og
ritualer — men varieret alt efter alder og institution.

Metoderne som kunstnerne har udviklet og anvendt, har eksemplificeret hvordan materialer, proces og kreativitet kan
s&ttes i spil en paedagogisk ramme i dagtilbuddene. Eksempelvis har et forleb indebéret fremstilling af en lerhytte og
underjordiske rer, som bernene kan kommunikere igennem pa legepladsen.

Evaluering

Nar projektet afsluttes i juni 2025 har ca. 100 bern og deres forzeldre deltaget i et forleb med kunstnerne. Kunstnere,
ledere og medarbejdere fra de deltagende dagtilbud samt forvaltning har arbejdet med at indkredse resultater og erfaringer
fra kunstforlebene og peger i fellesskab pé at forlabene overordnet set har fungeret som

o en katalysator for fellesskaber og trivsel blandt sédrbare bern, herunder barn med fysiske og psykiske udfordringer.
De fantasifulde kunstneriske greb, som kunstnerne har brugt, har &bnet for at bernene indgik ligeveerdigt i
processerne og i feellesskabet omkring kunsten pa deres egne pramisser.

o fort til nye former for neerveer; refleksion og kommunikationsveje mellem bern og voksne

» skabt nye erfaringer blandt det pedagogiske personale med berenes kompetencer og potentialerne i det at skabe
kreative processer



¢ En kultur- og adfaerdsendring i forhold institutionernes udeomréder, der er blevet indtaget pa nye mader.

Erfaringerne fra projektet udbredes til gvrige dagtilbud i Hillered Kommune via ledermader og netvark

for kompetencepadagoger.

Projektgruppen (kunstnerne, forvaltning og repraesentanter fra dagtilbud i omréde St. Dyrehave) har ensket at arbejde med
en yderligere forankring af den viden som er tilegnet under projektet, og har sagt Kunstfonden om midler til at fortsaette
og videreudvikle forlebene, men har fiet afslag. Gruppen undersgger andre muligheder for fondsfinansiering.

Reprasentanter fra projektgruppen er inviteret til Kultur og Fritidsudvalgets mede med henblik pa at uddybe erfaringerne
fra projektet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 11: Personalepolitisk Pakke 2025 - supplerende sagsfremstilling

25/5770

Indstilling til medet i Born, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget den
04-06-2025

@konomiudvalget dreftede personalepolitisk pakke pa udvalgets mede den 14.maj 2025. @Gkonomiudvalget besluttede at
sende sagen videre til droftelse i Bern, Familie og Ungeudvalget og Omsorg- og Livskraftsudvalget, med henblik pé at

medtage udvalgenes bemarkninger til personalepolitisk pakke i gkonomiudvalgets arbejde med forslag til budget 2026-
2029.

Supplerende sagsfremstilling efter modet i ekonomiudvalget den 14-05-2025
Personalechef Ulrik Spanager deltager i punktets dreftelse med et kort indlaeg.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget bakker op om det overordnede indhold i den personalepolitiske pakke og foreslér, at hovedudvalget bliver

tovholder pa udarbejdelsen af en ny sygefravers- og trivselspolitik, som dreftes pa alle niveauer i MED-organisationen.
Derudover gnsker udvalget som fagudvalg at have lebende orientering og dreftelser om sygefravaer pa udvalgets omrade.

Fravaerende: Thomas Briicker (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 04-06-2025
Udvalget dreftede den personalepolitiske pakke.

Udvalget ser med bekymring pa sygefravaeret pa eldreomradet og anbefaler en fremadrettet fokuseret indsats her. Safremt
der er midler i indevaerende ar ensker udvalget at indsatser starter i 2025.

Udvalget ensker en halvarlig status pa sygefravaeret pa driftsenhederne i sammenhaeng med styringsinformationen.

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at drafte personalepolitisk pakke med henblik pa at medtage ekonomiudvalgets
bemarkninger i det videre arbejde med forslag til budget 2026-2029.

Beslutning i skonomiudvalget den 14-05-2025

Qkonomiudvalget besluttede at byrédet ifm. budgetarbejde 2026-2029 far et overblik over de forventede resultater af
investeringen.

Okonomiudvalget sender sagen i fagudvalgene i juni maned og derefter tilbage til ekonomiudvalget.

Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti satte folgende forslag til afstemning:

”Man ensker at forvaltningen omlaegger det nuverende forsegsarbejde pa berneomradet til ogsa at omfatte
eldreomradet”.



2 stemte for: B, F

9 stemte imod: A, C,V, £, O

Forslaget blev ikke vedtaget.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Sagsfremstilling

Sygefraver er lovligt forfald fra arbejdet, og alle medarbejdere bliver ind imellem syge. Bliver sygefraveret for stort,
pavirker det organisationens mulighed for at levere den planlagte service over for borgerne, og bidrager til agede udgifter
til vikardeekning, mer- og overarbejde, samt udfordringer i forhold til at vedligeholde et godt og produktivt arbejdsmilja.
Et hojt sygefraveer gger samtidig behovet for arbejdskraft, hvilket er problematisk i en tid med arbejdskraftmangel.

Jkonomiudvalget har gnsket at der til budget 2026-2029 fremseettes et budgetforslag med initiativer der skal medvirke til
at nedsette sygefravaeret pa Hillerod Kommunes arbejdspladser.

Forvaltningen har derfor udarbejdet forslag til en ”personalepolitisk pakke”, indeholdende initiativer i relation til ledelse
og oget central stotte, der skal medvirke til at nedbringe sygefraveret generelt, og seerligt medvirke til at nedbringe
sygefraveret pa de arbejdspladser der af den ene eller anden grund har et hgjt fraver.

Den personalepolitiske pakke for nedbringelse af sygefraveer (bilag 1) indeholder felgende nye initiativomrader.

1. God og velfungerende lokal ledelse, som forudsetning for nedbringelse af fravaeret
2. Klare mélsetninger for alle arbejdspladser, og et tydeligt understettende ledelsessystem
3. Oget proaktiv og central stette for nedbringelse af fravaer

Det sidste element indeholder forslag til investering, som pé sigt modsvares af sparede ressourcer fra et fald i fraveret i
form af feerre vikartimer mv.

Nearverende personalepolitiske pakke omhandlende sygefravaeret, kan suppleres med efterfelgende “’pakker” med fokus
pa personaleomsatning og et gget fokus pé fuldtidsansattelse.

Historik om indsatser for nedbringelse af fraveeret.

I forbindelse med de davaerende kommuneplaner i 2011-2014, vedtog ekonomiudvalget dels konkrete forbedringsmaél for
nedbringelse af fravaeret (2011) og dels en intensiveret handlingsplan for nedbringelse af fraveret (2014). Da davaerende
forbedringsmaél angav at kommunens samlede fravaersprocent skulle falde med 1% over en 2 érig periode, set i forhold til
2010 baseline. Malet blev kun delvist indfriet. I de efterfolgende ar (bilag 2) 14 fravaeret stabilt, indtil det steg fra 2020 og
frem til 2023 (pa linje med de fleste andre arbejdspladser i Danmark). I 2024 faldt det samlede fraver for forste gang
siden 2020.



Set udefra, kan det virke som om at sygefravaeret er en lidt ustyrlig sterrelse af arbejde med, fordi det kan virke som om,
at uanset hvilke initiativer vi fra centralt hold veelger at iverksatte, er sygefravaeret uden for vores kontrol. Det er
udgangspunkt delvist rigtigt, fordi vi i sagens natur ikke kan kontrollere forekomsten af f.eks. influenza og evrige
sygdomme i befolkningen der péavirker fraveret. Imidlertid har vi nu opnéet den erfaring, at det faktisk er muligt, til trods
for forekomsten af sygdomme i befolkningen, at nogen arbejdspladser formar at holde et relativt lavt fravaersniveau.
Kendetegnende ved disse arbejdspladser, er at de vedholdende har et steerk feelles fokus pé fraveeret, at de beder om hjzelp
nér fravaeret er problematisk bade kollektivt og individuelt, og at den lokale ledelse (og lederens leder) selv ser arbejdet
med sygefraveer som en aktiv og integreret del af ledelsesopgaven.

En del arbejdspladser og ledere skal imidlertid stattes i at udvikle at feelles steerkt fokus p& nedbringelse af fraveret, og
personalepolitisk pakke 2025 skal i sin helhed ses som initiativer/investering i at kunne opna et steerkt og vedholdende
fokus pé at nedbringe fraveret.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 Personalepolitisk Pakke version 004

Bilag 2 - sygefraveerets udvikling 2013-2024

Fravaerende Thomas Briicker



Punkt 12: Arbejdsskader tilleegsbevilling 2025 - supplerende sagsfremstilling

25/5642

Indstilling til medet i Born, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget den
04-06-2025

@konomiudvalget dreftede sagen vedr. arbejdsskader tilleegsbevilling 2025 pa udvalgtes made den 14.maj 2025.
@konomiudvalget besluttede at sende sagen til orientering i Bern, Familie og Ungeudvalget og Omsorg- og

Livskraftsudvalget, med henblik at drefte de specifikke forhold vedr. arbejdsulykker, skader og erstatninger inden for
udvalgenes omréder.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i byradet den 21-05-2025

Personalechef Ulrik Spanager deltager i punktets behandling, med en kort redegerelse vedr. arbejdsulykker og skader
inden for udvalgenes omrader.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Fravaerende: Thomas Briicker (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 04-06-2025

Udvalget dreftede sagen. Udvalget bemarker:

» At udvalget onsker en status for arbejdet med at forebygge fald, lofte/gribe, forflytning og vold, trusler og
kreenkende haendelser
o Atudvalget far tilsendt arbejdsmiljeredegerelsen 2024.

Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget og byradet at godkende en tilleegsbevilling pé i alt 6.100.000 kr. til deekning af
merudgifter for kommunens udgifter til erstatninger for arbejdsskader. Bevillingen er medtaget i budgetopfelgning 1.

Beslutning i ekonomiudvalget den 14-05-2025

Okonomiudvalget besluttede, at omfanget og karakteren af arbejdsskader sendes som orienteringssag til fagudvalgene, sé
de har mulighed for at drefte de specifikke forhold vedr. arbejdsulykker, skader og erstatninger.

Afbud: Thomas Briicker (A)
Fravarende: @zgen Yucel (V)

Stedfortraeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i byradet den 21-05-2025

Byradet godkendte indstillingen.



Afbud:

Morten Bille (V), Jergen Suhr (B), Stine @stlund (C), Dragan Popovic (UP), Janne Lunding Olsen (F)

Stedfortreedere:

Martin Vinther (D), Anne Lintrup (B), Manuel Vigilius (C), Mathias Skarby (V), Peter Langer (F)

Sagsfremstilling

Hillerad kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. I 2025 er der afsat budget pa 5.935.000 kr. til dekning af
udgifter til erstatninger for arbejdsskader og tilherende administrative udgifter.

Aktuelt merforbrug vedr. erstatninger for arbejdsskader

Erstatninger for arbejdsskader udbetales til skadelidte nar Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES) har truffet enten
midlertidig eller endelig afgerelse i en arbejdsskadesag. Erstatninger udbetales enten som godtgerelse for varige men,
eller som erstatninger for tab af erhvervsevne.

Hyvis skadelidtes tab af erhvervsevne er mindre end 50% udbetales erstatningen som engangsbeleb, er tab af erhvervsevne
storre end 50%, udbetales erstatningen som en ménedligt ydelse, der skal erstatte den mistede indkomstmulighed indtil
skadelidtes pensionsalder.

Er tab af erhvervsevne storre end 50%, og foreligger en endelig afgerelse, har skadelidte endvidere mulighed for &
kapitaliseret erstatningen, der s vil bliver udbetalt som et engangsbelab, der traeder i stedet for den manedlige ydelse.
Kapitaliseres en erstatning er der typisk tale om meget store engangsudbetalinger.

Hillered kommune har allerede i 2025 modtaget 4 afgerelser, hvor skadelidte har valgt at fa kapitaliseret erstatningen,
eller erstatning udbetalt som et stort engangsbelgb.

Det drejer sig om folgende sager:
1.2.705.450 kr.
2.1.196.125 kr.
3. 1.379.666 kr.

4. 814.499 kr.

I alt. 6.095.740 kr.

I budgettet for arbejdsskader tages der ikke hensyn til at skadelidte kapitaliserer erstatningen, hvorfor enhver udbetaling
af kapitaliserede belab vil medfere merforbrug i forhold til budget. Forvaltningen har derfor lebende anmodet om
tillegsbevillinger til hdndtering af kapitaliseringer over arene.



Forvaltningen kan oplyse at vi ved udgangen af 2024 har 141 abne arbejdsskadesager sager der afventer endelig eller
midlertidig afgerelse hos AES. Langt fra alle sager udleser en udgift til selvforsikringspuljen.

For 49 af sagerne er det muligt at estimere forventet vaerdi (reserve) til en samlet verdi pa ca. 26.000.000 kr. Heraf 9
sager med en vaerdi over 1 mio. kr.

Den bagvedliggende problemstilling i forhold til at kunne budgetlegge med storre pracision, er at forvaltningen ikke har
mulighed for at kende afgarelses- eller udbetalingstidspunkt (og dermed i hvilket budgetér udgifterne falder), om
skadelidte veelger at kapitalisere erstatningerne eller hvor store de endelige erstatninger reelt bliver.

Der er fortsat usikkerhed om det endelige niveau for 2025, hvorfor forvaltningen vender tilbage med en vurdering til
budgetopfalgning 2-2025. Forvaltningen vil frem mod august foretage en aktuel vurdering af behovet for et varigt
budgetniveau med mindre risiko for merforbrug, som vil indga i direktionens budgetoplag for 2026-2029”.

Retsgrundlag
Arbejdsskadesikringsloven.
Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser: Der sgges tillegsbevilling pé i alt 6.100.000 kr. til dekning af kapitaliserede
arbejdsskader. Bevillingen medtages i budgetopfelgning 1.

Fravaerende Thomas Briicker



Punkt 13: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen
21/18088

Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Fraverende: Thomas Briicker (A)

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt

orienterer om aktuelle emner med interesse for udvalget.

¢ Dialog med privatskolerne
¢ Kick off for Ungeloftet
¢ Forsggsordning med skolemad

Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Bilag - Arsplan 2025 Bern, Familie og Ungeudvalget - juni 2025

Fravaerende Thomas Briicker



Punkt 14: Digital godkendelse af referat

24/15544
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-06-2025

Godkendt.
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