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Punkt 1: Revideret bernesyn - efter horing

24/6828
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at drofte heringsmaterialet og godkende det reviderede bernesyn.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen med reviderede formuleringer i forhold til budskab 4, som fremgar af den nu godkendte
endelige tekst, jf. bilag. (dokumentnr: 100311/25)

Sagsfremstilling

Born, Familie og Ungeudvalget besluttede pa deres made den 4. juni 2025 at sende udkast til et revideret bernesyn i
hering hos Hillered Handicaprad, foreldre- og skolebestyrelser, lokale MED-udvalg i skoler og dagtilbud, herunder de
selvejende og private, de faglige organisationer, samt relevante akterer fra kultur, idraet og fritidsomradet.

Udvalget skal med denne sag tage stilling til indstillingen om at godkende det reviderede barnesyn i lyset af de indkomne
haringssvar.

Kernebudskaber om bornesynet
Som led i arbejdet med organisationskulturen i handleplanen for Sterke Feellesskaber er der foretaget en

revidering af bernesynet, som tidligere er formuleret i Feelles Born — Feelles Ansvar. Det er blevet til formuleringen af fem
kernebudskaber, som skal ud at leve i hverdagen blandt medarbejderne, der arbejder med bern, unge og familier.

Kernebudskaberne er:

Vi har positive forventninger til alle bern og unge

Vi lytter til bern og unge, fordi deres stemme har vaerdi

Vi er mere ens end forskellige

Alle bern og unge har ret til at vare en del af et alment feellesskab
Vi er mennesker, der arbejder sammen om bern og unge

e o o o o

Formalet med kernebudskaberne er, at alle, der arbejder med bern og unge, har en beskrevet vision for en faelles tilgang,
og budskaberne skal bidrage til at skabe et faelles sprog pé tveers af fagligheder og arbejdsomrader. Kernebudskaberne
retter sig derfor til alle ansatte, der arbejder med bern og unge. Efterfalgende vil der blive udarbejdet et materiale rettet til
henholdsvis bern/unge og foreldre.

De forste fire kernebudskaber handler primeert om vores tilgang til bern og unge, mens det femte kernebudskab er mere
rettet mod de fagprofessionelle og det at st i arbejdet med, at alle bern og unge skal have ret til og mulighed for at indga i
feellesskaber i almenomradet. Det femte kernebudskab kan sdledes betragtes som et baggrundsteppe til de
fagprofessionelle og for de ferste fire kernebudskaber.

Hvert kernebudskab bestér af én setning. Herunder en handlingsorienteret undertekst, som beskriver, hvad det betyder i
praksis. Derudover er der til hvert kernebudskab en yderligere uddybende tekst, som kan anvendes til forstaelse af, hvad



kernebudskabet indeholder og som man kan vende tilbage til i det daglige arbejde, s& man som leder og medarbejder har
et felles udgangspunkt og pejlemerke for arbejdet.

Processen
Kernebudskaberne er blevet til pa baggrund af bernesynet i Felles Barn — Faelles Ansvar og strategi- og handleplanen for
Staerke Faellesskaber, samt dreftelser pa ledermader, med tillidsreprasentanter og i Barn, Familie og Ungeudvalget.

Derudover har kernebudskaberne veret droftet pa et stormede i april 2025 for samtlige medarbejdere, der arbejder med
bern, unge og familier i Hillered Kommune.

I heringen er der ensket tilbagemeldinger pa indholdet i de fem kernebudskaber, mens det i heringsbrevet er bemaerket, at
synspunkter fremkommet i relation til den overordnede strategi er noteret af udvalget.

Horingssvar

Der er modtaget 22 heringssvar.

Der er overordnet bred opbakning til det reviderede bernesyn og dets fem kernebudskaber.
Heringssvarende udtrykker generelt:
¢ Anerkendelse af det vaerdibaserede og etisk funderede afsact

¢ Genkendelse af budskaberne fra eksisterende paedagogisk praksis
¢ nske om at bernesynet omsattes konkret og understettes med ressourcer og kompetenceudvikling

Dog fremhaeves ogsé bekymring for implementering, iser i forhold til:
¢ Ressourcebehov og faglig kapacitet

¢ Risiko for, at visionen bliver en hensigtserklering uden reel forankring
¢ Behov for nuanceret forstaelse af bern med sarlige behov

Vedlagt som bilag er et dokument med en samling af alle heringssvarene, samt et af forvaltningen

udarbejdet notat med hovedpointerne.

Vedlagt er desuden det reviderede bernesyn med de endringer, som heringssvarene har givet anledning til at foretage.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
SAMLING af ALLE heringssvar ift. kernebudskaber til bernesynet, sept. 2025

NOTAT_Hovedpointer fra heringssvar vedr. rev. barnesyn



Barnesyn kernebudskaber til BFUs godkendelse

Barnesyn kernebudskaber_endelig



Punkt 2: Ansegning om at blive integreret institution

25/11215
Indstilling

Direktionen indstiller til Barn, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet at:

1. godkende Georgs Vugge som integreret institution med opstart den 1. januar 2026
2. godkende konsekvensrettelser i driftsaftalen mellem Hillered Kommune og Georgs Vugge

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa, at byradet kan beslutte at den selvejende daginstitution Georgs Vugge bliver integreret
institution.

Georgs Vugge har i dag en driftsaftale med Hillered Kommune om pladser til 48 bern i alderen 0 — 3 &r. Institutionens
bestyrelse har ansggt om at blive integreret institution med plads til bdde bernehavebern og vuggestuebern fra 1. januar
2026. Ansegningen er vedlagt som bilag.

Arsagen til dette enske er flere:

1. Der er aktuelt mangel pa bernehavepladser i lokalomradet, mens der er overskud af vuggestuepladser. Det betyder
at Georgs Vugge har ledige pladser.

2. Forzldre ensker at deres bern kan fortsatte i dagtilbuddet og ikke skal skifte til andre dagtilbud, nér bernene bliver
3 ar.

I forbindelse med omlaegning til at blive integreret institution, har foreldrebestyrelsen besluttet at institutionen skifter
navn fra Georgs Vugge til Georgs Bornehus.

Seneste dagtilbudsprognose viser, at der lokalt er mange bernehavebern i det omrade, hvor Georgs Vugge ligger, og dette
billede bekraftes af pladsanvisningen.

Forvaltningen har veret i dialog med Foreldrebestyrelse og institutionsleder om de praktiske forhold ved en omlaegning
til integreret institution. P4 den baggrund er vurderingen, at bygningen kan rumme 32 bernehavebern og 22
vuggestuebern. Det er ogsa vurderingen, at dette kan lade sig gore uden bygningsmeessige @ndringer. Bygningen kan dog
med fordel optimeres i forhold til toiletforhold pé et senere tidspunkt.

Hvis Hillered Kommune godkender Georgs Vugge som integreret institution, skal der foretages konsekvensrettelser i
driftsaftalen. Driftsaftale hvor &ndringer er fremhavet med gult, er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Ansegning fra bestyrelsen fra Georgs Vugge om at blive integreret institution (Georgs Bernehus)

Driftsaftale Georgs Bernehus endelig



Punkt 3: Godkendelse af reaktion pa Ankestyrelsens udtalelse af 23. juni
2025

24/10428
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at
godkende forvaltningens plan, om at gennemga alle de berorte sager pa baggrund af Ankestyrelsens udtalelse af den 23.
juni 2025 og derefter treeffe en konkret og individuel afgerelse i hver enkelt sag.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagen omhandler kort, at Ankestyrelsen har skrevet til Hilleread Kommune, at kommunens made at handtere fradrag for
sparede transportudgifter ved dekning af tabt arbejdsfortjeneste, ikke folger reglerne. Kommunen har tidligere sendt
regninger til borgere efter udbetaling af stette, men det ma kommunen ikke. Kommunen stoppede derfor opkravningerne
til borgerne i december 2024 og lovede, at der ikke ville blive opkravet bagudrettet. Fra april 2025 er kommunen
overgdet til en ny it-lesning. It-lgsningen treekker automatisk transportbesparelser fra, inden stetten udbetales. Dermed er
den nye praksis i overensstemmelse med lovgivningen, hvilket Ankestyrelsen ogsa anerkender. Ankestyrelsen mener dog,
at kommunen stadig har brudt reglerne ved ikke at trekke udgifterne fra i perioden december 2024 til marts 2025.
Forvaltningen foreslar nu at gennemgé hver enkelt af de bererte sager og vurdere, om der skal ske tilbagebetaling for den
pagaldende periode.

Ankestyrelsen har i udtalelse af d. 23. juni 2025 bedt byrddet om at vende tilbage i forhold til, hvad Ankestyrelsens
udtalelse giver byradet anledning til.

Ankestyrelsen udtalte i brev af 20. november 2024, at Hillerad Kommunes praksis for fradrag for sparede
transportudgifter ved dekning af tabt arbejdsfortjeneste var i strid med reglerne. Hillered Kommune havde en praksis,
hvor kommunen opkraevede sparede transportudgifter hos borgeren pr. girokort, efter at hjelp til deekning af tabt
arbejdsfortjeneste var blevet udbetalt. Dette var begrundet i begransninger i det davarende IT-system (se bilag 1.).
Ankestyrelsen bad i den forbindelse byradet i Hillerad Kommune oplyse, hvad deres udtalelse gav byradet anledning til.

Byradet behandlede forvaltningens sag herom den 26. marts 2025, og godkendte indstillingen (se bilag 2).

I sagen af den 26. marts 2025 orienterede forvaltningen blandt andet om, at kommunen efter modtagelsen af
Ankestyrelsens tilsynsudtalelse, havde stoppet alle opkrevninger af fradrag pr. 1. december 2024. Fradraget ville forst
blive genoptaget, ndr kommunen havde implementeret et IT-system, der kunne understette, at fradraget for sparede
udgifter, herunder transportudgifter, skete i nettoydelsen, inden hjaelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste blev udbetalt
til borgeren.

De 18 bererte borgere blev orienteret herom i en skrivelse den 16. december 2024, (se bilag 3).

Borgerne blev ogsa orienteret om, at der ikke ville blive opkraevet med tilbagevirkende kraft i perioden frem til en ny
losning var i drift.



Hillered kommune er overgaet til en ny lesning pr. 1. april 2025. Alle udbetalinger af tabt arbejdsfortjeneste for april 2025
og fremadrettet sker via kommunens lensystem, hvor der er mulighed for at foretage fradrag for sparede udgifter direkte i
nettoydelsen.

Ankestyrelsen bad den 9. april 2025, Hilleread Kommune om en supplerende udtalelse. Ankestyrelsen bad, blandt andet,
Hillered Kommune om at redegere for, om der efter kommunens opfattelse er hjemmel i lovgivningen til, at kommunen i
en periode ikke foretog fradrag for sparede transportudgifter ved deekning af tabt arbejdsfortjeneste.

I supplerende udtalelse til Ankestyrelsen af den 22. maj 2025, skrev Hillerad kommune blandt andet, at Hillerad
Kommune er klar over, at kommunen skal tage hensyn til de besparelser, som arbejdsopheret medferer. Hillered
Kommune oplyste videre, at kommunes beslutning om, midlertidigt at indstille fradrag af sparede udgifter, skete som
alternativ til en opkravning, som Ankestyrelsen har fundet i strid med reglerne.

Det fremgik desuden af den supplerende udtalelse, at Hillerad Kommune vurderede, at borgerene havde haft en berettiget
forventning om, at de ikke senere ville blive opkraevet det pdgaldende beleb for perioden, som felge af den
orienteringsskrivelse de havde modtaget d. 16. december 2024 (se bilag 3).

I Ankestyrelsens udtalelse til Hillerad Kommune af 23. juni 2025 (bilag 4), skriver Ankestyrelsen, at de vurderer, at
Hillered Kommune handler i strid med reglerne ved at undlade at foretage fradrag for sparede transportudgifter ved
deekning af tabt arbejdsfortjeneste for perioden fra december 2024 til marts 2025.

Ankestyrelsen leegger ved vurderingen vaegt pa, at det folger af § 12 i bekendtgerelse om tilskud til pasning af bern og
unge med handicap eller langvarig sygdom og tilherende bekendtgerelse, at der ved beregning af hjelp til dekning af tabt
arbejdsfortjeneste, skal tages hensyn til de besparelser, som arbejdsopheret medferer. Fradraget skal foretages i den
nettoydelse, som fremkommer efter, at der er foretaget beregning af skat, arbejdsmarkedsbidrag samt ATP-bidrag.

Det er pé den baggrund Ankestyrelsens vurdering, at der ikke er hjemmel i loven til, at Hillered Kommune kan undlade at
foretage fradrag for sparede transportudgifter ved daekning af tabt arbejdsfortjeneste. Det er ogsa Ankestyrelsens
vurdering, at det, at Hillered Kommune har systemmaessige begransninger i forhold til at kunne handtere fradrag for
sparede transportudgifter, ikke fritager kommunen for at sikre korrekt fradrag for sparede transportudgifter ved deekning
af tabt arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen vurderer derfor, at Hillerad Kommunes undladelse af at opkrave sparede
transportudgifter for perioden december 2024 til marts 2025, ikke er i overensstemmelse med reglerne i bekendtgerelse
om tilskud til pasning af bern og unge med handicap eller langvarig sygdom.

Forvaltningen indstiller pa baggrund af Ankestyrelsens udtalelse af den 23. juni 2025 derfor til, at der foretages en konkret
og individuel vurdering i hver enkelt af de 18 bererte sager og at forvaltningen treeffer en afgerelse om, hvorvidt der er
grundlag for tilbagebetaling af tabt arbejdsfortjeneste, idet der ikke er sket fradrag af sparede udgifter i perioden.

Forvaltningen orienterer Ankestyrelsen om denne sagsfremstilling, herunder hvad udtalelsen har givet byradet anledning
til.

Retsgrundlag
Barnets lov § 87, stk. 1:

”Kommunalbestyrelsen skal yde hjelp til dekning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i hjemmet forserger et barn 6
eller en ung under 18 &r med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller
langvarig lidelse. Ydelsen er betinget af, at det er en nedvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet eller
den unge passes i hjemmet, og at det er mest hensigtsmaessigt, at det er moderen eller faderen, der passer barnet eller den
unge.”



Folgende fremgér af bekendtgerelse om tilskud til pasning af bern og unge med handicap eller langvarig sygdom § 12,
stk. 1:

”Ved beregning af hjelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste skal der tages hensyn til de besparelser, som arbejdsopharet
medferer, dog ikke besparelser vedrerende fagforeningskontingent og bidrag til arbejdsleshedsforsikring.

Stk. 2. Fradrag sker i den nettoydelse, som fremkommer efter, at der er foretaget beregning af skat, arbejdsmarkedsbidrag
samt ATP-bidrag.”

Okonomi

De sparede udgifter pr. maned for de 18 borgere er samlet 13.-15.000 kr., sa den samlede tilbagebetaling, som borgerne
skal betale til kommunen, kan lgbe op i 60.000 kr. for hele perioden.

Bilag

Bilag 1.
Bilag 2.
Bilag 3.

Bilag 4.



Punkt 4: Overordnede retningslinjer for frokostordninger i dagtilbud,
herunder dagplejen

25/8634
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at sende oplag til overordnede retningslinjer for
frokostordninger i dagtilbud i hering hos foraldrebestyrelser pd dagtilbudsomradet.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen med de bemerkninger, at det skal skrives ind i forslaget, inden det sendes i hering, at
kostpolitikken skal overholde byradets beslutning omkring turbokyllinger og avrige beslutninger omkring dyrevelfzerd,
som byradet métte treeffe fremadrettet. Samtidig besluttede udvalget, at dagplejen er undtaget indtil der er fundet en
losning pé at handtere en eventuel merudgift for dagplejen, som maétte veere forbundet hermed. Udvalget beder
forvaltningen om at vende tilbage herom.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at beslutte overordnede retningslinjer for frokostordninger i dagtilbud.

I henhold til dagtilbudsloven § 16 a skal alle bern i kommunale, udliciterede og selvejende daginstitutioner samt
privatinstitutioner tilbydes et sundt frokostmaltid alle hverdage. Foreldregruppen kan fravaelge dette méltid ved simpelt
flertal i en afstemning, som skal foretages hvert andet ar.

Siden 2010 hvor bestemmelsen om et sundt frokostmaéltid blev indfejet i dagtilbudsloven, har foreldrebestyrelserne
udformet overordnede retningslinjer for kostens sammensetning. Fadevarestyrelsens anbefalinger er imidlertid blevet
praeciseret og udbygget over de senere ar, ligesom dagtilbuddene modtager et stigende antal henvendelser fra foraeldre
som har specifikke onsker til kostsammensa&tning.

Efter dialog med ledere og kekkenmedarbejdere pa dagtilbudsomréadet, foreslar forvaltningen derfor at det sunde
frokostmaltid i dagtilbud i Hillerad Kommune, skal felge nedenstdende overordnede retningslinjer (uddybet i bilag):

1. Ern@ringsmassige retningslinjer:

o Mailtiderne skal folge Fadevarestyrelsens officielle anbefalinger for kostens sammensatning for bern i vuggestue og

bernehave. Det betyder bl.a. at kosten skal vaere sammensat ud fra eksisterende viden om sma berns
ern@ringsmassige behov og vere overvejende plantebaseret, suppleret med ked og andre animalske produkter.
¢ Der skal serveres méltider med sa hgj en gkologiprocent, som den gkonomiske ramme tillader.
¢ Bornene skal tilbydes vand og melk som drikkevarer.
¢ Sukkerholdige drikke og sede sager serveres kun ved serlige lejligheder.

2. Allergi og specialkost:
¢ Borm med leegedokumenteret allergi eller sygdom, der kreever specialkost, skal tilbydes dette i dagtilbuddet. Hvis

dette ikke er muligt, kan foraldrene fritages for betaling til frokostordningen, og barnet kan medbringe egen
madpakke.

3. Kulturelle hensyn:



o Kaulturelle kosthensyn respekteres og bern hjelpes til at undgé fedevarer efter foraeldres anvisning. Hvis specifikke
onsker til specialkost ikke kan imedekommes inden for den kostplan, som dagtilbuddet har lagt, kan barnet
medbringe en supplerende madpakke.

4. Vegetarisk og vegansk kost:
» Der serveres proteinholdige vegetariske alternativer pa dage, hvor der indgar ked eller fisk i menuen.

¢ Vegansk kost fremstilles ikke i kommunens dagtilbud, men foreldre kan medbringe supplerende madpakker til bern
der lever vegansk.

5. Medbragt mad:

¢ Medbragt mad skal veere spiseklar og skal ikke kraeve yderligere tilberedning af personalet. Varm mad kan
medbringes i varmebeholdere.

6. Ugens menu:
Indholdet af ugens menu skal fremga tydeligt og detaljeret. Detaljegraden er serskilt vigtig for foraldre, der giver deres
barns supplerende kost med, fx hvis familien lever plantebaseret. En detaljeret beskrivelse af ugens menu er med til at

sikre, at foraeldre kan supplere deres barns kost mest hensigtsmaessigt, og hermed sikre at barnet far opfyldt alle sine
erngringsbehov.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Hillered Kommunes overordnede retningslinjer for frokostordninger i dagtilbud



Punkt 5: Permanentgerelse af sampasning HFO1 - Hillered Vest Skolen
(Alsenderup og Alholm)

23/11399
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at:
1. godkende Hillerad Vest Skolens enske om permanentgerelse af samlet barnepasning i ferieperioder pa baggrund af
forsegsordning i skoleéret 2024/25

2. bemyndige forvaltningen til at ajourfore styrelsesvedtagten for Hillerad Kommunes skolevasen i
overensstemmelse hermed.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025
Udvalget besluttede at forleenge forsegsperioden frem til og med vinterferien 2026, hvorefter forvaltningen fremlaegger

forslaget pé ny, inkl. data for hvor mange bern, der brugte tilbuddet for forsegsordningens ikrafttreeden samt antal
kommende skolestartere.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Afd. Alholm og afd. Alsenderup af Hillerod Vest Skolens fritidsordning (HFO) har gennem lzngere tid oplevet lavt
fremmede blandt bern i udvalgte ferieperioder. Skolens ledelse har pa denne baggrund vurderet, at personalenormeringen
i HFOL er lille og sérbar i forhold til at opretholde fuld abningstid i begge afdelinger pa skolefridage. 1 2022 var der et
betydeligt merforbrug pa len, primert som felge af overforbrug af personaletimer.

Pé den baggrund ansegte Hillerad Vest Skolen den 4. oktober 2023 Bern, Familie og Ungeudvalget om godkendelse af en
ordning med samlet bernepasning pé afd. Alholm i ferieperioder (se bilag 1). Formalet var at optimere budgetforbrug og
ferieafvikling pa tvars af HFO1-afdelingerne i Alsenderup og Alholm. Byridet godkendte den 30. oktober 2024
anspgningen, men saledes at der i forste omgang blev givet dispensation frem til den 1. oktober 2025, hvorefter Born,
Familie og Ungeudvalget pa baggrund af erfaringerne skal tage stilling til, om ordningen skal geres permanent.

Onske om permanentggrelse pd baggrund af evaluering

Pa baggrund af erfaringerne fra skolearet 2024/25 ensker Hillerad Vest Skolen at permanentgere ordningen. Udvalgte
medarbejdere og foreldre er blevet inddraget i en evaluering (se bilag 2), som har nedenstiende hovedpointer.

Fremmaode

Sampasningen blev indledt i juledagene 2024/25, hvor 6 bern fra Alsenderup var tilmeldt, men kun 3 medte op. [ uge 7
var der 13 tilmeldte bern, og stort set alle deltog hele ugen. I sommerferien (uge 28) var der 18 tilmeldte, men kun 7 bern
kom. I uge 31 var billedet tilsvarende: 17 tilmeldte, og 6 bern medte op.

Hvad siger forceldrene og bornene?

Evalueringen viser, at familierne generelt har haft positive oplevelser med fzlles pasning pa afd. Alholm. Forzldre fra
Alsenderup har givet udtryk for, at bdde de og deres bern har haft gode erfaringer med skiftet. Bernene har hurtigt indgaet
i feellesskabet og dannet nye relationer, og foreldrene har oplevet tryghed ved aflevering og athentning. Enkelte foreeldre
har fravalgt ordningen, primert for at undga for mange skift i barnets hverdag. Alle bern blev modtaget af kendte voksne,
hvilket bidrog til en tryg overgang. Bernene fra de to afdelinger blev hurtigt integreret i feelles aktiviteter og lege. Ifolge



skolens medarbejdere har der generelt vaeret en god stemning med hgj deltagelse og engagement. Det fremhaves ogsé
som en fordel, at bernene lzerer afd. Alholm at kende, inden de bliver samlet der i udskolingen.

Personalets oplevelse af sampasningen

Personalet fra begge afdelinger kendte allerede hinanden godt gennem falles meder, kompetenceudvikling og sociale
arrangementer. De relevante medarbejdere deltog aktivt i planlegningen og overleveringen af bernegruppen, hvilket
styrkede det kollegiale feellesskab og gav bernene adgang til flere aktiviteter og taettere voksenkontakt.

Pa afd. Alsenderup oplevede personalet en sarlig fordel ved ordningen, da de kunne planlaegge ferie uden at skulle finde
vikarer — en udfordring, der tidligere har skabt problemer.

Som et supplement til evalueringen har HFO-personalet fulgt op pé de forste erfaringer med sampasningen pa et
personalemade i september 2025. Personalet bekreefter de positive effekter, herunder at brugen af de samlede ressourcer i
ferieperioderne har lettet ferieplanleegningen og reduceret behovet for vikarer. Samtidig er der gennemfort flere
aktiviteter, som har laftet kvaliteten af tilbuddet. Barnene har deltaget aktivt, veret glade og trygge og faet flere nye
kammerater.

Ingen foreldre har givet kritisk eller negativ respons. Tvartimod har flere rost informationsniveauet, strukturen og
organiseringen af sampasningen. I Alsenderup var der farre tilmeldte bern i starten af ferien, men tilmeldingerne steg i
sommerugerne, hvilket kraever opmarksomhed fremadrettet. Personalet ser desuden et behov for endnu mere detaljeret
feelles planlegning for kommende ferieuger.

Kommentarer fra skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen er blevet inddraget i processen og har fremsendt et heringssvar (se bilag 3).

Skolebestyrelsen stotter op om skolens evaluering og de fremlagte punkter og ensker desuden at fremhaeve folgende:
* Ressourceforbruget haenger bedre sammen, nér to afdelinger ikke skal holdes &bne og bemandes i ferieperioder,
men i stedet samles ét sted. Det giver gget fleksibilitet for personalet og i ferieplanlaegningen.
e Forzldrene har givet udtryk for tryghed ved aflevering af barnene og ser positivt pa, at bernene lerer afd. Alholm

bedre at kende.
¢ Bgrnene har dannet nye relationer pa tvers af afdelingerne.

Skolebestyrelsen vurderer, at evalueringen viser, at sampasningsordningen bade er ressourcemaessigt og kvalitetsmaessigt
velfungerende. Skolebestyrelsen ensker derfor, at ordningen bliver en fast méde at organisere ferieperioder pa.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 40, stk. 2.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Ansggning fra Hillerad Vest Skolen
Evaluering af sampasning HFO_Hillered vest Skolen

Heringssvar vedr. erfaringer med sampasning_skolebestyrelse



Punkt 6: Orientering om budget 2026-2029

25/12180

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget drofter forvaltningens oplaeg om budget 2026-2029.
Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 07-10-2025

Udvalget dreftede forvaltningens oplaeeg om budget 2026-2029.

Fraverende: Jonas Lyberg Kofod (C)
Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 07-10-2025
Udvalget droftede forvaltningens opleg om budget 2026-2029.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025
Udvalget droftede forvaltningens opleg om budget 2026-2029.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 08-10-2025

Udvalget dreftede forvaltningens opleeg om budget 2026-2029.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025
Udvalget dreftede forvaltningens opleeg om budget 2026-2029.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-10-2025

Udvalget dreftede forvaltningens oplaeg om budget 2026-2029.

Udvalget besluttede, at der skal udarbejdes budgetforslag til budget 2027 vedr. projektering til *mere kapacitet langs Peder
Oxes Alle’.

Udvalget besluttede, at forvaltningen fremlaegger sag om busdrift og evt. gratis buskersel.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at udvalget drofter hovedtraekkene af budgetbeslutningerne med betydning for udvalgets eget
ansvarsomrade.

Forvaltningen indleder med et kort mundtligt oplaeg om budgetelementerne og bemarker, at arbejdet med forvaltningens
forslag til hvorledes, der arbejdes med udmentningen af budgettet, forst netop er géet i gang, og vil blive fremlagt i
december for det afgédende byrad og i januar for det nytiltrddte byrad.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Budgetaftale 2026-2029 i tal

Budgetaftale 2026-2029 i tekst



Punkt 7: Temadreftelse - juniormesterlaere fra skolearet 2026/27

25/1738
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget har en temadreftelse om juniormesterlaereordningen fra skoleéret
2026/27.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges mhp. at forvaltningen pé udvalgsmedet giver Bern, Familie og Ungeudvalget en status pa
juniormesterlare og en status pa forvaltningens overvejelser om en langsigtet losning fra skolearet 2026/27 og frem.

Baggrund

Med Folkeskolens Kvalitetsprogram, som blev vedtaget i december 2024 af Folketinget, kan alle elever i 8. og 9. klasse
afslutte deres folkeskole med juniormesterlere. Formalet med ordningen er at sikre mere varierede undervisningsforleb,
hvor elever har mulighed for at vaelge en alternativ afslutning pa folkeskolen med et mere praktisk sigte og tilgodese
elever, der er motiverede af mere praksisnar undervisning. Laes mere fakta om juniormesterleereordningen i bilag 1.

I marts 2025 besluttede byradet, at skoledret 2025/26 er et provear med en midlertidig losning pa organiseringen af
juniormesterlereordningen bl.a. pba. falgende usikkerheder:

* Bekendtgerelse, vejledning, skabeloner til overenskomster til praktiksteder mv. blev ferst udarbejdet til foraret
2025.

¢ Der er endnu mange uafklarede elementer i ordningen, herunder hvad man ger, hvis en elev ensker at stoppe i
ordningen.

¢ Der er stor usikkerhed om, hvor mange elever, der tilvalger ordningen.

Forvaltningen har derfor, i samarbejde med skolerne, arbejdet videre med, at skoleédret 2025/26 er et proveér, hvor
lgsninger findes lokalt pa den enkelte skole, og at der forst implementeres en langsigtet lesning fra skolearet 2026/27.
Dette vil give mulighed for at skabe en baredygtig lesning, som baserer sig pa nedvendig inddragelse, og som stetter sig
op af vejledninger, bekendtgerelse og rammer for overenskomster med praktiksteder og uddannelsesinstitutioner, fra
skolearet 2026/27.

Rammerne for den midlertidige lasning blev meldt ud til skolerne i april 2025 pba. input fra en arbejdsgruppe med
skoleledere.

Status p4 juniormesterlereordningen i Hillered Kommune

Status er pt, at 4 elever er i juniormesterlereforlab i skolearet 2025/26 og har fundet praktikplads i en privat virksomhed
sammen med deres foraldre. Flere skoler melder samtidig tilbage, at der er flere elever, som er interesserede i at komme i
juniormesterlare og er i proces med at finde en praktikplads i en virksomhed.



Forvaltningen har veret i dialog med skolerne og C4 Videncenter, og dialogen peger pa, at der er behov for mere
kommunikation til foreldre, elever og virksomheder om juniormesterlaereordningen, hvis flere skal vaelge det til. Generelt
peger tilbagemeldingerne pa felgende opmerksomhedspunkter:

¢ Fra virksomhedernes side er der behov for viden om, hvad det kraver af virksomheden at tage imod elever i
juniormesterlere fx ift. arbejdsmiljeregler, varighed, mulighed for at opsige kontrakten mm.

¢ Elever og foraldre oplever en usikkerhed forbundet med juniormesterleereordningen bl.a. ift. betydningen for
elevens uddannelsesmuligheder efter folkeskolen.

¢ Generelt gnsker eleverne at blive pa skolen og bevare den tette tilknytning til deres klasse. Det sociale fzllesskab
vegter hejt for dem — derfor veelger flere andre losninger fx serlige praktikforleb., som er mindre forpligtende og
som stadig giver en fuld afgangseksamen.

o Pé de skoler, der har elever i juniormesterlaereordning, beskriver ogsa, at der er interesse fra andre elever, som here
om det fra deres venner.

Opsamling pé heringssvar

I januar blev hele Folkeskolens Kvalitetsprogram, hvoraf juniormesterlaere er en del, sendt i hering. Heringssvarene fra
skolebestyrelser og MED-udvalg peger p4, at de fleste skoler foretreekker, at elever i juniormesterlereordningen fortsetter
i deres stamklasser og, at ordningen dermed forankres lokalt pa den enkelte skole bl.a. for, at eleverne bevarer relationen
til feellesskabet. Se evt. bilag 2 med en opsamling pa heringssvarene vedr. juniormesterlaere pa side 3-5, som blev
behandlet af Born, Familie og Ungeudvalget i marts 2025.

Proces for udarbejdelse af en langsigtet lesning fra skolearet 2026/27

I december 2025 fremlaegger forvaltningen et beslutningsoplag for Bern, Familie og Ungeudvalget, som derefter bliver
sendt i hering med henblik pa endelig politisk godkendelse i byradet i februar 2026. Her skal det blandt andet besluttes,
om den langsigtede losning skal vaere en central model, hvor eleverne samles i juniormesterlereklasser pé én skole eller
en decentral model, hvor eleverne forbliver i deres eksisterende klasser pa deres distriktsskole. Oplagget vil besta af
forskellige scenarier, der indeholder gkonomi og beskrivelser af de pedagogiske konsekvenser af den ene og den anden
model.

Forvaltningen har modtaget et brev fra undervisningsministeren og finansministeren, som er malrettet alle landets
kommunalbestyrelser, om status pd kommunernes arbejde med bl.a. at implementere juniormesterleereordningen. Brevet
er vedhaftet som bilag til sagen.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 9a.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Fakta om juniormesterlaereordningen
Opsamling pa heringssvar vedr. Folkeskolens Kvalitetsprogram

Brev til kommunalbestyrelsen



Punkt 8: Status pa arbejdet med strategi og handleplan for Starke
Feallesskaber

24/6828
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025
Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen giver en status pa arbejdet med strategi og handleplan for Staerke Faellesskaber.

Pé dette mede vil fokus vere pa felgende:

¢ Status pa PPR
Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 9: Praksisfaglighed og dben skole i skolearet 2025-26

25/8650
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Idreet og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget tager status pa
skolernes arbejde med aben skole i skoledret 2025/2026 til efterretning.
2. Bern, Familie og Ungeudvalget tager status pd arbejdet med praksisfaglighed til efterretning.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 07-10-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Fravaerende: Jonas Lyberg Kofod (C)

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget beder forvaltningen arbejde videre med at fremme skolernes samarbejde med virksomhederne, bl.a. som led i
udviklingen af juniormesterlereordningen.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 08-10-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Aben skole er et prioriteret indsatsomréde i Hillerod Kommune som led i at skabe en varieret og praksisfaglig skoledag
for alle elever. Formalet er, at eleverne tilegner sig erfaringer og leering i autentiske leeringsmiljoer, har mulighed for at
koble teori og praksis, og at eleverne far kendskab til uddannelses- og jobmuligheder. En varieret og motiverende
skoledag forholder sig béde til elevernes hoved, hidnd og hjerte og understotter et inkluderende leringsmiljo med plads til
forskellighed. Forskning viser, at undersggende, elevinddragende og praktiske undervisningsmetoder har positiv
indflydelse pé elevernes laring, trivsel, motivation og dannelse. Aktiviteterne kan bade vere kortere og leengere forleb og
med undervisning uden for skolen og gaesteundervisning pa skolen.

Med budget 2025-28 besluttede byradet folgende: “Central stotte til Aben Skole - Det er ikke muligt at finde central
finansiering til dben skole. Skolerne md fremover gerne selv fortscette udviklingen af en praksisncer folkeskole inden for
skolernes egne budgetter.” (budgettekst 61).

Dermed blev budgettet til &ben skole-partnerskaberne, herunder midlerne til at understette udviklingen af skole-
virksomhedssamarbejde, ikke viderefort. Det betyder, at skolerne fremover selv har mulighed for at videreudvikle en
praksisnar folkeskole inden for egne rammer. Denne @ndring har betydning for de abne skole-partnerskaber, der tidligere
har vaeret understettet centralt — herunder samarbejder med Klaverfabrikken, biblioteket, Naturvidenskabernes Hus
(Kloge hander og Science Day) samt idraetspartnerskaber, som ikke leengere viderefores.

Skoleforvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et dben skole katalog for skolearet 2025-26 med gratis
undervisningsforleb til skolerne. Det nye katalog er vedlagt som bilag 1. De samlede tilbud er:



Frederiksborg slot — forskellige forlagb (alle)

Naturformidling sammen med Naturstyrelsen (alle)

Hele klassen har en stemme med Hillerad Musikskole (1. argang)
4. klasse pa SOSU H (4. argang)

Naturfagsmaraton (ml. trin)

Mad pa tvers sammen med U/NORD (ml. trin)

CRAFT sammen med UngHillered (7. argang)

Rent vand sammen med Hillered Forsyning (8. argang)

Hillerad skaber innovation sammen med U/NORD (8. argang)
Kloge hander (udskolingen)

Ud over de forleb som indgér i aben skole kataloget, er der ogsé en reekke supplerende tilbud tilgengelige pa den
nationale hjemmeside skoletjenesten.dk. Her bliver der lebende lagt tilbud op.

Praksisfaglighed

Skolernes arbejde med at videreudvikle en skoledag, der er varieret og praksisner, bliver understettet igennem forskellige
andre aktiviteter udover aben skole-kataloget. I skolearene 2024/25 og 2025/26 tilbyder Skoleforvaltningen inspiration og
understottelse af skolernes medarbejdere i forhold til at udvikle praksisfaglig undervisning.
Kompetenceudviklingsindsatsen er praksisorienteret og synligger, hvordan praksisfaglighed kan indga som et element i
forskellige fag og som et supplement til den mere boglige undervisning for at understotte laering pa forskellige mader.

Herudover er der ogsé indgaet en partnerskabsaftale med LIFE Fonden om udvikling af undersogelsesbaseret
naturfagsundervisning, der konkret betyder, at alle skoler i Hillered Kommune vil f& kompetenceudvikling indenfor
naturfagene i labet af skoledrene 2025-2028.

Praksisfaglighed er ogsa et centralt element i Folkeskolens kvalitetsprogram, som sigter mod at skabe en sammenheaeng
imellem teoretisk og praktisk undervisning, fx gennem initiativer som juniormesterlare og flere valgfag i udskolingen.

Forvaltningen henviser desuden til sarskilt sagsfremstilling om juniormesterlere, som ogsa bliver behandlet pd mede i
Born, Familie og Ungeudvalget i oktober 2025.

Skole-virksomhedssamarbejde
Den centrale finansiering af skole-virksomhedssamarbejdet er ikke viderefort. Skolerne fortsatter med skole-
virksomhedssamarbejde indenfor skolens rammer. Erfaringer med Science Day og Kloge Haender fra skolearene 2023-

2025 viser overordnet, at bade elever og laerere oplever forlobene motiverende og udbytterige. Derfor vil
Skoleforvaltningen understette en lokal forankret udgave af Kloge Haender i samarbejde med C4 Videncenter.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Aben skole katalog - 2025/26



Punkt 10: Danmarkskortet over Ankestyrelsens ankestatistik pa
socialomradet 2024 - efter horing

25/8074
Indstilling
Direktionen indstiller, at Berne, Familie og Ungeudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til

okonomiudvalget at indstille til byrddet at tage orientering om Danmarkskortet over Ankestyrelsens ankestatistik pa
socialomradet 2024 til efterretning.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget tager indstillingen til efterretning og beder forvaltningen om at indarbejde kvalitet i sagsbehandlingen pa
bernehandicapomradet i den kommende handleplan for familieomrédet.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget bemerker, at der med Budget 2026-29 er tilfort ekstra ressourcer til at styrke sagsbehandlingen.

Sagsfremstilling

Borne, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede den 13. august 2025 at sende sagen i haring
i Hillered Handicaprad, Udsatterdd og Seniorradd inden den endelige politisk behandling af Danmarkskortet.

Heringssvar

De tre rad har afgivet heringssvar. Heringssvarene er vedlagt som bilag og de vasentligste pointer er fremhevet her.

Handicapradet konstaterer, at kommunen pa alle tre omrader ligger i den tunge ende. Radet glaeder sig over, at
forvaltningen stadig ser det som en laeringsproces.

Udsatterddet anerkender forvaltningens arbejde med at skabe storre gennemsigtighed i sagsbehandlingen og ser positivt
pa konklusionerne fra Ankestyrelsens handicapsagsbarometer. Dog peges der pa risikoen for et merketal, da mange socialt
udsatte borgere ikke har ressourcerne til at klage. Rddet anbefaler, at kommunen undersoger meorketallet, styrker
sagsbehandlingen og etablerer bedre stotte til klageadgang. De opfordrer til differentieret sagsbehandling, sé alle borgere
sikres lige retssikkerhed og kommer med nogle konkrete rad hertil.

Seniorrddet "bemarker, at den ggede omgerelsesprocent indikerer en udfordring i forhold til kommunens afgerelser pa
socialomradet. Vi vil derfor opfordre til en nermere gennemgang af de procedurer og retningslinjer, der ligger til grund
for disse afgerelser, for at sikre en mere ensartet og retfeerdig behandling af borgernes klager”.

Forvaltningen takker rddene for heringssvarene og de input, der er til det videre arbejde. Vi deler Udsatteradets
opmerksomhed pa betydningen af retssikkerhed og klageadgang — ogsé for socialt udsatte borgere. Forvaltningen har
opmerksomhed pa at sikre dette, ligesom kommunen har en borgerrddgiver, der guide i konkrete sager og fx vejlede i
ankesager. Forvaltningen vil tilbyde at deltage pa et udsatteradsmede, hvor repreesentanter fra forvaltningen kan fortaelle
om, hvordan der arbejdes med temaet samt have en dialog med rddet om de opmarksomhedspunkter de har.



Forvaltningen kan ikke genkende Seniorradets udsagn om en ikke retfeerdig sagsbehandling. Forvaltningen sagsbehandler
og treeffer afgarelser ud fra retssikkerhedslovens principper.

Danmarkskortet vedrerer kun de péklagede sager, som bliver behandlet af Ankestyrelsen. Det er en lav andel af det
samlede antal afgarelser kommunen traeffer pé et ar, der bliver paklaget til Ankestyrelsen. Man skal derfor veere varsom
med at bruge det som en indikator for den generelle kvalitet af sagsbehandling.

Forvaltningen ser dog med alvor pé, at omgerelsesprocenterne er stigende, og arbejder kontinuerligt pé at tage leering ud
af Ankestyrelsens afgarelser. Halvdelen af de omgjorte sager i 2024 vedrerer omraderne merudgifter og hjelpemidler,
som er omrader med kompleks lovgivning og vanskelige skon og derved vil en gennemgang af procedurer og
retningslinjer ikke kunne afhjalpe udfordringen. Det er ligeledes omrader, hvor kommunerne afventer ny lovgivning, der
skal gare sagsbehandlingen pad omraderne mere simpel og gennemskuelig for borgere og sagsbehandlere.

De hgje omgerelsesprocenter kan dog ogsa veere et billede pa, at der til tider sker fejl i sagsbehandling, som bl.a. kan
skyldes et hejt arbejdspres for sagsbehandlerne samt udskiftning i gruppen af sagsbehandlere og dermed videns tab. I alle
de bererte afdelinger er der et fokus pa at gennemgé og uddrage lering af de afgerelser Ankestyrelsen traeffer, ligesom der
generelt er blevet arbejdet med at styrke og videreuddanne sagsbehandlerne. Forvaltningen vil fortsette denne indsats og
sikre, at hver enkelt omgerelse bliver sendt til myndighedslederen og dreftet i den padgaeldende enhed i forhold til at sikre
leering.

Nedenstaende tekst er fra sagen som Berne, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget behandlede den
13. august 2025

Nar en borger klager over en kommunal afgarelse, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen. Hvert &r udgiver
Ankestyrelsen et kommuneopdelt Danmarkskort med statistik over klager til Ankestyrelsen over en kommunal afgerelse
pa det sociale omrade. Kortet viser det antal afgerelser, der er blevet omgjort af Ankestyrelsen i procent.

12024 har Ankestyrelsen i alt behandlet 72 afgerelser (86 1 2023) pa hele socialomrédet i Hillerad Kommune, og heraf
blev 38 afgerelser (32 1 2023) omgjort (enten andret/ophaevet eller hjemvist til ny behandling), hvilket svarer til en
omggarelsesprocent pa 53 % (37 % 1 2023). Omgerelsesprocenten pa landsplan er pa 45 %.

Omggrelsesprocenten er altsd bade hgjere end i 2023 og pé landsplan. De 38 omgjorte sager daekker over fem afgerelser,
der er blevet @ndret. De gvrige 33 omgjorte afgerelser er hjemvisninger, som daekker over, at Ankestyrelsen vurderer, at
der er en eller flere mangler i sagsbehandling og at kommunen derfor skal behandle sagen igen.

Omggrelsesprocenterne angiver antallet af afgerelser, som Ankestyrelsen enten endrer/ophaver eller som hjemvises til
fornyet behandling i kommunen. Omgerelsesprocenten fortaller derfor noget om korrektheden af den mindre del af
kommunens afgerelser, der paklages til Ankestyrelsen, men ikke om den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling.

Forvaltningen har ikke en opgerelse over antallet af alle afgerelser, der bliver truffet pé et ar. Borgere bosat i kommunen
har modtaget 6.123 ydelser i 2024 pa de pagaeldende paragraffer i Serviceloven jf. data fra Danmarks Statistik. Antal
ydelser er ikke det samme som antal afgerelser, men viser noget om omfanget, og at det er en relativt mindre del af
afgerelserne, der bliver paklaget til Ankestyrelsen.

Ny bestemmelse om den politiske behandling af Danmarkskortet



Danmarkskortet skal hvert ar behandles i byradet. Der har siden 2022 veret et lovkrav, at byradet skulle tage stilling til,
hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunernes
sagsbehandling. Det lovkrav er pr. 1. januar 2025 rullet tilbage, og byradet er nu igen alene forpligtet til at behandle
Danmarkskortet pa et kommunalbestyrelsesmede inden udgangen af aret.

Hjelpemidler

12024 omhandlede 17 ud af de i alt 72 afgerelser i Ankestyrelsen hjelpemidler efter servicelovens § 112. En stor del af
disse vedrerer kompressionsprodukter, hvor en praksisaendring fra Ankestyrelsen i juni 2022 har medfert, at kommunerne
ikke i samme omfang som tidligere kan bevilge kompressionsprodukter efter serviceloven. Det betyder, at flere borgere
har faet afslag pa deres ansggning om fx stettestromper og andre kompressionsprodukter fra kommunen. Det har fort til,
at flere borgere har anket kommunens afggrelser. En af afgerelserne blev &ndret/ophavet, 11 blev hjemvist og de
resterende fem stadfaestet. Ankestyrelsen udsendte i marts 2024 endnu en principmeddelelse, og pa baggrund af denne har
de hjemvist en del af sagerne til fornyet sagsbehandling. Omsorg og Livskraftsudvalget har faet flere orienteringer om
problemstillingen, senest pa medet den 14. august 2024.

Ud over Danmarkskortet for hele socialomradet udgiver Ankestyrelsen to specifikke kort over udvalgte paragraffer pa
barne- og voksenomrédet. De tre kort er vedlagt i bilaget sammen med en statistik med alle de ydelser, der er truffet
afgerelse inden for.

Danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa bernehandicapomradet

Boernehandicapomrédet vedrarer omgerelsesprocenterne pé folgende omréder;

¢ Pasningstilbud, hjemmetrening m.m., jf. barnets lov §§ 82-85 & Merudgifter, jf. barnets lov § 86
o Tabt arbejdsfortjeneste jf. barnets lov §§ 87, 88 & Personlig hjelp og ledsagelse jf. barnets lov § 89.

Ankestyrelsen har behandlet 25 klager over afgerelser (ud af arets 427 afgerelser — svarende til 5,86 %) pé de pageldende
paragraffer pa bernehandicapomradet i 2024. I 11 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det
giver en omggrelsesprocent pa 44 %. Omgerelsesprocenten var pa 33 % i 2023. Pa landsplan er omgerelsesprocenten 49
%.

De omgjorte afgerelser bestar af to endrede/ophavede afgerelser og ni afgerelser, hvor Ankestyrelsen har bedt
kommunen behandle sagen pé ny. Tabellen herunder viser fordelingen pa de enkelte ydelser.

Parograf i barnets lov Antal sager i Antol stadfeestet Antol &ndret af Antal hjemvist til ny
Ankestyrelsen Ankestyrelsen handling

§ 86 (merudgifter) 10 7 0 3

§582-85 4 i 0

|pasningstilbud og
hjemmetraning)

§ B9 (personlig hj=lp ] 0 ] 4]
o ledsagelse)

&5 B7, BE (tabt 11 7 2 z
arbejdsfortjeneste)

| alt 25 14 2 9

Voksenhandicapomradets Danmarkskort vedrerer felgende ydelser:

« Kontante tilskud § 95 og Borgerstyret personlig assistance § 96
¢ [edsageordning § 97 og Merudgifter § 100.



Der er 278 borgere, som modtager mindst en af de udvalgte ydelser i Hillerad Kommune. Pa de udvalgte ydelser pa
voksenhandicapomradet har Ankestyrelsen behandlet seks klagesager i 2024.

I fem af de seks klagesager har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det giver en omgerelsesprocent pa 83 %
(33 %1 2023). Fire af de fem omgjorte afgarelser er sager, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen behandle sagen pé ny
— én er blevet om @ndret. Tabellen herunder viser fordelingen pa de enkelte paragraffer. Pa landsplan er
omggarelsesprocenten pa voksenhandicapomradet 40 %.

1 tabellen herunder ses fordelingen pd de enkelte ydelser.

Paragraf Antal sager i Antal stodfeestet Antal endret af Antal hjemvist til
Serviceloven Ankestyrelsen {medhold) Ankestyrelsen ny behandling

§ 95 og 96 (BPA)
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Det er hej andel af de péklagede afgarelser, som er blevet omgjort. Ligesom de forrige &r er det naesten udelukkende §
100 merudgifter, som sagerne vedrarer. Merudgiftsomradet er en kompleks lovgivning med en stor grad af sken og hvor
forvaltningen fx oplever, at f4 hjemvist afgerelser pbga. detaljer i sagsbehandlingen, som ikke er vurderet belyst
tilstraekkeligt. I perioden har der vaeret udskiftning blandt medarbejderne i det team, som treeffer afgerelser pa
merudgiftsomrédet, og sammenholdt med et generelt hojt arbejdspres blandt sagsbehandlerne er det med til at oge
risikoen for, at der sker fejl 1 sagsbehandlingen pa omréadet, som fx medforer, at en sag bliver hjemvist af Ankestyrelsen.

For at sikre leering og styrke kvaliteten i sagsbehandlingen drefter sagsbehandlerne i det team, der arbejder med
merudgiftssager, alle klagesager samt Ankestyrelsens principmeddelelser mv. pa ugentlige mader. P4 mederne
identificerer de fx konkrete og specifikke leeringspunkter, og drefter falles forstielse og praksis. For at styrke
sagsbehandlingen er det besluttet, at den faglige leder har en central rolle i at omsatte leeringen systematisk ogsa i forhold
til at kvalitetssikre genvurderingen, inden den bliver sendt til Ankestyrelsen.

Undersggelser om merudgifter (BL §86 og SEL§100) med laeringsperspektiver

Ud over omggrelsesprocenterne i Danmarkskortet har Hillered Kommune vearet udpeget til en reekke andre undersogelser
om merudgiftsreglerne foretaget af Ankestyrelses 1 2024. I det juridiske efterservicesyn og handicapsagsbarometeret har
Ankestyrelsen undersogt retlige mangler i kommunens sagsbehandling. Undersegelserne viser, hvor kompleks
lovgivningen er, men peger samtidigt pa leeringspunkter, som forvaltningen har implementeret. Sagen om Ankestyrelsens
handicapsagsbarometer blev behandlet pa fagudvalgenes mader i august 2025.

Ny forenklet lovgivning og forsegg med brug af tro- og loverkleringer

Forvaltningen har orienteret Omsorg og Livskraftsudvalget (maj) og Bern, Familie og Ungeudvalget (august) om de nye
ensartede merudgiftsregler. Merudgiftsydelsen skifter navn til kompensationsydelse, og der indferes et mere enkelt og
ensartet udmalingssystem pé berne- og voksenomradet. Formalet med lovforslaget er blandt andet at geore det mere
gennemskueligt for borgere savel som kommuner, og at forenklingen vil forbedre dialogen mellem borger og kommune.
Lovaendringen skulle oprindeligt vaere tradt i kraft 1. juli 2025, men er nu udskudt til 1. september 2025. Det er endnu
uvist, 1 hvor hgj grad forenklingen vil blive med de nye regler, vil medfore i praksis.



Sidelgbende med Ankestyrelsens undersggelser med fokus pa lering, deltager Hillerad Kommune i forseg med brug af
tro- og loveerklaering ved ansggninger og genbevilliger af merudgifter til voksne. Formalet med forseget er at styrke
tilliden mellem borgere og sagsbehandlere. Forsgget, som slutter denne sommer, har medvirket til at skabe gget fokus p4,
hvordan forvaltningen kan kommunikere med borgerne om en kompleks lovgivning. Forvaltningen skal udarbejde en
evaluering af forseget sammen med Handicapradet, som bliver indsendt til ministeriet. Omsorg og Livskraftsudvalget vil
fa evalueringen til orientering til november.

Retsgrundlag

Retssikkerhedsloven § 79 b.

Okonomi

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Bilag - Omgearelsesprocenter pa socialomridet i 2024

Heringssvar seniorradet - Danmarkskortet - Ankestyrelse - ankestatistik - 23.9.25.docx
Heringssvar fra Hillered Handicaprad om Danmarkskort over Ankestyrelsens ankestatistik

Horingssvar fra Udsattterddet om Ankestyrelsens ankestatistik pa socialomradet



Punkt 11: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

21/18088
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt

orienterer om aktuelle emner med interesse for udvalget.

¢ Handleplan for familieomréadet for at skabe faelles overblik og sikre fremdrift i udviklingen af omradet, herunder
implementeringen af de vedtagne budgetforslag.

Praksisendring fra Ankestyrelsen om deekning af felgeudgifter til foreldre

Orientering om Grennevang skole afd. Jespervej

Orientering om skoleudviklingssamtaler

Madordning pa Hanebjerg skole — Sund mad

Nyt om KCV

Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Bilag - Arsplan 2025 Born, Familie og Ungeudvalget - oktober 2025



Punkt 12: Digital godkendelse af referat

24/15544
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Godkendt.
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