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Punkt 1: Aktivitetsudvidelses- og finansieringsforslag vedrørende
Familiesektionen

25/8671

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Børn, Familie og Ungeudvalget sender aktivitetsudvidelsesforslag 44AU2026-006 og finansieringsforslag
11FF2026-006 vedrørende Familiesektionen videre i sin helhed til at indgå i det samlede omprioriteringskatalog til
1. behandling i økonomiudvalget og byrådet den 27. august 2025

2. forslagene sendes i høring i 15. august til 1. september 2025.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Forslaget sendes i høring med de ændringer, der blev nævnt på mødet, samt med bemærkning om, at udvalget ser med
stor alvor på problematikken, hvorfor forvaltningen opfordres til at have et fokus på arbejdsmiljøet i Familiesektionen og
orienterer økonomiudvalget herom.

Sagsfremstilling

Børn, Familie og Ungeudvalget blev den 4. juni orienteret om udfordringerne i Familiesektionen og bad forvaltningen om
at overveje mulighederne for at stabilisere Familiesektionen i forbindelse med budgetopfølgning 2 samt fremlægge
aktivitetsudvidelsesforslag på udvalgets møde i august. Efterfølgende besluttede økonomiudvalget den 18. juni at bede
forvaltningen om at fremlægge et forslag til aktivitetsudvidelse for Børn, Familie og Ungeudvalget i august.
Økonomiudvalget bemyndigede samtidig Børn, Familie og Ungeudvalget til at sende dette forslag i høring.
Økonomiudvalget noterede i den forbindelse, at forvaltningen havde undersøgt mulighederne for at stabilisere
Familiesektionen i budgetopfølgning 2, men at det ikke ville give nævneværdige tidsmæssige fordele ift. at lade det indgå
i budgetprocessen.

 

Aktivitetsudvidelsesforslaget til Familiesektionen 44AU2026-006 skal sikre en mere stabil drift, bedre kvalitet for
borgerne og sikre mere stabil støtte til børn i udsatte positioner. Forslaget skal ses i sammenhæng med 44FF2026
vedrørende Familiesektionen. Disse budgetforslag adresserer, hvad forvaltningen vurderer, der skal til for i den givne
situation at stabilisere Familiesektionen og muliggøre, at Familiesektionen i højere grad kan bidrage til strategien om
Stærke Fællesskaber.

 

Familiesektionen er udfordret som følge af stigning i antal af børn og unge, der har behov for støttende indsatser, samtidig
med stigning i kompleksitet i sagerne. Dette udfordres yderligere af mange nyuddannede medarbejdere, mange barsler og
generelt en stor personalegennemstrømning.

 

Den manglende kontinuitet i rådgivningen, enten fordi rådgivere mangler, udskiftes eller har for mange opgaver, har
mærkbare negative konsekvenser for familier med store udfordringer. Sagsbehandlingen forsinkes og det nødvendige
kendskab, samarbejde og tillid skal genopbygges, hvilket forringer støtten til borgerne.

 

I erkendelse af den udfordrede borgerbetjening vil forvaltningen i løbet af august gennemføre en række
fokusgruppeinterviews i samarbejde med konsulenthuset Resonans. I denne forbindelse inddrages forældres oplevelser af
mødet med Familiesektionen for læring og udvikling af sektionen, men også andre borgere, brugere og fagprofessionelle
indgår i undersøgelsen, hvor omdrejningspunktet er at sikre en god forankring af Stærke Fællesskaber.

 



Den bedre borgerbetjening foreslår forvaltningen tilvejebringes ved ansættelse af 8 årsværk ud fra en valgt strategi om
forebyggelse i et tæt samarbejde med skoler og dagtilbud, ved at sikre fokus på særligt komplekse områder og skabe god
oplæring af medarbejderne for at sikre faglig kvalitet. En udgift på i alt 4.960.000 kr. årligt, heraf vil 2,44 mio. kr. være en
investering, som kan finansieres ved lavere borgerudgifter og lavere udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, når det er fuldt
implementeret i 2029. Det forventes med denne indsats, at der årligt spares borgerudgifter svarende til 610.000 kr. og tabt
arbejdsfortjeneste fra 458.000 kr. i 2026 stigende til 1.830.000 kr. i 2029. Tabt arbejdsfortjeneste er uden for
servicerammen, som beskrevet i 44FF2026-006-006.

 

Der henvises til en nøjere beskrivelse af forslagene i bilag 1 og 2.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Vis_11AU2026-006 Budgetforslag vedrørende Familiesektionen

Vis_44FF2026-006 Budgetforslag vedrørende Familiesektionen



Punkt 2: Budget 2026-2029 - Justeret aktivitetsudvidelsesforslag for
Aktivitetsområde 44 Familier - Budget til anbringelser, støttende indsatser
og vidtgående specialundervisning – uløst finansieringsbehov

25/483

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Børn, Familie og Ungeudvalget sender vedlagte budgetforslag for 2026-2029 videre i sin helhed til at indgå i det
samlede omprioriteringskatalog til 1. behandling i økonomiudvalget og byrådet den 27. august 2025

2. budgetmaterialet sendes i høring fra 15. august til 1. september 2025

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formålet med denne sag er, at udvalget får et justeret aktivitetsudvidelsesforslag for budget 2026-2029 på
aktivitetsområde 44 Familier til behandling. Det oprindelige forslag indeholdt alene en teknisk tilpasning af budgetårene
2027-2029, men der er udarbejdet et justeret aktivitetsudvidelsesforslag, som en konsekvens af budgetopfølgning 2 2025.
Det justerede aktivitetsudvidelsesforslag er vedlagt.

Det justerede aktivitetsudvidelsesforslag viser et forventet udgiftsniveau, som samlet er 7 mio. kr. større, end da det
oprindelige forslag blev lavet. Det højere udgiftsniveau kan opdeles på følgende måde:

Anbringelser -2,8 mio. kr.
Støttende indsatser 10,8 mio. kr.
Vidtgående specialundervisning (Skolen ved skoven og lignende tilbud) -1,0 mio. kr.
I alt 7,0 mio. kr.

Merudgifterne er nærmere beskrevet i det vedlagte aktivitetsudvidelsesforslag, men forudsætningerne bag forslaget er de
nuværende indsatser i 2025 som er fremregnet med den forventede udvikling i 2026. Den forventede udvikling er baseret
på data for de tre foregående år 2022-2024.

 

Der er en række forhold, som forvaltningen vil gøre opmærksom på.

 

Der er en fortsat stigende sagsmængde i Familiesektionen på 127 sager fra maj 2022 til maj 2025, og alene 78 fra
maj 2024 til maj 2025
Der er en stigning i eksterne køb af støttende indsatser på ca. 50 helårspersoner årligt, fra 454,1 i 2022, stigende til
forventeligt 602,7 i 2025 og 650 i 2026
Nøgletal fra KKR viser en generel stigning i antallet af børn, som diagnosticeres, og at Hillerød Kommune generelt
ligger over landsgennemsnittet. Forvaltningen vil se nærmere på, hvordan diagnoser kan indarbejdes i de løbende
nøgletal
Der en tendens til at flere støttende indsatser varer længere end nødvendigt, da personalemangel i form af
socialrådgivere i Familiesektionen og psykologer i PPR forsinker udarbejdelsen af den nødvendige dokumentation
for at barnet eller den unge kan visiteres videre til relevant indsats. Det drejer sig både om for mange opgaver til
normeringen og rekrutteringsudfordringer i form af stor personaleomsætning, manglende ansøgere og oplæring af
nye medarbejdere.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.



Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

NY 44AU2026-001 Budget til anbringelser, støttende indsatser og vidtgående specialundervisning - uløst
finansieringsbehov

Udvikling psykiatriske diagnoser



Punkt 3: Budget 2026-2029 - Børn, Familie og Ungeudvalget - supplerende
budgetforslag

24/14662

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Børn, Familie og Ungeudvalget sender udvalgets supplerende budgetforslag for 2026-2029 videre i sin helhed til at
indgå i det samlede omprioriteringskatalog til 1. behandling i økonomiudvalget og byrådet den 27. august 2025

2. budgetmaterialet sendes i høring i 15. august til 1. september 2025.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget sender forslagene videre til budgetforhandlingerne og beder samtidig forvaltningen om frem mod
budgetforhandlingerne at arbejde med mulige separate alternative forslag til at løse skolens behov for
omklædningsfaciliteter og fritidsbrugernes behov.

Sagsfremstilling

Formålet med denne sag er, at Børn, Familie og Ungeudvalget behandler de supplerende budgetforslag på udvalgets
område. Det supplerende budgetmateriale er vedhæftet i bilag 1 og består af følgende budgetforslag:

 

50AØ2026-221 Hillerød Vest Skolen, afd. Ålholm – merøkonomi ifm. Kapacitetsudvidelse
50AØ2023-222 Grønnevang Skole, afd. Jespervej – fordeling af økonomi
50AØ2026-223 Grønnevang Skole, afd. Nødebo - scenarie 1A – tilbygning til fritidsbrugere med maksimal
sambrug
50AØ2026-224 Grønnevang Skole, afd. Nødebo – scenarie 1B – tilbygning til fritidsbrugere med delvis sambrug
og eget klublokale
50AØ2026-280 Garderobeforhold i Skovbørnehave – skal ses i sammenjhæng med AU 41AU2026-003 Ekstra
medarbejder til skovbørnehave
50AØ2026-281 Grønnevang skole, afd. Nødebo – etablering af idrætshal og tilhørende parkeringsareal.

 

Anlægsønskerne vedrørende Hillerød Vest Skolen, afd. Ålholm og Grønnevang Skole, afd. Jespervej forelægges for Børn,
Familie og Ungeudvalget til orientering og med mulighed for at afgive bemærkninger inden behandling i
økonomiudvalget. Da anlægsønskerne omhandler en allerede politisk besluttet anlægssag, skal anlægsønskerne ifølge
kommunens politisk vedtagne byggestyringsregler forelægges direkte for økonomiudvalget. Direktionen har dog valgt at
forelægge anlægsønskerne vedr. Grønnevang Skole, afd. Jespervej og Hillerød Vest Skolen, afd. Ålholm for Børn, Familie
og Ungeudvalget med henblik på at udvalgets evt. bemærkninger til sagen kan indgå i økonomiudvalgets 1. behandling.
Da høringsprocessen starter den 15. august vil forslagene blive sendt i høring efter Børn, Familie og Ungeudvalgets
behandling af sagen, incl. udvalgets evt. bemærkninger.

 

Det samlede supplerende budgetmateriale sendes i høring i perioden 15. august til 1. september 2025.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag



Supplerende budgetmateriale til høring - budgetforslag 2026-2029 BFU



Punkt 4: Danmarkskortet over Ankestyrelsens ankestatistik på
socialområdet 2024 - beslutning om høring

25/8074

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget samt Børne, Familie og Ungeudvalget sender sagen om
Danmarkskortet over Ankestyrelsens ankestatistik på socialområdet 2024 i høring i Hillerød Handicapråd, Seniorråd og
Udsatterådet.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 13-08-2025

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen i høring.

Sagsfremstilling

Når en borger klager over en kommunal afgørelse, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen. Hvert år udgiver
Ankestyrelsen et kommuneopdelt Danmarkskort med statistik over klager til Ankestyrelsen over en kommunal afgørelse
på det sociale område. Kortet viser det antal afgørelser, der er blevet omgjort af Ankestyrelsen i procent.

 

I 2024 har Ankestyrelsen i alt behandlet 72 afgørelser (86 i 2023) på hele socialområdet i Hillerød Kommune, og heraf
blev 38 afgørelser (32 i 2023) omgjort (enten ændret/ophævet eller hjemvist til ny behandling), hvilket svarer til en
omgørelsesprocent på 53 % (37 % i 2023). Omgørelsesprocenten på landsplan er på 45 %.

 

Omgørelsesprocenten er altså både højere end i 2023 og på landsplan. De 38 omgjorte sager dækker over fem afgørelser,
der er blevet ændret. De øvrige 33 omgjorte afgørelser er hjemvisninger, som dækker over, at Ankestyrelsen vurderer, at
der er en eller flere mangler i sagsbehandling og at kommunen derfor skal behandle sagen igen.

 

Omgørelsesprocenterne angiver antallet af afgørelser, som Ankestyrelsen enten ændrer/ophæver eller som hjemvises til
fornyet behandling i kommunen. Omgørelsesprocenten fortæller derfor noget om korrektheden af den mindre del af
kommunens afgørelser, der påklages til Ankestyrelsen, men ikke om den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling.

 

Forvaltningen har ikke en opgørelse over antallet af alle afgørelser, der bliver truffet på et år. Borgere bosat i kommunen
har modtaget 6.123 ydelser i 2024 på de pågældende paragraffer i Serviceloven jf. data fra Danmarks Statistik. Antal
ydelser er ikke det samme som antal afgørelser, men viser noget om omfanget, og at det er en relativt mindre del af
afgørelserne, der bliver påklaget til Ankestyrelsen.

 

Ny bestemmelse om den politiske behandling af Danmarkskortet

Danmarkskortet skal hvert år behandles i byrådet. Der har siden 2022 været et lovkrav, at byrådet skulle tage stilling til,
hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunernes
sagsbehandling. Det lovkrav er pr. 1. januar 2025 rullet tilbage, og byrådet er nu igen alene forpligtet til at behandle
Danmarkskortet på et kommunalbestyrelsesmøde inden udgangen af året.

 



Hjælpemidler

I 2024 omhandlede 17 ud af de i alt 72 afgørelser i Ankestyrelsen hjælpemidler efter servicelovens § 112. En stor del af
disse vedrører kompressionsprodukter, hvor en praksisændring fra Ankestyrelsen i juni 2022 har medført, at kommunerne
ikke i samme omfang som tidligere kan bevilge kompressionsprodukter efter serviceloven. Det betyder, at flere borgere
har fået afslag på deres ansøgning om fx støttestrømper og andre kompressionsprodukter fra kommunen. Det har ført til,
at flere borgere har anket kommunens afgørelser. En af afgørelserne blev ændret/ophævet, 11 blev hjemvist og de
resterende fem stadfæstet. Ankestyrelsen udsendte i marts 2024 endnu en principmeddelelse, og på baggrund af denne har
de hjemvist en del af sagerne til fornyet sagsbehandling. Omsorg og Livskraftsudvalget har fået flere orienteringer om
problemstillingen, senest på mødet den 14. august 2024.

 

Ud over Danmarkskortet for hele socialområdet udgiver Ankestyrelsen to specifikke kort over udvalgte paragraffer på
børne- og voksenområdet. De tre kort er vedlagt i bilaget sammen med en statistik med alle de ydelser, der er truffet
afgørelse inden for.

 

Danmarkskortet over omgørelsesprocenter på børnehandicapområdet

Børnehandicapområdet vedrører omgørelsesprocenterne på følgende områder;

Pasningstilbud, hjemmetræning m.m., jf. barnets lov §§ 82-85 & Merudgifter, jf. barnets lov § 86
Tabt arbejdsfortjeneste jf. barnets lov §§ 87, 88 & Personlig hjælp og ledsagelse jf. barnets lov § 89.

 

Ankestyrelsen har behandlet 25 klager over afgørelser (ud af årets 427 afgørelser – svarende til 5,86 %) på de pågældende
paragraffer på børnehandicapområdet i 2024. I 11 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgørelse. Det
giver en omgørelsesprocent på 44 %. Omgørelsesprocenten var på 33 % i 2023. På landsplan er omgørelsesprocenten 49
%.

 

De omgjorte afgørelser består af to ændrede/ophævede afgørelser og ni afgørelser, hvor Ankestyrelsen har bedt
kommunen behandle sagen på ny. Tabellen herunder viser fordelingen på de enkelte ydelser.

 

Danmarkskortet over omgørelsesprocenter på voksenhandicapområdet

Voksenhandicapområdets Danmarkskort vedrører følgende ydelser:

Kontante tilskud § 95 og Borgerstyret personlig assistance § 96
Ledsageordning § 97 og Merudgifter § 100.

 

Der er 278 borgere, som modtager mindst en af de udvalgte ydelser i Hillerød Kommune. På de udvalgte ydelser på
voksenhandicapområdet har Ankestyrelsen behandlet seks klagesager i 2024.

 



I fem af de seks klagesager har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgørelse. Det giver en omgørelsesprocent på 83 %
(33 % i 2023). Fire af de fem omgjorte afgørelser er sager, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen behandle sagen på ny
– én er blevet om ændret. Tabellen herunder viser fordelingen på de enkelte paragraffer. På landsplan er
omgørelsesprocenten på voksenhandicapområdet 40 %.

 

I tabellen herunder ses fordelingen på de enkelte ydelser.

 

Det er høj andel af de påklagede afgørelser, som er blevet omgjort. Ligesom de forrige år er det næsten udelukkende §
100 merudgifter, som sagerne vedrører. Merudgiftsområdet er en kompleks lovgivning med et stort grad af skøn og hvor
forvaltningen fx oplever, at få hjemvist afgørelser pbga. detaljer i sagsbehandlingen, som ikke er vurderet belyst
tilstrækkeligt. I perioden har der været udskiftning blandt medarbejderne i det team, som træffer afgørelser på
merudgiftsområdet, og sammenholdt med et generelt højt arbejdspres blandt sagsbehandlerne er det med til at øge
risikoen for, at der sker fejl i sagsbehandlingen på området, som fx medfører, at en sag bliver hjemvist af Ankestyrelsen.

 

For at sikre læring og styrke kvaliteten i sagsbehandlingen drøfter sagsbehandlerne i det team, der arbejder med
merudgiftssager, alle klagesager samt Ankestyrelsens principmeddelelser mv. på ugentlige møder. På møderne
identificerer de fx konkrete og specifikke læringspunkter, og drøfter fælles forståelse og praksis. For at styrke
sagsbehandlingen er det besluttet, at den faglige leder har en central rolle i at omsætte læringen systematisk også i forhold
til at kvalitetssikre genvurderingen, inden den bliver sendt til Ankestyrelsen.

 

Undersøgelser om merudgifter (BL §86 og SEL§100) med læringsperspektiver

Ud over omgørelsesprocenterne i Danmarkskortet har Hillerød Kommune været udpeget til en række andre undersøgelser
om merudgiftsreglerne foretaget af Ankestyrelses i 2024. I det juridiske efterservicesyn og handicapsagsbarometret har
Ankestyrelsen undersøgt retlige mangler i kommunens sagsbehandling. Undersøgelserne viser, hvor kompleks
lovgivningen er, men peger samtidigt på læringspunkter, som forvaltningen har implementeret. Sagen om Ankestyrelsens
handicapsagsbarometer bliver behandlet på fagudvalgenes møder i august 2025.

 

Ny forenklet lovgivning og forsøg med brug af tro- og loverklæringer

Forvaltningen har den 5. marts 2025 orienteret Omsorg og Livskraftsudvalget om de nye ensartede merudgiftsregler, og
Børn, Familie og Ungeudvalget bliver orienteret på mødet i august. Merudgiftsydelsen skifter navn til
kompensationsydelse, og der indføres et mere enkelt og ensartet udmålingssystem på børne- og voksenområdet. Formålet
med lovforslaget er blandt andet at gøre det mere gennemskueligt for borgere såvel som kommuner, og at forenklingen vil
forbedre dialogen mellem borger og kommune. Lovændringen skulle oprindeligt være trådt i kraft 1. juli 2025, men er nu
udskudt til 1. september 2025. Det er endnu uvist, i hvor høj grad forenklingen vil blive med de nye regler vil medføre i
praksis.

 

Sideløbende med Ankestyrelsens undersøgelser med fokus på læring, deltager Hillerød Kommune i forsøg med brug af
tro- og loveerklæring ved ansøgninger og genbevilliger af merudgifter til voksne. Formålet med forsøget er at styrke
tilliden mellem borgere og sagsbehandlere. Forsøget, som slutter denne sommer, har medvirket til at skabe øget fokus på,
hvordan forvaltningen kan kommunikere med borgerne om en kompleks lovgivning. Forvaltningen skal udarbejde en
evaluering af forsøget sammen med Handicaprådet, som bliver indsendt til ministeriet. Omsorg og Livskraftsudvalget vil
få evalueringen til orientering til november.



 

Forvaltningens vurdering af Ankestyrelsesafgørelser i 2024

Danmarkskortet vedrører kun de påklagede sager, som bliver behandlet af Ankestyrelsen. Det er en lav del af det samlede
antal afgørelser kommunen træffer på et år, der bliver påklaget til Ankestyrelsen.  Man skal derfor være varsom med at
bruge det som en indikator for den gennerelle kvalitet af sagsbehandling.

 

Forvaltningen ser dog med alvor på, at omgørelsesprocenterne er stigende, og arbejder kontinuerligt på at tage læring ud
af Ankestyrelsens afgørelser. Halvdelen af de omgjorte sager i 2024 vedrører områderne merudgifter og hjælpemidler,
som er områder med kompleks lovgivning og vanskelige skøn. Det er ligeledes områder, hvor kommunerne afventer ny
lovgivning, der skal gøre sagsbehandlingen på områderne mere simpel og gennemskuelig for borgere og sagsbehandlere.

 

De høje omgørelsesprocenter kan dog også være et billede på, at der til tider sker fejl i sagsbehandling, som bl.a. kan
skyldes et højt arbejdspres for sagsbehandlerne samt udskiftning i gruppen af sagsbehandlere og dermed videnstab. I alle
de berørte afdelinger er der et fokus på at gennemgå og uddrage læring af de afgørelser Ankestyrelsen træffer, ligesom der
generelt er blevet arbejdet med at styrke og videreuddanne sagsbehandlerne. Forvaltningen vil fortsætte denne indsats og
sikre, at hvert enkelt omgørelse bliver sendt til myndighedslederen og drøftet i den pågældende enhed i forhold til at sikre
læring.

Retsgrundlag

Retssikkerhedsloven § 79 b.

Økonomi

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Bilag - Omgørelsesprocenter på socialområdet i 2024



Punkt 5: Ankestyrelsens handicapsagsbarometer om dækning af
merudgifter til børn 2024

25/7841

Indstilling

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at indstille til økonomiudvalget at indstille til byrådet at tage
orienteringen om Ankestyrelsens handicapsagsbarometer om dækning af merudgifter til børn, til efterretning.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har undersøgt, hvordan kommunerne følger regler og praksis på handicapområdet i sager om hjælp til
dækning af merudgifter til børn (dagældende § 41 i serviceloven, gældende § 86 i barnets lov).

 

Handicapsagsbarometeret bygger på en gennemgang af 385 sager fra 98 af landets kommuner.

Ankestyrelsen har gennemgået fire sager fra Hillerød Kommune.

Sagerne er ikke påklaget til Ankestyrelsen og omfatter både afgørelser om bevilling af og afslag på dækning af
nødvendige merudgifter.

Ankestyrelsen beskriver, at undersøgelsens resultater samlet set er generaliserbare på tværs af landets kommuner.
Resultaterne kan ikke anvendes til at beskrive den enkelte kommunes sagsbehandlingskvalitet, da der ikke er vurderet et
repræsentativt udsnit af sager om merudgifter fra hver enkelt kommune.

De landsdækkende resultater giver et billede af en generel tendens, som de enkelte kommuners sager har bidraget til.

 

Resultater på landsplan

Sagsbarometret om dækning af merudgifter på børneområdet viser, at der er retlige mangler i 50 procent af sagerne, og at
45 procent af samtlige sager ville blive ændret eller hjemvist, hvis de var blevet påklaget til Ankestyrelsen. I 5 procent af
sagerne er der tale om mindre retlige mangler, der ikke ville føre til en ændret afgørelse, eller hjemvisning. Retlige
mangler omfatter både tilfælde, hvor reglerne er anvendt forkert, og tilfælde hvor der fx er givet en mangelfuld
begrundelse, eller sagen ikke er tilstrækkeligt oplyst.

Sagsbarometret viser, at kommunerne i flere af sagerne foretager en korrekt vurdering og at kommunerne efterlever krav
til partshøring, samt foretager en konkret og individuel vurdering, ligesom hjemmelsmangler kun forekommer i et
begrænset omfang. Kommunerne giver en korrekt klagevejledning, og der foretages helhedsvurdering i en meget stor del
af sagerne. Dog viser gennemgangen, at der er en række udfordringer i forhold til overholdelse af retlige krav og øvrige
sagsbehandlingsregler.

Ankestyrelsen har udarbejdet en tilsvarende undersøgelse om servicelovens § 100, som Omsorg og Livskraftsudvalget
behandler på udvalgets møde i august.

Resultater i Hillerød Kommune

Ankestyrelsen har vurderet fire udvalgte afgørelser fra Hillerød Kommune på børneområdet om dækning af nødvendige
merudgifter til børn med handicap.

Ankestyrelsen har vurderet, at to af kommunens afgørelser ville blive stadfæstet (godkendt), og at to sager ville blive
hjemvist til fornyet behandling i kommunen, som følge af retlige mangler, hvis sagerne var blevet påklaget til
Ankestyrelsen.



I den ene af de to konkrete sager, som ville været blevet hjemvist, vurderer Ankestyrelsen, at der mangler oplysninger i
sagen. Det fremgår imidlertid ikke, hvilke oplysninger Ankestyrelsen mener, at der mangler. I den anden af de to sager,
vurderer Ankestyrelsen, at begrundelsen er mangelfuld, samt at afgørelsen lider af hjemmelsmangel. Det fremgår
ligeledes ikke, hvilke mangler begrundelsen lider af, eller hvad hjemmelsmanglen består i. Ankestyrelsen har
kategoriseret manglerne under ”andet”.

Forvaltningen har gennemgået de to sager, som ville været blevet hjemvist. Forvaltningen kan ikke umiddelbart
identificere, hvilke mangler Ankestyrelsen har kategoriseret som ”andet”.

Det skal bemærkes, at afgørelserne er over to år gamle. Forvaltningen har siden da udarbejdet nye afgørelsesskabeloner.
Skabelonen understøtter blandt andet, at de retlige krav til afgørelser om nødvendige merudgifter bliver overholdt.

Forvaltningen har i det forgangne år haft og har fortsat fokus på, hvilke ændringer i organiseringen i afdelingen, der vil
kunne understøtte, at de nødvendige ressourcer allokeres til behandling af sager med handicapkompenserende ydelser
med henblik på at sikre, at der sker en rettidig og korrekt sagsbehandling i sagerne.

Forvaltninger vurderer ikke, at de to afgørelser indikerer, at der er samme generelle udfordringer med sagsbehandlingen
på området, men der ses fejl i sagsbehandlingen. Der ses også udfordringer med at overholde de fastsatte
sagsbehandlingsfrister for sager om dækning af merudgifter. Det skal bemærkes, at sager om merudgifter kan være
særdeles komplicerede. Lovgivningen er meget overordnet på området, og der er derfor en høj grad af skønsudøvelse.
Mange detaljer er ikke beskrevet i lovgivningen og skal derfor udledes af praksis, herunder fra de afgørelser
Ankestyrelsen træffer i de konkrete klagesager og principielle afgørelser.

 

Baggrund

Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal - som Ankestyrelsens øvrige praksisundersøgelser - behandles på et møde i
kommunalbestyrelsen eller i et af kommunalbestyrelsens stående udvalg, jf. retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1. Af den
nuværende delegationsaftale fremgår det, at praksisundersøgelser skal behandles på et møde i kommunalbestyrelsen.

 

Det handler om:

I 2023: Ledsagelse til voksne, servicelovens § 97
I 2024: Dækning af merudgifter til børn og voksne, servicelovens §§ 41 og 100
I 2025: Dækning af tabt arbejdsfortjeneste, barnets lov § 87.

 

Forvaltningen skal til slut orientere om, at der pr. 1. september 2025 træder nye regler i kraft vedrørende merudgifter.

Folketinget har d. 11. juni 2025 vedtaget en lovændring, som betyder, at reglerne om merudgifter til børn og voksne
ændres. De nye regler skal gøre det mere gennemskueligt for borgere såvel som kommuner, og forenklingen forventes at
ville forbedre dialogen mellem borger og kommune.

Ydelsen omdøbes til kompensationsydelsen, og børne- og voksenydelsen, som i dag er forskellige i
forhold til udmåling af hjælp, gøres ensartede.
Minimumsgrænsen for merudgifter er 555 kr. pr. md.
Der bliver indført ét fast beløb på 1.105 kr. pr. md. for alle i målgruppen med merudgifter mellem 555 og 2.000 kr.
pr. md., så man slipper for at sandsynliggøre sine merudgifter ned i mindste detalje.
For borgere, der har udgifter, som overstiger 2.000 kr. pr. md. (24.000 kr. pr. år) gælder, at de får dækket deres
faktiske merudgifter inden for de typiske merudgifttyper, så borgere med ekstra høje merudgifter ikke bliver
væsentligt underkompenseret.

 

Ifølge lovforslaget vil det fastsatte ensarterede minimumsbeløb betyde, at færre børn og unge end i dag vil kunne modtage
ydelsen, mens flere borgere over 18 år vil kunne modtage ydelsen end i dag. Da minimumsgrænsen i 2024 var 460 kr. pr.
md., er der tale om et fåtal af børn og unge i Hillerød Kommune, der vil blive påvirket af den nye beløbsgrænse.



Bekendtgørelsen, der i dag bl.a. regulerer personkredsen for merudgifter, vil blive udvidet til at indeholde regler om,
hvilke typer af kompensationsberettigende udgifter der vil være omfattet af de nye regler samt nærmere regler om kravene
til kommunalbestyrelsens sagsoplysning. Forvaltningen forventer at den nye bekendtgørelse vil blive sendt i høring forud
for lovens ikrafttrædelse den 1. september 2025. Alle sager skal være revurderet pr. 1. september 2027.

Retsgrundlag

Barnets lov § 86.

Retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1.

Økonomi

Sagen har ingen Bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Ankestyrelsens landsdækkende undersøgelse om dækning af merudgifter til børn 2024



Punkt 6: Endelig godkendelse af vision for Hillerød Fritidsordning

23/12480

Indstilling

Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget indstiller til økonomiudvalget at indstille til byrådet at godkende
visionen for Hillerød Fritidsordning.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Formålet med sagen er endelig politisk behandling af visionen for Hillerød Fritidsordning efter høring. Se endelig vision i
vedhæftede bilag.

 

Visionen er blevet til gennem en inddragende proces med mange aktører og er bygget op omkring fire centrale
pejlemærker:

Styrket fritidspædagogisk arbejde funderet i stærke fællesskaber
Styrket trivsel gennem medbestemmelse, inddragelse af børns og unges perspektiver samt demokratiske dannelse
Tryghed i overgangene og styrket samarbejde med forældre, skole, dagtilbud og det lokale fritidsliv
Faglig ledelse, evalueringskultur og systematisk samarbejde.

 

Den 2. april 2025 besluttede Børn, Familie og Ungeudvalget at at sende visionen i høring, herunder til udtalelse i Idræt og
Sundhedsudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.

 

Den 6. maj 2025 behandlede Idræt og Sundhedsudvalget udkastet til vision med følgende udtalelse:

”Udvalget sætter stor pris på visionen, som understreger betydningen af det gode børnefritidsliv. Her spiller
foreningslivet en uvurderlig rolle, og der er mange gode kræfter i kommunen, som kan være med til at bygge broer og
understøtte stærke fællesskaber for børn og unge. Det er imidlertid vigtigt, at der støttes op om de frivillige både med
gode fysiske rammer i det hele taget – og hvis man skal rumme flere og nye behov i særdeleshed. Der skal også støttes op
økonomisk i fht. fx at de frivillige skal kunne deltage på tider, hvor HFO´erne er åbne. Det er således en grundlæggende
forudsætning, at der tilføres midler til området for at de store ambitioner for foreningslivets deltagelse kan indfries.
Endelig er en lyttende og inddragende tilgang vigtig i forhold til sammen at kunne skabe nye former for aktiviteter og
tage et fælles ejerskab på denne dagsorden.”

 

Den 7. maj 2025 behandlede Kultur og Fritidsudvalget udkastet til vision – med samme udtalelse som Idræt og
Sundhedsudvalget – men med følgende supplement:

”(…) Der kan fx skabes nogle netværk på tværs af skole/HFO og kulturaktørerne, så folk bringes sammen og kan få de
gode ideer sammen. Det kan være katalysator for nye praksisser mellem områderne; kultur- og foreningslivet har mange
gode kræfter og faciliteter, der kan bruges mere og på nye måder og skabe mere variation.”

 

Den 8. maj 2025 blev visionen sendt i høring i skolebestyrelser, MED-udvalg, faglige organisationer, Fælles Elevråd,
kultur- og fritidsaktører samt øvrige samarbejdspartnere.



 

Opsamling på høringssvar

Der er kommet 15 høringssvar, som er vedhæftet i bilag 2. Forvaltningen har udarbejdet en opsamling på høringssvarene,
som er vedhæftet i bilag 3.

 

Høringssvarene viser bred opbakning til visionens overordnede retning og værdier, især fokus på fællesskab, børns trivsel
og medbestemmelse. Flere høringsparter understreger behovet for flere ressourcer, bedre fysiske rammer og bedre
normering for at kunne realisere ambitionerne i praksis.

 

Samlet set bliver visionen modtaget positivt, og svarene peger på, at den kræver kompetenceudvikling, tydelig politisk
prioritering og økonomisk opbakning for at kunne føres ud i livet.

 

DGI Nordsjælland foreslår et femte pejlemærke om bevægelseskultur. Forvaltningen vurderer, at dette allerede er dækket
i Mål- og indholdsbeskrivelsen for HFO´er i Hillerød Kommune, som er vedhæftet i bilag 4. Forvaltningen ser dog et
behov for at opdatere mål- og indholdsbeskrivelsen på baggrund af den nye vision, men anbefaler at vente med denne
proces, indtil folkeskolens nye fagplaner er udarbejdet og træder i kraft fra skoleåret 2027/28 som en del af Folkeskolens
Kvalitetsprogram. På denne måde vil der kunne skabes bedre sammenhæng til de nye fagplaner for børnehaveklassen og
resten af indskolingen, og HFO´erne vil have gjort erfaringer med forankring af visionen.

 

Forvaltningen vurderer, at høringssvarene samlet set ikke giver anledning til redaktionelle ændringer i visionen.

 

Videre proces

Skoleforvaltningen planlægger at arbejde videre med at forankre visionen gennem følgende initiativer i det kommende
skoleår:

Tre kompetenceudviklingsdage for alle ansatte i HFO-området
Lokale samskabelsesmøder mellem foreninger og HFO´er i samarbejde med Kultur, Idræt og Fritid
Fokus på lokal forankring i samarbejde med HFO-ledelser og teamkoordinatorer
Involvering af skoleledelser
Orientering til forældre via Aula
Layoutet version til videreformidling til forældre og skoler.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Vision for Hillerød Fritidsordning_layoutet

Samlet høring - Vision for Hillerød Fritidsordning

Skoleforvaltningens opsamling på høringssvar til sag vedr. Vision for Hillerød Fritidsordning

Mål- og indholdsbeskrivelse for HFO´er i Hillerød Kommune



Punkt 7: Forsøgsordning for skolemad på Hanebjerg Skole i 2025-28

25/7611

Indstilling

Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget indstiller til økonomiudvalget at indstille til byrådet at godkende,
at indskolingen på Hanebjerg Skole, afdeling Uvelse, deltager i den nationale forsøgsordning for skolemad 2025-28.
Udgifterne til forsøget på i alt kr. 1.987.000 afholdes fra tilsvarende bevilling fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK).

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

I foråret 2025 vedtog Folketinget en national forsøgsordning for skolemad og afsatte 854 mio. kr. i alt til at afprøve
forsøgsordningen på landets skoler i perioden 2025-28. Formålet med forsøget er at indsamle viden om og erfaringer med
skolemad i Danmark. Alle landets folkeskoler og privatskoler har haft mulighed for at ansøge om deltagelse i forsøget på
baggrund af nedenstående fastsatte rammer.

 

Rammer for forsøgsordning med skolemad

Rammerne for forsøgsordningen er følgende:

Skoler der udvælges til ordningen, udtrækkes tilfældigt til deltagelse i én af tre ordninger:

Uden forældrebetaling
Med 15 kr. i forældrebetaling
Med 25 kr. i forældrebetaling.

Skoler kan kun deltage med enten indskoling, mellemtrin eller udskoling
Skoler kan vælge imellem at deltage med mad leveret af en ekstern leverandør eller mad produceret lokalt på skolen
Skoler med flere afdelinger kan kun tilmelde sig afdelingsvis
Demonstrationsskoler udvælges ved lodtrækning
Demonstrationsskoler skal tilbyde skolemad i hele forsøgsperioden, dog kan første halvår af skoleåret 2025/2026
anvendes på etablering af skolemadsordningerne
De af demonstrationsskolens klassetrin, som ikke tilbydes skolemad med tilskud fra puljen til forsøgsordningen,
indgår i forsøget som ”sammenligningsklasser”, og skal deltage i evalueringsaktiviteter som
sammenligningsgruppe. Tilskudsmidler må ikke anvendes til skolemad til elever i sammenligningsgruppen.

 

Ud over de beskrevne rammer er det op til demonstrationsskolerne selv at beslutte, hvordan de vil organisere
skolemadsordningen, herunder om maden kommer fra et skolekøkken og/eller en ekstern leverandør, graden af
elevinddragelse, de pædagogiske rammer og andre praktiske foranstaltninger.

 

I alt er 191 skoler i hele landet udtrukket til forsøgsordningen.

 

Hanebjerg Skole, afdeling Uvelse, med i forsøgsordning

I Hillerød Kommune har indskolingen på Hanebjerg Skole, afdeling Uvelse, ansøgt og er blevet udtrukket som
demonstrationsskole i forsøgsordningen med skolemad, se bevillingsbrev fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet i



bilag 2.

 

Skolen havde også søgt om deltagelse med afdeling Gørløse, men denne afdeling blev ikke udtrukket. Hanebjerg Skole,
afdeling Uvelse, er udtrukket i forsøget med:

Indskolingen (0.-3. årgang) – i alt ca. 55 børn
Uden forældrebetaling
Med mad leveret af ekstern leverandør, da der ikke er faciliteter på skolen til fødevareproduktion.

 

Alle folkeskoler i Hillerød har været i dialog med deres skolebestyrelser om eventuel deltagelse. Ingen andre skoler har
valgt at ansøge om deltagelse, og blandt andet peger skolerne på, at de mangler de fysiske rammer og de ledelsesmæssige
samt personalemæssige ressourcer til at drive ordningen.

 

Valg af leverandør

Skolemadsordningen skal senest være etableret og i drift på Hanebjerg Skole, afdeling Uvelse, fra første skoledag i januar
2026. Forvaltningen har undersøgt og erfaret, at det ikke er nødvendigt at sende opgaven i udbud, da catering til skoler er
omfattet af bestemmelserne i ”Light regimet” under udbudsloven. I forlængelse heraf er forvaltningen i gang med at gå
dialog med forskellige leverandører omkring levering af madordning.

 

Elevinddragelse

For Hanebjerg skole er elevinddragelse vigtigt, og eleverne vil derfor også blive inddraget i madordningen. Således er
ønsket om at etablere en skolemadsordning født i skolens elevråd, og skolen ønsker at inddrage elevernes stemme på flere
måder i arbejdet med at etablere og drive en madordning.

Skolens elevråd lægger fx vægt på, at der bliver tale om ”genkendelig” mad, at der er variation i retterne, og at det grønne
spiller en væsentligt rolle, fx via ugentlige vegetardage - hvilket bliver inddraget i valg af madordning.

 

Skolen har ikke faciliteter til madlavning, men det overvejes, hvorledes særligt de ældre elever i indskolingen alligevel
kan deltage, fx i forbindelse med distribution af skolemaden rundt på skolen.

 

Evaluering

Deltagende skoler forpligter sig til at deltage i en evaluering af madordningsforsøget, som foretages af Rambøll og
TrygFondens Børneforskningscenter, og som både indebærer evaluering af deltagende elever samt elever på andre
årgange, der ikke har deltaget i forsøgsordningen med skolemad.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Samtlige udgifter på 1.987.000 kr. i alt afholdes af puljemidler modtaget fra STUK, og de svarer til, at der udbetales 53 kr.
pr. elev i 200 dage om året i forsøgsperioden, dvs. 1. august 2025 til udgangen af 2028. Puljemidlerne dækker alle
udgifter, herunder udgifter til mad, administration samt eventuelle etableringsomkostninger, og der er således ingen



egenbetaling forbundet med deltagelse i forsøget for Hillerød Kommune. Indtægts- og udgiftsbevillingen for midlerne
indgår i budgetopfølgning 2, som behandles af økonomiudvalget og byrådet i august 2025.

 

Midlerne udbetales til Hillerød Kommune som det fremgår af nedenstående tabel.

 

Tabel 1: Oversigt over indtægter og udgifter i Projekt Skolemad - Hanebjerg skole afd. Uvelse

Skoler og Unge
2025/

i 1000
kr.

2026/

i 1000
kr

2027/

i 1000
kr.

2028/

i 1000
kr.

     

Indtægt - Tilskud fra Undervisningsministeriets pulje
til afprøvning af skolemadsordninger i den nationale
forsøgsordning for skolemad (2025-2028)

-238 -583 -583 -583

Udgift 238 583 583 583

Sum 0 0 0  0

 

Midlerne skal anvendes i de år, de tildeles og et eventuelt resterende beløb skal tilbagebetales til STUK. Midlerne udbetalt
i 2025 kan dog også anvendes i 2026.

 

Hillerød Kommune skal aflægge revisorgodkendt regnskab til STUK, og udgifterne hertil afholdes ligeledes af
puljemidlerne.

Bilag

Vejledning om pulje til afprøvning af skolemadsordninger

Bevillingsbrev fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK)



Punkt 8: Kornmarkskolens struktur på afd. Ll. Lyngby i skoleårene 2025/26
og 2026/27

25/8048

Indstilling

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at indstille til økonomiudvalget at indstille til byrådet:

1. at godkende, at der i skoleåret 2025/26 ikke er 5. eller 6. klassetrin på Kornmarkskolen, afd. Ll. Lyngby, idet
eleverne bliver flyttet til Kornmarskolen, afd. Skævinge

2. at godkende, at der i skoleåret 2026/27 ikke er 6. klassetrin på Kornmarkskolen, afd. Ll. Lyngby
3. at godkende, at der i skoleåret 2025/26 ikke er HFO2-tilbud lokalt på afd. Ll. Lyngby, og at børnene bliver

indskrevet i HFO2 på afd. Skævinge
4. at bemyndige forvaltningen til at skrive den tidsbegrænsede strukturændring ind i styrelsesvedtægten for Hillerød

Kommunes skolevæsen.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Byrådet har igennem en lang årrække fastholdt, at der skal være skoler i lokalsamfundene. Børn, Familie og
Ungeudvalget ser med stor alvor på, at der på Ll. Lyngby matriklen er truffet beslutninger om nedlæggelse af årgange af
den lokale skoleledelse, uden at Børn, Familie og Ungeudvalget og byrådet har været inddraget.

 

Kompetencen til at træffe sådanne beslutninger ligger hos byrådet, og Børn, Familie og Ungeudvalget noterer, at det er
indskærpet over for skoleledelserne, at ændringer af denne karakter altid skal forelægges Børn, Familie og Ungeudvalget
og byrådet, inden der træffes beslutning.

 

Med disse bemærkninger godkendte udvalget indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Skolestrukturen for afd. Ll. Lyngby er, at der er 0.-6. klassetrin. Det er alene byrådet, der træffer beslutninger om
ændringer, der medfører afvigelse fra den vedtagne skolestruktur. Det gælder også, hvis det er en midlertidig afvigelse i få
skoleår.

 

I foråret 2025 har Kornmarkskolens tidligere skoleleder truffet beslutning om at flytte 6.L fra afd. Ll. Lyngby til afd.
Skævinge fra august 2025, selvom dette burde være behandlet politisk. Forvaltningen har ikke været inddraget i eller haft
kendskab til beslutningen. Sagen kommer først til forvaltningens kendskab, da Kornmarkskolens skolebestyrelse den 17.
juni 2025 sender en henvendelse om at bede om lov til at flytte 5.L fra afd. Ll. Lyngby til afd. Skævinge. Dette er med
begrundelse i, at der ikke er nogen kommende 4. klasse og 6. klasse på afd. Ll. Lyngby i skoleåret 2025/26.

 

Der er ikke nogen 4. klasse i skoleåret 2025/26, idet der ikke blev oprettet en børnehaveklasse på afd. Ll. Lyngby i
skoleåret 2021/22, men forvaltningen kendte ikke til beslutningen vedrørende 6.L. Den 19. juni beder forvaltningen derfor
skolebestyrelsen om at sende ønske om at flytte både 5.L og 6.L i samme omgang, hvis det er det, som skolen ønsker.
Dette er med henblik på at sikre politisk behandling af beslutningen i august.

 

Udtalelse fra skolebestyrelsen og MED-udvalg

På baggrund af anmodningen har Kornmarkskolens skolebestyrelse nu genovervejet situationen og har rettet henvendelse
til forvaltningen med et ønske om at flytte 5.L og 6.L fra afd. Ll. Lyngby til afd. Skævinge fra skoleåret 2025/26. Se



skolebestyrelsens udtalelse i vedhæftede bilag. MED-udvalget bakker op om ønsket og udtalelsen.

 

Skolebestyrelsens argumenter for at flytte 6.L med i alt 14 elever:

Alt er på plads ift. klassedeling, fagfordeling, og elever og forældre er informeret. Den påbegyndte proces ønskes
dermed gennemført af hensyn til eleverne.

 

Skolebestyrelsens argumenter for at flytte 5.L med i alt 11 elever og behovet for at lave nye klassedannelser på afd.
Skævinge:

Der forventes en yderligere reduktion i elevtallet i 5.L
Der vil ikke være et udviklende miljø på mellemtrinnet på afd. Ll. Lyngby, hvor 5.L vil blive den eneste klasse, hvis
6.L flytter. Dette vil gøre det udfordrende at opretholde en stabil social og faglig ramme for eleverne.

 

Øvrige overvejelser og videre skridt

Forvaltningen har vejledt skolen til, at 6.L starter på afd. Skævinge til august, da hele sammenlægningsprocessen er
gennemført. Det vil ikke være pædagogisk forsvarligt over for børnene at sætte beslutningen på pause. Skolen har fundet
en løsning, hvor en lærer fra udskolingen går ned og tager den nye 6. klasse og følger den hele vejen op igennem
udskolingen. Dermed undgår klassen et nyt skift næste sommer, og på den måde forsøger skolen at skabe kontinuitet for
eleverne.

 

Flytningen af 6.L vil ikke have indflydelse på lærernes arbejdsvilkår, da klasserne bliver bemandet af lærere på afd.
Skævinge, og dermed skal lærerne ikke pendle fra matrikel til matrikel.

 

5.L bliver på afd. Ll. Lyngby, indtil der evt. måtte blive truffet politisk beslutning om flytning til afd. Skævinge. I så
tilfælde vil flytningen finde sted i september/oktober 2025 efter inddragelse af skolebestyrelsen, MED-udvalg og
relevante medarbejdere.

 

Skolen har ikke afsøgt muligheder for skolegang på begge matrikler, da skolen ikke mener, det har en god nok kvalitet for
eleverne at rykke fra matrikel til matrikel.

 

Der er ikke et økonomisk incitament i at flytte klasserne. Der vil fortsat være to klasser på hvert trin, men de bliver mere
homogene i forhold til antal og køn.

 

Forvaltningen har indskærpet de formelle beslutningskompetencer til alle distriktsskoleledere i skolevæsenet.

 

Kornmarkskolens økonomiske situation

Kornmarkskolen forventede ved budgetopfølgning 3 2024 et merforbrug på 2,35 mio. kr. på almenundervisning og
balance mellem budget og forbrug på HFO og den udlagte specialundervisning. Samlet set forventede skolen derfor et
merforbrug på 2,35 mio. kr. i 2024. Merforbruget skyldes forskellige faktorer, og skolen arbejder med at reducere
merforbruget via en handleplan.

 



Kornmarkskolen afsluttede 2024 med et merforbrug på 2,56 mio. kr. på almenundervisningen, som blev overført til 2025.
Ved budgetopfølgning 1 2025 forventede skolen et merforbrug i 2025 på 4,4 mio. kr. Siden budgetopfølgning 1 har skolen
i samarbejde med forvaltningen arbejdet intensivt med at nedbringe merforbruget, blandt andet ved:

ikke at genbesætte opsagte stillinger
at have stor opmærksomhed på materialeforbrug
at bruge færre vikarer.

 

Ved budgetopfølgning 2 2025 er det forventede merforbrug i 2025 reduceret til 3,1 mio. kr., og forvaltningen forventer, at
den positive udvikling fortsætter i 2026.

Retsgrundlag

§ 40 stk. 2 om skolestruktur.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Udtalelse fra Kornmarkskolens skolebestyrelse



Punkt 9: Grønnevang Børnehus - navne til de to fremtidige dagtilbud

25/9314

Indstilling

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at indstille til økonomiudvalget at indstille til byrådet at beslutte
følgende navne til de to dagtilbud, som opstår i forbindelse med opdeling af Grønnevang Børnehus:

1. Grønnevang Børnehus
2. Børnehuset Tolvkarlevej.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagen fremlægges med henblik på at byrådet kan beslutte navne til Grønnevang Børnehus, i forbindelse med at huset
deles ledelsesmæssigt.

 

Grønnevang Børnehus består i dag af to matrikler beliggende på Texasvej 5 og Tolvkarlevej 70.

 

Den 1. januar 2026 bliver huset opdelt i to selvstændige dagtilbud, med hver sin leder. Husene blev slået sammen i en tid
hvor der var et lavt børnetal. Det samme skete andre steder i Hillerød, med huse der lå i relativ nærhed af hinanden.

 

Efterfølgende er børnetallet og antallet af medarbejdere steget, hvilket har øget kompleksiteten i ledelsesopgaven. Derfor
har Hillerød Kommune løbende delt ledelsen igen, når der var mulighed for dette.

 

I forbindelse med opdelingen skal de to huse navngives.

 

Forvaltningen har efter dialog med daglig leder og sektionsleder følgende forslag til navne:

 

Dagtilbuddet som er beliggende på Texasvej ligger tæt ved Grønnevang skole, og omtales i dagligdagen som
Grønnevang Børnehus. Forvaltningen foreslår at dette navn bibeholdes
Dagtilbuddet som er beliggende på Tolvkarlevej omtales i dagligdagen som Tolvkarlevej. Forvaltningen foreslår at
dagtilbuddet fremadrettet kommer til at hedde Børnehuset Tolvkarlevej.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Økonomi

Sagen har ikke økonomiske konsekvenser.



Punkt 10: Status på skoleområdets økonomi

25/8152

Indstilling

Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen fremlægges med henblik på at Børn, Familie og Ungeudvalget får et overblik over og indblik i skoleområdets
økonomi.

 

Status på distriktsskolernes økonomi ved budgetopfølgning 2

 

Status på almenundervisningen

På tværs af de syv distriktsskoler er der et forventet merforbrug på almenundervisning på 5,7 mio. kr. Det varierer fra, at
skoler har forventet budgetoverholdelse til et merforbrug på op mod 3,1 mio. kr. Det forventede merforbrug er reduceret
med 2,2 mio. kr., særligt på Kornmarkskolen i forhold til forventningen ved budgetopfølgning 1, tidligere på året.

 

De forventede merforbrug på almenundervisningen skyldes særligt overførte underskud fra 2024, udgifter til
enkeltmandsundervisning, samt at nogle skoler har lave klassekvotienter.

 

Status på HFO

På tværs af de syv skoler er der et forventet merforbrug på HFO’erne (Hillerød fritidsordninger) på 1,2 mio. kr. Det
varierer fra et forventet mindreforbrug på op til 500 t.kr. til et merforbrug på op mod 1,65 mio. kr. blandt distriktsskolerne.
Det forventede samlede merforbrug er reduceret med 600 t.kr. i forhold til forventningen ved budgetopfølgning 1 2025.

 

De forventede merforbrug på HFO’erne skyldes blandt andet, at nogle af HFO’erne oplever en nedgang af elever, som
bruger HFO’en og nogle langtidssygemeldinger, som medfører et øget behov for vikarer, som medfører øgede lønudgifter.

 

Status på specialundervisning

På tværs af de syv skoler er der et forventet mindreforbrug på den udlagte specialundervisning på 2,2 mio. kr. Det varierer
fra forventede mindreforbrug på op til 3,1 mio. kr. til forventede merforbrug på op mod 2 mio. kr. Det forventede samlede
mindreforbrug er reduceret med 4,4 mio. kr. i forhold til forventningen ved budgetopfølgning 1 2025. De forventede
merforbrug på den udlagte specialundervisning skyldes primært nye visiterede elever, elever fra privatskoler og elever,
der tages hjem fra anbringelse.

 

Status på skoleområdets visitationsudvalgspulje

Skoleområdets visitationsudvalgspulje, som medfinansierer specialundervisningstilbud over takstloftet, forventer aktuelt
et merforbrug i 2025 på 1,35 mio. kr.



 

Takstloftet er i 2025 på 353.000 kr. Skolerne betaler dermed udgiften op til 353.000 kr. pr. elev fra deres udlagte
specialundervisningsbudget, og eventuelle yderligere udgifter for elever betales af visitationsudvalgets pulje. Det
forventede merforbrug skyldes visitation af flere elever til tilbud over takstloftet, end visitationsudvalgets pulje er baseret
på.

 

Skolerne og forvaltningen arbejder fortsat på at begrænse de forventede merforbrug i 2025.

 

Visitation af skolestartere til specialiserede tilbud eller særlig støtte

I forbindelse med visitation af skolestarterne til skoleåret 2025/2026 ses det, at segregeringsgraden (med udgangspunkt i
tal fra juni 2025) er faldet fra 8,07% i 2024 til 6,67% i 2025. Det betyder, at der er færre skolestartere i år, som visiteres til
specialiserede tilbud og får anden særlig støtte. De sidste års stigning af elever, som får støtte eller visiteres til
specialiserede tilbud er således hermed stoppet.

 

Det forventes i forlængelse heraf, alt andet lige, at der fremadrettet vil blive brugt færre midler på specialiserede tilbud til
årets skolestartere. Dette blandt andet på baggrund af ekstra midler, som distriktsskolerne har fået til flere timer i
indskolingen med 2 fagprofessionelle i klasserne.

 

Udvikling i skolernes rammebudgetter pr. elev

Byrådet vedtog den 27. november 2019 den gældende budgetmodel for almenundervisning på distriktsskolerne, som
indebærer, at distriktsskolerne tildeles midler ud fra princippet om et samlet rammebudget. Skolerne får derfor årligt et
rammebudget uden underopdeling til almenundervisning for 1.-9. klasse, som skolerne derefter selv disponerer over. I
nedenstående tabel fremgår udviklingen i skolernes rammebudgetter siden 2020. For at muliggøre sammenligning på
tværs af årene er rammebudgetterne udregnet pr. elev og for alle år fremskrevet til 2025-priser:

 

Tabel: Udvikling i kr. pr. elev til almenundervisning 1.-9. klasse

 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kr. pr. elev til almenundervisning
1.-9. klasse (2025-priser) 52.447 53.176 55.019 53.427 54.000 54.221

 

Tabellen viser, at skolernes rammebudgetter pr. elev er steget en smule hvert år siden 2020 med undtagelse af 2022, hvor
rammebudgettet pr. elev steg med ca. 1.850 kr. i forhold til 2021. Se bilag 1 for et overblik over tilførsler til og
reduktioner af skolernes almen- og specialbudgetter siden budget 2020-2023.

 

Udgift til folkeskolen sammenlignet med andre kommuner

Vive beregner årligt ECO-nøgletal, som belyser kommunernes økonomi og muliggør sammenligning på tværs af landet. I
ECO-nøgletallene indgår blandt andet kommunernes udgifter til folkeskoler pr. 6-16 årig. Hillerød Kommune har fra 1.
januar 2025 ændret i konteringen af nogle udgifter til folkeskolen, herunder udgifter til specialklasser og specialskoler,
som endnu ikke er slået igennem i ECO-nøgletallet. Forvaltningen har derfor beregnet en korrektion af nøgletallet for
Hillerød Kommune, hvor der er taget højde for konteringsændringen. Det korrigerede nøgletal for Hillerød Kommune og
de øvrige nøgletal fremgår i nedenstående tabel:

 



Tabel: ECO-nøgletal for udgift til folkeskoler pr. 6-16 årig budget 2025

 Hillerød
Kommune

Smnl.
gruppen

Region
Hovedstaden

Hele
landet

Folkeskoler kr. 6-16
årig 65.812 60.432 64.928 60.300

 

Tabellen viser, at Hillerød Kommunes udgifter til folkeskoler pr. 6-16 årig er høje, både i forhold til
sammenligningsgruppen og hele landet. Udgifterne ligger en smule højere end de øvrige kommuner i Region
Hovedstaden. Der skal i den forbindelse gøres opmærksom på, at der kan være forskelle i kommunernes konteringspraksis
og sammenligningsgruppen er derfor uddybet i det vedhæftede bilag 2.

 

Samarbejdsaftale mellem Hillerød Lærerkreds og Hillerød Kommune

Den nuværende samarbejdsaftale er indgået i april 2024. Aftalen er 2-årig og i vinteren 2025-26 skal der forhandles en ny
aftale, som skal træde i kraft fra august 2026.

 

Samarbejdsaftalen har til formål at sikre et tydeligt ledelsesrum for skolens ledelse, sikre lærernes professionelle råderum,
et godt arbejdsmiljø for lærerne og at fastholde det gode samarbejde mellem Hillerød Kommune og Hillerød Lærerkreds.

 

Det fremgår af aftalen, at nettoarbejdstiden for en fuldtidsbeskæftiget er på 1687,4 timer for et skoleår. Samarbejdsaftalen
fastsætter også et undervisningsloft på 800 klokketimer. Undervisningsloftet er det største undervisningstimetal en lærer
kan tildeles, der hverken har særlige hverv eller funktioner. Hvis en lærer varetager en eller en halv klasselærerfunktion er
undervisningsloftet lavere.

 

Det fremgår også af aftalen, at skolens ledelse efter drøftelse med læreren skal udarbejde en opgaveoversigt, der angiver
de opgaver, som læreren skal anvende sin arbejdstid på. Opgaveoversigten skal blandt andet indeholde den planlagte tid
til undervisning, den planlagte tid til klasselærerfunktion og estimeret tid til individuel og fælles forberedelse.

 

Budgetmodeller for almen- og specialundervisning

Budgetmodellen for almenundervisning blev som nævnt vedtaget af byrådet den 27. november 2019, og er baseret på
princippet om et samlet rammebudget. Budgetterne til HFO, specialundervisning og de to kompetencecentre ligger uden
for rammebudgettet.

 

Rammebudgettet fordeles til skolerne pr. skoleår, meldes ud til skolerne inden budgetårets start og bliver altovervejende
fordelt på baggrund af elevtal pr. 5. september fremskrevet til kommende skoleår. Der justeres ikke efterfølgende for det
faktiske elevtal for at sikre, at skolerne tidligt har kendskab til budgettet.

 

Budgetmodellen for specialundervisning blev vedtaget af byrådet den 26. april 2023. Budgettet til specialundervisning
fastsættes hvert år i forbindelse med budgetvedtagelsen. Budgettet nedskrives med Skoleområdets visitationsudvalgspulje
(som ligger centralt) og en kompensation til distriktsskolerne for tilflytning af visiterede elever. Det resterende budget til
specialundervisning fordeles til skolerne på baggrund af to kriterier: Skoledistrikternes score for
specialundervisningspres, som vægter 75 % og antallet af 6-16 årige i skoledistrikterne, som vægter 25 %. Scoren for
specialundervisningspres er et statistisk beregnet udtryk for det forventede behov for specialundervisning i hvert
skoledistrikt, som Epinion beregner hvert andet år.



 

Skolernes budgetter til almenundervisning og specialundervisning er adskilt og der er lukkede skodder mellem de to
budgetter. En skole kan derfor godt afslutte et budgetår med merforbrug på specialundervisningsbudgettet og
mindreforbrug på budgettet til almenundervisning eller omvendt.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Oversigt over budgettilførsler- og reduktioner

Sammenligningsgruppe for ECO-nøgletal



Punkt 11: Nøgletal Familier og Sundhed

25/5551

Indstilling

Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager forvaltningens orientering om nøgletal fra Familier og
Sundheds område til efterretning.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er at styrke udvalgets indsigt i den økonomiske og faglige udvikling på fire centrale områder. De fire
områder er:

Familiesektionen (anbringelser og støttende indsatser)
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (specialundervisning)
Sundhedsplejen
Tandplejen.

 

Nøgletalskataloget for maj 2025 er vedlagt som bilag. Forvaltningen har tidligere orienteret udvalget om, at
nøgletalskataloget skal evalueres. Forvaltningen har valgt at udskyde evalueringen og indarbejde den i datasporet i
videreudviklingen af stærke fællesskaber. Indtil da vil nøgletalskataloget blive fremlagt som det ser ud nu.

 

Af særlige opmærksomhedspunkter i nøgletallene kan nævnes følgende:

Antallet af sager i Familiesektionen er i fortsat stigning fra et allerede højt niveau i 2024
Antallet af støttende indsatser er i fortsat stigning, og især familiebehandlings- og skoledagbehandlingsindsatserne
er i stigning

Stigningen i antallet af henvisninger til Børne- og Ungepsykiatrisk Center BUC stiger fortsat. Antallet af
pædagogisk-psykologiske vurderinger (PPV) er på samme høje niveau som året før, og sagsbehandlingstiden i
pædagogisk-psykologisk rådgivning (PPR) er fortsat under pres.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Nøgletal Familier og Sundhed - juni 2025



Punkt 12: Status på arbejdet med strategi og handleplan for Stærke
Fællesskaber

24/6828

Indstilling

Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen giver en status på arbejdet med strategi og handleplan for Stærke Fællesskaber.

På dette møde vil fokus være på:

 

Status på Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR)
Status på målsætningen ”Dagtilbud arbejder med en ny model for fleksible mellemformer og skræddersyede forløb,
så børn med behov for specialiseret hjælp i højere grad kan få det tæt på almenmiljøet frem for udelukkende i
særlige pladser”
Status på målsætningen ”Vi vil gå i dialog med ledere i dagtilbud om behov for at sænke børnetal lokalt.
Børnetallene kan sænkes i efteråret, når de største børn er startet i skole”
Orientering om nyt kommissorium for skolefravær og skolevægring jf. bilag.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Kommissorium - skolefravær og skolevægring



Punkt 13: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

21/18088

Indstilling

Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfølgende orientering om udvalgets sager, årsplan samt

orienterer om aktuelle emner med interesse for udvalget.

 

Nationalt forskningsprojekt ang. influenza vaccination blandt børn (DANFLU-KIDS)
Plejefamiliernes Landsforening udtrykker bekymring vedr. KL’s tilgang til plejefamilieområdet.
Børn, Familie og Ungeudvalgets møde i september

 

Udvalgets årsplan er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag - Årsplan 2025 Børn, Familie og Ungeudvalget - august 2025



Punkt 14: Digital godkendelse af referat

24/15544

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-08-2025

Godkendt.
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