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Punkt 1: Samarbejdsaftale mellem C4 Videncenter og Hillerod Kommune
2022-2023

21/12265
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget indstiller til skonomiudvalget at godkende
samarbejdsaftalen mellem C4 Videnscenter og Hillerad Kommune for 2022 og 2023 og indstiller til byradet at tage sagen
til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er at godkende samarbejdsaftalen mellem C4 Videncenter og Hillersd Kommune med nedenstédende
strategiske erhvervsudviklingsaktiviteter for 2022 og 2023.

Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget og ekonomiudvalget godkendte pa mede i oktober 2021 forslag til
overordnede temaer i samarbejdsaftalen.

De fire overordnede samarbejdstemaer er:

C4 Videncenter og Hillerad Kommune vil samarbejde om at videreudvikle de eksisterende dialog- og samarbejdsfora
mellem erhvervslivet, politikere og embedsmaend. Med erhvervsstrategien ivaerksetter Hillered Kommune et nyt
partnerskab om social, gkonomisk og miljemassig baeredygtighed og ansvarlighed. Partnerskabet aflgser den tidligere
task-force for virksomheder. Hillerad Kommune og C4 Videncenter er tovholdere p4, at der i perioden etableres dialog-
og samarbejdsfora, der skal have fokus pa emner som fx udbud, virksomheders sociale ansvar, virksomheders gronne
omstilling, dben skole og erhvervspraktik.

Partnerskab for udvikling af erhvervskvarteret Industrivaenget/Velundsvej

Fremtidsperspektivet for Industrivenget/Velundsvej skal beskrives i et samarbejde efter samme samarbejdsmodel som
Hillerad Byforum, hvor alle med interesse i omradets udvikling inviteres til at satte sig sammen for at finde baredygtige
lgsninger, som kan styrke Hillerad som handelscentrum og erhvervsby mange ar ud i fremtiden. Omrédet er helt serligt
som blandet bydel med erhverv, detailhandel, og sin gamle historie med Torsvang og det nye Frederiksbro. Hillerad
Kommune og C4 Videncenter vil facilitere samarbejdet for opstarten af partnerskabet, herunder udarbejdelse af falles
problemforstéelse baseret pa kortlaegning af udfordringer, emnemaessig/geografisk afgreensning samt forslag til vision,
organisering, deltagerkreds og ressourceallokering.

Hillered Kommune som Nordsjellands knudepunkt for erhvervslivet

C4 Videncenter vil fortsaette udviklingen af Hillerod Kommune som Nordsjallands knudepunkt for erhvervslivet med
Erhvervshus Hovedstadens filial beliggende i C4 Videncenter. Erhvervshuset rddgiver virksomheder om blandt andet
baredygtig omstilling, innovation, digitalisering og teknologiforstielse. Jobcenter Hillerad samarbejder med
virksomheder om rekruttering, fastholdelse og opkvalificering. Uddannelsesinstitutionerne udbyder efter- og
videreuddannelse. C4 Videncenter driver og skaber rammen for netveerk mellem virksomheder, Erhvervshus, jobcenter og
uddannelsesinstitutioner. Tilsammen udger de mange akterer fundamentet for at gare det attraktivt for iverksattere og
sma og mellemstore virksomheder (SMV) at skabe veekst og endnu flere arbejdspladser i Hillered Kommune.



Uddannelsesbyen Hillered

Hillered Kommune og C4 Videncenter vil samarbejde om at styrke Hillered som en attraktiv uddannelsesby ved at
udvikle og styrke samarbejdet mellem erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne i Hillered Kommune. Et godt
uddannelsesliv forudsetter basale forhold som fx bolig, transport og uddannelsesmiljo. Dernast om der er et attraktivt
kultur-, idreets- og foreningsliv samt et levende byliv, der byder de studerende velkommen. Og endelig at der er lokale
virksomheder, der ensker at samarbejde med uddannelsesinstitutionerne og de studerende om fx virkelighedsnaere
virksomhedscases og produktudvikling, udviklende praktikforleb samt oprettelse af uddannelsespladser. C4 Videncenters
store bergringsflade til erhvervslivet er veerdifuld for realiseringen af Hillerad som uddannelsesby.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme.

Okonomi

@konomiudvalget har budgetansvar for samarbejdet med C4 Videncenter. Kommunens bidrag i 2022 til C4 er 2.142.000
kr. Belabets storrelse fastsettes arligt af Hillerad Byrad i forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober méned. Indeholdt i
belobet er 300.000 kr. eremeerket til en citykoordinatorfunktion. @konomien i samarbejdsaftalen bliver hvert ar reguleret

efter den kommunale pris- og lenfremskrivning og en eventuelt midtvejsregulering vil blive med-/modregnet i forbindelse
med udbetaling af 3. rate.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 01-12-2021

Udvalget godkendte indstillingen, og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Nikolaj Frederiksen (C), Seren P. Ostergaard (V).
Bilag

Samarbejdsaftale mellem C4 Videncenter og Hillered Kommune 2022 og 2023 (endelig)



Punkt 2: Udmentningsplan 2022

21/14095
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalget sender eventuelle anbefalinger til det nye byrad, som endeligt godkender
udmentningsplanen for 2022.

Sagsfremstilling

I forleengelse af det vedtagne budget for 2022-2025 er der udarbejdet et forslag til en ny udmentningsplan, som fremgar af
bilag 1.

Udmentningsplanen for 2022 indeholder 72 initiativer, der kraver yderligere opfelgning. Derudover er der en raekke
initiativer, som ikke kraever yderligere opfoelgning. Disse udger flere end vanligt i udmentningsplanen for 2022.
Budgetaftaleteksten er derfor vedlagt som bilag 2.

Udmentningsplanen for 2022 skal sikre overblik over den politiske og administrative tidsplan for hvert enkelt initiativ.
For at fokusere opfelgningsarbejdet opdateres udmentningsplanen med virkning fra 2022 som en selvstaendig sag i
forbindelse med budgetopfelgning 2 i august og ikke som tidligere i forbindelse med budgetopfolgning 1 i maj og 3 1
november.

Det er centralt, at der i behandlingen af udmentningsplanens punkter pé fagudvalget mede sikres en forankring og
forventningsafstemning af proces og indhold for punktet. Som en del af denne forventningsafstemning indgér, hvornar der
tages fat pa hvilke emner, séledes at indsatsen fordeles effektivt og hensigtsmassigt henover hele budgetaret

I den vedlagte udmentningsplan ses forslag til den politiske proces. Her kan punkterne grundleeggende anskues som
opdelt i:
o Sager der er relativt ukomplicerede, og hvor det videre forleb er kendt.
¢ Punkter der vurderes at stille starre krav til involvering og proces, og hvor forvaltningen har givet bud pa et
sagsforleb for den videre proces.

¢ Punkter med storst krav til involvering og proces, hvor der vil blive lagt op til en sarskilt droftelse og
tilkendegivelse i fagudvalget ift. sagsforleb, videre proces, og evt. behov for uddybende kommissorium mv.

Det vedhaeftede forslag til udmentningsplan afspejler den geeldende udvalgsstruktur. Hvis den @ndres, andres
udmentningsplanens opbygning. Udmentningsplanen for 2022 behandles endeligt i fagudvalgene primo 2022.

Retsgrundlag
Styrelsesloven

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 30-11-2021

Sagen blev behandlet som sag nr. 16.



Udvalget godkendte indstillingen med bemerkning om, at udvalget ensker at vaere sekundeert udvalg ift. punkt 67 -
"Hgjere standarder for baeredygtigt byggeri i vores udbud’ i Udmentningsplan for 2022.

Udvalget sender sagen videre til det nye byrad.
Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 30-11-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til det nye byrad.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 01-12-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til det nye byrad.

Mette Thiesen (D) stemte imod.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 01-12-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til det nye byrad.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 01-12-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til det nye byrad.

Afbud: Nikolaj Frederiksen (C), Seren P. Ostergaard (V).

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 01-12-2021
Udvalget godkendte indstillingen med bemarkningen om, at det ansvarlige udvalg under punkt nr. 28 vedr. tilskud til

Street-lab @endres fra Kultur og Fritidsudvalget til Bern, Familie og Ungeudvalget. Udvalget sender sagen videre til det
nye byrad.

Afbud: Louise Colding Serensen (A), Nikolaj Frederiksen (C).

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 01-12-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til det nye byrad.

Afbud: Peter Lenng (V).
Bilag

Bilag 1 - Udmentningsplan for 2022

Bilag 2 - Budgetaftale 2022-2025



Punkt 3: Midtvejsstatus pa Integrationshandlingsplan 2020-2023

19/5842
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskeeftigelse og Turismeudvalget tager midtvejsstatus pa Integrationshandlingsplan
2020-2023 til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Byrad vedtog i april 2020 Integrationshandlingsplan 2020-2023 (vedlagt). Ifelge integrationshandlingsplanens
side 3 skal Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget foreleegges en midtvejsstatus pa handleplanen i slutningen af
2021.

Fokusomréderne i integrationshandlingsplan er delt op i henholdsvis:

e Tema 1: Lering og Uddannelse, hvor fokus er pd bern og unge, som ikke er etnisk danske

¢ Tema 2: Social og Beskaftigelse, hvor fokus er pa voksne flygtninge, familiesammenferte, indvandrere og
efterkommere

o Tema 3: Kultur og Feellesskaber, hvor fokus er pé kultur, idreet, fritid, frivillighed og fellesskaber

Der arbejdes med handleplanens mal ud fra bade specifikke indsatser for malgruppen og bredere integrerende indsatser,
f.eks. pa idrats- og kulturomradet.

I det folgende gives et uddrag af midtvejsstatus pa de enkelte temaer i integrationshandleplanen. I bilagene findes
uddybende status.

Midtvejsstatus pd Tema 1 — Leering og Uddannelse

1,1: Alle bern skal have et steerkt afsaet for den tidlige sprogudvikling

Indikatorer pa indsatsen:

¢ Born og familier med dansk som andetsprog benytter kommunens dagtilbud efter de samme menstre som de gvrige
familier i Hillerad Kommune — dvs. fa hjemmepassede barn og 30 timers-tilbud.

¢ Der arbejdes med dialogisk lesning i alle dagtilbud — og bern, der scorer lavt i sprogvurderingen, tilbydes plads i en
leeseklub.

¢ Hos bern med dansk som andetsprog ses sproglig progression i forhold til den dansksproglige udvikling, sédan at
bernene efter en rackke ars erfaring med det danske sprog bevager sig mod kategorien “generel indsats” i
sprogvurderingen.

Status:

¢ Udvidet sprogvurderingspraksis: Bern med dansk som andetsprog folger i udgangspunkt samme procedurer
omkring sprogvurdering som bgrn med dansk som modersmal. Hvis barnet scorer lavt i sprogvurderingen suppleres
i de tilfeelde med en sprogvurdering udviklet til andetsprogsbrugere.

¢ Opdateret og evidensbaseret viden og efteruddannelse vedrerende sprog i alle dagtilbud: Alle dagtilbud har en
kompetencepaedagog i sprog, der har sarlig viden om sprog, sprogudvikling og sprogvurdering samt



andetsprogsudvikling og kulturforstaelse.

¢ Dialogisk lesning (dvs. hvor en voksen laeser pa en méde, der skaber sproglig interaktion med barnet under
leesningen): Der arbejdes systematisk med dialogisk lesning via faste laeseklubber i alle kommunens institutioner
og i dagplejen.

« Biliteracy (dvs. sprog og skrift pa flere forskellige sprog): Arbejdet med skrift pé flere sprog styrker alle berns
sproglige bevidsthed.

¢ Hjemmepassede bern: Ved 3-drsalderen indkaldes barn og foraeldre til en sprogvurdering foretaget af dagplejen.
Hvis barnet er ny pa dansk, og har behov for sprogstimulering, tilbydes barnet en obligatorisk 30 timers-plads i et
neerliggende dagtilbud.

¢ Modtagelse af bern, der er nye pa dansk: Modtagepadagoger meader bern og familier pa deres modersmal, og
arbejder sammen med det paedagogiske personale med at give barnet den bedste start og adgang til feellesskaber i
dagtilbuddet.

1,2: Alle bern og unge skal tilbydes rammer, som understgtter et sundt berne- og ungeliv

Mal:

¢ At flere bern og unge sikres bedst mulig sundhedstilstand, lering og trivsel.
¢ Reducere betydningen af social baggrund (Berne- og Familieudvalgets udviklingsmal).
¢ Flere bern og unge far hjelp pa et tidligt tidspunkt i problemudviklingen.

Status:

o Tidligt tverfagligt samarbejde med dagtilbud og skoler: Tidligt tvaerfagligt samarbejde med dagtilbud og skoler i
forbindelse med berns trivsel og udvikling tilbydes bl.a. gennem indsatserne Ledelsesstyret Supervision, Fremskudt
Rédgivning og I Skole Igen.

¢ Forebyggende arbejde med bern og familier med anden kulturel baggrund end dansk: Logopadteamet har et taet
samarbejde med skoler og dagtilbud i forhold til at vurdere flersprogede berns sprog og implementering af
virkningsfulde indsatser. I dagtilbud tilbydes malrettede intensive interventioner til flersprogede bern med sproglige
udfordringer i form af sproggrupper.

¢ Vejledning og radgivning om sunde vaner ift. kost, bevaegelse, rygning og alkohol: Sundhedsplejen har i deres
kontakt med bern og familier opmarksomhed pa at oplyse, vejlede og radgive om sunde og gode vaner, fx i forhold
til kost, bevagelse, rygning samt alkohol.

o Fritidsjob og stette til udsatte unge: I indsatsen ’Band og Broer’ kombineres et fritidsjob til den unge med
familiebehandling og stette.

1,3: Forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever skal hvert &r mindskes

Mal:

o At forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever fra skoleér til skoleédr skal mindskes
frem mod 2024.

o At forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever ligger under landsgennemsnittet i 2024.

e At tosprogede elevers karaktergennemsnit i 2024 ligger over landsgennemsnittet for tosprogede elever.

Nogle fa tosprogede elever med faglige og sociale udfordringer pa en argang kan pavirke gennemsnittet betydeligt fra ar
til ar. P4 den baggrund anbefaler Skoleafdelingen at folge progressionen over en arreekke.

Status pé indikatorer vedrerende aktiviteterne:



Skolerne giver via deres DSA-vejledere (dansk som andetsprog) og tosprogsledere udtryk for, at aktiviteterne, under
integrationshandlingsplanen pa skoleomradet, er medvirkende til, at medarbejdere erhverver sig den nedvendige faglige
viden til at planlaegge daglig undervisning, som giver alle elever deltagelsesmuligheder og forventeligt vil pavirke deres
faglige niveau, herunder ogsa specifikt tosprogede elever.

Status pé karaktergennemsnittet:

Forskellen i karaktergennemsnittet fra skolearet 2019/2020 til 2020/2021 ligger pa en reduktion pa 0,9 procentpoint i
Hillered Kommune og 0,1 procentpoint pa landsplan. Det er ikke lykkedes 1 2019/2020 at reducere forskellen i
karaktergennemsnittet af bundne provefag ved 9. klassesprover for henholdsvis etsprogede og tosprogede elever hverken i
Hillered Kommune eller pa landsplan.

Midtvejsstatus pd Tema 2 — Social og Beskeeftigelse

2,1: Flygtninge, familiesammenforte og indvandrere skal i job eller uddannelse

Mal:

¢ 40 pct. af indvandrerkvinderne i projekt "Bevagelse til arbejde — Hillered-modellen”, med hovedsagelig
mellemestlig baggrund, gér fra passiv forsergelse til ordiner beskeftigelse i sméjob, vikaranseettelser eller
fuldtidsbeskeeftigelse i perioden fra december 2019 til december 2022. Det forventes, at der i alt i labet af hele
projektperioden indgér 70 indvandrerkvinder, med hovedsagelig mellemestlig baggrund, i projektet.

e 55 pct. af en &rgang af flygtninge og familiesammenforte skal vere i job eller uddannelse efter at det tredje ar af
integrationsperioden udleber. Der tages i 2020 saledes udgangspunkt i de flygtninge og familiesammenforte, som er
kommet til Hillered Kommune i 2017.

Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget har i1 forbindelse med vedtagelse af malene i Hillerad Kommunes
Beskaftigelsesplan 2021-2022 besluttet, at malet, om at 55 pct. af en argang skal vaere i job eller uddannelse nar det tredje
ar af integrationsperioden udleber, udgar af beskeeftigelsesplanen. Da malet er udgaet af beskaeftigelsesplanen, udgar det
ogsa af Integrationshandleplanen.

Status:

I projekt "Bevegelse til Arbejde — Hillerad-modellen” er formalet at etablere og ege arbejdsmarkedstilknytningen blandt
kvinder med hovedsagelig ikke vestlig oprindelse. Projektet kombinerer en individuel tilrettelagt indsats med en malrettet
opkvalificerende og jobrettet indsats, hvor fokus er pa ordinere job og uddannelse. Pr. august 2021 har der i alt deltaget
64 kvinder i projektet.

Resultatet pr. august 2021 er som folger:

Resultat i antal  Resultat 1 andel

Malbeskrivelse Mal pr. august 2021 pr. august 2021

Er kommet i uddannelse eller er 14

beskaeftiget pé fuld tid (dvs. over 18,5 19 personer 29 pct.
. personer

timer om ugen)

Har opnéet lontimer og er beskeftiget 14 5 personer 8 pct.
pa deltid (dvs. under 18,5 timer om personer



ugen)

2,2: Vi vil sikre kvalificeret arbejdskraft pd eldre- og sundhedsomridet

Mal:

¢ Aldre og Sundhed vil styrke rekrutteringen og fastholdelsen af elever til social- og sundhedsuddannelserne, blandt
andet ved at fortsette de sarlige indsatser over for grupper med anden etnisk baggrund end dansk.

e Aldre og Sundhed er en arbejdsplads, som elever og studerende gerne vil vere en del af efter endt uddannelse.

« Ambitionsniveauet er at fortsatte og udbrede de gode erfaringer og indsatser i £ldre og Sundhed, hvor rekruttering
og fastholdelse af elever og medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk har et sarligt fokus.

Status:

¢ Uddannelseskonsulenter gennemgar eleverne sammen med SOSU H, séledes at eleverne matches bedst muligt og
evt. sprogundervisning tilretteleegges med det samme.
o Der er fortsat lektiecafeer og sprogtilbud.

2,3: Vi vil skerpe vores viden om personer udsat for vold i hjemmet

Mal:

Hillered Kommune vil undersgge, om vi skal skerpe vores viden om personer udsat for vold i hjemmet, og i den
forbindelse afsege forebyggende initiativer med relevans for personer med anden etnisk baggrund end dansk.

Status:

Status er, at nér en kvinde har taget ophold pa et krisecenter, vil forvaltningen tage kontakt inden for 14 dage. Herefter vil
der blive igangsat en indsats, der tager udgangspunkt i at udarbejde en helhedsorienteret handleplan i samarbejde med
kvinden og kvindekrisecenteret. I handleplanen er der sarligt fokus pa kvindens boligsociale situation, skonomi og
job/uddannelse. I tilfeelde af at kvinden har bern, vil der ogsa vaere fokus pé deres situation i relation til skole eller
dagtilbud. Krisecentrene varetager tolkeservice, hvis der er behov for dette.

Som noget nyt tilbydes kvinder pé krisecentre 10 timers gratis psykologhjelp. Nér kvinderne fraflytter krisecentret,
oplyses de om muligheden for at benytte bl.a. Rade Kors’ tilbud Qnet, hvor der er mulighed for at skabe netvaerk med
andre kvinder, der har varet udsat for vold.

Midtvejsstatus pa Tema 3 — Kultur og Feellesskaber

Der knytter sig flere politiske mal til integrationsdagsordnen hos Idraet og Sundhedsudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, §
17, stk. 4-sammenhangskraftudvalget og Folkeoplysningsudvalget. Dette i form af de érlige udviklingsmal og mal i
politikker og strategier samt et afsnit i integrationshandleplanen om det generelle arbejde for at styrke kulturen,
sammenhangskraft, feellesskaber, frivillighed og foreningsliv i Hillersd Kommune.



Status:
Idret og Sundhedsudvalget: Som en del af ”"Bevag dig for livet — visionsaftale” er der igangsat flere initiativer, der bl.a.
har fokus pé integration og at f4 udsatte borgere ind i fellesskaber, fx projektet ”Sterkere — Sjovere — Sammen”, som er

uddannelse af 30 unge mellem 14-22 ar til Aktivitetsagenter i boligomrdderne Sophienborg, Skoleparken og i Skaevinge
med ti Aktivitetsagenter i hvert omrade.

Kultur og Fritidsudvalget: Eks. har biblioteket ivaerksat et felleslaesningsprojekt pa tveers af kultur-, social-, sundheds- og
eldreomradet for udsatte borgere, hvor fellesskab og samvar er i fokus med litteraturen som omdrejningspunkt.

§ 17 stk. 4 udvalget for styrkelse af social sammenhangskraft og trivsel: Eks. har udvalget taget initiativ til fritidspasset. I
2020 benyttede 32 bern fritidspasset og 1 2021 (til og med oktober) har 26 bern benyttet tilbuddet. Der ses en lille stigning
i antallet af ansggninger fra borgere med indvandrerbaggrund.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen. Hillerad Kommune er ikke efter lovgivningen forpligtet til at udarbejde en
integrationshandleplan.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 01-12-2021

Udvalget tog sagen til efterretning, og sagen eftersendes til orientering pr. mail til andre relevante fagudvalg.

Afbud: Nikolaj Frederiksen (C), Seren P. Ostergaard (V).
Bilag

Integrationshandlingsplan 2020-2023

Tema 1,1 - Alle bern skal have et steerkt afsat for den tidlige sprogudvikling

Tema 1,2 - Alle bern og unge skal tilbydes rammer, som understetter et sundt berne- og ungeliv

Tema 1,3 - Forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever skal hvert &r mindskes
Tema 2,1 - Flygtninge, familiesammenforte og indvandrere skal i job eller uddannelse

Tema 2,2 - Vi vil sikre kvalificeret arbejdskraft pa aeldre- og sundhedsomradet

Tema 2,3 - Vi vil skeerpe vores viden om personer udsat for vold i hjemmet

Tema 3 - Kultur og Fellesskaber, hvor fokus er pa kultur, idrat, fritid, frivillighed og fellesskaber



Punkt 4: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/410

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalget tager orienteringen til efterretning
Sagsfremstilling

Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskeaeftigelse og Turismeudvalget den 01-12-2021

Forvaltningen orienterede om:

- Der er arrangement med underskrift af samarbejdsaftale med veterancentret den 15. december kl. 17-17.30 1
byradssalen.

- Udviklingen i ledigheden og i antallet af offentligt forsergede i Hillered Kommune.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Nikolaj Frederiksen (C), Seren P. Ostergaard (V).



Punkt 5: Digital godkendelse af referat

21/622
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 01-12-2021

Godkendt.

Afbud: Nikolaj Frederiksen (C), Seren P. Ostergaard (V).
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