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Punkt 1: Introduktion til Sprogcenter Nordsjzelland

18/6433
Sagsfremstilling

Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget orienteres om Sprogcenter Nordsjellands virksomhed og de primere
udfordringer, som Sprogcenter Nordsjelland star over for i 2018.

Introduktion til Sprogcenter Nordsjalland

Sprogcenter Nordsjelland er en uddannelsesinstitution, der tilbyder danskuddannelse for voksne udlendinge i hele
Nordsjeelland. Hovedparten af kursisterne gér til undervisning pé en af de fire afdelinger i Helsinger, Frederikssund,
Frederiksvaerk og Hillered.

Sprogcentrets kerneopgave er at tilbyde undervisning i dansk som andetsprog i et leringsmiljo, der med udgangspunkt i
kursistens forudsaetninger, mél og behov, ger kursisten kompetent til at begé sig pa det danske arbejdsmarked, i
uddannelse og i det danske samfund.

Danskuddannelsen skal indeholde undervisning i dansk sprog og kultur samt arbejdsmarkeds- og samfundsforhold i
Danmark. Danskundervisningen er opbygget i tre danskuddannelser, hvor kursisterne bliver indplaceret alt efter
skolebaggrund og leeringsmaessige forudsetninger.

Ud over den ordinere danskundervisning tilbyder Sprogcenter Nordsjalland forberedende voksenundervisning (FVU)
samt en vifte af serligt tilrettelagte forleb, herunder arbejdsmarkedsrettede forleb, undervisning for traumatiserede,
virksomhedsforlagt undervisning og andre forleb udviklet i samarbejde med kommunerne efter den enkelte kommunes
onsker og behov.

Der er pr. 1. januar 2018 tilmeldt 2.265 kursister fordelt med 1.825 kursister pa danskuddannelserne og 440 kursister pa
forberedende voksenundervisning (FVU). Kursisterne er voksne udlendinge med opholdstilladelse i Danmark.
Kursisterne er flygtninge, familiesammenforte, arbejdstagere, studerende eller au-pair-personer.

Okonomimodel og takstnedsattelse

Sprogcenter Nordsjaelland har pd baggrund af en analyse fra Deloitte, der blev gennemfort i 2017, igangsat et arbejde, der
skal styrke sprogcentrets skonomistyring ved at implementere en transparent og sammenhangende skonomimodel.

Den nyudviklede skonomimodel skal sikre en lebende monitorering, opfelgning og styring. Takstberegningsmodellen,
som er en del af gkonomimodellen, skal overordnet sikre gennemsigtighed i forhold til, hvad der ligger i taksterne, og
hvad der styrer dem. Sprogcenter Nordsjellands hensigt er, at taksterne fremadrettet skal baseres pé sprogcentrets
aktivitetsprognose, kapacitetsbehov og budget.

Sprogcenter Nordsjeelland har igangsat arbejdet med en tilpasning af takstberegningsmodellen med det sigte at satte
taksterne ned. Taksterne er saledes pr. 1. januar 2018 sat ned med 10 %, og der arbejdes med at stte taksterne yderligere
ned. Malet er en samlet takstnedsattelse paA minimum 13 % 1 2019.

Som folge af takstnedsettelsen pa 10 % og en begyndende aktivitetsnedgang er der nedlagt ti leererstillinger i 2018.

Samarbejdet med kommunerne

Sprogcenter Nordsjaelland ensker at styrke dialogen mellem sprogcentret og samarbejdskommunerne og bl.a. inddrage
samarbejdskommunerne i fastleeggelsen af sprogcentrets strategiske retning vedrerende kvalitet, fleksibilitet,
serviceniveau og priss@tning.

Samarbejdskommunerne leegger vagt pa Sprogcenter Nordsjellands fleksibilitet og evne til at imedekomme
kommunernes gnsker til indsatsen. Samtidig har samarbejdskommunerne udtrykt enske om, at takstniveauet senkes til
konkurrencedygtige priser.

Depositum for udenlandske arbejdstagere, studerende mv. (S-kursister)
Den 1. juli 2017 tradte en storre endring af danskuddannelsesloven i kraft. Zndringerne beted bl.a. et krav om betaling af
depositum for udenlandske arbejdstagere, studerende mv. (S-kursister).

Formaélet med depositumordningen er at sikre, at tilmeldte kursister til danskuddannelserne har et reelt enske om at folge
undervisningen og derved nedbringe antallet af udleendinge, der enten ikke afslutter et pabegyndt uddannelsesmodul eller

helt udebliver fra undervisningen.

Brugerbetaling for S-kursister



Skatteaftalen ”Aftale om lavere skat pa arbejdsindkomst og sterre fradrag for pensionsindbetalinger”, der blev indgéet 6.
februar 2018, skal bl.a. finansieres af danskuddannelserne med indfersel af brugerbetaling for S-kursister.
Aftaleparterne er enige om at indfere delvis deltagerbetaling for danskuddannelse til udenlandske arbejdstagere, EU-
borgere, studerende m.fl., der har ret til undervisningen, pa 2.000 kr. pr. pdbegyndt modul. Samtidig fastholdes det
nuvarende krav om depositum pa 1.250. kr. pr. modul.

Formalet med bade deltagerbetaling og depositum er at sikre et incitament til, at kun de selvforsergende kursister, der er
motiverede, pdbegynder uddannelsen.
Deltagerbetaling for danskuddannelse til selvforsegende kursister traeder i kraft den 1. juli 2018.

Sprogcenteret har 528 S-kursister, men det forventes, at lovforslaget vedrerende brugerbetaling for S-kursister vil
resultere i 35-40 procent fald i antallet af S-kursister pa Sprogcenter Nordsjalland.

Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalget er inviteret pd en rundvisning pa Sprogcenter Nordsjelland og centerleder
Hanne Lohmann deltager p4 udvalgsmedet.

Retsgrundlag

Sprogcenterets virksomhed er baseret pa ”Lov om danskuddannelse til voksne udleendinge m.f1.”.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018

Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 2: Tilsynsrapport Sprogcenter Nordsjlland 2017

18/6302
Sagsfremstilling

Tilsynsrapporten fremlaegges for Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget til orientering.

Baggrund

Hillered Kommune er driftskommune for Sprogcenter Nordsjelland pa vegne af 10 nordsjellandske kommuner: Allerad,
Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnes, Helsinger, Hillered, Horsholm og Rudersdal.

Som driftskommune har Hillersd Kommune tilsynsansvaret med sprogcentrets virksomhed og har dermed forpligtelse til
at fore et skonomisk, administrativt og pedagogisk tilsyn med sprogcentret. Tilsynet varetages af Arbejdsmarkedschef i
Hillerad Kommune og af sprogcentersekretariatet i Jobcenter Hillerad.

Hvert andet ar indsendes en rapport til Styrelsen for International Rekruttering og Integration om udviklingen pa omréadet
og de udferte tilsyn. Neeste rapport skal indsendes inden den 1. december 2018.

Det kommunale tilsyn med Sprogcenter Nordsjalland er over aret dels struktureret med faste aktiviteter, og dels pagér der
mellem Jobcenter Hillered og Sprogcenter Nordsjelland en tet og fortlebende dialog. Hillerad Kommune udarbejder
arligt en tilsynsrapport pé baggrund af arets tilsynsemne samt lobende tilsynsaktiviteter. Tilsynsrapporten praesenteres for
Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme i Hillerad Kommune og udsendes til det politiske niveau i de 10
samarbejdskommuner, Strategisk Forum samt Centerrad.

I det folgende preesenteres et kort ssmmendrag af rapporten, rapportens konklusion og tilsynets anbefalinger til
opfelgning.

Tilsyn 2017

Tilsynsemnet for 2017 omhandler gennemgangen af den ekonomiske og strategiske styring af Sprogcenter Nordsjelland
og de forelgbige resultater heraf.

Jobcenter Hillerad og Sprogcenter Nordsjalland igangsatte i 2017 en ekstern gennemgang af sprogcenterets
takstberegning, omkostningsniveau og ekonomistyring. Hillerad Kommune har som driftskommune fulgt den
okonomiske gennemgang teet, og reprasentanter fra Hillerad Kommune har lebende deltaget i workshops og
arbejdsgruppemeder.

Tilsynet vurderer, at Sprogcenter Nordsjelland arbejder malrettet med en effektivisering af sprogcentret, sdledes at
priserne for danskuddannelserne bliver konkurrencedygtige. Sprogcentret er i gang med at styrke transparensen og
precisionen i takstberegningen, og sprogcentret arbejder saledes med at implementere nye styringsvarktejer, sa
sprogcentret mere praecist kan foretage en lebende monitorering og styring af centrale omkostningsdrivers.

Tilsynet konkluderer:

1. At Sprogcenter Nordsjzlland pa baggrund af anbefalingerne fra Deloittes gennemgang af sprogcenterets
takstberegning, omkostningsniveau og ekonomistyring, har arbejdet med reduktioner af taksterne. Dermed settes
taksterne ned med 10 procent per 1. januar 2018, og malet er en samlet takstnedsattelse i 2019 pa minimum 13 procent i
forhold til 2017.

2. At Sprogcenter Nordsjelland fortsat arbejder mélrettet med en effektivisering af sprogcentret og med at fa
omkostningsagte takster for danskuddannelserne.

3. At Sprogcenter Nordsjelland er i gang med at etablere en konkret model for monitorering og styring af sprogcentrets
omkostningsdrivers med henblik pa at understette ledelsen i at kunne justere og tilpasse omkostningsniveauet pa et
transparent grundlag.

4. At udviklingen af en strategi vil understette Sprogcenter Nordsjallands udvikling i retning af et mere professionelt
styret sprogcenter. Strategien vil fungere som et aktivt ledelsesveerktaj, der bidrager til at skaerpe sprogcenterets profil
bade udadtil og indadtil i organisationen.

5. At der indenfor de generelle tilsynsomrader i 2017 har veret en tilfredsstillende udvikling. Det er tilsynets vurdering, at
Sprogcenter Nordsjelland tilretteleegger den ordinare danskundervisning og evrige tilbud fleksibelt med hensyn til
omfang, tid, sted og indhold.

Tilsynet anbefaler:

- At Sprogcenter Nordsjelland udsender lgbende ledelsesinformation til samarbejdskommunerne, der sikrer
samarbejdskommunernes indblik i sprogcentrets transparente gkonomi og omkostningsagte takster.
Ledelsesinformationen ber omhandle nye tiltag, status pa kursistantal, gennemferselsprocent, preveresultater,
progressionstal, fremmedeprocent samt status pa taksnedszaettelsen.

- At Sprogcenter Nordsjelland udarbejder en standardisering af kerneydelserne, som dels vil bidrage til at styrke den
interne, faglige dialog pa tvers af Sprogcenter Nordsjelland samt synliggere indholdet i danskuddannelsestaksterne.
Taksterne skal dermed afspejle selve kerneydelsen og herudover ber der vaere mulighed for tilkeb af serlige ydelser, som
fx udvikles i samarbejde med den enkelte kommunes ensker og behov.



- At Sprogcenter Nordsjelland udarbejder et standardkatalog over tilkebsydelser, der vil sikre den rette balance mellem at
kunne levere tilpassede ydelser til samarbejdskommunerne og at kunne opretholde en effektiv drift af tilkebsydelserne.

Retsgrundlag

Tilsynsforpligtelsen for den ordingre undervisning er fastsat i Lov om danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl. § 11,
stk. 2.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er et serskilt dagsordenspunkt vedrarende arsregnskab for Sprogcenter
Nordsjalland.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget tager sagen til efterretning.
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018
Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport 2017



Punkt 3: Arsregnskab 2017 for sprogcenteromradet

18/6398
Sagsfremstilling

Arsregnskabet for sprogcenteromradet fremlaegges for Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget, skonomiudvalget og
byradet til godkendelse.

Baggrund

Hillerad Kommune er driftskommune for Sprogcenter Nordsjalland. Som driftskommune har Hillerad Kommune indgéet
en samarbejdsaftale med 10 brugerkommuner, som sikrer kursistgrundlaget og dermed gkonomien i sprogcentret. I denne
aftale indgér bade overskudsdeling og underskudsdeling, som opgeres hvert ér 1 arsregnskabet. Resultatet fordeles
forholdsmaessigt efter omsatning mellem brugerkommunerne.

Brugerkommunerne kan udtraede af aftalen med et ars opsigelsesvarsel.

Helsinger Kommune har opsagt aftalen i december 2017 med udtraedelse af samarbejdet den 31. december 2018.

Nettooverskud

2017 viser et nettooverskud pé 3.827.352 kr., som skal udbetales til de 10 brugerkommuner. Se beregning under punktet
Okonomi. Tilbagebetaling af nettooverskuddet vedrerer de refusionsberettigede udgifter og aktiviteter, som kommunerne
har i forbindelse med danskundervisning.

Den regnskabsmassige tilbagebetalingsverdi for kommunerne er saledes 50 % af belabet.

Kursistantallet er faldet med 79 kursister fra 3.007 kursister tilmeldt undervisning pa sprogcentret i 2016 til 2.928
tilmeldte kursister i 2017. Til sammenligning var der en stigning fra 2015 til 2016 pa 473 kursister. Det faldende
aktivitetsniveau afspejler tendensen pa landsplan med fzerre ankomne flygtninge.

Pr. januar 2017 blev modultaksterne beregnet ud fra en ny takstberegningsmodel, der afspejler ressourceforbruget for den
enkelte danskuddannelse i forhold til antal kursister pr. danskuddannelse.

Deloitte har i 2017 foretaget en ekstern gennemgang af Sprogcenter Nordsjallands ekonomistyring med det formal, dels
at sikre mere korrekte takster og dels at gge gennemsigtigheden i takstgrundlaget, hvilket gav anledning til fire
overordnede anbefalinger:

. Reduktion og styring af omkostningsniveauet
. Tilpasning af takstberegningsmodellen

. Sammenhangende gkonomistyring

. Styrket dialog med samarbejdskommunerne

Med baggrund i faldende antal kursister og faldende aktivitetsniveau, har sprogcentret tilpasset sine driftsomkostninger i
2017 (- 2,4 mio.kr.) samt opsagt en reekke lejemal med virkning fra 2018. Det drejer sig om lejemal i Hillered,
Frederikssund og Helsinger.

Depositum

Danskuddannelse til voksne udlaendinge har hidtil vaeret vederlagsfri.

Ved lovandring pr. 1. juli 2017 indfertes der et depositum pa 1.250 kr. for S-kursister. Au-pair personer er dog ikke
forpligtet til at betale depositum.

Indferelse af depositum forventes at reducere kursisternes frafald fra danskuddannelserne.

Det er sprogcenteret, der opkraever depositummet hos kursisten, nér sprogcenteret har modtaget henvisningen til
danskuddannelse fra kommunen. Kursisten kan ikke pabegynde undervisningen, for depositummet er betalt.
Depositummet betales per modul. Kursisten kan fa depositummet tilbagebetalt, nér kursisten har afsluttet det modul,
kursisten er henvist til.

Overforsel af forudbetalte undervisningsmidler (3 belob)

Finansiering af og betaling for den ordinere undervisning i Sprogcenter Nordsjelland foregar pr. modul som
forudbetaling. Et modul koster en fast takst. Siden 1. januar 2011 er modultaksterne delt op i en starttakst og en sluttakst
pé hver 50 %. Starttaksten opkraeves forud ved kursistens start pd modulet.

Sprogcentret kan forst opkraeve sluttakst, nar kursisten har bestéet modultest eller danskprove.

Taksten er fast, uanset hvor leenge kursisten er pd modulet.

1. Kursister, der har betalt modultakst for ultimo 2017, og som fuldferer modulet i 2018



Fordi undervisningen er delvist forudbetalt (starttaksterne), vil der ved arets slutning vere indbetalt belgb for moduler, der
forst fuldferes i det nye ar. Derfor skal der reserveres (overfores) et belgb, der kan deekke denne undervisning. Der
overfores gennemsnitligt 50 % af de indbetalte startmodultakster.

I januar 2018 fortsatte 1.478 kursister fra december 2017, som i gennemsnit mangler %2 modul. Det svarer til, at der skal
overfores 9.412.458 kr.

2. Kursister, der er betalt startmodultakst for i 2017, men som er ophert uden at fuldfere modulet

Der er et antal kursister, der har afbrudt et modul, og som har ret til inden for 1 ar at genoptage undervisningen for at
fuldfere modulet, uden at deres bopalskommune skal betale en ny startmodultakst (i henhold til Sprogcenter
Nordsjellands forretningspolitik). For de kursister, der er ophert i 2017 uden at faerdiggere deres modul, beregnes
henholdsvis 25 %, 50 % eller 75 % af det forudbetalte belab. Det svarer til, at der skal overfores 1.687.634 kr.

3. Kursister, der har betalt depositum i 2017, som skal tilbagebetales ved afsluttet undervisning i 2018

I alt 126 kursister, der har betalt depositum i 2017, vil forst afslutte modulet i 2018. Det svarer til, at der skal overfores
157.500 kr.

Det betyder, at i alt 11.257.592 kr., som kommunerne og kursisterne har betalt forud (jevnfer bilag A),

skal overfores til 2018 budgettet.

Driftsbudget 2017

Sprogcenter Nordsjaelland felger de galdende principper om gkonomisk decentralisering i Hillered Kommune, hvilket
betyder, at de har overferselsret pa 3 % af driftsbudgettet. Dette stér 1 den interne kontrakt, som er indgéet mellem
Hillered Kommune og Sprogcenter Nordsjzelland i 2008. Det betyder, at sprogcentret mé overfore 3 % af deres
driftsbudget til 2018 — svarende til 2.834.737 kr. (jeevnfer bilag B). Selvom Sprogcentret har overforselsret, tilhorer de
overforte midler pa 2.834.737 kr. brugerkommunerne.

Retsgrundlag

Sprogcenterets virksomhed er baseret pa Lov nr. 375 af 28/05/2003 ”Lov om danskuddannelse (uddannelse i dansk som
andetsprog) til voksne udleendinge m.fl.” samt tilherende bekendtgerelser og vejledninger.

Okonomi
Arsregnskabet for 2017 pa hele sprogcenteromridet viser et bruttoresultat pa: 17.919.681 kr.

Heri er indeholdt:
Forudbetalt undervisning: 11.257.592 kr. 3 % af driftsoverskuddet pé driftsbudgettet 2017: 2.834.737 kr.

Nar disse belob fratraekkes bruttoresultatet, fremkommer nettoresultatet 3.827.352 kr., som skal udbetales til
brugerkommunerne jeevnfer Bilag C. Hillered Kommune er ogsé brugerkommune. Hillerod Kommunes andel af
overskuddet er pa 681.298 kr., og dette overskud medtages ved budgetopfelgning 1 i 2018. Sprogcenter Nordsjzelland er
placeret pa funktion 05.60, introduktionsprogram, som er uden for servicerammen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget indstiller til ekonomiudvalget og byradet at
godkende overforsel af folgende beleb til 2018:

1. forudbetalt undervisning pa 11.257.592 kr.
2. 3 % af driftsoverskuddet for 2017 i forhold til sprogcentrets budget, i alt 2.837.737 kr.
3. det resterende resultat pa 3.827.352 kr. udbetales til de 10 brugerkommuner, heraf udbetales 681.298 kr. til Hillered
Kommune, og dette belob medtages ved 1. budgetopfelgning i 2018.
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018
Udvalget godkendte indstillingen, med den bemerkning, at belebet i forhold til de 3 % af driftsoverskuddet for 2017 er
2.834.737 kr. jeevnfer bilag B.

Udvalget sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Bilag
BILAG A

BILAGB



BILAG B underbilag

BILAG C



Punkt 4: Introduktion: Ungdommens Uddannelsesvejledning

18/6766

Sagsfremstilling

Som opfelgning pé introduktionsdagen for Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme den 1. marts 2018
introduceres udvalget for Ungdommens Uddannelsesvejledning.

P& medet vil lederen af Ungdommens Uddannelsesvejledning sammen med forvaltningen introducere til status for
Ungdommens Uddannelsesvejledning, herunder mél, indsatser, organisering og samarbejdspartnere.

Udvalget behandlede den 5. april 2018 som sag nr. 6 ”Orientering om analyse af Ungdommens Uddannelsesvejledning i
Nordsjelland” og tog analysen til efterretning. Igennem introduktionen til Ungdommens Uddannelsesvejledning pé
udvalgets made den 7. maj vil fokus vere pé de lokale forhold i Ungdommens Uddannelsesvejledning i Hillered
Kommune.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskeftigelse m.v. (LBK nr.
1097 28/09/2017).

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget tager sagen til efterretning.
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 5: Budget 2019-2022, Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget

17/2074
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at preesentere udvalget for resultaterne af de foregdende maneders droftelser af forslag til
omprioriteringskatalog. P& baggrund heraf drefter udvalget udkast til finansieringsforslag, evt. aktivitetsudvidelsesforslag
samt anlegsensker (inkl. afledt drift).

De vedlagte dokumenter viser nuverende status for udvalgets arbejde med omprioriteringskataloget.

Udvalget fastlegger sdledes oplag til deres sidste behandling af budgetforslag til udvalgets mede i juni. Fagudvalgets
bilag til budgetforslag er derfor ogsé i proces frem til den endelige version til junimedet.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Okonomiudvalgets rammeudmelding af 14. marts 2018 er udgangspunktet for fagudvalgenes videre arbejde.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalget forer en afsluttende droftelse af
omprioriteringskataloget inkl. anlaegsensker (inkl. afledt drift), sa udvalget til juni kan godkende det samlede
omprioriteringskatalog samt indstille dette til forste behandling i ekonomiudvalget og byréadet.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018
Udvalget dreftede omprioriteringskataloget.

Udvalget ensker omprioriteringen vedrerende Produktionsskoler @ndret fra 26.000 kr. til 35.000 kr. og Ungdommens
Uddannelsesvejledning sendret fra 47.000 kr. til 38.000 k.

Bilag

EBT Finansieringsforslag 2019-2022 maj 2018



Punkt 6: Udmentningsplan 2018 - 2021 - Statusrapport maj 2018

17/1008
Sagsfremstilling

Byréadet vedtog i december 2017 den galdende udmentningsplan for budget 2018-2021. Som det fremgar af
sagsfremstillingen fra december opdateres udmentningsplanen ved budgetopfelgning 1 i maj og budgetopfelgning 3 i
november.

Med denne sag gives en status pd udmentningsplanen for 2018-2021 efter 1. kvartal 2018.

Udmentningsplanen 2018-21 indeholder 63 punkter - dog indeholder 2 initiativer (2 & 57) to spor sdledes, at der er 65
individuelle politiske processer.

Status udmentningsplan 2018-21 ultimo april 2018:

Statuskode Antal
Ikke igangsat 0
I proces 52

I proces — justeret tidsplan |6

Afsluttet 7

I alt 65

Bemerk endvidere at initiativ 26 — “Turisme”, der vedrerer Hillered Kommunes aktive deltagelse i udviklingen af
Nationalpark Kongernes Nordsjelland, har faet eendret det ansvarlige udvalg fra EBT til KFU.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalget godkender den opdaterede udmentningsplan 2018 — 2021 og sender
udmentningsplanen til godkendelse i skonomiudvalget og byréadet.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-05-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 08-05-2018

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 08-05-2018

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget besluttede vedr. punkt 61, at teksten under politisk proces og tidsplan justeres til budget 2019-2022.
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018

Udvalget godkendte sagen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 07-05-2018

Udvalget godkendte indstillingen.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.



Bilag
Bilag 2 - administrativt ressourceforbrug

Udmentningsplan 2018 - 2021 budgetopfelgning 1 - Fagudvalg



Punkt 7: Forenkling af erhvervsfremmesystemet

18/1295
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at orientere Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget og skonomiudvalget om
Forenklingsudvalgets anbefalinger til et fokuseret og fremtidssikret erhvervsfremmesystem og i forlengelse heraf Det
Nationale Turismeforums anbefalinger til en mere fokuseret offentlig turismefremmeindsats.

Forenklingsudvalget for erhvervsfremme blev nedsat i juni 2017 med repreesentanter fra erhvervslivet og eksperter.

De vasentligste anbefalinger vedrarer:

1. En ny bestyrelse, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, som far ansvaret for at lave en feelles erhvervsfremmestrategi
for hele Danmark og for udmentningen af EU"s strukturfondsmidler og de ovrige midler, som vakstfora i dag udmenter.
Bestyrelsen skal primart besta af repraesentanter fra virksomheder og kommuner og tage udgangspunkt i virksomhedernes
behov, afspejle prioriteter i hele landet og styrke samarbejdet pé tvers. Bestyrelsen erstatter de regionale veekstfora og
Danmarks Vekstrad.

2. Fem nye erhvervshuse skal fungere som fysiske indgange til og knudepunkter i den samlede erhvervsfremme.
Erhvervshusene skal levere den virksomhedsspecifikke og personlige 1:1 vejledning for alle virksomheder.
Erhvervshusene skal have bestyrelser med fire virksomhedsreprasentanter, tre kommunale reprasentanter, én regional
repraesentant og ét medlem fra en videninstitution.

3. En digital platform, der skal gere det nemmere for virksomheder at overskue erhvervsfremmesystemet, der serligt vil
komme mindre virksomheder til gode.

Se bilag 1 og 2 for anbefalinger (kort udgave) og rapport (lang udgave)

KL har til udspillet udtalt bekymring for ved lov at fjerne den lokale 1:1 vejledning og dermed kommunernes mulighed
for at yde lokal erhvervsfremme.

Hillered Kommune har allerede i dag sammen med en reekke andre kommuner indgaet et samarbejde med Vaksthus
Hovedstaden om varetagelse af den lokale erhvervsfremmeindsats, herunder 1:1 vejledning, workshops mv. i regi af
Iverksatterhuset. Aftalen med Ivaerksatterhuset udleber 31. december 2018 og vil blive forleenget med yderligere et ar
indtil et nyt erhvervsfremmesystem er pa plads. Det er endnu uklart, hvorvidt forenklingsudvalgets oplag til erhvervshuse
ogsé fremover giver mulighed for en lokal forankret indsats. Fordelen ved den nuverende aftale er en lokal tilknyttet
iverksatterkonsulent, der med en fysisk placering i C4 sikrer naerhed og kendskab til de nordsjellandske virksomheder.

Det Nationale Turismeforum er etableret ved lov om dansk turisme og har til formal at koordinere og styre den offentlige
turismefremmeindsats. De vaesentligste anbefalinger vedrerer:

- De offentlige turismefremmemidler skal anvendes mere effektivt

- Den decentrale turismefremmeindsats skal konsolideres i faerre destinationsselskaber (fx 15-25).
- Koordinationen af den internationale markedsfering af Danmark som turistmal skal styrkes.

- Dansk turisme skal samarbejde om de digitale muligheder.

- Den offentlige turistrettede service skal primert vaere digital.

- Det nationale niveau skal stille specialiserede kompetencer til radighed for dansk turisme.

Se bilag 3 og 4 for anbefalinger (kort udgave) og rapport (lang udgave)
Hillered Kommune har allerede i dag sammen med Fredensborg, Gribskov, Halsnaes og Helsinger Kommuner indgéet et
samarbejde om destinationsudvikling i regi af Visit Nordsjelland.

Det er forvaltningens vurdering, at forenklingsudvalgets anbefalinger til et fokuseret og fremtidssikret
erhvervsfremmesystem og i forlengelse heraf Det Nationale Turismeforums anbefalinger til en mere fokuseret offentlig
turismefremmeindsats pé flere omrader tager afsat i en organisering, der allerede i dag eksisterer i form af det
tvaeerkommunale samarbejde 1 Nordsjelland og at anbefalingerne samlet set spiller gunstigt ind i en styrkelse af Hillerads
fremtidige position pé erhvervs- og turismeomradet.

Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme og lov om dansk turisme.
Okonomi

De bevillingsmassige konsekvenser af anbefalingerne er endnu ikke lagt frem.



Kommunerne medfinansierer en del af regionernes udgifter til regional udvikling.

Udviklingsbidraget beregnes pa baggrund af indbyggertal. I 2018 udger det regionale udviklingsbidrag 6,7 mio. kr.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget og ekonomiudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018
Udvalget tog sagen til efterretning.
Bilag

Bilag 1 Fakta forenkling af erhvervsfremme
Bilag 2 Rapport forenkling af erhvervsfremme
Bilag 3 Anbefalinger turismefremmeindsats

Bilag 4 Rapport turismefremmeindsatser



Punkt 8: Orientering om borgmesterbeslutning vedr. Forberedende
Grunduddannelse (FGU)

18/4605
Sagsfremstilling

Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget og Born, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen om beslutningen fra
borgmestermedet den 23. april 2018 om at bruge Model 2A og 2B som deekningsomrader til efterretning og sender sagen
videre til gkonomiudvalget og byradet.

Sagen er fremlagt som en fzlles sag pa tvers af kommunerne i KKR Hovedstaden med samme indhold og orientering.
Sagen er bygget op i tre dele, hvor afsnittene sagens baggrund, finansiering og lokal proces omhandler det grundlag, som
er geeldende for alle kommuner i Danmark; afsnittene arbejdet i KKR Hovedstaden, samarbejdet mellem de
nordsjellandske kommuner og borgmesterbeslutning omhandler den regionale proces i KKR Hovedstaden; og afsnittet
forvaltningens vurdering omhandler kommunens egne interesser eller opmarksomhedspunkter.

Sagens baggrund

Der er den 13. oktober 2017 indgaet politisk aftale om Forberedende Grunduddannelse (FGU). Den nye FGU skal gore
unge under 25 &r klar til fagligt, personligt og socialt at gennemfore en egentlig ungdomsuddannelse eller fa varigt
fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Den nye FGU erstatter og integrerer en raekke af de eksisterende forberedende tilbud.
FGU’en vil besta af tre spor:

- Almen grunduddannelse

- Produktionsgrunduddannelse

- Erhvervsgrunduddannelse

Aftalepartierne er enige om, at undervisningsministeren efter en lokal proces opretter de nye FGU-institutioner som
statsligt selvejende institutioner og godkender vedtaegterne. For hver institution er der én bestyrelse, én gverste leder, ét
regnskab og ét budget. Man forventer ca. 30 institutioner pé landsplan. Hver institution kan have ét eller flere
udbudssteder (kaldet skoler). Forventningen er, at der vil vere ca. 90 skoler pa landsplan, hvoraf de 30 udger hovedsadet
for en institution. Aftalepartierne laegger op til, at placeringen af skoler skal tage udgangspunkt i de nuvaerende
placeringer af produktionsskoler og VUC-centre.

Finansiering

konomien er saledes, at hver skole far et grundtilskud pa 1,7 mio. kr. (institutionen far ca. 4 mio. kr.). Hertil far
institutionen en takst pr. elev pa 78.650 kr. og en udslusningstakst pa 15.000 kr. Af disse medfinansierer kommunerne
65%. For en kommune koster en elev, der udsluses saledes ca. 61.000 kr. Hertil kommer, at kommunen skal medfinansiere
den skoleydelse, som eleven modtager under skoleopholdet. Skoleydelsen svarer til uddannelseshjaelp for
uddannelsesparate for de 18+ arige og som er 1.516 kr. for de under 18-arige.

Da der séledes er betragtelig kommunal gkonomi forbundet med opgaven, som skal lgses af en selvejende statslig
institution, har kommunerne et stort incitament til at gnske sa stor indflydelse som muligt med henblik pé at opna sa stor
effekt som muligt af tilbuddet.

Som statslig selvejende institution har Undervisningsministeriet det gverste ansvar og beslutningskompetence for FGU
institutionen. Ansvaret for FGU institutionens gkonomi og daglige drift ligger hos institutionens bestyrelse. Bestyrelsen
kan indstille forslag til oprettelse eller nedleeggelse af skoler til Undervisningsministeriet, som treeffer den endelige
afgerelse. Undervisningsministeriet kan desuden treffe beslutning om sammenlaegning, oprettelse eller nedlaeggelse af
institutioner og dekningsomrader. Kommunen har ansvar for visitering af elever til institutionen, herunder vurdering af,
om en ung herer til méalgruppen for et FGU tilbud.

Lokal proces

Den lokale forankring i processen for oprettelse af institutioner og skoler sikres ved, at kommunerne
(Kommunekontaktrad - KKR) med inddragelse af de eksisterende institutioner pa det forberedende omrade samt
ungdomsuddannelserne kommer med forslag til dekningsomrader (dvs. det omrade, som en institution skal deekke) og
placering af skoler.

Ved placering af skoler tages udgangspunkt i:

- Tilstreekkeligt elevgrundlag

- Geografisk narhed til de unge

- Udgangspunkt i eksisterende bygninger

- Sammenhangende fagligt/paedagogiske skolemiljo
- Plads til alle tre spor af FGU



For deekningsomradet gaelder hovedreglen, at institutionen sé vidt muligt ber dekke et omrdde med ca. 470 érselever.
Beregningen af drselever er fastsat af Undervisningsministeriet som grundlag for alle kommuner (se bilag 1). Beregningen
af arselever tager hgjde for, at ikke alle elever vil skulle g& pa en FGU skole i et helt ar.

Den lokale proces for udpegning af institutioner/deekningsomrader er fastsat til 4 maneder med start januar 2018 (bilag 2).
KKR skal senest den 1. juni 2018 fremsende et samlet notat med ensker til dekningsomréder og forslag til placering af
skoler til Undervisningsministeriet. Undervisningsministeren traeffer herefter endelig beslutning om
institutioner/dekningsomrader inden udgangen af august 2018.

Arbejdet i KKR Hovedstaden

K29 har nedsat en administrativ arbejdsgruppe til at folge og understette den lokale FGU-proces. FGU-arbejdsgruppen
har udarbejdet heringssvar til lovforslaget og afdakket status for, hvilke kommuner der aktuelt er i dialog omkring
placering af institutioner og skoler (se bilag 3 og 4). KL har ligeledes indgivet heringssvar (bilag 5).

Den 7. februar medtes Hovedstadens borgmestre for at drefte FGU og muligheder for placering af institutionerne. Blandt
borgmestrene var der bred enighed om, at det er vigtigt at tage udgangspunkt i de unges perspektiv i processen omkring
institutionsdannelse og placering af skoler. Der er blevet holdt lokale borgmestermgder blandt de kommuner, som er i
dialog, med henblik pa at atklare samarbejdsmuligheder i institutionsomraderne.

Samarbejdet mellem de nordsjzllandske kommuner

Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland (SUN) nedsatte i forsommeren 2017 en arbejdsgruppe pé tveers af de 11
nordsjellandske kommuner. Arbejdsgruppen har dreftet scenarier og muligheder samt indhentet datamateriale pa antal
unge, transportveje og placering af nuverende forberedende tilbud. Arbejdsgruppens dataarbejde har fungeret som
grundlag og inspiration for UVM og KL til det materiale, som er udarbejdet for hele landet. SUN har desuden droftet
FGU processen pé styregruppemeder i 2017 og 2018.

Et vigtigt spergsmal for placering af institutioner er, om en kommune kan visitere unge til skoler udenfor sit eget
institutionsomrade. [ser ”graensekommuner” som Egedal, Rudersdal, Fredensborg og Furesg har brug for at vide, om det
vil vaere muligt. Der forventes ikke at blive helt frit valg, da institutionernes skonomi tager udgangspunkt i, at
kommunerne visiterer deres unge til den institution, som kommunen er en del af.

Undervisningsministeren nedsatter en interim bestyrelse for hver institution. Som udgangspunkt udpeger ministeren én
kommune i institutionsomradet til interimbestyrelsen, men kommunerne i det nordvestlige omrader peger p4, at alle
kommuner ber veere med fra starten. Nedsattelse af interimbestyrelser og ansattelse af institutionsledere finder sted i
perioden oktober 2018-marts 2019. Efterfelgende varetages institutionens ledelse af en bestyrelse som reprasenterer
kommunerne i institutionens dekningsomrade, arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer og erhvervsskolesektoren. Den
midlertidige bestyrelse bestar af fire medlemmer:

- Formand med erfaring fra selvejende institutioner

- Et medlem blandt de involverede kommuner

- Et medlem blandt de involverede produktionsskoler

- Et medlem blandt de involverede VUC

Formanden udpeges direkte af Undervisningsministeren

FGU institutionsbestyrelsen skal vere pa mellem 7 og 11 medlemmer, hvoraf fire pladser er reserveret til erhvervsskoler,
arbejdsmarkedets hovedorganisationer, samt en medarbejderrepraesentant. @vrige pladser besattes med en repreesentant
fra hver af de kommuner, som indgér i institutionsomradet. I dekningsomrader med 8§ kommuner eller derover kan
bestyrelsen udvides med op til 15 medlemmer med stemmeret.

Borgmesterbeslutning

Den 23. april 2018 holdt borgmestrene i de nordsjallandske kommuner made, hvor de besluttede at g& videre med model
2, hvor Hillered, Halsnzes, Gribskov, Frederikssund, Egedal, Furese og Allered udger det ene dekningsomrade (Model
2A), mens Helsinger, Fredensborg og Hersholm (Model 2B) udger det andet dekningsomrade (se bilag 6).

Borgmestrene besluttede derudover, at selve FGU-institutionen i deekningsomrade 2A placeres i Frederiksverk i Halsnaes
Kommune, mens institutionen i dekningsomride 2B placeres i Helsingor.

I ansggningen, der indsendes fra KKR til Undervisningsministeriet den 1. juni 2018, har borgmestrene besluttet at oplyse,
at man ensker at placere en skole pé de nuvaerende produktionsskoler og VUC-centre. I deekningsomrade 2A ensker
borgmestrene placering af skoler i hhv. Frederiksveaerk, Frederikssund, Helsinge og Hillered. Derudover har Furesg
Kommune givet udtryk for, at man ensker en FGU skole placeret i kommunen pa sigt. I deekningsomréde 2B ensker man
at placere skolen i Helsinger.

Rudersdal Kommune, som ikke deltog i borgmestermedet den 23. april, har efterfolgende tilkendegivet, at de ogsa
indstiller at ville indgé i Model 2A med moderinstitution i Halsnees.



Kommunerne besluttede desuden, at der etableres lokale felgegrupper for den enkelte skole, hvor
kommunen/ungeindsatsen kan samarbejde med det lokale og regionale erhvervsliv og uddannelsesmilje om skolens drift
og udvikling.

Forvaltningens vurdering

Hos VUC i Hillered udbydes i dag to af de tre linjer, som fremover skal udbydes pé alle FGU skoler. Forvaltningen
anbefaler, at Hillerad Kommune udbygger det forberedende tilbud i Hillered, s& det kan blive en FGU skole med alle tre
linjer og at skolen placeres pa Milnersvej 40, hvor VUC & HF har til huse. Hillerad Kommune vil st til rddighed for den
nye institution og bestyrelse med forslag og ideer til realisering af en skole pa adressen.

Forvaltningen anbefaler, at det teette samarbejde i SUN fastholdes. SUNSs styregruppe anbefaler, at SUN bliver det organ,
der drefter koordineringen og samarbejdet pa tvaers af de to institutioner i Nordsjaelland. Forvaltningen bakker op om
denne anbefaling.

Retsgrundlag

Aftale om bedre veje til uddannelse og job af den 13. oktober 2017 indgéet af Regeringen (Venstre, Liberal Alliance og
Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Alternativet
og Enhedslisten.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget og Bern, Familie og Ungeudvalget tager beslutningen fra
borgmestermedet den 23. april 2018 til efterretning og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet
2. at gkonomiudvalget og byradet tager borgermesterbeslutningen i KKR regi til efterretning

3. at gkonomiudvalget tager KKRs beslutning om at der etableres en FGU skole i Hillered til efterretning

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018
Udvalget tog sagen til efterretning.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-05-2018
Udvalget tog sagen til efterretning og sender den videre til gkonomiudvalget og byradet.

Bilag

Bilag 1_Orientering om elevgrundlag fordelt p4 kommuner maj2018
Bilag 2 FGU_Tidsplan_maj2018

Bilag 3_Kort over KKR Hovedstaden FGU _maj2018

Bilag 4 Heringssvar fra KKR Hovedstaden vedr FGU _maj2018
Bilag 5 Heringssvar fra KL vedr FGU_maj2018

Bilag 6 Borgmestermede om FGU 07022018



Punkt 9: Evaluering af servicemélsaftalen

18/6512
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at orientere Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget, Natur, Miljg og Klimaudvalget samt
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, om den udarbejdede rapport vedrerende kommunernes overholdelse af
servicemalsaftalen.

KL og regeringen indgik i december 2015 en aftale om faelles servicemél for kommunerne for byggesager og miljo- og
husdyrgodkendelser. Aftalen var, at kommunerne skulle reducere sagsbehandlingstiderne for de tre omrader med en
tredjedel i forhold til 2012. Det blev samtidig besluttet, at aftalen skulle evalueres 1. halvar 2017.

Rambgll har evalueret aftalen. Evalueringen er vedlagt.

Evalueringen viser, at virksomhederne generelt er tilfredse med kommunernes sagsbehandling og service.
Hovedkonklusionerne er for det forste, at servicemalsaftalen har bidraget til, at flere kommuner har styrket indsatsen for
at nedbringe sagsbehandlingstiden, og der er arbejdet med at styrke forhandsdialogen med ansggerne.

For det andet kan det konkluderes for husdyrsagerne, at sagsbehandlingstiden er reduceret med mere end 40% 12016 i
forhold til 2012, og at servicemalene overholdes. Pa grund af usikkerhed om opgerelsesmetoder, kan der ikke konkluderes
pa reduktionen af sagsbehandlingstider pa bygge- og miljgomradet.

For det tredje overholder kommunerne i gennemsnit servicemalene for byggesager og i 80% af de enkelte sager. Det er
isar tre forhold, der forleenger sagsbehandlingstiden for byggesager.

Det drejer sig om folgende forhold, der forlenger sagsbehandlingstiden:

1. Sager, der skal i haring hos naboer m.fl.

2. Sager, der skal sagsbehandles hos ekstern myndighed

3. Sager, hvor der er behov for krydstjek af, om der er behov for en tilladelse efter anden lovgivning.

Ifelge evalueringen overholder Hilleread Kommune i gennemsnit servicemalene for de fem typer af byggesager (simple
konstruktioner (garager, carport m.m.), enfamilichuse, industri- og lagerbygninger, etagebyggeri for erhverv og
etagebyggeri for boliger.

Pa miljoomradet er der afgjort for fa sager til, at det kan konkluderes, om kommunerne overholder servicemalene.

Som opfelgning pa evalueringen er der spergsmal, der kreever nye droftelser mellem aftaleparterne. Det har bl.a. vist sig,
at byggelovsomradet er mere komplekst end ventet. Her er det forst og fremmest en opgave at fa alle kommuner med. Det
er endvidere besluttet, at der skal sattes en undersegelse i gang af, hvad der forleenger sagsbehandlingstiden i
kommunernes samspil med eksterne myndigheder.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget, Natur, Miljg og Klimaudvalget samt Arkitektur,
Byplan og Trafikudvalget, at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-05-2018
Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 08-05-2018

Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Bilag

Rambegll - Endelig rapport om evaluering af servicemaélsaftalen



Punkt 10: Nyt fra udvalgsformanden

17/410
Sagsfremstilling

Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 07-05-2018

Udvalget blev orienteret om brev fra beskeftigelsesministeren om indsats for dagpengeledige, brev fra
beskaeftigelsesministeren om beskaftigelsespolitiske mal for 2019, status pa udbud af STU, orientering om at C4
arskontrakt behandles direkte i @U, orientering om seminar med RAR samt gennemgang af ledighedsudviklingen og antal
offentligt forsergede.
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