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Punkt 1: Reformprogrammet Sterke faellesskaber med plads til
forskellighed: Status og godkendelse af justerede mal

20/993
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at

1. tage orienteringen om status pa reformprogrammet - Staerke faellesskaber med plads til forskellighed i almenmiljoet
til efterretning.
2. godkende udkastet til reviderede malsatninger for reformprogrammet og faseevalueringer.

Sagsfremstilling

P& medet i Born, Familie og Ungeudvalget i august 2020 tog udvalget en status pa reformprogrammet Sterke
feellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed til efterretning, og samtidig bad udvalget om at fa en opdateret
status i februar 2021.

Forvaltningen skal lobende evaluere resultaterne af indsatser 1 reformprogrammet, og formalet med evalueringen skal
vere, at indsatser tilpasses mod mest mulig effekt, samt at politikere, styregruppe og direktion kan felge med i effekterne
af de vedtagende indsatser. Hvert halve ar behandler Born, Familie og Ungeudvalget en sag med en status pa
reformprogrammet med henblik p4, at udvalget kan folge med i aktiviteter og effekter.

Reformprogrammets spor
Arbejdet med reformprogrammet er defineret ved fire overordnede spor med underliggende arbejdsgrupper. De fire spor
er:

Malgruppe og udvikling af tilbudsviften
Kapacitetsopbygning

Styring

Rette indsats til rette tid.

Selvom programmet er organiseret ud fra de fire spor, er det forvaltningens anbefaling, at statusbeskrivelser og
evalueringsarbejdet tager afsat i de overordnede malsatninger fremadrettet (se bilag 1).

Reformprogrammets méalsatninger blev politisk godkendt den 15. august 2019 under forudsatning om finansiering.
Finansieringen af reformprogrammet indgik i budget 2020-23, og forvaltningen foreslar at skaerpe reformprogrammets
malsatninger siledes, at de skaber bedre rammer om opfelgning samt meningstilslutning hos ledere og medarbejdere teet
pa de bern og foreldre, de skal virke for. Der er tale om sproglige tydeliggerelser, medens indholdet i de overordnede
malsatninger for reformprogrammet ikke er endret.

Status for reformprogrammet rammesat med de 7 reviderede mélsatninger

Malsatning 1: At videreudvikle inkluderende leringsmiljeer, sa de bliver endnu staerkere faellesskaber, hvor bern og unge
med forskellige ressourcer og udfordringer udvikler sig i almenmiljoet og feler sig verdsat i sin forskellighed.

Status:

¢ Indsigt i elevers udviklingsplaner fra almenskoler viser, at det er under halvdelen af planerne der viser indsatser
med klassefellesskabet som middel og mal.

¢ Arbejdsgruppe om mellemformer er i gang med indledende arbejde for at afdeekke de mellemformer, der er i spil pa
skolerne i dag.

Malsatning 2: At bern i hgjere grad end i dag far det rette tilbud til rette tid, i eller uden for almen-miljoet, og at det
enkelte barn i kompenserende tilbud oplever en progression, som betyder, at barnet pa et tidspunkt kan bevege sig i
retning af et alment tilbud, uddannelse eller job.

Status:

Udarbejdet overblik over specialtilbud uden for almen er anvendt i visitationsprocesser.

Behov for at tilbudsoverblik suppleres med mélgruppevurdering er udtalt

Undersggelse omkring overgang fra dagtilbud til specialtilbud

Brobygning — arbejdsgruppe opstart i feb 2021 med henblik pa at styrke overgangen fra almen til special og fra
special til almen. Kommissorium vil blive udarbejdet herefter.

e o o o



Malsetning 3: At ledere og medarbejdere oplever sig som, og reelt er, kompetente til de mange forskellige opgaver ift.
bern og unge, herunder ledelse af leeringsmiljoer.
Status:

o Skoleledelser har deltaget i workshops og coachende teamsamtale. Ledelsesteams har viden om forandringsledelse
og arbejdet med de grundleeggende antagelser i egen organisation. Udviklingsfokus for den enkelte skoles
udviklingsarbejde under reformprogrammet er sat. Skolernes primare fokus retter sig mod at skabe forstéelse for, at
inklusionsopgaven er en del af kerneopgaven og at fa skolens egne ressourcepersoner kvalificeret og organiseret
saledes, at de understetter inklusionspraksis.

¢ Tvargdende kommunalt ressourceteam er ansat og har gennemgéet feelles kvalificerende uddannelsesforlab. Alle
skoler har forleb med ressourceteamet og en faglig kvalitet er begyndende ved at blive bygget op pa tveers af
almenskolerne og specialskolerne.

¢ Skoleledelse og vejledere pa alle skoler er bekendte med oversigt over elementer i skolen, der er tilstede nar
inkluderende praksis lykkes (se bilag 2). Kompetenceudviklingsplan er under udarbejdelse for at konkretisere denne
viden hos skoleledelser og vejledere.

¢ Fremadrettet rekruttering af medarbejdere pa skoler skal ske med blik for de kompetencefelter reformprogrammet
eftersporger.

Malsztning 4: At foreldre og bern og unge oplever gennemsigtige arbejdsgange i forhold til sagsbehandlingen i
institutioner, dagtilbud, skoler samt i forvaltningen, og at de oplever sig meadt som ligeverdige.
Status:

¢ Elever, som modtager specialundervisning pa en distriktsskole, skal have en udviklingsplan, som eleven og
foraeldrene skal inddrages i. En stikpreve med anonymiserede udviklingsplaner fra skolerne viser, at der er brug for
en systematisk tilgang til inddragelsen af elev- og foreldrestemme. Viden om dette bliver dermed en del af en
kompetenceudviklingsplan for skoleledelser og medarbejdere pa skoler inkl. HFO.

e Forezldres oplevelse af sagsgange er ikke dokumenteret pt.

Malsatning 5: At foreldre til alle bern i folkeskolen og dagtilbud bidrager til det staerke faellesskab, og at foraeldre til bern
med sarlige behov oplever sig inddraget omkring deres eget barns udvikling.
Status:

¢ Arbejdet med foreldreinddragelse er en del af kompetenceudviklingsplan for medarbejdere, vejledere og ledere pa
skoler og HFO.

¢ Reformprogrammets malsatninger og indsatser lokalt pa den enkelte skole kommunikeres til foraeldre i foraret
2021

o Arbejdsgruppe med fokus pa visiteringspraksis igangsattes i 2021.

Malsetning 6: At myndighedsarbejdet i relation til familier med bern med handicap bliver styrket, sével juridisk som
metode- og procesmassigt.
Status:

¢ 1. marts 2020 blev der ansat en socialfaglig jurist, som bl.a. har lgftet opgaven med at koordinere og kvalitetssikre
klagesvar pa omradet. Derudover styrker den socialfaglige jurist sagsbehandlingen ved at bistd med konkret juridisk
sparring pa enkeltsagsniveau. I 2021 vil der videre vare fokus pa at styrke sagsbehandlingen ved at revidere og i
visse tilfzelde udarbejde nye standardprocedurer og vejledninger.

¢ Handicapteamet i Familier, Unge og Handicap har siden 2019 arbejdet med projekt ”Sammen om Familien”, hvor
der dels er fokus pa at styrke dialogen og kontakten med familierne, og dels arbejdes pa at styrke samarbejdet pa
tveers af de relevante fagprofessionelle.

¢ Enkelte skoler modtager serskilt support fra Skoleafdelingen ifht. Visiteringsprocesser.

Malsatning 7: At kommunens forbrug pa specialundervisning er i balance med budgetterne.

o Skoleafdelingen udvikler dashboard, der gor data for ekonomi og skoletilbud for elever med visiterede
specialmidler tilgaengelige for alle skoleledelser og forvaltningen. Dashboard formidles til skolerne i feb. 2021 og
tilrettes herefter lobende i takt med skolernes erfaringer med anvendelsen af dashboardet.

o Serlig support til skoler med markant underskud pa specialbudgettet. Support skal understotte at skolen udvikler en
inkluderende kultur, der bevirker, at flere elever trives og har leeringsprogression i almenmiljeet. En skole



understottes allerede med support og den neste skole vil begynde forleb med saerlig support i januar 2021.

Faseevaluering

I en sarskilt evalueringsindsats vil vi bade se pa den kvantitative data, vi kan felge med i for at folge effekter af
reformprogrammet, og vi vil se pa mere kvalitative tegn under de enkelte indsatser, som vil folge de faser
reformprogrammets indsatser udvikles i. Vi vil hvert halve ar samle et overblik over effekter af reformprogrammet, og
lade dette indga i den aftalte status til Bern-, Familie- og ungeudvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet med folgende justerede

formulering af 2. dot under mélsetning nr. 7:

”Seerlig support til skoler med markant underskud pé specialbudgettet. Support skal understette at skolen far tydeliggjort,
hvilke forhold, der ligger bag underskuddet. Det er vigtigt, at supporten understatter, at der udvikles en inkluderende
kultur, der bevirker, at flere elever trives og har leeringsprogression i almenmiljeet. En skole understettes allerede med
support og den neste skole vil begynde forleb med sarlig support i januar 2021,

Mette Thiesen (D) tog et forbehold.
Bilag

spor og arbejdsgrupper reformprogrammet staerke faellesskaber med plads til forskellighed jan 2021

Bilag - det der konkret er tilstede, nar inklusion lykkes pa skolen



Punkt 2: Proces for arbejdet med NEST-inspireret paedagogik

20/17834
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at:

1. drefte, hvad der skal indgé i et kommissorium for udvikling af en Nest-inspireret Hillerad model
2. godkende plan for kompetenceudvikling af udvalgte ressourcepersoner i Nest-inspireret peedagogik i skoleéret
2021/2022

Sagsfremstilling

Reformprogrammet ”Steerke faellesskaber med plads til forskellighed” blev politisk besluttet i 2019. Grundstenen i
reformprogrammet er en forstaerket, sammenhangende indsats, som primart fokuserer pa bern og unge i alderen 6-16 ar.
Uden dette reformprogram vil specialundervisningsomradet komme til at bruge flere og flere af det samlede skoleomrades
ressourcer. Mélet er at videreudvikle inkluderende leeringsmiljeer i almene dagtilbud og skoler, sa de bliver endnu mere
robuste fzllesskaber, hvor alle bern og unge med forskellige ressourcer og udfordringer kan trives og udvikle sig.
Konteksten for reformprogrammet er bl.a., at der i disse &r ses en kraftig stigning i andelen af bern og unge, som far en
diagnose indenfor ADHD, autisme spektrum forstyrrelse (herefter ASF) og angst, og at mange af disse bern og unges
undervisningsbehov aktuelt ikke kan imedekommes inden for almenundervisningen.

Nogle bern vil fortsat have brug for et specialiseret undervisningstilbud i en kortere eller leengere del af deres skoletid, og
det at videreudvikle tilbudsviften for specialundervisning bliver en vigtig del af reformen, herunder udvikling af sékaldte
mellemformer. I den forbindelse har Hillerad Kommune undersggt Nest-klasserne i Aarhus Kommune, som er sarligt
oprettede klasser, hvor elever med ASF gér i klasse med elever uden ASF. Barne-, Familie- og ungeudvalget var i marts
2020 pé studietur til Aarhus, hvor udvalget fik mulighed for at besgge Nest-klasserne og here endnu mere om muligheder
og udfordringer. Forvaltningen har derudover undersogt andre kommuners Nest-inspirerede mellemformer for elever med
ASF. I maj 2020 bestilte BFU et aktivitetsudvidelsesforslag mhp. at lade det indgé i forhandlingerne om budget 2021-
2025.

I budgettet for 2021-24 er der indskrevet folgende i teksten: Nest-klassekonceptet er inspirerende, og vi vil arbejde
videre med principperne i det. Hovedideen er en skoledag med en meget struktureret padagogik, et to-medarbejdersystem
og 16 elever i klassen, heraf 4 elever diagnosticeret med autismespektrumforstyrrelser. Vi har ikke umiddelbart det
ngdvendige elevgrundlag for at begynde en egentlig Nest-klasse. Alligevel vil vores Bern, Familie og Ungeudvalg arbejde
med Nest-tankegangen om inkluderende laeringsmiljeer, sa vi 1 Hillerad Kommune kan udvikle en model, hvor flere kan
profitere af de paedagogiske tanker. Vi anvender centrale midler til kompetenceudvikling i 2021 med henblik pa at kunne
arbejde med Nest-principperne i vores kommunes skolevasen.”

Nest-inspireret paedagogik i Hillerad Kommune

Det politiske enske i Hillerad Kommune er at benytte centrale kompetenceudviklingsmidler til at arbejde med Nest-
tankegangen om inkluderende leringsmiljoer og udviklingen af en s&rlig model i Hillered Kommune i lebet af skolearet
2021/2022.

Sidelgbende med dette er der mulighed for politisk at tage stilling til at udvikle en organisatorisk Hillerad-model,
herunder evt. afsatte driftsmidler fra skolearet 2022/2023 til fx ekstra personalenormering i skolen og PPR samt reduceret
elevtal, som er kendetegnende ved Nest-klasser.

I udvalgets mode vil forvaltningen give et mundtligt opleeg om Nest inspirerede modeller fra forskellige kommuner, og
forvaltningen anbefaler, at udvalget pa denne baggrund drefter indholdet i et kommissorium for arbejdet med at udvikle
en Nest-inspireret Hillerad model. Det gaelder bl.a. :

e Formal

e Malsatninger
e [everancer
e Proces

Forvaltningen anbefaler at nedsatte en administrativ arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra Skoleafdelingen,
Familier og Sundhed samt skoler mhp, at arbejdsgruppen ud fra udvalgets ensker udarbejder et forslag til en nest-
inspireret model og dertil herende aktivitetsudvidelsesforslag til udvalgets mede i maj. Udvalget vil dermed fé et konkret
grundlag for at vurdere, om udvalget ensker at fremlegge et forslag til budgetprocessen for 2022-25.



Kompetenceudvikling i skolearet 2021/2022

Forvaltningen foreslar i skolearet 2021/2022 at gennemfore folgende kompetenceudviklingsindsatser med henblik pa at
udbrede Nest-inspireret paedagogik bredt pa folkeskoler i Hillered Kommune. Kompetenceudviklingen skal tilretteleegges
pa en sddan méade, at den kan opbygge kapaciteten pa skoleomradet bdde med og uden en evt. oprettelse af en Hillered-
model fra skolearet 2022/23:

1. Kompetenceudvikling af kommunale ressourcepersoner, herunder fra det kommunale ressourceteam, PPR
psykologer og ressourcepersoner fra udvalgte skoler i NEST-inspireret peedagogik og didaktik

2. I skoleéret 2021/2022 bruger de kommunale ressourcepersoner deres Nest-inspirerede kompetenceudvikling i de
praksisnare kompetenceudviklingsindsatser de forestar for medarbejdere pa skolerne. Det kan bade vere
praksisnare kompetenceudviklingsindsatser, hvor de benytter de Nest-inspirerede padagogiske og didaktiske
redskaber i forhold til elever med ASF eller lignende, og det kan vaere indsatser for at styrke inkluderende
leeringsmiljoer generelt.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

I budgetopfolgning 3-20 har direktionen indstillet overfersel af 0,5 mio. kr. pa aktivitetsomrade 42 fra kommunale
kompetenceudviklingsmidler i 2020 til finansiering af kompetenceudvikling i Nest-inspireret pedagogik og didaktik i
2021.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021
Udvalget besluttede at udsette punktet.



Punkt 3: Negativ social kontrol - forslag til handleguide

20/1203

Indstilling til medet i Bern, Familie og Ungeudvalget den 3. februar 2021 og Omsorg og
Livskraftudvalget den 3. februar 2021

Direktionen indstiller af Barn, Familie og Ungeudvalget, Omsorg og Livskraftudvalget samt skonomiudvalget tager
Handlekort for negativ social kontrol til efterretning, samt af Barn, Familie og Ungeudvalget beslutter at lade handlekortet
indgé som bilag i den sammenhangende berne- og unge politik Feelles Barn Falles Ansvar.

Indstilling

Direktionen indstiller, at §17, stk. 4 Udvalget for styrkelse af social ssmmenhangskraft og trivsel godkender
forvaltningens forslag til styrkelse af indsatsen gennem en handleguide samt indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget
at lade guiden indga som bilag til den sammenhengende berne- og unge politik Felles Born Felles Ansvar.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i §17, stk. 4 Udvalget for styrkelse af social
sammenhaengskraft og trivsel den 3. december 2020

§17, stk. 4 Udvalget for styrkelse af social ssmmenhangskraft og trivsel dreftede nedenstdende sag pa deres udvalgsmede
den 3. december 2020 og godkendte det fremlagte forslag til en handleguide for negativ social kontrol. Udvalget
besluttede at sende guiden videre til orientering hos Barn, Familie og Ungeudvalget (BFU) samt Omsorg og

Livskraftudvalget samt bede BFU drefte om at handlekortet skal indgé som bilag i til den sammenhangende berne- og
unge politik Felles Born Faelles Ansvar.

Sagsfremstilling

Udvalget har i indevaerende ar haft fokus pa negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter og pa Hillerod Kommunes
beredskab til at identificere og handle relevant pa mistanke eller viden om bern, unge og voksne, som er udsat for dette.

Udvalget har som en del af arbejdet haft beseg af Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI), som
radgiver om forebyggelse og handtering af og negativ social aresrelaterede konflikter. SIRI fortalte blandt andet, at flere
andre kommuner har gode erfaringer med udarbejdelse af handleguides i form af et sdkaldt action card.

P& det efterfolgende udvalgsmade den 4. november 2020 tegnede de relevante fagomrader (Skoleafdelingen, Familie og
Sundhed, Jobcenteret, Basen/SSP, Hillered uddannelses- og vejledningscenter og Socialfaglig Enhed) et fzlles og
helhedsorienteret billede af hvordan Hillerad Kommune i dag identificerer og handler pa bern, unge og voksnes
mistrivsel.

Gennemgangen viste at kommunen generelt har det beredskab og de kompetencer og handlemuligheder der skal til, men
at et action card der specifikt adresserer denne problematik, kan vere med til at guide frontmedarbejdere i de
(erfaringsmaessigt ganske fa) konkrete tilfzelde af mistrivsel som folge af negativ social kontrol og eresrelaterede
konflikter.

Udvalget besluttede pa modet:

Beslutning i § 17, stk. 4 udvalget om styrkelse af social ssmmenhangskraft og trivsel den 04-11-2020
Udvalget besluttede af forvaltningen til udvalgets mede den 3. december udarbejder en handlevejledning, der beskriver
hvordan tilfzlde af negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter identificeres og handteres.

Forvaltningen vil pa udvalgsmedet fremlegge sit bud pa en handlevejledning til handtering af negativ social kontrol og
eresrelaterede konflikter.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Beslutning i § 17, stk. 4 udvalget om styrkelse af social sammenhzngskraft og trivsel den
03-12-2020



Udvalget godkendte det pa udvalgsmedet praesenterede Handlekort for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter
og indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget, at lade handlekortet indgé som bilag til den sammenhangende berne- og
ungepolitik Feelles Born Faelles Ansvar. Udvalget indstiller endvidere at Omsorg og Livskraftudvalget tager handlekortet
til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Mette Thiesen (D) tog et forbehold.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-02-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Handlekort negativ_social kontrol Master



Punkt 4: Godkendelse af bevilling af midler fra Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet til lettere behandlingsindsatser i Paedagogisk Psykologisk
Rédgivning

21/714
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at godkende, at de 5,6
mio.kr., som Hillerad Kommune modtager til projektet, anvendes som beskrevet i ansggningen, og at midlerne
indarbejdes i budgetopfelgning 1 2021.

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sagsfremstilling er, at Born, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet om
at treeffe beslutning om anvendelse af 5,6 mio. kr., som Hillersd Kommune har faet tilsagn om fra Styrelsen for
undervisning og kvalitet (STUK) i perioden 2020 til 2022.

Formaélet med projektet er, at styrke bern og unges trivsel og udvikling gennem et styrket PPR. Med projektet vil PPR
afprove og udvikle lettere behandlingsindsatser malrettet bern og unge, der mistrives eller er i risiko for at udvikle en
psykisk lidelse. Konkret vil det dreje sig om:

1. Udvikling og forankring af tilbud om Cool Kids angstbehandling til familier, bern og unge i almen eller
specialklasser (6-16 &r), der er plaget af angst, social fobi og angst i relation til en autismespektrumforstyrrelse.
Behandlingen vil ogsé indeholde en understettende indsats i familie og skole, i form af viden/psykoedukation og
verktejer til at understette barnets/den unges trivsel og udvikling.

2. Udvikling og forankring af fravaersforlgb/indsatser til bern unge (6-16 &r) med bekymrende skolefravaer over 10%.
Forlebene vil ogsé indeholde en understattende indsats i familie og skole, i form af viden/psykoedukation og
veaerktgjer til at understette barnets/den unges trivsel og udvikling.

3. Udvikling og forankring af en samlet indgang og en central behandlingsenhed i PPR i forhold til lettere behandling.
Indgangen skal blandt andet veare baseret pa selvhenvendelse, og vare kendt af bade fagpersoner og foraeldre. Den
centrale behandlingsenhed skal foretage en systematisk faglig vurdering af samtlige henvendelser, samt koordinere
visitation, systematisk opfoelgning og dokumentation af indsatser.

Projektet skal desuden styrke og udvikle PPR’ organisering og arbejdsgange i forhold til lettere behandling. Det betyder

¢ at indgangen til lettere behandling i PPR skal vere tydelig og kendt af bade fagpersoner og foraldre/borgere
o at de lettere behandlingsindsatser i PPR skal indgé som en fast og kendt del af PPR’s tilbudsvifte, som supplerer
kommunens evrige tilbudsvifte
o at de enkelte forleb skal tilpasses de enkelte bern og unges behov, bade i forhold til tidspunkt og i forhold til et
gradueret behandlingsniveau
¢ at PPR skal arbejde med vidensbaserede metoder og systematiske principper for faglig vurdering og visitation,
dokumentation og evaluering af behandlingens effekter.
Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

STUK har over en trearig periode bevilget i alt 5,6 mio. kr. til projektet. Nedenstdende tabel viser, hvordan det samlede
tilskud er fordelt pa de enkelte tilskuds ar.

Fordeling af tilskud 2020 2021 2022 Tilskud i alt
Tilskudsbeleb (kr.)  1.073.000 2.201.000 2.361.060 5.635.060

Procentandel (ca.) 19 pct. 39 pct. 42 pct. 100 pct.

Udgifts- og indtegtsbevilling pa 5,6 mio. kr. vil indga i budgetopfelgning 1 - 2021.



Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.

Bilag

Projektansegning til STUK om lettere behandlingstilbud i PPR



Punkt 5: Beslutning om bevilling til normeringsforbedringer og
takstaendring i dagtilbud

20/19797
Indstilling

Direktionen indstiller, at Born, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet

1. at meddele en indtegtsbevilling pa 6,8 mio. kr. svarende til den forelgbige udmelding af Hillerad Kommunes
tilskud til bedre normering

2. at meddele en udgiftsbevilling pé 6,8 mio. kr. svarende til den forelgbige udmelding af Hillerad Kommunes tilskud
til bedre normering

3. at godkende taksteendring med virkning fra 1. juni 2021.

Sagsfremstilling

Regeringen har den 5. december 2020 indgéet aftale om model for lovbundne minimumsnormeringer fra 2024.
Normeringstildelingen i indfasningsérene 2021-2023 skal ske via en direkte statslig tildelingspulje, hvor midlerne fordeles
uden forudgaende ansegning efter kommunens forventede barnetal (0-5 &rige bern) i de enkelte ar. Det sikrer, at midlerne
kommer hurtigt ud til gavn for bernene. Puljemidlerne skal gé til kommunale og selvejende daginstitutioner samt
privatinstitutioner og puljeordninger. Midlerne gger normeringen og normeringsforbedringen kommer oven i de midler
som byradet fandt til normeringsforbedringer i budget 2021 — 2024.

Midlerne i indfasningsérene skal fore til et loft i normeringerne frem mod den fulde indfasning af
minimumsnormeringerne samt sikre at uddannelsessammensatningen i dagtilbud ikke forringes. Der skal vedtages en lov
i folketingsaret 2020/2021, der indferer lovbundne minimumsnormeringer fra 1. januar 2024.

Aftalen fastholder det udgangspunkt, at foraldre betaler op til 25 pct. af udgiften til en plads i dagtilbud. Dette bade i
indfasningsérene og fra 2024, hvor de lovbundne minimumsnormeringer traeder i kraft. Modsat tidligere puljer, som ikke
medferer oget foreldrebetaling, justeres reglerne for puljemidlerne, sa puljemidlerne fra denne pulje indgar i
beregningsgrundlaget for foreldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i &rene 2021-2023.

Det betyder konkret, at foreldrebetalingen vil stige som folge af puljemidlerne. Denne stigning vil forst kunne opkraves
med virkning fra den 1. juni 2021 i det en takststigning skal varsles 3 méaneder for den kan treede i kraft.

Puljen fra folketinget pa 800 millioner kroner i alt udmeldes til kommunerne til minimumsnormeringer pa finansloven for
2021. De gkonomiske konsekvenser som folge af minimumsnormeringer skal DUT-forhandles med kommunerne (KL).

Midlerne forventes endeligt frigivet i lobet af marts 2021.

Hillerad Kommunes andel af midler til normeringsforbedringer forventes at udgere 6,8 mio. kr. i alt i 2021. Den
tilsvarende pulje til normeringsforbedringer i 2020 var pa 4,4 mio. kr.

Kommunerne skal godtgere, at midlerne er anvendt til formalet via revisorpategnede regnskaber. Heraf folger at en del af
midlerne kan anvendes til udgift til revisor. Endvidere kan et mindre belgb anvendes til administration og

kompetenceudvikling.

Den ogede foreldrebetaling vil udgere 25 % af de forventede midler til minimumsnormeringer med virkning pr. 1. juni
2021, svarende til en gget foraeldrebetaling pd 0,9 mio. kr. i 2021.

I denne tabel vises den beregnede stigning i foreldrebetalingen med virkning pr. 1. juni 2021:

Forzldrebetaling Nuverende takst pr. Ny takst pr. maned pr.  Takststigning i kr. pr.

maned 1.7.2021 maned
Vuggestue 3.032 3.108 76
Vuggestue deltid 2.421 2.482 61

Barnehave 1.719 1.760 41



Barnehave

deltid 1.366 1.399 33

Der tilbydes fortsat fripladstilskud og seskendetilskud.

Tilskuddet til de private pasningsordninger samt udgifterne til fripladser/seskenderabat stiger og vil derved blive dyrere
for Hillered Kommune, men det holdes inden for budgetrammen pga. den yderligere foraeldrebetaling. Séfremt
foreldrebetalingen ikke reguleres vil der vere 0,9 mio. kr. mindre til den samlede normering.

Hillered Kommune har i forvejen politiske beslutninger om principper for udmentning af normering til
dagtilbuddene.

Principperne bygger pa:

¢ ressourcetildelingsgrundlag for kommunale og selvejende dagtilbud, hvor det fremgar at et barn pa 0-2 ar teeller for
to enheder og et barn pé 3-5 ér teller for en enhed. En enhed betyder i denne forbindelse et beleb som omszettes til
et timetal

o fordelingen mellem paedagoger og peedagogiske medhjalpere skal vaere pa 60 % paedagoger og 40 % medhjelpere.

Forvaltningen anbefaler at midlerne til minimumsnormeringer fordeles efter ovenstaende principper,
hvor midlerne fordeles efter enhedstal og efter den politisk besluttede fordeling mellem paedagoger
og medhjzlpere. Et mindre beleb fratreekkes til revision og administration inden fordeling til
dagtilbuddene.

Forvaltningen forventer, at tildelingen af midler til normering ikke har reel konsekvens for sterrelsen af Hillered
Kommunes serviceramme. Den pracise udformning heraf kendes dog ikke endnu.

Retsgrundlag

Der henvises til styrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Sagen har bevillingsmeessig effekt, men den er neutral for kommunens samlede ramme.

Der gives en indtegtsbevilling pa -6,8 mio. kr. og en udgiftsbevilling pa 6,8 mio. kr.

Forazldrebetalingsindtaegt pa -0,9 mio. kr. og en udgiftsbevilling til friplads/seskenderabat og tilskud til private
institutioner pé 0,9 mio. kr.

Nettobevilling pa 0 kr. og dermed ingen reel konsekvens for sterrelsen af Hillerad Kommunes samlede serviceramme.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.



Punkt 6: Medarbejdernes uddannelsesmzssige sammensatning pa
dagtilbudsomradet

20/19835
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget, at:

1. tage orienteringen til efterretning

2. beslutte forvaltningen udarbejder et aktivitetsudvidelsesforslag om en uddannelsesmessig sammensztning pa
dagtilbudsomradet, med 60 % padagoger, 20 % padagogiske assistenter og 20 % medhjelpere til budget 2022 —
2025.

Sagsfremstilling

Afbudget 2021 — 2024 fremgér det, at det er vigtigt, at vi fortsat har kvalificeret arbejdskraft i vores dagtilbud. Vi vil
bede Born, Familie og Ungeudvalget se pa, hvordan det faglige niveau kan udvikles og supplere med flere peedagogiske
assistenter”.

Peedagogisk faglighed er blandt andet at have viden om berns udvikling, og om hvordan man med stimulerende
paedagogiske leringsmiljeer og viden om berns leg og perspektiver understotter trivsel, leering, udvikling og dannelse for
alle bern. Serligt for bern der er i udsatte positioner. Dette er fastlagt i dagtilbudsloven samt dens formal og
bestemmelser. Herunder herer blandt andet den styrkede paedagogiske lereplan, tidlig inkluderende indsats, inddragelse af
foreldre, lokalsamfund, skole mv. samt at videreudvikle praksis ud fra en evalueringskultur.

Sammensatningen af medarbejdere i dagtilbud i Hillersd Kommune er indtil nu i budgettet baseret pa to
medarbejdergrupper, paedagoger og pedagogiske medhjelpere. Pedagogerne udger 60 % af medarbejderne og de
pedagogiske medhjelpere 40 %. Dette reguleres ved en budgettildeling til dagtilbuddene, hvor 60 % af midlerne baseres
pa gennemsnitslennen for paedagoger og 40 % pa gennemsnitslennen for pedagogiske medhjelpere.

Til sammenligning er andelen af peedagoger i nogle kommuner helt op til 80 %, og ligger i de fleste kommuner p& mindst
65 %.

Lonsummen til de paedagogiske medhjelpere tager i dag udgangspunkt i lenniveauet for en medarbejdergruppe som er
ikke-uddannet. Med tiden er der kommet en ny gruppe af medarbejdere pa det paedagogiske omrade, paedagogiske
assistenter (PAU). Disse har en erhvervsfaglig grunduddannelse med 47 ugers undervisning og 52 ugers praktik, svarende
til knap 2,2 arsveerk inkl. praktik. En PAU uddannelse er ligesom den gymnasiale uddannelse, adgangsgivende til
padagoguddannelsen.

I de nuvaerende budgetter er der ikke taget hejde for den ekstraudgift det er at ansatte en uddannet pedagogisk assistent.
Startlennen for en PAU ligger pa niveau med slutlennen for en paedagogisk medhjalper, og slutlennen for en PAU ligger
lige under startlennen for en uddannet padagog.

De padagogiske assistenter har med uddannelsen en viden om berns udvikling og om padagogiske metoder. Det betyder,
at de blandt andet kan planlegge pedagogiske forlgb og evaluere gennemforte aktiviteter. Dermed kan de indgé i faglig
kollegasparring med refleksioner over padagogisk praksis og med storre selvstendighed indgé i samarbejdet om barns
trivsel og udvikling mv.

Den nuverende fordeling af paedagoger og medhjelpere betyder ogsa, at dagtilbuddene i1 dag ikke har mulighed for at
have 2 uddannede pa alle stuer. Det kan give udfordringer i dagligdagen, i forhold til faglig kollegasparring, eller nér
forskellige situationer i en barnegruppe skal handteres.

Der en generel mangel pa paedagoger i Hovedstadsomréadet, som betyder at det bliver svaerere at tiltreekke disse, nar der er
ledige stillinger.

Med henblik pé at ege det faglige niveau, og sikre grundlag for at kunne videreuddanne egne medarbejdere til peedagoger,
vil det veere afgerende at lensummen tilpasses, sa antallet af paedagogiske assistenter fremadrettet kan udgere halvdelen af
medhjlperne (hvilket svarer til 20% af medarbejdergruppen). Tilsvarende kan gruppen af paedagogiske medhjalpere
reduceres med halvdelen — svarende til 20 % af medarbejdergruppen.



Direktionen foreslar derfor at Bern, Familie og Ungeudvalget beder forvaltningen udarbejde et aktivitetsudvidelsesforslag
om en uddannelsesmessig sammensatning pé dagtilbudsomradet, med 60 % paedagoger, 20 % padagogiske assistenter
og 20 % medhjelpere, til budget 2022 — 2025.

Med dette forslag vil der i fremtiden gives mulighed for, at alle dagtilbud kan ansette paedagogiske assistenter i halvdelen
af medhjelperstillingerne. Alle dagtilbud mé forventes at opleve et fagligt loft. Fra forskningen ved vi, at der skabes hgj
kvalitet jo flere der er uddannede og jo flere der er efter- og videreuddannede, (jevnfer "Daginstitutionens betydning for
barns udvikling — en forskningsoversigt”, af Christoffersen, Mogens, A-K Hgjen-Serensen og Laura Laugesen,
Socialforskningsinstituttet / Det Nationale Forskningscenter For Velfard, i dag VIVE — VIVE.DK). Her kan man lese, at
“uddannet personale er bedre til at udfere paedagogisk praksis af hej kvalitet og stimulere leringsmiljoer, hvori bern kan
udvikle sig, bade socialt og kognitivt”, s. 112).

Et mél om at halvdelen af medhjalperne er uddannet som paedagogiske assistenter kan nés ved at uddanne nogle af de
nuverende pedagogiske medhjelpere og/eller rekruttere allerede uddannede paedagogiske assistenter ved
stillingsledighed.

Uddannelse af paedagogiske assistenter skal ses i sammenhaeng med den indgéede politiske aftale i folketinget den 5.
december 2020, som skal sikre minimumsnormeringer, et styrket tilsyn og mere uddannet pedagogisk personale. I aftalen
fremgér det, at der pa landsplan “afsattes en opkvalificeringspulje pa 100 mio. kr. 1 2023 og 200 mio. kr. i 2024-2030.
Ansegningspuljen kan sgges af landets kommuner.

For at fé andel i midlerne skal den enkelte kommune fremvise en plan for at opna en uddannelsesdekning pa mindst 85
pct. eller en plan for at forbedre uddannelsesdaekningen med mindst 10 pct.-point.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen.

Mette Thiesen (D) stemte imod.



Punkt 7: Opdateret skolepolitik 2021-25 - til hering

20/12740
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget drafter udkastet til den opdaterede skolepolitik og sender den i
hering hos skolebestyrelserne, de faglige organisationer og MED-udvalg forud for endelig politisk behandling til maj
2021.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund
Perioden for den nuvaerende skolepolitik udleber i skolearet 2020/21, og den skal nu opdateres. Den 7. oktober godkendte
Born, Familie og Ungeudvalget proces, tidsplan og indsatsomrader i en opdateret skolepolitik geldende for 2021-2025.

Indhold og struktur i den opdaterede skolepolitik

Forvaltningen har nu udarbejdet et udkast til en opdateret skolepolitik (se bilag 1). Skolepolitikken bygger pa den
geldende forskning pa omradet (se sarskilt vidensnotat i bilag 2). Skolepolitikken er desuden blevet sammenfattet i et
kort overblik (bilag 3).

Det overordnede mél med skolepolitikken er stadigveek at gge fagligheden, reducere betydningen af social baggrund og
oge tillid og trivsel, s eleverne kan gennemfore en uddannelse. Hillerad Kommunes skolevasen skal samtidig fortsat
udgere et samlet skolevaesen med lokalt praeg.

Skolepolitikken er blevet opdateret, sa den tager hgjde for nationale skolepolitiske tiltag og skaber sammenhang med de
ovrige reviderede kommunale politikker, udviklingsmal og visioner pé berne- og ungeomradet, herunder Feelles Barn
Falles Ansvar og sarligt reformprogrammet, Staerke faellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed. Der er
desuden blevet taget hgjde for perspektiver fra brugerinvolvering.

Den opdaterede skolepolitik kan sammenfattes i tre indsatsomréder med en raekke underliggende enskede kendetegn for
det samlede skolevasen:

Indsatsomréde 1: Sterke faellesskaber med plads til forskellighed

¢ Eleverne oplever en samstemt padagogisk og didaktisk tilgang pa tvars af fag i klassen.

¢ Undervisningen barer prag af et fokus pé elevernes leringsprogression, elev-til-elev lering, og at der bliver skabt
deltagelsesmuligheder for alle elever.

Undervisningen beaerer praeg af tryghed, tydelighed, heje forventninger og gode arbejdsvaner.

Undervisning og den padagogiske praksis har fokus pa at opbygge gode relationer til eleverne og mellem eleverne.
Der bliver tilbudt lektiehjlp, og hjemmeopgaver skal som udgangspunkt kunne lgses uden hjlp fra en voksen.
Elever med saerlige behov modtager undervisning, herunder evt. supplerende indsatser, i eller sa tet pa
klassefzllesskabet som muligt.

Fritidspeedagogikken understotter steerke fellesskaber med plads til forskellighed.

o Skoleledelsen har fokus pa elevernes trivsel og leringsprogression og det professionelle samarbejde herom.

e o o o

Indsatsomréade 2: Variation og praksisfaglighed

Praksisfaglighed er en integreret del af undervisningen og den paedagogiske praksis.
Aben skole forleb er integreret som en del skoledagen.

Udeskole er integreret som et malrettet supplement til klasserumsundervisning.
Bevagelse er en del af en sammenheaengende skoledag.

Eleverne stottes i at blive uddannelsesparate.

Elevernes digitale kompetencer styrkes gennem teknologiforstaelse og digital dannelse.

e o o o o o

Indsatsomréde 3: Samarbejde og videndeling

e Paxdagogisk, didaktisk og ledelsesmaessig praksis tager udgangspunkt i vidensbaserede begrundelser og
professionel demmekratft.
¢ Undervisningen og den paedagogiske praksis bliver anset som et felles anliggende for teamet.



¢ Den paedagogisk analyse bliver anvendt systematisk til at fremme forstéelsen for og pege pé nye handlemuligheder
i leeringsmiljoet.

* Vejledere og ressourcepersoner bliver anvendt til praksisner kompetenceudvikling og til at koordinere supplerende
indsatser.

¢ Videndeling og samarbejde pa tvers af skolerne har fokus pa at skabe konkret forbedret praksis.

¢ Skole-hjem-samarbejdet er ressourceorienteret og inddragende.

Opmerksomhedspunkter fra brugerinddragelsen

Der har veret gennemfort brugerinddragelse gennem den digitale involveringsplatform, Sammen Om Hillered, hvor
interesserede har haft mulighed for at bidrage med opmaerksomhedspunkter og refleksioner ift. de fastsatte
indsatsomrader. Skolebestyrelserne er desuden blevet inddraget pa to dialogmeder med Born, Familie og Ungeudvalget i
oktober 2020 og oktober 2019. Her folger en opsummering af den samlede brugerinddragelse:

Skolebestyrelserne har veret serligt optagede af:

feellesskab, trivsel, dannelse og laering

det hele barn, tidlige og forebyggende indsatser og inkluderende leringsmiljoer
foraeeldresamarbejde om eleven og om klassen

fleksibel organisering af skoledagen

realistiske-ambitigse mélsatninger og plads til lokale islet og profiler

aben skole, uddannelsesparathed og virksomhedssamarbejde

praksisfaglighed og fremtidens kompetencer

digitale kompetencer, digital dannelse og teknologiforstielse

motion, bevagelse og udeskole.

BUPL Nordsjelland opfordrer til, at man fremadrettet arbejder med at udvikle en plan for realisering af skolepolitikkens
visioner. De opfordrer desuden til et styrket fokus pa fritidsdelen og padagogernes rolle i den hele skoledag, herunder
ifm. bern og unge i udsatte positioner og i det udvidede foreldresamarbejde.

Hillered Feelles Elevrad har veeret serligt optaget af kulturforstéelse, aben skole, praktik, motiverende og varieret
undervisning, gode overgange til ungdomsuddannelser og elevinddragelse.

Der er ikke kommet input fra flere faglige organisationer eller MED-udvalg. En enkelt bruger p4 Sammen Om Hilllerad
giver udtryk for, at der ber gennemfores mere samfundsorienteret og projektbaseret undervisning i autentiske
leringsmiljeer (fx gennem aben skole).

Horing
Skolepolitikken skal nu sendes i formel hering i skolebestyrelserne, de faglige organisationer og MED-udvalg forud for
endelig politisk behandling maj 2021 (se heringsbrev i bilag 4).

Til den politiske behandling til maj 2021 vil skolepolitikken blive fremlagt i et mere indbydende layout, og
forskningsafsnittene vil blive integreret i selve politikken. Som en del af den efterfolgende forankring af skolepolitikken,
vil der desuden blive udarbejdet andre kommunikationsmaterialer sdsom plakater, power points og en pixiudgave med et
mere sammenfattede overblik.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Mette Thiesen (D) stemte imod.
Bilag

Hillered Kommunes skolepolitik 2021-25 - udkast



Forskning der ligger til grund for skolepolitikken - vidensnotat
Sammenfatning af Hillerad Kommunes skolepolitik 2021-25 - udkast

Heringsbrev



Punkt 8: Aben skole partnerskaber

20/12563
Indstilling
Direktionen indstiller, at Idraets- og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget og Kultur og Fritidsudvalget:

1. tager status pa de nuvarende adben skole partnerskaber til efterretning.
2. drefter forvaltningens oplaeg til pejlemarker for dben skole partnerskaberne i 2021-2023.

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget godkender, at forvaltningen underseger muligheder for at
forleenge idretspartnerskaberne, sé de fremover folger de gvrige aben skole partnerskaber.

Sagsfremstilling

Baggrund

I Hillerod Kommune har byradet med budget 2017-20 afsat midler til at understotte dben skole. Midlerne udmentes i en
reekke dben skole partnerskaber mellem folkeskoler og en raekke akterer i lokalsamfundet i og omkring Hillerad.
Partnerskaberne indgas for en toarig periode og de nuvarende dben skole partnerskaber skal fornys for skolearene 2021-
22 og 2022-23 med undtagelse af idretspartnerskaberne, der er godkendt for skolearet 2021-22.

Formélet med aben skole er, at eleverne tilegner sig erfaringer og leering i autentiske leeringsmiljoer, og at eleverne far
kendskab til uddannelses- og jobmuligheder. Formalet med de centralt finansierede partnerskaber er at understatte
arbejdet med at skabe en varieret og praksisner skoledag for alle elever i Hillerad Kommune, der bidrager til elevernes
faglighed, trivsel og alsidige udvikling.

Status pd &ben skole partnerskaber
I skoledrene 2019-20 og 2020-21 har felgende partnerskaber mellem skoler og lokalsamfund veret geeldende:

0. klasse: Ordstremmen v Hillerad Musikskole

3. klasse: Vabenskjolde v. Frederiksborg Slot

4. klasse: Dramaundervisning v. Klaverfabrikken

5. klasse: Klassekunst v. Hillered Bibliotek

7. klasse: CRAFT (creating real advanced future thinkers) v. Hillerad Ungdomsskole

Partnerskab med Naturstyrelsen Nordsjelland — Eghjorten (30 undervisningsforleb til hele skolevesnet, som
fordeles pé skolerne)

¢ Partnerskab med idratsforeninger — Hillerad Héndbold, Hillered Fodbold og Hillered Orientering.

e o o o o o

I dben skole partnerskabskataloget for skoleédret 2020-21 (bilag 1) beskrives de nuverende partnerskaber, som er
obligatoriske for skolernes klasser at deltage 1.

Serligt vedr. idraetspartnerskaberne

Idreetspartnerskaberne er indtil nu blevet koordineret og kommunikeret direkte imellem skolen og Hillered Kommunes
tovholder for idreetsnetvarket. Fra skoledret 2021-22 vil idratspartnerskaberne indga i partnerskabskataloget. Desuden er
idreetspartnerskaberne godkendt for det kommende skoleér, da de ikke folger de ovrige partnerskabers kadencer.
Forvaltningen foreslar, at Bern, Familie og Ungeudvalget godkender, at forvaltningen afklarer om de nuvarende
idraetspartnerskaberne kan forlaenges til og med skoleédret 2022-23. Dette vil dels ensrette kadencen i alle partnerskaber og
desuden vil det imgdekomme, at idratspartnerskaberne, som kun i meget lav grad har kunnet gennemferes i 2020 pga
Covid19, nér ud til flere elever pa skolerne.

Pejlemerker for partnerskaber i skolearet 2021-22 og 2022-23.

De eksisterende partnerskaber udlgber med udgangen af skolearet 2020-21 og der skal saledes indgés nye partnerskaber
for de kommende skoleér. Forvaltningens oplaeg til 4ben skole partnerskaber behandles af Born, Familie og Ungeudvalget
i april 2021. Forvaltningen beder Born, Familie og Ungeudvalget om at drefte forvaltningens konkrete forslag til
pejlemarker for indgéelse af nye partnerskaber. Pejlemarkerne vil danne baggrund for forvaltningens oplag til nye
partnerskaber. Forvaltningen foresléar folgende pejlemeerker:

o Kuvalitet
¢ Kontinuitet
¢ Lokal forankring



Kvalitet

Aben skole partnerskaberne skal understette undervisningen i skolen ved at understotte Flles Ml og ovrige relevante
dagsordener i skolen fx praksisfaglighed og teknologiforstaelse. Kvalitet er afgerende for, at partnerskaberne skaber veerdi
for eleverne og kan kobles til den egvrige undervisning i skolen. Det indgér i pejlemerket om kvalitet, at aktiviteterne i et
partnerskab i sterst mulig udstraekning skal planleegges og gennemferes som forleb, hvor eleverne i undervisningen skal
arbejde med elementer bade for og efter medet med aktaren fra partnerskabet.

Kontinuitet

Med kontinuitet foreslas det, at det bliver et pejlemerke for beslutningen om de fremtidige aben skole partnerskaber, at
flest mulige af partnerskaberne gar igen. Ved at fastholde eksisterende partnerskaber bliver partnerskaberne kendte for
leererne, sé& de ikke hele tiden skal forholde sig til nye projekter i forbindelse med planlaegning af skolearet. Samtidig fér
samarbejdspartnerne mulighed for at gere sig erfaringer med deres undervisningsforleb og ege kvaliteten ar for ar.

Lokal forankring
Ved at fokusere pa lokalt forankrede samarbejdspartnere styrkes sammenheengskraften i Hillerod Kommune samtidig
med, at det reducerer transporttid- og omkostninger for skolerne.

Videre proces i forhold til partnerskaber

Forvaltningen vil med afset i pejlemarkerne inddrage de paedagogiske leeringscentre samt skoleledere i processen med
udvelgelse af partnerskaber for de kommende skolear, herunder en vurdering af kvaliteten af de nuvarende partnerskaber.
I april behandler Born, Familie og Ungeudvalget forvaltningens konkrete forslag til aben skole partnerskaber for skolearet
2021-23, sa partnerskaberne kan indga i skolernes planlagning af det kommende skoleér.

Covid19 har pavirket rammerne for gennemforsel af partnerskaberne og det er aftalt med samarbejdspartnerne, at de i
videst muligt omfang udviser fleksibilitet ifht atholdelse af forlebene fx ved at tilbyde erstatningsforlgb i det omfang, det
er muligt for dem. Som eksempel kan navnes, at Hillered Bibliotek har udarbejdet en materialekasse og videomateriale,
som er blevet sendt til skolen, si klasserne kunne gennemfore forlgbet pa egen skole inden ngdundervisning tradte i kraft.

@vrige aben skole forlgb

Ud over de aben skole partnerskaber, som der er afsat midler til i budgettet, s& er der en reekke &ben skole forlgb, som
skolerne frivilligt kan veelge at deltage i. Det er blandt andet &ben skole forleb, som er etableret i samarbejde med
ungdomsuddannelser, virksomheder og foreninger. Af konkrete eksempler pé disse partnerskaber kan nevnes Hillerad
mesterskaberne i markedsfering, Hillered skaber innovation og Hilleredmesterskaberne i madkundskab. Hillered
Kommune har desuden, i samarbejde med U/NORD, sggt og modtaget midler fra Region Hovedstaden til et praksisfagligt
undervisningsforlab for skoleklasser pa beseggscenteret ved Nyt Hospital Nordsjaelland fra skoleédret 2021-22.
Forvaltningen er i gang med at se pa muligheder for samarbejde mellem skoler og virksomheder i en raekke af aben skole
undervisningsforlabene. I en sag i 3. kvartal 2021 orienterer forvaltningen de stiende udvalg om status pa samarbejdet
mellem skoler og virksomheder.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er afsat 300.000 kr./ar 1 budgettet til aben skole partnerskaber.
Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 02-02-2021

Udvalget tog status pa de nuverende dben skole partnerskaber til efterretning samt dreftede forvaltningens opleeg til
pejlemarker for dben skole partnerskaberne i 2021-2023.

Udvalget ser desuden positivt pa, at forvaltningen underseger muligheder for at forlenge idraetspartnerskaberne, sé de
fremover folger de gvrige dben skole partnerskaber.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og besluttede at folge op med en dreftelse af partnerskaber med erhvervslivet og andre
partnerskaber under budgetprocessen i lgbet af foraret 2021.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-02-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)
Bilag
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Punkt 9: Ny model for organisering af basisundervisning i dansk som
andetsprog - efter horing

20/13778
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet at:

1. tage de indkomne heringssvar om en ny organisering af basisundervisningen til efterretning

2. godkende forslaget om en ny organisering af basisundervisningen i dansk som andetsprog med ikrafttreeden fra
skolearet 2021/2022

3. bemyndige forvaltningen til at tilrette Styrelsesvedtagten for Hillered Skolevasen i overensstemmelse med
byrédets beslutning.

Sagsfremstilling

Bormn, Familie og Ungeudvalget besluttede den 6. december 2018 at igangsatte en forsggsordning for dansk som
andetsprog, basis, (herefter kaldet basisundervisning) for nytilkomne indvandrer- og flygtningebern i skolealderen, og
bestilte samtidig en erfaringsopsamling pa forsegsordningen.

Erfaringsopsamlingen blev taget til efterretning pa et made i udvalget den 4. november 2020. P4 baggrund af
erfaringsopsamlingen foreslog forvaltningen en ny organisering af basisundervisningen, som udvalget efterfolgende
sendte i haring i skolebestyrelser, MED-udvalg og faglige organisationer.

Pa baggrund af erfaringsopsamlingen med forsegsordningen, erfaringer fra andre kommuner og det aktuelle niveau for
nyankomne tosprogede elever, foreslog forvaltningen inden heringen folgende a&ndrede organisering af
basisundervisningen:

Nyankomne indvandrer- og flygtningebern til 0.-6. klassetrin indskrives fra den ferste dag i distriktsskolen

¢ Hillerod Kommunes basishold p&d Grennevang Skole nedlaegges og i stedet oprettes under Skoleafdelingen en
kommunal supportfunktion i basisundervisning bestdende af udgaende funktioner, der loser opgaver svarende til i
alt 3 fuldtidsstillinger.

¢ Opgaverne for den kommunale udgéende supportfunktion bestéar bl.a. af: basisundervisning af basiseleverne pa
0.-6. klassetrin pa deres almenskole, support til almenlarerne i at understette eleverne i almenundervisningen,
support til almenlererne i foreeldresamarbejdet og administrationsopgaver i forbindelse med basisundervisningen.

¢ Basisundervisningen vil bestd af 18 timers basisundervisning om ugen de forste 3-4 maneder af den nyankomne
elevs opstart i distriktsskolen.

Forslaget @ndres ikke pa baggrund af heringssvarene (bilag 1), men felgende er en yderligere specificering med henblik
pa at svare pé nogle af de problemstillinger, der rejses i heringssvarene.

Den kommunale supportfunktion forventes bemandet af lerere, der i dag arbejder med basisholdene pd Grennevang Skole
for at fastholde faglige kompetencer og undga unedige afskedigelser.

Et hyrdebrev sendt fra Berne- og undervisningsministeriet den 11. november til samtlige kommunalbestyrelser (Bilag 2)
angiver, at 56 procent af landets kommuner indskriver nyankomne elever direkte i almenklasser ud fra bl.a. hensynet til de
nyankomne elevers integration og inklusion. Derudover kan sprogstimuleringen bernene imellem i en almindelig klasse
have positiv betydning for den nyankomnes tilegnelse af det danske sprog. Hyrdebrevet specificerer ligeledes, at
basisundervisningen i folge lovgivningen skal foregé enten som individuel eller som holdundervisning uden for
almenundervisningen ud fra en vurdering af den enkelte elevs behov og forudsatninger.

Forvaltningen har pa baggrund af lovgivningen, vejledningen hertil og erfaringerne med basisundervisningen vurderet, at
der kan settes et generelt minimumstimetal pa 18 timer om ugen i en periode pé 3-4 maneder kombineret med stotte og
redskaber til almenlarere omkring de nyankomne elever.

Forslaget er beregnet ud fra, at der gennemsnitligt er 5 elever med behov for basisundervisning af gangen fordelt pa 3
skoler. Samtidig er der taget hgjde for muligheden for, at noget af basisundervisningen skal forega individuelt. Elever kan
dog samlases i hold, hvis der er flere bern pa én skole, der skal have basisundervisning samtidigt. Forslaget bliver alt i alt



mindre ressourcekravende end den nuvarende model, for selv om en stor del af basisundervisningen vil forega
individuelt, og der vil vere gget support til almenlaererne, sé baserer forslaget sig pé det kendte gennemsnitlige antal
elever i basisundervisningen.

Screeningen af elever med behov for basisundervisning i dansk som andetsprog foregér i dag i et samarbejde mellem
skoleafdelingen og basisundervisningen pa Grennevang Skole. Denne screening vil fremadrettet forega i skoleafdelingen
med inddragelse af det kommunale supportteam i dansk som andetsprog.

Forvaltningen har igennem de senere ar mundtligt fremlagt for Barn, Familie og Ungeudvalget, at der ses et behov for
gkonomisk mulighed for flere timer til supplerende dansk som andetsprog med henblik pé at give tosprogede elever storre
chancelighed. Dette behov er forstarket for at kunne indfri malsaetningerne i Integrationshandleplan 2020-23. Derfor
foreslar forvaltningen de resterende midler fordelt til skolerne til supplerende undervisning i dansk som andetsprog i
almenundervisningen og i HFO tiden.

Safremt der opstar en situation, hvor Hillerad Kommune oplever flere nytilkomne indvandrere og flygtning vil det vaere
nedvendigt at genteenke organiseringen og ressourcefordelingen.

Tilretning af Styrelsesvedtegten for Hillerad Skolevasen
Kommunens organisering af basisundervisningen skal fremgé af kommunens styrelsesvedtaegt for skolevasenet, og
forvaltningen anbefaler, at byradet bemyndiger forvaltningen til at indsatte byradets beslutning i styrelsesvedtegten.

Retsgrundlag

Lovbekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog, BEK nr 1053 af 29/06/2016.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Den nuvearende basisundervisning har et budget i 2021 pa 2,268 mio. kr. Forslaget indeholder en kommunal
basissupportfunktion svarende til 3 fuldtidsansatte svarende til ca. 1,79 mio. kr. og de resterende ca. 0,478 mio.kr.

tillegges budgettet til almenundervisning pa distriktsskolerne fra budget 2022. 1 2021 bliver belgbet justeret i forhold til,
at den nye model realiseres fra august 2021 midt i et budgetar.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byréadet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.
Bilag

Bllag 1_Opsummering af hgringssvar og samlet heringssvar fra interessenter

Bilag 2 Hyrdebrev om kravene til basisundervisning i dansk som andetsprog til nyankomne elever i folkeskolen.pdf



Punkt 10: Klassedannelse skolearet 2021-2022

20/17590
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:
1. Treeffer afgerelse om oprettelse af maksimalt 23 bernehaveklasser efter folgende fordeling:

Frederiksborg Byskole: 3 klasser

Grennevang Skole: 3 klasser pa Jespervej og 1 klasse i Nedebo

Hanebjerg Skole: 3 klasser fordelt med 1 pé hver afdeling

Hillerod Vest Skolen: 3 klasser i Alholm og 1 klasse i Alsenderup
Hilleredsholmskolen: 3 klasser pa Hilleradsholmsalle og 1 klasse i Gadevang
Kornmarkskolen: 2 klasser i Skeevinge og 1 klasse i L1. Lyngby
Sophienborgskolen: 2 Klasser

I Alsenderup, Gadevang og Uvelse indgar eleverne i aldersblandede klasser.

2. Bemyndiger forvaltningen til efterfolgende at nedjustere antallet af barnehaveklasser, der hvor opfyldelse af ensker
om optagelse pa anden skole kan optimere klassestorrelserne.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er en beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget om antallet af bernehaveklasser i det kommende
skolear. Beslutningen traeffes ud fra reglerne i vedtaegten for styrelse af Hillerad Kommunes skolevasen.

Direktionens indstilling om, hvor mange klasser der skal oprettes, er formuleret ud fra regelsattet i vedtaegten, nemlig
hvor mange bern, der er indskrevet pé distriktsskolerne.

Skolebestyrelser og -ledelser har tilkendegivet, hvor mange bernehaveklasser de ensker i det kommende skolear, og
tilkendegivelserne indgér som bilag til sagsfremstillingen.

Konkret ift. Kornmarkskolen betyder sarlige forhold, at forvaltningen forudser, at forvaltningen efterfelgende vil
nedjustere, sa der i &r udelukkende oprettes 2 klasser i Skaevinge.

Antal barn

Der er i ar ca. 560 potentielle skolestartere. Status ved aflevering af sagsfremstillingen er, at 392 bern er indskrevet til
skolestart pa en folkeskole i Hillerad Kommune, og 3 bern er indskrevet pa en folkeskole i andre kommuner.

Pé tidspunktet for aflevering af sagsfremstillingen er 6 barns skoleplacering endnu ikke afklaret. De 6 bern fordeler sig pa
flere skoledistrikter, og de udleser ikke en ekstra klasse, hvis de indskrives pa distriktsskolerne.

10 bern forventes i gjeblikket at blive visiteret til et specialundervisningstilbud.

Herudover har skolerne oplyst forvaltningen om forelabigt 7 bern fra de nuvarende bernehaveklasser, som bliver
omgangere i de kommende 0. klasser.

Serligt pd Kornmarkskolen i ar

I L1. Lyngby er 9 bern indskrevet til skolestart. Heraf enskes 1 barn optaget pa Skaevinge Afdeling, og 3 bern enskes
optaget pa en anden distriktsskole. De 3 berns skolepladsering kendes ikke forud for beslutningen om klassedannelsen. Pé
baggrund af de fa skolestartere i L1. Lyngby ensker ledelsen og skolebestyrelsen at samle bernene pé skolens afdeling i
Skeevinge. Forvaltningen har godkendt, at skolen kontakter foraeldrene med henblik pa denne lgsning for den konkrete
argang. Forvaltningen vurderer, at skolens faglige og sociale laeringsmilje kan hgjnes for bernene i to klasser med ca. 18
barn i hver, set i forhold til tre meget smé klasser fordelt pa de to afdelinger.

Kapaciteten pé Frederiksborg Byskole

Sammen med befolkningstilvaksten i skolens distrikt stiger ogsa antallet af skolesagende bern pa alle drgange. Antallet af
potentielle skolestartere i distriktet er steget fra 86 1 2020 til 94 1 2021. Af de 94 bern er 61 indskrevet til skolestart pa
distriktsskolen.

Den 27. november 2019 besluttede byradet, at Frederiksborg Byskole fra august 2021 udelukkende kan optage elever fra
eget skoledistrikt i barnehaveklassen (dog mulighed for at optage seskende til nuverende distriktskrydsende elever de
forste fem ar) for at sikre den negdvendige kapacitet til elever fra distriktet. Dette indebarer, at nér bernehaveklasserne pé



Frederiksborg Byskole er dannet, vil der ikke kunne optages elever fra andre distrikter i hele det ar, hvor klasserne er
bernehaveklasser.

I lobet af 2021 skal styrelsesvedtegten for Hillerad Skolevasen politisk behandles, og i denne sammenhang vil
forvaltningen fremlaegge forslag ift. regler for frit skolevalg til 1.-9. klassetrin pa Frederiksborg Byskole.

Kapaciteten pa skolerne i vestbyen

Boligomraderne i vestbyen udbygges fortsat, og det betyder bl.a., at der kommer flere skolesggende bern til omradet i de
kommende é&r. Elevtalsprognosen for 2021 forventes behandlet i Born, Familie og Ungeudvalget i april maned, og
samtidig skal forvaltningen fremleegge handlemuligheder ift. de kapacitetsudfordringer, som fremgik af elevtalsprognosen
fra november 2020.

Skoleudsattelse og tidlig skolestart

Forvaltningen har i ar behandlet 26 ansegninger om skoleudszttelse, heraf er de 25 imodekommet. En ansegning om
tidlig skolestart er ogsa imedekommet. Afgerelserne er truffet pd baggrund af en konkret og individuel vurdering af den
enkelte ansggning og handleplan for barnets ekstra ar i daginstitution, samt en vurdering af, hvad der vil give det enkelte
barn de bedste forudsatninger for en god skolestart.

Onsker om optagelse pa anden skole

Foreldrene til 58 bern har ensket, at deres bern kan optages péa en anden distriktsskole i kommunen. 33 af bernene har
soskende pa den enskede skole.

Distriktsskolelederne har kompetencen til at optage bernene efter ensker om frit skolevalg. Efter Born, Familie og
Ungeudvalgets beslutning om antal bernehaveklasser, imgdekommes enskerne efter gaeldende retningslinjer for optagelse
af elever pa anden skole, indtil der er 24 elever i gennemsnit pr. klasse.

Skolestartere pa privatskoler

119 bern er pa nuvarende tidspunkt optaget til skolestart pa en privatskole. Frederiksborg Byskole, Grennevang Skole og
Hanebjerg Skole har den sterste procentvise andel af bern til privatskoler. Erfaringsmeessigt sker der &ndringer frem til
skolestarten, og den endelige opgerelse af privatskoleandelen aflaeses den 5. september.

Alle bern, der starter pa en distriktsskole i Hillerad Kommune, opskrives automatisk i Tidlig HFO pr. 1. maj jf. byradets
beslutning af 25. september 2019.

Status til udvalget
Bornetallet og bernenes skoleplaceringer @ndrer sig lobende indtil skolestarten i august. Forvaltningen giver en aktuel
status pd udvalgsmedet.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 40.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Ressourcer til bernehaveklasserne tildeles med normtallet 24.055 kr. pr. elev. Skeringsdatoen er den 1. maj, og ferst pa
dette tidspunkt foreligger det endelige forbrug til bernehaveklasserne

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget tager til efterretning, at foreldres ansegninger til skolelederne om frit skolevalg med stor sandsynlighed vil
medfore, at der reelt bliver oprettet 2 klasser pa Hilleradsholmskolen, afdeling Hilleradsholmallé, nar skolelederne tager

stilling til ensker om frit skolevalg. Hvis dette bliver tilfeeldet, godkender udvalget, at der kan optages elever op til et
gennemsnit pa 24 elever i barnehaveklasserne pa Hilleredsholmallé.

Bilag

Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Grennevang Skoles ledelse og bestyrelse.docx
Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Hanebjerg Skoles ledelse og bestyrelse.docx
Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Hillered Vest Skolens ledelse og bestyrelse.docx
Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Hilleredsholmskolens ledelse og bestyrelse.docx

Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Kornmarkskolens ledelse og bestyrelse.docx



Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Sophienborgskolens ledelse og bestyrelse.docx

Tilkendegivelse om antal bernehaveklasser - Frederiksborg Byskoles ledelse og bestyrelse.docx



Punkt 11: Evaluering af udviklingsmal 2020

20/17640
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Miljg og Klimaudvalget, Idraet og Sundhedsudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget,
Omsorg og Livskraftudvalget og ekonomiudvalget tager evalueringen af egne udviklingsmal til efterretning og sender
sagen videre til byréadet.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at fagudvalgene og skonomiudvalget tager evalueringen af udviklingsmélene for 2020 til
efterretning og sender sagen videre til byradet.

Udviklingsmalene er godkendt pa byréadets 1. behandling den 2. oktober 2019.

Udviklingsmalene er besluttet i forbindelse med udvalgenes behandling af budget 2020-2023 i juni 2019.

I henhold til budgetprocessen for Hillersd Kommune udarbejdes evaluering af udviklingsmaélene hvert ar, s& den kan
dreftes i fagudvalgene i februar méned og dermed indgé som grundlag for den kommende budgetproces — herunder
fastsattelse af kommende udviklingsmal for 2022.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at opfyldelsen af nogle mal kan vere pavirket af COVID-19 situationen.
Folkeoplysningsudvalget besluttede den 19. november 2020, at forslag til udviklingsmal for 2020 viderefores til
budgetéaret 2021, da udvalget ikke har arbejdet tilstraekkeligt med méalene i 2020 pa grund af COVID-19.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-02-2021

Udvalget tog evalueringen af egne udviklingsmal til efterretning og sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 02-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-02-2021

Udvalget tog evalueringen af egne udviklingsmal til efterretning og sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 03-02-2021

Udvalget tog evalueringen til efterretning.
Udvalget sender sagen videre til byradet.

Fravaerende: Seren P. Ostergaard (V)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-02-2021

Udvalget tog evalueringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-02-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.



Bilag

ABT - Evaluering - Udviklingsméal 2020
BFU - Evaluering - Udviklingsmal 2020
ISU - Evaluering - Udviklingsmél 2020
KFU - Evaluering - Udviklingsmal 2020
NMK - Evaluering - Udviklingsmal 2020
OLU - Evaluering - Udviklingsmal 2020
OU - Evaluering - Udviklingsmél 2020
FOU - Udviklingsmal 2020-2021

EBT - Evaluering - Udviklingsmél 2020



Punkt 12: Hillerod Kommunes negletalsrapport pr. september 2020 -
fagudvalgsdreftelse

20/8892
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalgene drefter nogletallene for deres respektive fagomrader.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede den 9. december 2020 negletalsrapporten pr. september 2020 og godkendte, at nogletallene
skulle fremsendes til behandling i fagudvalgsmederne i februar 2021.

Sagsfremstillingen til skonomiudvalget er vedlagt som bilag 1. Negletalsrapporten er vedlagt som bilag 2.
Hovedpointerne i sagsfremstillingen til skonomiudvalget er gengivet nedenfor.

Rapportens grundliggende formal er at vise, hvor Hillerad Kommunes forskellige aktivitetsomrader ligger pa en raekke
negletal sammenlignet med andre kommuner. Eksempler pa negletallene er: Samlede udgifter til udsatte bern og unge pr.
0-22 arig, og andel modtagere af hjemmehjelp i egen bolig pr. 65+ érig.

Det er direktionens opfattelse, at negletal er et godt redskab til at drefte og identificere forskelle til andre kommuner, men
ogsa, at nagletallene i sig selv ikke giver alle svar eller anvisninger til handlinger, men kan give anledning til yderligere
undersogelser og analyser. De giver en temperaturmaling pé den gjeblikkelige status i kommunen pa udvalgte omréder og
giver dermed ogsa en pejling pa, hvor der er potentiale for at forbedre eller omlegge indsatsen.

Mange af negletallene kan dermed give anledning til dreftelser, men forvaltningen kan bl.a. fremhaeve folgende nogletal
ift. ekonomiudvalgets dreftelse:

Befolkningsudviklingen i pct. (side 6): Hillerad Kommune har ligget relativt hejt i befolkningstilveekst i en arreekke, og
det ser ogsé ud til at blive tilfeeldet i ar, om end tilvaeksten (som ogsa beskrevet i budgetopfelgning 3) kan blive mindre
end forudset i befolkningsprognosen fra marts maned.

Sygefravarsprocent (side 7): Fraveeret har ligget lidt hgjere 1 Hillerad Kommune i forhold til
sammenligningskommunerne med en stigende tendens de sidste 2 ar.

Serviceudgifter (side 8 -9): I budgetopfalgning 3 er det naevnt, at serviceudgifternes forbrugsprocent ligger et par procent
lavere end pa samme tid sidste ar. Dette billede synes ogsa at vaere galdende i sammenligningskommunerne.

Udgifter til voksne handicappede og udsatte grupper (side 27): Udgifter pr. borger synes de senere ar at have stabiliseret
sig pa et lidt lavere niveau end sammenligningskommunerne.

Beskaftigelsesomradet, alle ydelser (side 38): Andelen af borgere, der modtager ydelser ser nu ud til igen at blive lavere
end sammenligningskommunerne.

Arbejdet med negletalsrapporten foregar i praksis i regi af kommunens styregruppe for ledelsesinformation, og kan ses
som et supplement til den ledelsesinformation, der i forvejen tilgér fagudvalgene. Udvelgelsen af nogletal er sket i teet
samarbejde med fagafdelingerne. Malet er at rapporten indeholder negletal for sével input/output data (f.eks.
ressourceforbrug/aktiviteter) som outcome data (indsatsens effekt pa leengere sigt — f.eks. 9.klasses afgangskarakter) og
HR-data pé sektorniveau (som f.eks. fravaersprocent) samt data for brugeroplevelse.

Denne rapport hviler pa data fra en ny udgave af FLIS (felleskommunale ledelsesinformationssystem) — version 6.1. Der
har pa nogle omrader veret problemer med dataindleesningen til den nye version af FLIS, hvilket har gjort det nedvendigt
at udelukke nogle negletal. De udvalgte nogletal udger kun en ganske lille del af det samlede antal negletal i FLIS, som
pt. udger 1000 stk.

Savel rapportens form som indhold har til formal at bidrage til at sikre et overblik over udviklingen pa de enkelte
omréder, hvor data har god datakvalitet. Dette indebarer overvagt af gkonomiske neggletal, indtil de mange
aktivitetsorienterede nogletal er bedre validerede.

Nogletallene er som udgangspunkt baseret pd data fra FLIS, men nogle omrader er endnu ikke omfattet af FLIS, sa
negletallene er her hentet fra andre kilder. Det geelder arbejdsmarked, Dagtilbud, By og Milje samt Kultur og Udvikling.
Arbejdsmarkedsomradet forventes at vaere omfattet af FLIS negletal i naeste udgave af negletalsrapporten maj 2021.
Kombit planlaegger at Dagtilbud indgér i FLIS juli 2020, hvor ogsé sundhed inddrages. Der er i negletalsrapporten for
hvert FLIS negletal anvendt de 5 mest sammenlignelige kommuner i Region Hovedstaden. Beregningen af i hvor hej grad
kommuner ligner hinanden er sket pa baggrund af en lang rekke statistiske analyser af hvilke baggrundsfaktorer, der har
indflydelse pa udgiftsniveauet pa det enkelte fagomrade. Det er derefter ’placeringen” pd baggrundsfaktorerne, der



definerer sammenligningsgrupperne, og ved at vaelge de mest sammenlignelige kommuner tilgodeses fzlles
baggrundsfaktorer som f.eks. generel vaekst. Det er grundleeggende samme princip, der anvendes i ECO-nggletallene, men
de anvender yderligere kommunernes sterrelse og ressourcegrundlag for at danne sammenligningsgrupperne.

Forvaltningen forventer at give en status pa negletalsrapporten i skonomiudvalget to gange érligt omkring maj og
november i forbindelse med budgetopfelgning 1 og 3. Tidspunktet kan dog variere, hvis der er datamangel,
datausikkerhed etc.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 02-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-02-2021
Udvalget dreftede sagen og tog negletalsrapporten til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021
Udvalget dreftede sagen.

Beslutning i Erhverv, Beskeaeftigelse og Turismeudvalget den 03-02-2021
Udvalget dreftede negletallene for udvalgets fagomréder.

Sagen blev behandlet som sag nr. 2.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-02-2021

Udvalget dreftede sagen og bemarker, at Hillerad Kommunes udgifter til kultur og fritid ligger under niveauet for
sammenligningskommunerne.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-02-2021

Udvalget bemarker, at stigningen i1 befolkningsudviklingen har betydning for antallet af borgere, som har brug for bl.a.
sygepleje, sociale ydelser m.m. pd omrader, som ikke er demografireguleret.
Udvalget vil gerne have en sag til orientering om den samlede kapacitet pa @ldreomréadet pa et kommende mede.

Bilag
Hillerad Kommunes negletalsrapport pr. september 2020

Neagletalsrapport pr september 2020



Punkt 13: Generationernes Kvarter i Favrholm - visionsgrundlag og tidligt
byggeudvalg

20/15531

Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, Omsorg
og Livskraftsudvalget pd mederne den 2.-3 februar 2021:

1. tager en indledende droftelse af udkastet til forundersegelse/visionsgrundlag for Generationernes Kvarter
2. udpeger udvalgsformanden til repraesentant i et tidligt byggeudvalg for Generationernes Kvarter

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget pd medet den 10. februar:

1. tager en indledende dreftelse af udkastet til forundersegelse/visionsgrundlag for Generationernes Kvarter

Det tidlige byggeudvalg bestér af skonomiudvalget og formandene for de fire fagudvalg. Udvalgsformandene bringer
udvalgenes overvejelser ind i byggeudvalget. Formanden for ekonomiudvalget er formand for byggeudvalget.

Direktionen indstiller, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget samt Folkeoplysningsudvalget

1. tager sagen til efterretning

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2021-2024 blev det besluttet, at forvaltningen skal arbejde videre med udvikling af Generationernes
Kvarter i Favrholm, og at forvaltningen skal vende tilbage med et anlaegsenske til budget 2022-25. Det blev navnt, at
Generationernes Kvarter skal have flest mulige faellesomrader mellem plejehjem og daginstitution og plads til kultur- og
fritidsaktiviteter for borgerne i bydelen.

Onsket blev videreudviklet pa det digitale inspirationsmede den 16. september 2020 og under fagudvalgenes behandling
af sagen pa mederne den 3.-4. november 2020.

Forvaltningen har tidligere orienteret udvalgene om, at der i henhold til tidsplanen vil foreligge et udkast til
visionsdokument til udvalgsmederne i februar 2021. P4 den baggrund fremsendes hermed et udkast til
forundersggelse/visionsgrundlag for Generationernes Kvarter.

Det skal understreges, at det netop er en forundersegelse/et visionsgrundlag, og at det egentlige arbejde med at
konkretisere projektet forst pabegyndes, hvis projektet vedtages i budgettet.

Hovedafsnittene i materialet omhandler de tre hovedelementer i Generationernes Kvarter: felleszonen, plejehjemmet og
dagtilbuddet. Dertil kommer afsnit om sarlige opmarksomhedspunkter, som der skal arbejdes videre med, placering,
arkitektur mm.

Forslag til gkonomi for projektet kan forst fremlaegges i det anleegsenske, der skal afleveres i april 2021.

Der vil blive arbejdet videre med udkastet til forundersegelse/visionsgrundlag frem til april, hvor udkastet vil blive
feerdiggjort samtidig med aflevering af anlaegsonsket.

Realiseringen af Generationernes Kvarter forudsatter ogsé etablering af vej- og stiforbindelser og evt.
regnvandshéndtering i det omkringliggende omrade, samt udarbejdelse af en masterplan for byudviklingen i omradet (jf.
kommuneplanen). Derfor vil der ligeledes til april blive udarbejdet et anleegsenske for det omkringliggende omrédes veje,
stier og evt. regnvandshandtering, og der vil blive arbejdet videre med en proces for masterplanen.

For at sikre politisk inddragelse og ejerskab i Generationernes Kvarter pd tvars af de ansvarlige udvalg nedsettes et
tidligt byggeudvalg.

Byggeudvalget vil besta af hele gkonomiudvalget samt formanden for: Idreet og Sundhedsudvalget, Bern, Familie og
Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget. Formandsskabet varetages af formanden for



gkonomiudvalget.

Det tidlige byggeudvalg vil sikre et felles tveergadende blik pa projektet, der netop er karakteriseret ved at ga pé tvers af
fagomraderne. P4 forvaltningsniveau findes en tilsvarende tvaergdende organisering af projektet, i form af en styregruppe
og en arbejdsgruppe med en repraesentant for hver af de bererte afdelinger.

Forste made i det tidlige byggeudvalg vil sa vidt muligt blive holdt i februar. Medet holdes virtuelt.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 02-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og videregav pointer om muligheder for idraet og bevegelse i Generationernes Kvarter
til forvaltningens videre arbejde.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-02-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget dreftede sagen, jf. punkt 1 og godkendte indstillingens punkt 2.
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-02-2021

Udvalget godkendte indstillingen og videregav pointer til forvaltningens videre arbejde.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-02-2021
Udvalget dreftede sagen, jf. punkt 1 og godkendte indstillingens punkt 2.
Bilag

Forundersagelse/visionsgrundlag for Generationernes Kvarter

Bilag Forundersegelse/visionsgrundlag

Kommentarer til forundersegelse/visionsgrundlag, version 2



Punkt 14: Multipark/Street-Lab, containerbygning - status pa
projektudvikling

21/266

Indstilling

Direktionen indstiller, at Idret og Sundhedsudvalget, Bern, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget tager
orientering om udvikling af Street-Lab og den kommende bygning til Street-Lab til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er at orientere Idrat og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og
Fritidsudvalget om status pa udviklingen af Street-Lab og den nye bygning til Street-Lab. Pa Idrat og Sundhedsudvalgets
mede den 31. marts fremgik det af sagen, at udvalget vil blive forelagt projektforslaget for realisering. Projektforslaget
forventes faerdigt i lobet af de kommende méneder, og denne sag er en status pa arbejdet med projektet.

Baggrund

I budgetaftale 2020-2023 pkt. 49 bad forligsparterne om, at der blev udarbejdet et ... levedygtigt og gennemforbart
projekt” pé en ny bygning til Street-Lab. I februar 2020 besluttede Idraet og Sundhedsudvalget at bakke op om
Multiparkforeningens skitse til en containerhal. Byradet besluttede i april 2020, at der skulle udarbejdes et anleegsonske
pa 4 millioner kroner samt at bede FrederiksborgCentret om at vaere bygherre pa projektet. Efter dialog med
FrederiksborgCentret traf fonden i maj 2020 beslutning om at sige ja til at vaere bygherre, og i august 2020 blev det
besluttet, at FrederiksborgCentret ogsé skulle veare ejer og driftansvarlig for en kommende bygning. Med budget 2021-
2024 afsatte byradet 4 millioner kr. som medfinansiering til en bygning med en forventning om, at foreningen kunne rejse
supplerende fondsmidler.

Okonomi og fundraising

Der har siden varet kontakt til flere sterre og mindre fonde og fundraisingarbejdet er stadig i gang. Trygfonden har
bevilliget 2 millioner kr. som medfinansiering af containerbygningen. Den lokale FO-fond har doneret i alt 750.000 kr.
hvoraf sterstedelen finansierer udviklingen af et myndighedsgodkendt projektforslag pa containerbygningen (og en
mindre del er brugt til Street-Lab aktiviteter samt indkeb og udvikling af en container i samarbejde med 3 lokale
uddannelsesinstitutioner). Sallingfonden har givet /4 million kroner specifikt til udvikling af en kekken-/cafécontainer. 3
andre sterre fonde har givet afslag eller har meddelt, at de ikke kan se sig selv som samarbejdspartner pé det skitserede
projekt.

Det betyder, at der primo 2021 er et budget pé i alt 7 millioner kr. til at udvikle, fa godkendt og opfert en ny bygning til
Street-Lab:

e 4 millioner fra Hillersd Kommune

e 2 millioner fra Trygfonden

e 750.000 kr. fra FO-fonden

e 250.000 kr. fra Salling fondene til containercafe.

Foreningen vurderer, at det ikke er realistisk pa kort sigt at skaffe flere midler til medfinansiering af selve bygningen. Der
arbejdes derfor pa en bygning, der kan realiseres for de 7 millioner, og som kan udvikles sterrelses- og kvalitetsmassigt,
hvis det lykkes at rejse yderligere midler.

Street-Labs lejeméal pa Milnersvej er opsagt allerede med udgangen af januar og mens forar, sommer og corona-
pandemien kalder pa udenders aktivitet - blandt andet pa det udenders skateranleeg i omradet bag Frederiksborgcenteret er
der et stort enske om at sikre brugerne tag over hovedet inden efteraret 2021. Dette ligeledes for ikke at tabe momentum i
den udvikling Street-Lab har veret i, indtil den igangverende, midlertidige corona-nedlukning.

Street-Lab er desuden i dialog med Ungdomskulturhuset om at rykke en del af Street-labs aktiviteter til huset pa Jagtvej
og oge samarbejdet mellem de 2 huses brugergrupper og frivillige.

Det fortsatte arbejde med at rejse fondsmidler vil derfor fortrinsvist have fokus pa at rejse midler til indretning af
containere, midler til ramper og andet udstyr, aktivitetsmidler, midler til udvikling af udearealer samt lenmidler til at drive

Street-Lab som en fallesskabende medborgerhus.

Projektudvikling og tidsplan



Der er blevet afsggt forskellige muligheder og ambitionsniveauer i udviklingsfasen og i forbindelse med
fundraisingsarbejdet. Med det eksisterende byggebudget har det varet nedvendigt at arbejde med en variation over den
oprindelige projektidé. Arbejdet med projektudvikling er ikke afsluttet, men det er blandt andet besluttet at arbejde videre
med en 2-etagers (frem for den oprindeligt foresldede 3-etagers) bygning og tagkonstruktionen bliver formentlig en
selvsteendig konstruktion, som hviler pé sgjler fremfor pa selve containervaeggene. Bygningen kommer desuden
sandsynligvis til at bestd af 20-fods containere frem for de oprindelige foreslaede 40-fods. Der vil blive indrettet cafe-/og
keokkencontainer, toiletter og de allermest nedvendige faciliteter fra start, mens den gvrige indretning og udenders arealer
ma afvente yderligere finansiering.

Det er fortsat bygherres forventning, at projekt kan myndighedsgodkende og byggeriet starte i lebet af sommeren.
Udvalget vil pa et af de kommende udvalgsmeder fa projektforslaget prasenteret.

Udvikling af Street-Labs aktiviteter, brugergrupper og samarbejdsflader

Street-Lab har fortsat (indtil corona-nedlukning) mange brugere, herunder en hel del bern og unge i forskellige sérbare og
udsatte positioner, som finder nye roller i Street-Lab, nar de f.eks. er sammen med skatervenner i mere ressourcesterke
positioner, involverer sig som frivillige, bliver understette i at udvikle ideer og er med til at skabe nye aktiviteter.
Fellesskabet og frivilligheden fungerer, men det kreever stabil voksenopbakning og tilstedeverelse, samt et konstant
fokus pé opbygning af kultur og en positiv adfaerd at fastholde og udvikle det mangfoldige fellesskab med plads til alle
slags barn og unge.

Hvis visionerne omkring Street-lab som et forebyggende faellesskab skal videreferes og udvikles vil det kraeve
driftsmidler til professionel koordinering og understottelse af aktiviteter og feelleskab pé stedet, der reekker ud over de
nuvarende lgntimer, som Basen finansierer via et ekstraordinzrt tilskud pa 200.000 kr. frem til 2022, hvilket fonde som
navnt muligvis kan vere med til at stotte op om.

Street-Lab er fortsat et omdrejningspunkt i Den sociokulturelle landsby og har blandt andet i kraft heraf mange
samarbejdsflader til blandt andet Levuk, Bernehuset Buen, Ungdomskulturhuset, Kabenhavns Professionshgjskole, Unord
med flere, ligesom Street-Lab ogsa bruges af blandt andet behandlingshjemmet Stutgérden og Store Dyrehave skole i
dagtimerne.

Street-lab har ogsa i 2020 haft serlig fokus pa at tiltreekke flere piger og har med succes afprovet dbningstid for ”girls
only” lerdag formiddag.

Samarbejdet med Basens medarbejdere er desuden intensiveret, og det er planlagt at bruge Street-Labs husvildeperiode”
til ssmmen med medarbejdere fra Basen at arbejde med en gruppe af brugerne, som fér en serlig rolle i opbygning og
udvikling af nye Street-Lab og som rollemodeller og ressourcepersoner for gvrige brugere.

Forskningsprojektet stottet af Velux fonden, som har fulgt Street-Lab og Den sociokulturelle landsby de seneste 2 ar, har
udgivet flere artikler og atholdt en konference (mens andre planlagte formidlingsaktiviteter er corona-aflyst eller udskudt)
om den Brobygning og fellesskabende praksis, der udfolder sig i Street-Lab, og hvilken forskel det ger for bern og unge.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 02-02-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-02-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)



Punkt 15: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 16: Digital godkendelse af referat

21/587
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-02-2021
Godkendt.
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