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Punkt 1: Budget 2022-2025, ekonomiudvalget

20/17896
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2022-2025 videre i sin helhed til 1.
behandling i gkonomiudvalget og byradet den 25. august 2021.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalget pa baggrund af tidligere dreftelser sender sit budgetforslag for 2022-2025 videre i
sin helhed til skonomiudvalgets og byréadets 1. behandling i august.

Okonomiudvalget har tidligere (i januar 2019) som en del af omprioriteringssagen besluttet, at eventuelle forslag til
budgetprocessen fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeveerende budgetproces.

e o o o o o

Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsomrides — finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker samt udviklingsmal/pejlemerker. Desuden fremgér budgettets baggrundsoplysninger i et selvstendigt
dokument.

Det skal bemerkes, at konsekvenser af en forventelig aftale om kommunernes gkonomi for 2022 mellem regeringen og
KL samt Lov- og Cirkulereprogrammet ikke kendes for hhv. sidst i juni og juli méned 2021. Desuden vil KL sidst i juni
maned fremsende et revideret pris- og lensken.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomi

Grundlaget for budget 2022-2025 er gkonomiudvalgets rammeudmelding af 17. marts 2021 tillagt @ndringer i form af
finansieringsforslag, aktivitetsudvidelser, tekniske korrektioner samt anlaegsforslag.

De samlede gkonomiske konsekvenser kendes forst ved budgetvedtagelsen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget sender materialet til budgetforhandlingerne med folgende praciseringer:

At der i 11AU2022-002 preciseres at der er tale om “ressourcer til at sikre kortere sagsbehandlingstid og vedr.
11AU2022-005 ressourcer til RPA/softwarerobotter”. P& budgetseminar 2 fortelles yderligere om indholdet heri, i
forhold til hvilke processer der kan arbejdes med vedrerende RPA/softwarerobotter.

@konomiudvalget konstaterer, at opbakningen til Nedebo Skole betyder, at der er flere elever end de hidtidige prognoser

har forudsagt. @konomiudvalget beder forvaltningen om at se pa muligheder for at bruge principperne fra ’kloge
m2/plads til fremtiden’ for pa kort sigt at forbedre anvendelsen af lokalerne p4 Nedebo Skole.

Bilag

Finansieringsforslag 2022-2025 QU juni
Aktivitetsudvidelser 2022-2025 @U juni

Anlegsensker 2022-2025 QU juni

Budgetdokument 2022-2025 - Baggrundsoplysninger - juni

Udviklingsmal 2022-2025 QU



Punkt 2: Forvaltningens ressourcesituation

20/15523
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at drefte direktionens vurderinger af forvaltningens ressourcesituation, og bede
direktionen arbejde videre med de fremadrettede elementer herunder anvende indtrykkene i udarbejdelsen af direktionens
oplag til et budget i balance i august.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte i juni 2020, at direktionen som del af forberedelsen af budget 2022-2025 skulle udarbejde et
overblik over ressourcesituationen i forvaltningen, opdelt pa de forskellige afdelinger og opgaveomrader, og at dette
grundlag skulle suppleres af direktionens kvalitative vurdering samt relevante kvalitative og kvantitative indikatorer.

Pé den baggrund har direktionen tilrettelagt en proces i 2020-2021 med afdelingscheferne pa radhuset, med henblik pa at
anlaegge et helhedsorienteret og lidt grundigere blik pé forvaltningens ressourcesituation, end der normalt er tid og
lejlighed til. Der er med forvaltningen tale om et komplekst budgetomrade i den forstand, at det rummer mangeartede
funktioner, formal og vilkar, der nogle gange haenger sammen, og andre gange er helt upavirkede af hinanden. Pa
Budgetseminar 2 i august 2020 viste forvaltningen et bud pa en forstielsesramme for forvaltningens traekkraft og hvilke
mekanismer, der pavirker denne. Forstaelsesrammen har givet et bidrag til at fokusere overvejelser, tilbagemeldinger og
samtaler blandt alle involverede, hvilket vil sige alle chefer og direktionsmedlemmer. Forstaelsesrammen er vedlagt som
underbilag 1a.

Direktionen besluttede herefter konkret i november 2020, at materialet skulle indsamles via tre forskellige
indgangsvinkler, hvor forste vinkel var en vurdering af ressourcerne pa baggrund af centrale data, anden vinkel omfattede
en vurdering af ressourcerne suppleret med afdelingens egne kvantitative data og endelig den tredje vinkel, der bestod i
afdelingschefernes kvalitative vurderinger fremkommet ud fra en fast spergeramme. Afdelingernes materiale er vedlagt
som bilag 1c (med bilag 1c1 — 1c5). Med et helt naturligt mal om at sikre grundlag for brede dreftelser i det videre arbejde
vil direktionen sikre, at relevante temaer dreftes i det lokale med-system efter sommerferien.

P4 baggrund af afdelingernes besvarelser — og serskilte mgder mellem direktionen og den enkelte afdelingschef om
besvarelserne - har direktionen droftet ressourcesituationen pé de forskellige omrider i forvaltningen. Dette er sket med
formalet om at skabe et grundlag for at sikre den mest realistiske sammenhang mellem politiske mélsatninger og
forvaltningsmaessige forudsetninger og for at skabe grundlag for den politiske ledelses prioriteringsmulighed, samt for at
identificere emner til det videre arbejde politisk og forvaltningsmaessigt. Dette har udmentet sig i vedlagte notat, bilag 1.

Af notatet fremgar, at det overordnet billede er, at der er tale om en forvaltning, der oplever et pres pa ressourcerne, og at
der opleves problemer med at skabe sammenhang mellem ressourcer og opgaver stillet til forvaltningen. Notatet oplister
en raekke temaer for det videre arbejde hermed, og skitserer helt overordnet i hvad retning de neeste skridt kan ga.

Temaerne er:

o ltalesette vaerdien af god forvaltning

Et hejt fagligt niveau og et hejt tempo — det gennemgaende og typiske billede
Mange interessenter — den “perfekte” involvering.

Processer der understetter borger- og brugerinvolvering

Det samlede ”landskab af” nye strategier, handleplaner, og politikker
Ressourcetrak ved storre antal udvalg

Flere oplaeg til politisk prioritering af opgaverne

Delegation til forvaltningen

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmaessig konsekvens af sagen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
Okonomiudvalget godkendte indstillingen.



Mette Thiesen (D) tog forbehold.
Bilag

Bilag 1 Notat om forvaltningens ressourcesituation, juni 2021

Bilag 1a Mekanismer der pavirker administrationens traeekkraft.pdf

Bilag 1b Data afdeekning af ressourcer i forvaltningen.pdf

Bilag 1c Samlet oversigt over afdelingernes ressourcevurdering maj 2021.docx
Bilag 1c1 Borger og Socialservice - bilag 1.docx

Bilag 1c2 Borger og Socialservice - bilag 2.pdf

Bilag 1 ¢3 Digitalisering og IKT bilag 1 - statistik 2018-2020.pdf

Bilag 1c4 Familier og Sundhed - bilag 1.pdf

Bilag 1¢5 Zldre og Sundhed - bilag 1.pdf



Punkt 3: Retssag - erstatningsansvar - orientering

20/4817
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget:

1. tager orienteringen om retssagen til efterretning
2. tager til efterretning, at den forventede udgift pa 250.000 kr. til dekning af kommunens udgifter til advokatsalar
m.v. indgar i budgetopfelgning 2-2021.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har den 12. marts 2021 modtaget staevning fra Retten i Hillerad, hvor et familiemedlem til en tidligere
lejer i Horseveenget har anlagt sag mod kommunen om at anerkende at vere erstatningsansvarlig for sagsegers
personskade som folge af skimmelsvamp. Kravet er opgjort til 128.975 kr.

Baggrunden for staevningen er, at sagsgger mener, at kommunen har handlet ansvarspaddragende ved darlig eller
manglende vedligeholdelse af ejendommen. Ophold i boligen har medfert, at sagseger er blevet allergisk mod
skimmelsvamp. Sagseger gor geldende:

at der foreligger dokumentation for moderat til massiv forekomst af skimmelsvamp i lejligheden
at sagsagte ikke har handlet for 2018 i forhold til at afthjelpe manglen

at sagsggte er erstatningsansvarlig for personskade

at sagsegte derfor rettelig har krav pa svie og smerte- samt méngodtgarelse

e o o o

Kommunen vil under sagen nedlegge pastand om frifindelse. Kommunen mener ikke at have handlet ansvarspadragende
og har derfor afvist at vaere erstatningsansvarlig i forhold til kravet. Det er bl.a. begrundet i:

¢ at kommunen hverken ved forsemmelse eller ved andre handlinger skulle have forarsaget skimmelsvamp i
lejemalet

¢ at kommunen ikke var bekendt med, at lejemalet var ramt af skimmelsvamp, inden dette blev konstateret i
forbindelse med Teknologisk Instituts undersegelser 1 2018

o at lejer ikke har gjort kommunen opmerksom pa skimmelsvamp eller lignende fugtgener i lejemélet

¢ at kommunen selv tog initiativ til at foretage undersggelsen af boligen, da der var konstateret skimmelsvamp i
lejemal i andre bygninger

¢ at kommunen har serget for genhusning

o at sagseger ikke har godtgjort, at der er opstaet en personskade, og at denne skyldes skimmelsvampeveakst i
lejemalet.

Kommunen har ikke mulighed for at betale erstatning til en borger, medmindre vi er forpligtet til det efter lovgivningen
eller der er et andet relevant og sikkert grundlag som kan begrunde det, fx at kravet er fastsldet ved dom eller der ikke er
tvivl om, at kommunen har et ansvar. Det skyldes, at der er et generelt forbud mod, at kommunen begunstiger
enkeltpersoner, og at det kan danne pracedens for andre lignende sager. Nar kommunen modtager en steevning og ikke er
enig i den nedlagte pastand, vil kommunen derfor vare nedt til at fore sagen. I sager hvor det er muligt forsager
kommunen at indgé en forligsmassig lgsning.

Byradet har den 27. januar 2016 besluttet, at skonomiudvalget skal orienteres om alle retssager anlagt mod eller af
kommunen, og at kommunens udgifter til sagen som udgangspunkt indgéar i den ferstkommende budgetopfelgning, jf.
principper for gkonomistyring.

Retsgrundlag
Lejeloven og erstatningsansvarsloven.
Okonomi

Sagen vil fa bevillingsmassige konsekvenser. Udgiften til dekning af kommunens udgifter til advokatsalar forventes at
blive 250.000 kr. som skal betales uanset udfaldet af retssagen.



Belgbet vil indgé 1 budgetopfelgning 2-2021 men er forbundet med stor usikkerhed, da udgiften afthaenger af, hvordan
retssagen udvikler sig, fx om sagseger udvider sin pastand, om der bliver udmeldt syn og sken og antallet af
vidneatheringer. Overslaget omfatter kun selve advokathonoraret og ikke sagens faktiske omkostninger, udgifter til en
eventuel skensmands honorar, retsafgift mv.

Vinder kommunen sagen, kan modparten blive péalagt at betale kommunens sagsomkostninger helt eller delvist.

Der er ikke afsat midler i budgettet til deekning af kommunens udgifter i forbindelse med retssager. Byradet har den 27.
januar 2016 besluttet, at safremt forvaltningen skal bruge et vasentligt beleb — som vejledende udgangspunkt 100.000 kr.
— til ekstern bistand i en retssag, skal forvaltningen udarbejde et overslag over forventede omkostninger i forbindelse med
sagen og soge en bevilling. Finansiereingen af udgiften skal indga i ferstkommende budgetopfelgning. Hvis udgiften ikke
kan vente til forstkommende budgetopfalgning mellemfinansieres udgiften af kassen.

Bevillinger til retssager afholdes som udgangspunkt inden for gkonomiudvalgets omrade.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 4: Digitalisering og velfaerdsteknologi - orientering om status

21/7707
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget:

1. at orienteringen tages til efterretning
2. at temamgdet om digitalisering og velfaerdsteknologi atholdes for det nye byrad i foraret 2022.

Sagsfremstilling

Sagen fremlagges for at orientere skonomiudvalget om halvéarlig status pa kommunens portefolje af it-projekter,
digitaliserings- og velfaerdsteknologipulje og kommende aktiviteter pa digitaliserings- og teknologiomradet i 2021.

Status pé it-projektportefolje

Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD) — stabilisering af drift

Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD) blev taget i brug i juni 2020 og efterfolgende konstaterede kommunerne en
rekke alvorlige og kritiske fejl i systemet, som gkonomiudvalget blev orienteret om ved seneste status i december 2020.
KOMBIT og leveranderen (KMD) har siden ibrugtagningen af KSD arbejdet intensivt pa at fa last de kritiske fejl i
systemet. Det er nu lykkes at f4 reduceret antallet af kritiske fejl til et minimum, men den samlede fejlmengde er endnu
ikke nedbragt til et tilfredsstillende niveau. KSD udbetaler dog generelt sygedagpenge rettidigt og korrekt, og der er kun
konstateret udbetalingsfejl i 0,05 % af sygedagpengesagerne pa landsplan. KSDs driftssituation er saledes stabiliseret,
men stadig ikke tilfredsstillende.

Kommunernes Ydelsessystem er taget i brug i Hillerod Kommune

Kommunernes Ydelsessystem (KY) er et felleskommunalt it-system, som understotter udbetaling af en reekke forskellige
kommunale ydelser som fx kontanthjelp og enkeltydelser. Gennem de seneste 6 méaneder har forvaltningen arbejdet
intensivt med implementeringen af KY, og systemet blev taget i brug den 10. maj. Implementeringen er overordnet set
forlgbet planmaessigt, og kommunen har foretaget de forste udbetalinger fra KY. Udbetalingerne er generelt gennemfort
korrekt og rettigdigt, men enkelte borgere har desvaerre modtaget deres ydelse for juni med et par dages forsinkelse pga.
en fejl hos leveranderen. KY-projektet fortsaetter frem mod sommerferien med fokus pé overgang fra projekt til drift og
implementering af nye funktioner i KY.

Med ibrugtagningen af KY er kommunen kommet et stort skridt nermere afslutningen pa det feelleskommunale
monopolbrudsprogram, som har til formal at konkurrenceudsette og frigare kommunerne for KMD-ejede
monopolsystemer. Der udestér nu kun implementeringen af Kommunernes Pensionssystem, som forventes at blive taget i
brug i 1. kvartal 2022 og konkurrenceudsattelse og implementeringen af nyt valgadministrationssystem, som forventes
implementeret 1 2023.

Aula er taget i brug pa dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet tog ved arsskiftet Aula i brug som kommunikationsplatform mellem dagtilbud og foreldre. For
foreeldre med bern i folkeskole og dagtilbud betyder det, at kommunikationen med lerere og paedagoger nu er samlet i
Aula. Alle kommunens dagtilbud har taget Aula i brug med undtagelse af dagplejerne, som det ikke har vaeret muligt
undervise i brugen af Aula pga. COVID-19-restriktioner og behov for fysisk tilstedevearelse i forbindelse med
undervisningen. Undervisningen af dagplejerne forventes gennemfort inden sommerferien.

Risikovurdering af it-systemer

For at styrke kommunens indsats pa databeskyttelsesomradet har forvaltningen igangsat et risikovurderingsprojekt.
Projektet skal udvikle og implementere en risikobaseret systemforvaltningsmodel og risikovurderingsvarktej, der
efterfolgende skal danne grundlag for risikovurdering af kommunens it-systemer. Risikovurderingerne skal bidrage til at
identificere risici forbundet med kommunens behandling af persondata og iveerksatte tekniske og organisatoriske
foranstaltninger med det formal at beskytte borgernes data. Som en del af projektet er det planlagt at gennemfore
risikovurderinger af Aula samt it-systemer i Jobcenteret og Digitalisering og IKT-drift. Efterfelgende planlegges
risikovurderinger i gvrige dele af forvaltningen.

Kommende projekter
I 2. halvar af 2021 lanceres en ny version af kommunens hjemmeside www.hillerod.dk. Derudover vil der vare fokus pé
implementeringen af naste generation digital post og MitID og tilslutning af kommunens fagsystemer til den



feelleskommunale it-infrastruktur, som skal bidrage til at skabe et mere sammenhangende it-systemlandskab.

Pa sundhedsomrédet er der etableret et feellesoffentligt program for Et samlet patientoverblik. Formalet er at udvikle
digitale lgsninger til bedre koordinering, samarbejde og overblik for patienter, parerende og sundhedspersoner. Som led i
programmet er der udviklet to it-lesninger - Faelles Stamkort og Aftaleoversigt - som udbredes nationalt til alle landets
kommuner inden udgangen af 3. kvartal 2021 jf. gkonomiaftalerne for 2020 mellem stat, regioner og kommuner. Det
Felles Stamkort giver patienter og deres parerende mulighed for selv at indtaste stamoplysninger som fx telefonnummer
og dele dem med sundhedspersonale. Aftaleoversigten er en kalender, som giver patienter og deres parerende et samlet
overblik over deres aftaler med hospitaler, kommuner og egen lege, og sundhedspersoner mulighed for at koordinere

aftaler pa tveers.

Status pé digitaliserings- og velfardsteknologipuljen

Digitaliserings- og velfeerdsteknologipuljens budget fremgér af tabel 1. Puljens midler anvendes til finansiering af
engangsomkostninger i forbindelse med anskaffelse og implementering af ny teknologi eller modernisering af
eksisterende it-systemer, herunder arkivering af bevaringsvardige data i henhold til arkivloven. I 2021 er der 3,941
mio.kr. til rAdighed i puljen. Digitalisering og IKT-drift anslér, at der i 2021 vil veare et samlet investeringsbehov pé ca.
2,7 mio. kr. til bundne projekter som implementering af digital post og genudbud af eksisterende it-systemer.

Temamede for byradet om digitalisering- og velfzerdsteknologi

Okonomiudvalget besluttede pa ekonomiudvalgsmedet den 9. december 2020 at atholde et temamade for byradet om
digitalisering og velfaerdsteknologi i foraret 2021. P& grund af Covid-19 har forvaltningen vurderet, at det var

hensigtsmessigt at udsatte temamedet og atholde det i 2022 for det nye byrad.

Tabel 1

Budget inkl. overforsler (1000 kr.) 2021

Drift
Anlzg
Total
Investeringer
Drift
Anleg
Total
Restpulje
Drift
Anlaeg
Total
Gevinster

Effektiviseringsgevinster

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Okonomi

3.760

2.592

6.352

2411

2411

1.349

2.592

3.941

-849

2022

5.347

5.347

1.924

1.924

3.423

3.423

-1.103

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

2023

5.460

5.460

1.924

1.924

3.536

3.536

-1.387

2024

5.460

5.460

1.924

1.924

3.536

3.536

-1.387

2025

5.461

5.461

604

604

4.857

4.857

-1.387

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning og anbefaler det nye byrad at holde et temamede i foraret 2022. Desuden
besluttede skonomiudvalget at emnet vedrerende digitalisering og velfeerdsteknologi bliver taget op pé et af de neeste



budgetseminarer.

Bilag

IT-portefoljestatus 2021 - 1. halvar



Punkt 5: Arbejdstilladelser

21/3642
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget tager orientering om, at Hilleread Kommune har modtaget et bedeforlaeg for
brug af ulovlig arbejdskraft til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune har den 3. marts 2021 modtaget et badeforlaeg pa 170.000 kr. for at overtreede udlendingelovens § 59,
stk. 5. Efter bestemmelsen straffes den, som beskaftiger en udleending uden forneden arbejdstilladelse eller i strid med de
for en arbejdstilladelse fastsatte betingelser med bede eller faengsel indtil 2 ar.

Boden skyldes, at kommunen i perioden 16. juli 2018 — 15. november 2019 har haft en medarbejder ansat i Ejendomme,
Rengoring, som kun havde arbejdstilladelse til at udfere arbejde i to bestemte virksomheder (CVR-numre), men ikke i
Hillered Kommune.

Den 14. april 2021 har Hillered Kommune modtaget et nyt bedeforleg i sagen efter at have gjort indsigelser i forhold til
bedens storrelse. Politiet har taget Hillerod Kommunes indsigelser til efterretning og har nedsat bedesterrelsen til 40.000
kr.

Ansaettelsesforleb i Rengering

Forvaltningen oplyser, at stillingen var sléet op pa normal vis, og at ansattelsesforlebet har fulgt gaengse procedurer pa
daverende tidspunkt.

Pageldende medarbejder sggte stillingen, blev fundet kvalificeret og derfor ansat som ferieaflaser.

Forvaltningen indhentede barneattest, som var uden anmarkninger. Pagaeldende medarbejder har cpr.nr. og NemKonto.
Hun betaler skat via bikort, da hendes hovedkort benyttes af hovedarbejdsgiveren.

Medarbejderen havde igennem flere ar pa ansettelsestidspunktet veeret ansat i en stor virksomhed i Hillered. Hun
dokumenterede, at hun modtog pension via sin arbejdsgiver, og dermed ogsa var berettiget til pension i Hillered
Kommune fra ansettelsens start.

Derfor var der ikke mistanke om, at medarbejderen kun har tilladelse til at arbejde i to virksomheder.

Ved ansettelser skal kandidatens statsborgerskab undersoges, da der er forskellige regler og krav i forhold til opholds- og
arbejdstilladelser alt efter, hvilket statsborgerskab vedkommende har. Der skelnes mellem statsborgerskab i Norden,
EU/EQS og tredjelande. Rengering oplyser, at der i denne konkrete ansattelse ikke er kontrolleret opholds- og
arbejdstilladelser pa den pageeldende tilkaldevikar, der er tredjelandsstatsborger, da det ikke var en del af
ansettelsesproceduren pa davaerende tidspunkt. For disse statsborgere er der krav om forneden arbejdstilladelse, for
pageldende kan arbejde i Danmark, hvilket arbejdsgiver skal sikre ved at kontrollere vedkommendes opholdskort.

Proces

Politiet havde ikke redegjort for beregningen i det fremsendte badeforleeg den 3. marts 2021, hvorfor forvaltningen
kontaktede politiet. Politiet oplyste den 11. marts 2021, at beden var sammensat som felgende: 10.000 kr. i bede pr. de 17
maneder, hvor Hillerod Kommune har beskaftiget tilkaldevikaren. Badeniveauet ved beskeftigelse af udleendinge uden
arbejdstilladelse i tilfeelde af simpel uagtsomhed udger 10.000 kr. pr. padbegyndt maned, hvorfor det mé kunne
konkluderes, at politiet har vurderet, at Hillered Kommune har handlet simpelt uagtsomt i den konkrete sag.

Kommunen dokumenterede, at medarbejderen var tilknyttet som ferieafleser og blot havde 4 aktuelle lenudbetalinger.
Medarbejderen havde ikke et ssmmenhangende ansattelsesforhold, og varigheden af vedkommendes ansattelse blev
saledes opgjort pa grundlag af det faktiske arbejde for Hillerad Kommune.

Personaleafdelingen har den 22. marts 2021 fremsendt indsigelser til Politiets Administrative Center i forhold til politiets
opgerelse af ansattelsens varighed. Den 14. april 2021 har Hillered Kommune modtaget et nyt bedeforlaeg i sagen, og
politiet har pa baggrund af Personaleafdelingens indsigelser nedsat bedesterrelsen til 40.000 kr.

Hvilke tiltag er iveerksat?

Ejendomme inkl. Rengering har gennemfort en undersegelse og kontrol af samtlige ansattelsesforhold for medarbejdere,
der ikke har dansk statsborgerskab. I forlaengelse heraf er relevante medarbejdere respektfuldt anmodet om at sende deres
opholds- og arbejdstilladelser til kontrol i Ejendomme. Det er nu dokumenteret, at der ikke er andre medarbejdere med
ulovlige opholds- og arbejdstilladelser i Ejendomme. Hvis der var medarbejdere, der ikke opfyldte de geeldende krav, ville
kommunen vere nedsaget til at bringe deres ansattelsesforhold til opher.



Personaleafdelingen har udarbejdet en vejledning til ansettelse af udenlandsk arbejdskraft, sdledes at kommunens ledere
fremover undgar at beskaftige udleendinge ulovligt samt sikrer den nedvendige dokumentation for opholds- og
arbejdstilladelse, forend kandidaten anszettes og pabegynder arbejde i kommunen. Vejledningen udsendes til alle ledere i
kommunen, da retningslinjerne skal folges i samtlige afdelinger i Hillered Kommune.

Personaleafdelingen planlaegger at implementere et system, der felger med i opholds- og arbejdstilladelser, s kommunen
far oplyst, hvornar de udleber og derved opnér en mulighed for at reagere i tide.

Endvidere er det i kommunens ansggningssystem Signatur blevet implementeret et krav om dokumentation af
statsborgerskab, sdledes at ansgger allerede i ansggningsprocessen oplyser arbejdsgiver om dette, samt vedhaefter eventuel
dokumentation.

Retsgrundlag
Udlandingelovens § 59 stk. 5.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet badeforleg pa 40.000 kr. for at overtraede udlendingelovens § 59,
stk. 5, er atholdt inden for budgettet pa Akt. 13 Rengering.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.



Punkt 6: Mulighed for solceller pa Hillerod Kommunes bygninger

21/4652
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at beslutte

1. at anlaegsprojektet ” XA-0000001043 Gron strem, flere ejendomme” skrinleegges, eller at midlerne indgér i
anlaegsmidlerne til energibesparende foranstaltninger
2. beslutningen om anlagsprojektet indarbejdes i budgetopfelgning 2-2021

Sagsfremstilling

Ny lovgivning

Regeringen har den 18. december 2020 indgaet en bred politisk aftale om ensretning af reglerne for opsaetning af
kommunale og regionale solceller, en ny bagudrettet dispensationsordning samt en ny mulighed for at udnytte de
kommunale tagflader via tredje-part.

Aftalen er udmentet i "Bekendtgerelse om undtagelse af visse kommunale solcelleanlaeg fra kravet om selskabsmeessig
udskillelse” med ikrafttreeden fra 1. april 2021.

Zndringen indebarer, at en kommune kan producere elektricitet fra solcelleanlaeg nettilsluttet for den 18. december 2020
uden opfyldelse af elforsyningslovens krav om selskabsmaessig udskillelse af sddanne anleg. Andringen har kun
betydning for allerede opsatte anlaeg, mens nye anleg stadig skal opfylde kravet om selskabsmassig udskillelse.

Hvad betyder dette for Hillerad Kommune og specifikt solcelleanleegget pa Baunevej 8 (Hillered Vest skolen, Afd.
Alsenderup?)

- Med endringsforslaget udvides den tidligere ’syndsforladelsesklausul” (lovliggerelsen af anleeg nettilsluttet for
den 28. juni 2013 i regi af kommuner) til at geelde anleeg, som er nettilsluttet for den 18. december 2020. Dvs. at
kommuner kan sege om dispensation ved indsendelse af en ansegning til Energistyrelsen i perioden 1. april —31.
december 2021. Hillerad Kommune har som beskrevet senere et enkelt anleeg, der kan drage fordel af denne &ndring og
forvaltningen har sat gang i dispensationsansggningen.

Den politiske aftale abner ogsa for, at identitetskravet (aftage egenproduceret strem uden at blive palagt moms og afgifter)
delvist bliver opheavet, s& kommunerne i fremtiden kan blive fritaget for at betale tariffer og stremafgift. Elafgiften vil
kommunerne dog ikke blive fritaget fra. Der vil stadig vere et krav for kommunen om at oprette et selskab, nar
kommunen selv satter solceller op. Kravet om selskabsudskillelse paferes nu ogsa regionerne, sa pa den made kommer
der ligestilling mellem kommuner og regioner.

Hvad betyder dette for Hillerad kommune?:

- De udgifter, som kommunen bliver fritaget for, udger en meget lille andel af den udgift, der betales nu. Der er
derfor forvaltningens vurdering, at det ikke vil @ndre p4 rentabiliteten for eventuelle nye solcelleprojekter, ndr kommunen
stadig skal selskabsudskille anlegget.

Aftalen nevner ogsa en ny mulighed for, at virksomheder skal kunne installere og drive solcelleanleeg pd kommunale
tage. Forvaltningen folger udviklingen, men har pa nuverende tidspunkt ikke modtaget nogen ansegninger fra
virksomheder om sadanne ensker. Dette vil desuden ikke pavirke anleegsmidlerne.

Status pa egne anlag:
I Hillerod Kommune har vi i skrivende stund 19 solcelleanlaeg:

. Inst.
Lokation W
Hillered Vest Skolen Afd. Alholm 73
Klaverfabrikken 31

Grennevang Skole afd. Ostervang (Ca. 1/3 del pillet ned) 188,3



Produktionskekkenet 30
Sundhedscentret — Milnersvej 37* 15
Hillered Bibliotek 69
Rédhuset 123,8
Frederiksborg Byskole 56,3
Hillergdsholmskolen 204
Harlese Skole 50
Hanebjerg Skole Afd. Gerlase 17,1
Hillerad Vest Skolen Afd. Alsenderup (Forventes lovliggjort af det nye 55
lovforslag)

Kornmarkskolen, Afd. Skavinge 25
Bredeskov Kollegiet 4
Sophienborgskolen 83,8
Sophienborgskolen, Hal 6
Brodeskovhallen 16,64
Herluf Trolles Barnehus (Pavillon) 4,5

Roskildevej 16 (Ny bygning)

Af ovenstdende 19 solcelleanlaeg har kommunen haft udfordringer ift. selskabsudskillelse med to anlaeg - Hillered Vest
Skolen Afd. Alsenderup og Bredeskovhallen. Bredeskovhallen er ikke blevet registreret korrekt ved installationen, men
anlegget er etableret som en del af energirammen, og derfor ber den helt automatisk fa dispensation for
selskabsudskillelse. Dispensationen af Bradeskovhallen er i proces og forventes givet snarest.

Anlaegget pa Hillerad Vest Skolen Afd. Alsenderup er ifelge den gamle lovgivning blevet registreret for sent hos
Energistyrelsen i 2013, og er derfor reelt set ikke godkendt til nettoafregning. Ansegningen om dispensation er blevet
afvist, og sagen ligger nu hos Ankestyrelsen. Det nye lovforslag fra december 2020 vil geore det muligt at sege og fa

dispensation til anlegget.

Derudover etableres der et mindre solcelleanleeg pa den nye daginstitution pa Roskildevej 16, som er en del af
energirammen og derfor far en automatisk dispensation for selskabsudskillelse. Lignende situationer kan opsta ved
kommende nybyggeri, hvor der for at kunne opfylde energirammen opsattes solcelleanleg, sidanne anlaeg kan etableres

inden for de geldende regler.

Solcellebudget pa 10 mio. kr.

12020 blev der afsat 10 mio. kr. p& anlaegsbudgettet 1 2022 til ”XA-0000001043 Gren strem, flere ejendomme”. Midlerne
blev givet med en forventning om at lovaendringen ville skabe bedre muligheder for kommunale solcelleanlaeg. Dog har
forvaltningen ikke fundet rentable muligheder for at etablere solcelleanlaeg for disse midler.

Forvaltningen har desuden for de nye regler regnet pa, om det kunne lade sig gore at satte et storre solcelleanlaeg pa
Skeevingehallen, men beregningerne viser, at konstruktionen af taget ikke kan bere anlaegget.

Med de vedvarende krav om selskabsudskillelse for nye anleeg vurderer forvaltningen, at det pa nuverende tidspunkt

virker urealistisk at realisere solcelleprojekter vedrerende Gren Strem for 10 millioner kroner. Med de eksisterende krav
er solcelleanlaeg pd kommunens bygninger kun relevante i forbindelse med energirammen ved nybyggeri, som er tilfeldet
ved Herluf Trolles Bernehus og det kommende anlaeg pa Roskildevej 16.



Forvaltningen oplyser, at selvom midlerne ikke meningsfyldt kan bruges pa solceller, s& kan midlerne bruges pa andre
energibesparende foranstaltninger, da det er driftsmaessigt rentabelt. Det skal dog bemaerkes, at midlerne indgar i det
beleb, som kommunen mé atholde indenfor anl&gsrammen.

Forvaltningen vurderer derfor p& nuvarende tidspunkt, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt, at anlegsprojektet Greon
Strem, flere ejendomme” enten opgives, eller at den afsatte gkonomi fordeles til de generelle lanefinansierede
energibesparende foranstaltninger fordelt ligeligt i budgetarene 2023 og 2024.

Retsgrundlag

Bekendtgarelse om undtagelse af visse kommunale solcelleanlag fra kravet om selskabsmaessig udskillelse,
Bekendtgoerelse 493 af 22. marts 2021.

Okonomi

De afsatte 10 mio. er ikke rentable af udmente i et projekt. Byradets beslutning vedr. omplacering eller skrinleegning,
medtages i budgetopfelgning 2. Forvaltningen oplyser, at midlerne til anleegsprojektet Gren Strem, flere ejendomme, er
lanefinansierede, hvorfor kasseeffekten er nul kroner. Der skal serskilt gores opmerksom p4, at midlerne indgér i det
beleb, som kommunen kan atholde inden for anleegsrammen. Rammen forventes at blive en udfordring ved dette ars
budgetlegning.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at anvendelsen af midlerne fra gren strem til energirenovering og
lanefinansieringen indgér i budgetforhandlingerne for 2022-2025.



Punkt 7: Keb af Agirsvej 4 - bevillinger

21/3358
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget og byradet, at der i forbindelse med keb af Agirsvej 4 til brug for bl.a.
Mastodonterne,

1. meddeles optagelse af rddighedsbeleb i udgift pa 11.078.000 kr. 1 2021 til keb af ejendom, tinglysning og
ejendomsmeglervurdering

. meddeles anlagsbevilling i udgift pa 11.078.000 kr. 1 2021

. meddeles optagelse af rddighedsbeleb i udgift pa 663.000 kr. 1 2021 til etableringsudgifter

. meddeles anlagsbevilling i udgift pa 663.000 kr. i 2021

. meddeles tilleegsbevilling til lebende drift pa 400.000 kr. arligt

. meddeles tilleegsbevilling pa -1.000.000 kr. i arene 2022-2024, der er afsat til Mastodonterne

AN DN AW

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 24. marts 2021 at kebe ejendommen Agirsvej 4 med overtagelse snarest muligt til brug for bl.a.
Mastodonternes nye lokalitet.

Kebsaftalen er nu underskrevet af parterne og overtagelsesdagen er fastsat til den 1. juni 2021.

Kebsaftalen er underskrevet og kebesummen er deponeret. Der vil veare udgifter til tinglysningsomkostninger pa 67.750
kr. og 10.000 kr. til ejendomsmaeglervurdering.

Udgifter til brand og sikring samt driftsudgifter

Belobene i det folgende er en gentagelse af de belgb, som byradet har set i forbindelse med godkendelsen af kabet af
ejendommen Zgirsvej pd byrddsmedet i marts — der er derfor ikke tale om en mergkonomi, men blot en gentaget
beskrivelse af de gkonomiske behov.

Bygningen er pa nuvarende tidspunkt brandgodkendt til anvendelsesklasse 1 (kontor, produktion og lager). For at
Mastodonterne kan bruge lokalerne som gnsket skal dette endres til anvendelsesklasse 3 (Forsamlingslokaler,
idraetshaller, kirker, teater og andre rum der er beregnet til mere end 50 personer for dagophold). Det vil derfor vere
nedvendigt, at der udarbejdes brandteknisk redegerelse og brandstrategi med videre, som kun ma udarbejdes af
certificeret brandradgiver. Det koster forventeligt op mod 80.000 kr. og har en ventetid p& 2-3 méneder, da der er ekstremt
stort pres pa de certificerede brandradgivere.

Derudover kraever anvendelsesklasse 3 en raekke bygningsmassige forhold — herunder lovlig flugtvejs- og
sikkerhedsbelysning, etablering af automatisk brandalarmering (ABA), tilslutningsafgift til Frederiksborg Brand og
Redning, flugtveje, der er tilpasset ny brug med mere. De byggetekniske a@ndringer forventes at koste op mod 400.000 kr.
1 etableringsomkostninger

Ud over de brandmaessige forhold skal der etableres tyverialarm og skalsikring — og der ber etableres adgangskontrol pa
bygningen svarende til kommunens gvrige lokaler, der benyttes af fritidsbrugere. Disse tiltag forventes tilsammen at koste
mellem 150.000 kr. og 200.000 kr.

Der ma derfor forventes etableringsomkostninger for 663.000 kr.

Derudover skal der afsattes midler til den lgbende drift af bygningen. De samlede driftsudgifter vil udgere 440.000 kr.
eksklusiv rengering, Mastodonterne kan betale op til 40.000 kr. arlig til forbrug og stér selv for rengeringen af de lokaler
de far stillet til rddighed. Fratrukket Mastodonternes egenbetaling vil det arlige behov til driftsudgifter veere 400.000 kr.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.
Okonomi

Mastodonterne kan betale op til 40.000 kr. arligt til forbrug og star selv for rengering af lokaler, de far stillet til rddighed.
Fratrukket Mastodonternes egenbetaling pé 40.000 kr. vil det arlige behov til driftsudgifter vaere beregnet til 400.000 kr.



I budget 2019-2021 er der afsat 319.000 kr. til leje og drift af lokaler p& Milnersvej, og i arene 2022-2024 er der afsat 1
mio. kr. til lokaler til Mastodonterne.

Alle bevillinger finansieres af kassebeholdningen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.

Bilag

Kort over ZEgirsvej 4



Punkt 8: Salg af Horsevanget 27-45 - bevillinger

20/8772
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget og byradet i forbindelse med salg af Horsevenget 27-45:

. at der optages radighedsbeleb i indtegt pa 46.555.000 kr. i 2021

. at meddeles anlaegsbevilling i indtegt pa 46.555.000 kr. 1 2021

. at der optages radighedsbeleb i udgift pa 636.000 kr. i 2021

. at der meddeles anlegsbevilling 1 udgift pa 636.000 kr. i 2021

. at den manglende huslejeindtaegt pa 2.121.000 kr. arligt og driftsbesparelsen péa 1.780.000 kr. arligt svarende til en
nettomindreindtaegt pa 341.000 kr. arligt indgér i Budgetopfelgning 2-2021.

DN B W N =

Sagsfremstilling
Byradet besluttede den 24. februar 2021 at seelge Horsevanget 27-45 til Elverhgj Investment Groups for 46.455.000 kr.
med overtagelse den 1. juni 2021.

Lejerne har, jf. § 100 i lejeloven, faet tilbud om at overtage ejendommen pa andelsbasis til samme pris og pa de samme
vilkér, som Eleverhgj Investment Groups har tilbudt at kebe ejendommen. Ved fristens udleb har ingen af lejerne
tilkendegivet at ville kebe ejendommen.

Handlen er derfor endelig og kebsaftalen er underskrevet.

Der soges derfor om optagelse af radighedsbeleb i indteegt pa 46.555.000 kr. og frigivelse af anlaegsbevilling 1 indtegt pa
46.555.000 kr. Der soges endvidere om optagelse af radighedsbelob pa 636.000 kr. i udgift og frigivelse af
anlegsbevilling i udgift pa 636.000 kr. til deekning af udgifter til ejendomsmaegleren.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2

Okonomi

Salget vil medfere en indtaegt pa 46.555.000 kr. og en udgift pd 636.000 kr. til dekning af udgifter til ejendomsmagler,
hvilke svarer til en nettoindtagt pa 45.919.000 kr.

Salget vil endvidere medfere en manglende arlig huslejeindtaegt pa 2.121.000 kr. Derudover spares arligt 1.780.000 kr. i
driftsudgifter. Nettomindreindtegt pé driften er sdledes 341.000 kr. arligt.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Bilag
Kort over Horsevanget

Kort - Horsevanget 27-45



Punkt 9: Kapacitet dagtilbud, tilleegsbevilling Lindevej, flygtningeboliger

20/16077
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at:

1. der meddeles tilleg til radighedsbeleb og anlaegsbevilling pa samlede 700.000 kr. til anlegskonto XA-0000001105
Lindevej 5, ombygning til flygtningeboliger.

2. Finansiering af radighedsbelegb sker med 200.000 kroner fra anlaegsprojekt XA-0000030160,- Grennevang Skole,
fysik-kemi og basislokale.

3. Finansiering af radighedsbeleb sker med 200.000 kroner fra anlaegsprojekt XA-0000030163, Skoler, etablering af
ekstra hdndvaske

4. Finansiering af radighedsbeleb sker med 300.000 kroner fra anlegsprojekt XA-0000051419, Trollesmindealle 27B,
pavilloner/daginstitution.

Sagsfremstilling
Til budget 2021-2024 blev det besluttet at:

"Vi friger Smedievej 1 til dagtilbud. Der er flygtningeboliger, og de kan vere pd Lindevej 3.’

Der blev samtidig afsat pd sag XA-0000001105 1.170.000 kr. til ombygningen pd Lindevej 3 samt et sarskilt anleg til
Smedievej, ombygning fra midlertidige flygtningeboliger til dagtilbud.

Projektet pa Lindevej indebarer en ombygning fra 8 til 12 varelser samt en fornaden og absolut nedterftig renovering af
arealerne.

Ombygningen af Smedievej athanger af, at beboerne pd Smedievej kan flytte til Lindevej 3. Desuden athanger salget af
Axelhus af, at beboerne pa Axelhus kan flytte til Lindevej 3.

I forhold til det afsatte anleegsbelab til Lindevej har prisstigninger og skaerpede brandkrav medfert, at projektet ikke kan
gennemfores for den oprindelige finansiering.

Entreprisetilbuddet pa opgaven er ca. 800.000 kroner dyrere end budgettet — men forvaltningen har fundet besparelser for
ca. 100.000 kroner ved at undlade maling i feellesrum, genbrug af elementerne i faelleskekkenerne. I forbindelse med
entreprengrudbuddet har forvaltningen reduceret projektomfanget og fundet folgende besparelser: Eksisterende
hvidevarer i kekkenerne genbruges, der foretages ingen forbedringer pa de @ldre badevearelser, eksisterende
gulvbelegning bevares, eksisterende gamle skabe bevares, eksisterende tekekkenet i gangomradet bevares i original
stand.

Det samlede behov for yderligere budget er derfor pd 700.000 kroner.

Hvis der ikke meddeles tilleegsbevilling, vil det for det oprindelige budget ikke vaere muligt at gennemfere ombygningen
til 12 veerelser. Det vil veere muligt at renovere de eksisterende 8 vearelser til en lidt bedre stand — men den manglende
udvidelse af antal verelser vil medfere, at det ikke leengere er muligt at fraflytte Axelhus og dermed ikke muligt at selge
Axelhus. Dette vil medfore, at det bliver nedvendigt at gennemfore forholdsvis dyre renoveringer af de tekniske
installationer i Axelhus.

Konsekvensen af det ggede budgetbehov er en forskydelse af tidsplanen for Lindevej pa op til 2 maneder, da det er
ngdvendigt at afvente kontraktunderskrift til det er afklaret, om der kan ydes tilleegsbevilling til sagen. Renoveringen
forventes fortsat gennemfort i indevarende ar.

Denne forsinkelse medferer at indflytning i dagtilbud pa Smedievej forsinkes 1,5-2 méneder, da Smedievej forst kan
ombygges, nar beboerne er flyttet til Lindeve;.

Forvaltningen arbejder labende videre pa at minimere forsinkelserne og konsekvenserne heraf mest muligt béde i forhold
til dagtilbuddet pa Smedievej, flygtningeboligerne pa Lindevej og heraf afledt den planlagte fraflytning fra Axelhus.

Dagtilbuddet pd Smedievej vil sta indflytningsklart senest i januar 2023. De udfordringer det evt. medferer i forhold til
dagtilbudskapacitet og Axelhus vil forvaltningen sgge at minimere ved at opsgge alle evt. mulige minimeringer af



forsinkelserne pa de to byggeprojekter.

I forbindelse med entreprenerudbuddet har forvaltningen reduceret projektomfanget og fundet folgende besparelser:
Eksisterende hvidevarer i kekkenerne genbruges, der foretages ingen forbedringer pa de @ldre badeverelser, eksisterende
gulvbelaegning bevares, eksisterende gamle skabe bevares, eksisterende tekekkenet i gangomréadet bevares i original
stand.

At det er muligt at finansiere tillegsbevillingen fra gvrige sager skyldes felgende:

¢ Grennevang Skole, fysik-kemi og basislokale — der er modtaget entreprisetilbud pa opgaven og forvaltningen
vurderer pa baggrund heraf, at budgettet kan reduceres med 200.000 kroner.

o Etablering af handvaske — Handvaskene er opsat, men der udestér en reekke opfalgende arbejder. Den endelige pris
pa opsatningen blev lavere end de forste pristilbud, som bevillingen blev forelagt ud fra. Samlet set vil der vare
overskud pa sagen — pa nuvearende tidspunkt vurderer forvaltningen, at der minimum kan reduceres budget med
200.000 kroner. Forvaltningen forventer, at der i senere budgetopfalgninger kan komme et lille yderligere overskud.

¢ Pavillonerne pa Trollesmindealle 27B er i brug, dog mangler der arbejder med udeareal og parkering.
Pavillonberegningerne blev foretaget med kort varsel og i dette tilfzelde er budgettet i sidste ende vurderet en smule
for hgjt i forhold til opgavens forventede endelige forbrug, hvorfor der kan reduceres budget med op til 300.000
kroner.

Midlerne til etablering af handvaske er bevilget som en del af corona-indsatsen, mens midlerne til Grennevang Skole og
pavillonerne pa Trollesmindeall¢ 27B er almindelige anlaegsmidler.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser, idet opdaterede prisoverslag viser en manglende finansiering pa 700.000 kr.
til XA-0000001105 Lindevej 5, ombygning til flygtningeboliger.

Forvaltningen foreslar, at finansiering sker med 200.000 kroner fra anleegsprojekt XA-0000030160, Grennevang Skole,
fysik-kemi og basislokale 200.000 kroner fra anlegsprojekt XA-0000030163, Skoler, etablering af ekstra handvaske
300.000 kroner fra anleegsprojekt XA-0000051419, Trollesmindealle 27B, pavilloner/daginstitution.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Sagen blev udsat til gkonomiudvalgets mede i august 2021.



Punkt 10: Forslag fra Tue Tortzen, Enhedslisten om ILO konvention nr. 94
og kommunens aftale med nemlig.com

21/6190
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget beslutter:

1. at kommunens aftale med Nemlig.com ikke ophaves pé nuvaerende tidspunkt

2. at forvaltningen kontakter KL for rddgivning om kommunens handlemuligheder ift. kontrakten med Nemlig.com

3. at tage orienteringen om forvaltningens handhavelse af kontraktvilkér om overholdelse af ILO konvention nr. 94
samt status i de aktuelle sager om Nemlig.com og Intervare til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet behandlede den 26. maj 2021 et forslag fra Tue Tortzen, Enhedslisten om, at byrddet drefter, hvordan byradets
beslutning vedr. ILO konvention nr. 94 forvaltes og fremadrettes overholdes. Byradet besluttede at oversende sagen til
dreftelse i skonomiudvalget pé udvalgets mede i juni 2021.

Forslaget fra Tue Tortzen, Enhedslisten
Pé byrddsmedet stillede Tue Tortzen folgende forslag:

”De svar jeg har modtaget vedr. Intervare og Nemlig.com viser jo desverre, at den politik som byradet vedtog for snart 20
ar siden ikke bliver fulgt, idet der er indgéet kontrakt med Nemlig.com selvom firmaet omgar lovgivningen vedr.
underentreprengrer/falske selvstendige, og disse sakaldt selvsteendige stiller deres ansatte ringere end de kollektive
overenskomster.

Jeg vil derfor gerne have et punkt pa naste byrddsmede, hvor vi gennemgér hvordan byradets beslutning vedr. ILO
konventionens § 94 forvaltes og fremadrettet overholdes. Jeg ved, at forvaltningen tidligere har brugt fagforeningerne og
arbejdsgiverforeningerne som sparring nér len- og arbejdsvilkar skulle vurderes, men det er ikke mit indtryk at det sker
fortsat. I mellemtiden er det fortsat min opfattelse, at du (borgmesteren) skal serge for, at samarbejdet med Nemlig.com
stoppes snarest muligt, da de ikke lever op til de krav, byradet har vedtaget.”

Byradets beslutning om ILO-konventionen
Byradet traf den 26. oktober 2005 beslutning om anvendelse af [LO-konvention nr. 94 i Hillered Kommune med folgende
ordlyd:

”Byradet vedtager, at der fremtidigt stilles krav til leveranderer, entreprenerer og andre handelspartnere om, at de aflenner
og i avrigt behandler deres ansatte i henhold til de kollektive overenskomster pa det danske arbejdsmarked, og at de skal
viderefore samme krav til underentreprenerer og disses underentreprenerer.”

Hillerad Kommunes Udbuds- og Indkebspolitik af 18. november 2020
Af kommunens udbuds- og indkebspolitik fremgéar felgende om ILO-konventionen:

”Formalet er bl.a. mere specifikt at sikre: At Hillerad Kommunes overordnede politikker og strategier anvendes,
herunder sociale klausuler og ILO-konventionen.”

”Ved udarbejdelsen af kravspecifikationer og fastleggelse af udvalgelseskriterier skal det bl.a. sikres:

¢ At Hillerad Byrads beslutninger vedrerende ILO-konvention nr. 94 til enhver tid finder anvendelse, herunder nar
kommunen skaber konkurrence om opgaver eller gennemferer udbud.

o At Hillerad Byréds beslutninger vedrerende sociale klausuler, senest beslutning af 26. januar 2011, til enhver tid
finder anvendelse, herunder nar kommunen skaber konkurrence om opgaver eller gennemferer udbud.”

”Nar der i udferelsen af tjenesteydelser gives mulighed for at anvende underleveranderer, stiller Hillered Kommune de
samme krav til gennemforelsen af kontrakten, som der stilles til den primere leverander, herunder overholdelse af miljo-,
arbejdsmiljeregler, ILO-konventioner samt sociale klausuler. Hillerad Kommune stiller som krav i kontraktgrundlaget



med eksterne leveranderer, at enhver anvendelse eller skift af underleveranderer skal godkendes med baggrund i de
fastlagte kvalitets- og servicestandarder”.

Forvaltningens handhavelse af kontraktvilkar om overholdelse af ILO-konventionen

Forvaltningen forer ikke et opsegende tilsyn med virksomheders overholdelse af ILO-konventionen men reagerer ved
mistanke om manglende overholdelse eller pa konkrete henvendelser. Mistanke kan opsta pa baggrund af presseomtale,
henvendelser fra eksempelvis fagforeninger eller i forbindelse med andet tilsyn. I sddanne situationer anmoder
forvaltningen virksomheden om at redegere for forholdene, beder om dokumentation og/eller indkalder til et mede
athengig af den konkrete situation.

Det videre forleb athaenger af de tilbagemeldinger kommunen far. Konstaterer forvaltningen, at vilkér om ILO-
konventionen er overtradt, vil forvaltningen bede virksomheden om at rette op pé forholdene inden en fastsat frist. I
yderste konsekvens kan manglende overholdelse af ILO konventionen fore til ophavelse af kontrakten.

Forvaltningen har ikke serlige kompetencer ift. hdndhavelse af ILO-konventionen, men oplever alligevel at kommunens
tilsyn giver resultater. I 2015 endte forvaltningens tilsyn med, at leveranderen indgik overenskomst med et fagforbund.
Hyvis der er et politisk enske om, at forvaltningen skal fore et mere malrettet og opsegende tilsyn med overholdelsen af
ILO konventionen, vil det krave, at der tilfores flere ressourcer til arbejdet.

I den aktuelle sag om Intervare har forvaltningen i lighed med en raekke andre kommuner valgt at lene sig op ad
Kebenhavns Kommune der siden 2014 har haft et internt indsatsteam som ferer kontrol med arbejdsklausuler og dermed
har stor ekspertise pa omrade.

Kommunens kontrakter med Nemlig.com og Intervare

Hillerad Kommune har bade kontrakt med Nemlig.com og Intervare. Nemlig.com leverer fodevarer til de mindre
institutioner i Hillered Kommune, dvs. dem der handler for mindre end 1500 kr. pr. gang, og Intervare leverer dagligvarer
til visiterede borgere, som ikke selv har mulighed for at handle i et supermarked. Der er pt. 111 borgere i Hillerad
Kommune der er visiteret til ordningen med Intervare, og i alt 85 borgere der benytter sig af den.

Beskrivelse af sagsforlgbet vedr. Nemlig.com og Intervare
Forvaltningen har i ’Bilag 1- Beskrivelse af sagsforlebet vedr. Nemlig.com og Intervare’ redegjort for, hvad forvaltningen
har gjort i sagerne om Nemlig.com og Intervare. Pa sagen er desuden vedhaftet folgende bilag:

Bilag 2 - Notat fra Nemlig.com af 28.04.21

Bilag 3 - Orientering fra Nemlig.com om afregningsniveauer pa transportomréadet af 26.05.2021

Bilag 4 - Pressemeddelelse fra Kebenhavns Kommune

Bilag 5 - Intervares svar pa Kegbenhavns Kommunes tilsynsrapport — lukket bilag.

Bilag 6 - Redegarelse for mulighederne for at opsige eller ophave aftale med Nemlig.com — lukket bilag

Den videre proces

Det er overordnet set en kompliceret sag, hvor flere fagforbund er involveret, og hvor der er uenighed om overordnede og
principielle spergsmal, fx om de benyttede chaufforer er ansatte eller selvsteendige, og om aflenningen skal ske i
overensstemmelse med budoverenskomsten. Konfliktpunkter, som det er vanskeligt for forvaltningen at afgere.

I forhold til kommunens kontrakt med Intervare vil forvaltningen afvente resultatet af Kebenhavns Kommunes
undersogelse.

Forvaltningen foreslar at neaste skridt i forhold til kontrakten med Nemlig.com er, at kommunen seger radgivning hos KL
om kommunens handlemuligheder. Alternativt kan kommunen indhente ekstern bistand eventuelt i IN-regi med henblik
pa rddgivning om videre proces.

Muligheden for at opsige eller ophave aftalen med Nemlig.com

I bilag 6 er mulighederne for at opsige eller ophaeve samarbejdet med Nemlig.com beskrevet. Hvis forvaltningen vurderer,
at virksomheden vesentligt misligholder kontrakten med kommunen, vil ekonomiudvalget fa forelagt en sag herom.
Generelt geelder, at kommunen ogsa ved privatretlige aftaler er underlagt grundsatningen om saglig forvaltning. Det
betyder bl.a., at kommunen er forpligtet til at undersege mistenkelige forhold, for kommunen kan opsige eller ophave en
kontrakt, ligesom virksomheder skal have mulighed for at rette op pé de konkrete forhold.

Retsgrundlag
ILO konvention nr. 94.
Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget besluttede at:

1. Hillerad Kommune vil informere Nemlig.com om vores utilfredshed og sige, at hvis de ikke fér rettet op pa
forholdene hurtigst muligt, eller at der kommer flere sager, vil Hillered Kommune anse dette som vesentlig
misligholdelse. @konomiudvalget vil i givet fald fa forelagt sag herom.

2. forvaltningen kontakter KL for radgivning om kommunens handlemuligheder i forhold til kontrakten med
Nemlig.com

3. tage orientering om forvaltningens handhavelse af kontraktvilkar om overholdelse af ILO konvention nr. 94 samt
status i de aktuelle sager om Nemlig.com og Intervare til efterretning.

Bilag 6 blev abnet i forbindelse med referatet.

Mette Thiesen (D) stemte imod dette punkt og for indstillingens punkt 1.

Bilag

Bilag 1 - Beskrivelse af sagsforlebet vedr. Nemlig.com og Intervare

Bilag 2 - Notat fra Nemlig.com af 28.04.21

Bilag 3 - Orientering fra Nemlig.com om afregningsniveauer pa transportomradet af 26.05.2021
Bilag 4 - Pressemeddelelse fra Kebenhavns Kommune

Bilag 6 - Redegorelse for mulighederne for at opsige eller ophave aftale med Nemlig.com



Punkt 11: Forslag fra Socialistisk Folkeparti om, at Hillered Kommune
tilslutter sig OXFAM IBIS’ charter

21/6194
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byrddet, om Hillered Kommune skal tiltreede ”Charter for
skattelyfri kommune”.

Sagsfremstilling

Byradet behandlede den 26. maj 2021 et forslag fra Socialistisk Folkeparti om, at Hillerad Kommune tilslutter sig
OXFAM IBIS charter for skattelyfri kommune. Byradet besluttede at oversende sagen til dreftelse i ekonomiudvalget pa
udvalgets made i juni 2021.

Forslaget fra Socialistisk Folkeparti (SF)

P4 byradsmedet stillede SF felgende forslag:

”SF foreslér, at Hillerad kommune tilslutter sig OXFAM IBIS charter om ved udbud og indkeb at tilstraebe at tilvaelge
virksomheder, der udviser en ansvarlig skatteadfaerd.

Hillered kommune vedtog i sin udbuds- og indkebspolitik den 20. februar 2019, at man vil undlade at handle med og
investere i virksomheder, som har begéet alvorlige forssmmelser, der sar tvivl om tilbudsgiverens integritet. Der er bl.a.
tale om alvorlige forssmmelser, safremt den pagaeldende virksomhed er demt for ulovlig skatteunddragelse.”

SF mener, at en tilslutning til dette charter fra OXFAM IBIS vil ligge i naturlig forlengelse af denne beslutning.”

Om OXFAM IBIS Charteret

Velger Hillerod Kommune at tiltrede OXFAM IBIS ”Charter for Skattelyfri Kommune”, erkleerer kommunen at arbejde
aktivt for at blive skattelyfri pa folgende méade: ’Som led i varetagelsen af kommunens sociale ansvar vil kommunen
gennem sin indkebs- og investeringspolitik, indenfor rammerne af kommunalfuldmagten og lovgivningen, tilstraebe at
tilvaelge virksomheder, der udviser en ansvarlig skatteadfaerd. Vi vil bidrage til at udvikle og anvende metoder til, indenfor
lovens rammer, at stille krav om gennemsigtighed og en fair beskatning af kommunens leveranderer.” Chartret i sin fulde
leengde er vedhaeftet som bilag.

Pa nuvarende tidspunkt har 17 kommuner og 2 regioner ifelge Oxfam IBIS underskrevet chartret.

Hillered Kommunes Udbuds- og Indkebspolitik

Det er fastsat i Hillerad Kommunes Udbuds- og indkebspolitik, at kommunen ensker ’at anvende frivillige
udelukkelsesgrunde, nar kommunen anvender det sdkaldte ESPD i et EU-udbud. ESPD er det felles europiske
udbudsdokument, som er en egen-erklaering, hvor anseger eller tilbudsgiver forelabigt erklerer at opfylde kriterierne for
udelukkelse, egnethed og udvelgelse.”

En af de udelukkelsesgrunde kommunen anvender er ’at udelukke tilbudsgivere, der i forbindelse med udevelsen af sit
erhverv har begéaet alvorlige forsosmmelser, der sér tvivl om tilbudsgiverens integritet. Der er bl.a. tale om alvorlige
forsemmelser, safremt den pageeldende virksomhed er demt for ulovlig skatteunddragelse.” Anvendelse af de frivillige
udelukkelsesgrunde vil altid ske under iagttagelse af proportionalitet.

Herudover er kommunen pélagt at udelukke leveranderer med ubetalt forfalden geeld til det offentlige pa 100.000 kr. eller
derover, uanset dom eller bedeforlaeg i hht. en af de obligatoriske udelukkelsesgrunde.

Hvordan sikres overholdelse af de skattemassige forhold i Udbuds- og indkebspolitikken
Forvaltningen sikrer, at leveranderer ved indgaelse af indkebsaftaler og kontakter overholder kommunens forpligtelser
ifalge Udbuds- og indkebspolitikken, ved at stille krav om folgende:

¢ [ forbindelse med EU-udbud skal den vindende leverander indhente og aflevere en Serviceattest. Leveranderen
dokumenterer med serviceattesten, at denne har opfyldt sin forpligtelse over for det offentlige med hensyn til
betaling af skatter, afgifter og bidrag til sociale sikringsordninger. Desuden skriver leveranderen under pa, ikke at
vaere demt for strafbare forhold, ikke at veere under konkurs, likvidation, rekonstruktion eller i en lignende
situation.



¢ Ved mindre indkeb er leveranderen forpligtet til at underskrive en ”Tro og Love erkleering”, hvor leveranderen
erkleerer ikke at have ubetalt forfalden geeld til det offentlige pa mere end 100.000 kr., og dermed heller ikke har
skattegaeld pa mere end dette beleb.

Det er derfor forvaltningens vurdering, at en tilslutning til charteret kan ske uden @ndringer i kommunens Udbuds- og
indkebspolitik og inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Hillered Kommunes finansielle strategi

Som en del af charteret indgér et socialt ansvar vedrerende kommunens investeringspolitik. Hillerad Kommunes
overskudslikviditet placeres i henhold til kommunens finansielle strategi, og forvaltes for sterstedelen af en ekstern
kapitalforvalter. Kommunens kapitalforvalter i Sydbank (tidligere Alm. Brand), oplyser, at de har flere kommunale
mandater, som har underskrevet charteret, og deres investeringer overholder charters malsatning. Det er saledes
forvaltningens vurdering, at en tilslutning til charteret for nerverende kan ske uden aendringer i kommunens investeringer
og inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Retsgrundlag

Udbudsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
Indstillingen blev sat til afstemning:

4 stemte for: A, B, F
5 stemte imod: D, V

Indstillingen blev ikke vedtaget.

Okonomiudvalget sender sagen videre til byradet.

Bilag

Charter for skattelyfri kommune



Punkt 12: Kommunal og regionsradsvalg tirsdag 16. november 2021

21/2250
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byradet at:

1. tage orientering om frister m.v. til efterretning
2. godkende fristen for at anmode om at brevstemme i hjemmet.

Sagsfremstilling

Kandidatlister

Kandidatlister, der opnéede repraesentation ved kommunevalget i 2017 og stadig tirsdagen 9 uger for valgdagen, er
repraesenteret i byradet kan fritages fra stillere. Kandidatlister, der ensker fritagelse for kravet om stillere, kan tidligst
indlevere kandidatlisten tirsdagen 11 uger for valget og skal senest have indleveret kandidatlisten kl. 12.00 tirsdagen 9
uger for valget. Det betyder, at kandidatlisten skal indleveres i perioden fra tirsdag den 31. august 2021 til kl. 12.00
tirsdag den 14. september 2021, hvis kandidatlisten gnsker fritagelse fra kravet om indsamling af underskrifter fra stillere
ved valget den 16. november 2021.

Valgbestyrelsen skal senest kl. 12.00 tirsdag den 21. september 2021, som er 8 uger for valget, meddele kandidatlisten,
om valgbestyrelsen fritager kandidatlisten for kravet om indsamling af underskrift fra stillere.

Kandidatlister, som ikke ensker fritagelse fra kravet om indsamling af underskrifter fra stillere, og de kandidatlister, der
ikke opnaede repreesentation ved kommunalvalget i 2017 eller ikke er repraesenteret 1 byradet 9 uger for valgdagen, kan
tidligst indlevere kandidatlisten tirsdagen 9 uger for valget og skal senest have indleveret kandidatlisten kl. 12.00
tirsdagen 7 uger for valget. Det betyder, at kandidatlister, der ikke ansker eller ikke opfylder betingelserne om fritagelse
for kravet om indsamling af underskrifter fra stillere, skal indleveres i perioden fra tirsdag den 14. september 2021 til kl.
12.00 tirsdag den 28. september 2021.

Stillere
En kandidatliste til kommunalvalg skal veere underskrevet af mindst 25 valgere i kommunen som stillere.

Opsatning og nedtagning af valgplakater
Valgplakater i forbindelse med kommunale og regionale valg ma tidligst hanges op fra kl. 12.00 lerdag den 23. oktober
2021, som er den 4. lerdag for valget.

Alle valgplakater skal vere forsynet med navn, adresse, e-mail og telefonnummer pé den fysiske eller juridiske person,
der har ivaerksat ophaengningen af valgplakaten. Disse oplysninger skal suppleres med navn, adresse, e-mailadresse og
telefonnummer pé en fysisk person, der repraesenterer den juridiske person.

Sidste frist for nedtagning af valgplakater er kl. 24.00 onsdag den 24. november 2021.

Fordelingen af valgstyrere og tilforordnede veelgere
Til orientering er oversigten over fordelingen af valgstyrere og tilforordnede vaelgere pa kommunens 14
afstemningssteder, som blev godkendt af byradet den 28. februar 2018, vedlagt som bilag.

Brevstemmeafgivningen
Brevstemmeafgivningen her i landet begynder den 5. oktober 2021. Sidste frist for at brevstemme er kl. 16.00 fredag den
12. november 2021.

Frist for anmodning om at brevstemme i hjemmet

Ifolge lov om kommunale og regionale valg kan en anmodning om at brevstemme i hjemmet tidligst indgives til
kommunen tirsdag den 19. oktober, som er 4 uger for valget. Sidste frist for at sege om at brevstemme i hjemmet er kl.
18.00 torsdag den 4. november 2021.

Byradet kan beslutte at fastsatte en senere frist for indgivelse af anmodning om at brevstemme i hjemmet, dog senest
fredagen for valget, som er den sidste dag, hvor der kan brevstemmes. En eventuel senere frist skal fastsattes generelt for
alle veelgere i kommunen, der ensker at brevstemme i eget hjem. Fristen for indgivelse af anmodning skal fastsattes under
hensyntagen til, at vaelgeren skal kunne na at brevstemme i hjemmet, inden fristen for brevstemmeafgivningen udleber.



Ved byradsvalget i 2017 besluttede byradet at sette fristen til kl. 12.00 mandagen 8 dage for valget. Pé baggrund af
erfaringerne fra sidst kommunalvalg indstiller forvaltningen, at fristen for indgivelse af anmodning om at brevstemme i
hjemmet settes til kl. 12.00 mandag den 8. november 2021.

Brevstemmeafgivning pa uddannelsesinstitutioner
Som ved tidligere valg vil kommunen tilbyde at komme ud pa alle skoler med ungdomsuddannelser og tage imod
brevstemmer.

Retsgrundlag

Lov om kommunale og regionale valg.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrédet.

Bilag

Fordeling af valgstyrere og tilforordnede velger ved kommunal- og regionsradsvalget 2021



Punkt 13: Stadionkvarteret i Favrholm - anmodning om forlenget tidsplan

20/10751
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byradet

1. at godkende en ca. 3-6 maneders forlangelse af tidsplanen for masterplanen og
2. at tilkendegive at veere indstillet pa en tilsvarende forlengelse af hovedtidsplanen i udviklingsaftalen.

Sagsfremstilling

Byradet har i december 2019 indgaet en udviklingsaftale med Stadionkvarter Favrholm Aps (udviklingsselskabet) om
udviklingen af en del af Favrholm, herunder et nyt idratsanleeg med stadion.

Byradet vedtog i december 2020 visionsnotatet *Stadionkvarteret i Favrholm — et sted hvor mennesker blomstrer’.
Visionsnotatet er udarbejdet i samarbejde mellem udviklingsselskabet, FC Nordsjelland og Hillerad Kommune som
feelles grundlag for omradets udvikling.

Denne sag handler om status for masterplanen for Stadionkvarteret og orientering om anmodning fra udvikler om ekstra
tid til udarbejdelse af masterplanen.

Udvikler skal i henhold til udviklingsaftalen udarbejde en masterplan for Stadionkvarteret. Masterplanen skal godkendes
af byrédet. I henhold til den gaeldende tids- og procesplan skulle et forslag til masterplanen forelegges for
gkonomiudvalget og byradet i juni 2021, forslaget sendes i hering i 6 uger og derefter skulle ekonomiudvalget og byradet
behandle masterplanen i oktober 2021 med henblik pé beslutning om @ndringer efter hegringen og endelig vedtagelse af
planen. Gzldende procesplan er vedlagt som bilag.

Udvikler har den 20. april 2021 anmodet om forlenget tid til udarbejdelsen af masterplanforslaget. Udvikler angiver i
anmodningen en forventet forlaengelse pa ca. tre méneder. Det betyder, ssmmen med sommerferien, at et forslag til
masterplanen tidligst kan behandles i oktober 2021.

Udvikler begrunder anmodningen med at udvikler og forvaltning fortsat arbejder i feellesskab pé at finde lgsninger for
forskellige forhold forbundet med masterplanen, herunder forholdet til Fingerplan 2019, stgjforhold og taetheden i
omrédet, samtidig med at det sikres at udviklingen kan lofte de gode ambitioner for Stadionkvarteret, som er fastlagt i
udviklingsaftale og visionsnotat. Samtidig ensker udvikler at afsege fordelene ved en eventuel udvidelse af masterplanens
omrade og omfang mod @st med hele eller dele af Hestehaven.

Forholdet til Fingerplan 2019 handler dels om stadions placering i forhold til fingerplanens stationsnerhedsprincip, dels
om mulighederne for udvikling uden for den sakaldte 2-km graense. Dette omrade er i geeldende fingerplan begraenset til
at kunne anvendes til datacenter. Udvikler arbejder i masterplanen for en lgsning, hvor stadion kan placeres inden for det
stationsnare omrdde i overensstemmelse med stationsnarhedsprincippet og hvor omradet udenfor 2-km zonen pé lengere
sigt udvikles til boligomrdder. Det er fortsat under afklaring, om udvikling af arealerne udenfor 2-km gransen til andet
end datacenter er nedvendigt for projektets realisering samt om og hvordan der kan sikres overensstemmelse med
fingerplanen. Bolig- og Planstyrelsen oplyser, at ministeren forst kan forholde sig til en eventuel anmodning om @ndring i
Fingerplanen, nér der foreligger en af byradet vedtaget masterplan.

Stejforhold omfatter stgj fra veje, herunder motorvejens forlengelse, Lyngevej og Overdrevsvejen og stoj fra
fodboldbaner og stadion inde i omradet. Der arbejdes med losninger for handtering af stejen der muligger placering af
stojfolsomme anvendelser, fx boliger, inden for omradet, samtidig med at den nedvendige hindtering af stgjen bidrager til
kvalitet i omradet. Arbejdet med teethed handler om at skabe narhed og kritisk masse for byliv og faellesskab gennem en
relativt teet bymeaessighed samtidig med at kvaliteterne ved at bo i en by som Hillered med plads og grenne omrader
sikres.

Baggrunden for udviklers enske om at afdeekke muligheder for en udvidelse af masterplanens omrade mod ost er ifolge
udvikler at sikre en god forbindelse til stationen, trace for varmeforsyning af stadionkvarteret samt samlet hdndtering af
stgj fra Overdrevsvejen. Séfremt udvikler ensker at g videre med dette, vil det blive forelagt i en sarskilt sag pa et senere
mede.

Tilsammen danner de forskellige punkter et komplekst samspil, som kraever tid for at finde gode lgsningsforslag. Udvikler
navner ogsa corona-situationen som en faktor, der har forlenget arbejdsprocesserne.



Forvaltningen vurderer, at en forleengelse af tidsplanen for masterplanen kan fa betydning for den overordnede tidsplan
aftalt i udviklingsaftalen. Nér en sag om godkendelse af masterplanen kan forelaegges, vil det indgé i sagen, hvis der er
behov for en tilpasning af tidsplanen i udviklingsaftalen. Udviklingsselskabet har allerede nu angivet, at de er indstillet pa
en mindre forlengelse af tidsplanen i udviklingsaftalen som folge af anmodningen om mere tid til masterplanen. FC
Nordsjeelland har ligeledes tilkendegivet at en mindre tidsforlaengelse ikke har betydning for deres tilsagn i aftalen.

Forvaltningen vurderer, at tidsfristforleengelse er relevant og nedvendig for at sikre tid til arbejdet med
masterplanforslaget. Nér et udkast til masterplanforslaget er klar, vil det blive forelagt for ekonomiudvalget og byradet til
behandling med henblik pa godkendelse til offentlig hering.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Bilag

Overordnet proces og tidsplan Favrholm Stadionkvarter, juli 2020



Punkt 14: Risikostyring - arsrapport 2020

21/6908

Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byradet, at >Arsrapport Risikostyring 2020’ tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Formalet med sagen er at foreleegge ekonomiudvalget og byradet ’Risikostyring Arsrapport 2020” (bilag 1) til orientering
og efterretning. Rapporten bestér af to afsnit: Sikring og forsikring.

Sikring

Driftsomkostningerne er stigende som en naturlig folge af de stadig flere typer af sikringsanlaeg — for eksempel
brandalarmeringsanlaeg (ABA). Enkelte anleg kan ikke serviceres, da der ikke l@ngere lagerfores reservedele og
komponenter. Andre anlaeg har naet en alder, der nedvendigger udskiftning, inden for de kommende ar.

Forvaltningen arbejder mélrettet pa at reducere de lobende omkostninger. Dog ma det forventes, at bygningsreglement
2018 (BR18) ogsa vil laegge pres pa udgiftsniveauet, da der er nye krav til installation af brandalarmeringsanlaeg ved
nybyggeri og ombygninger. Sarligt er kravene skaerpet i forhold til daginstitutioner.

Dakning af anleeg samt til sterre om- og tilbygninger af eksisterende anlag sker ved, at der i relevante
anlaegsbyggeprojekter afsattes saerskilte midler til sikring i henhold til byggetilladelse, byggeprogram, sikringspolitik
med videre.

Eksisterende anleg prioriteres udvidet og tilrettet i forhold til eventuelle @endringer af, hvad bygningen benyttes til, eller
hvis der for eksempel vurderes at vere gget risiko for tyveri eller haervaerk mod bestemte typer ejendomme.

Ved fastholdelse af det nuvarende budget ma der imadeses serviceforringelser og et minimalt antal af udvidelser pa
eksisterende anleg.

2020 blev der udfert sikringsopgaver for ca. 4,6 mio. kr. Herunder planlagt og akut vedligeholdelse af eksisterende anleg,
sikring af nye anlag, alarmmodtagelse og — patrulje samt brandslukningsmateriel. Udgifterne til sikringsopgaver atholdes
primart af Ejendommes midler til vedligeholdelse af bygningerne. Forvaltningen har arbejdet med disse tiltag siden 2014.

Forvaltningen oplyser, at nedlukningen i forbindelse med Covid-19 pandemien har haft indflydelse pa den planlagte
vedligeholdelse af anlaeggene. Der er derfor kun taget aktion pa de akutte fejl.

Desverre har Covid-19 ogsa haft indflydelse pa etablering af nye anleg. Flere nedvendige opdateringer har ikke veret
mulige at udfere.

Forsikring

Kommuner har lov til at vaere selvforsikrede. Det betyder, at forsikringstegning sker efter konkrete vurderinger og i
forhold til hvilken risiko der er. For eksempel er kommunen selvforsikret pa motorkasko, da kommunernes kendte og
generelle skadestatistik afleder en meget hgj selvrisiko samt et hgjt preemieniveau hos forsikringsselskaberne. Det er med
andre ord dyrt at forsikre sig. Hvorimod kommunen har tegnet bygnings- og lgsereforsikring, da skaderne her kan vere
meget omfattende og belobe sig til adskillige millioner kroner. Ved lebende at kunne dokumentere og praesentere
iverksatte og patenkte (budgetlagte, jeevnfor afsnit om sikring) sikringstiltag for forsikringsselskaberne, har kommunen
formaéet at holde preemieniveauet pa et for markedet lavt niveau.

Forsikringsudgifterne tegner sig for 5,8 mio. kr. i 2020, hvor premieudgifter alene udger 4,3 mio. kr. Udgifter til
erstatning, skadeudbedring, forsikringsmaegler, juridisk bistand i ansvarssager og motortaksator udger resten.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Bilag



Arsrapport risikostyring 2020.pdf



Punkt 15: Orientering om et udviklingsprojekt ift. specialundervisning og
sociale indsatser for bern og unge med szrlige behov

21/7179
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget, ekonomiudvalget og byradet tager til efterretning, at
forvaltningen igangsatter et udrednings- og udviklingsprojekt med indsatser ift. udvikling og styring af savel
specialundervisning som sociale indsatser for bern og unge med serlige behov.

Sagsfremstilling

Baggrunden for udviklingsprojektet er forventede merforbrug i 2021 indenfor dels den udlagte specialundervisning og
dels Familie og Sundheds omrade.

Det forventede merforbrug pa udlagt specialundervisning har senest veret behandlet som en enkeltsag til politisk
behandling i april 2021 samt budgetopfolgning 1-2021. Status for handleplan for handtering af merforbrug pé
aktivitetsomrade 44 blev ligeledes politisk behandlet i april 2021 og ogséa ved budgetopfalgning 1-2021.

Forvaltningen rettede henvendelse til Komponent — Kommunernes Udviklingscenter - med henblik pa et samlet projekt,
der skal analysere og ivaerksatte ekstra tiltag for at medvirke til at bringe balance imellem budgetter og forbrug pé begge
omrader.

Pé baggrund af en dialog med Komponent har forvaltningen modtaget et tilbud med forslag til aktiviteter, og
forvaltningen har indgéet aftale med Komponent pa denne baggrund. Beskrivelsen fra Komponent er vedlagt som bilag.

Forvaltningen har valgt at lave et samlet projekt, fordi der er en reekke athaengigheder imellem indsatser for bern og unge
fra Familier og Sundhed og specialundervisningsomrédet.

De forventede resultater af udviklingsprojektet er:

¢ Kvalificering af handleplaner for familieomradet og specialundervisningen

¢ En konkret vurdering af den forvaltningsmaessige praksis, herunder vurdering af serviceniveau og om praksis er
ungdvendig hgj udgiftsdrivende, af 1 sagsbehandlingen pad myndighedsomradet i familieafdelingen

¢ Udvikling og igangsettelse af konkrete prevehandlinger for nye styreformer pa specialundervisningsomradet

Forvaltningen nedsatter primo juni en styregruppe for projektet, hvor direktaren for Bern, Skole, Familier og Kultur er
styregruppeformand med teet reference til kommunaldirektoren. Styregruppen skal bl.a. tage stilling til konkrete tidsplaner
for projektet, herunder tidspunkter for orientering til Bern, Familie og Ungeudvalget om status og fremdrift.

Den forventede tidsplan for samarbejdet med Komponent ift. specialundervisning er opstart med en workshop med
skoleledere i august, efterfulgt af arbejde med provehandlinger pa skolerne og i forvaltningen kombineret med 3
yderligere workshops i perioden frem til marts 2022, hvor en femte og sidste workshop skal danne rammen om opsamling
af erfaringer og resultater.

Born, Familie og Ungeudvalget besluttede den 6. marts 2021 at udsatte en planlagt konference om specialundervisning,
herunder budget- og visitationsmodel. Konferencen var planlagt til medio april 2021, og udvalget udsatte den til foraret
2022. Udviklingsprojektets prevehandlinger for nye styreformer vil kunne indgé pé en konference i foraret 2022.
Aktiviteter ift. Familier og Sundheds omrade forventes opstartet august og afsluttet inden udgangen af 2021
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Udviklingsprojektets omkostninger i form af honorar til Komponent atholdes indenfor rammen, og personaleforbruget
skal prioriteres indenfor Familier og Sundhed henholdsvis skoleomréadet inkl. skolerne.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.



Fraveerende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.

Bilag

Projektbeskrivelse fra Komponent



Punkt 16: Opfelgning pa investeringscases fra budget 2017 - 2021

20/18554
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern-, Familie og Ungeudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget samt Omsorg og
Livskraftsudvalget at godkende evaluering af udvalgenes egne investeringscases og videresende sagen til
okonomiudvalget til samlet godkendelse.

Sagsfremstilling

I direktionens budgetforslag for 2020-2023 fremgik det, at direktionen ville taget initiativ til at folge neje op pa, at
provenuet hentes pé de indarbejdede businesscases og holde gje med de risici, der kan udfordre forudsatningerne.
Konkret gores dette arligt i direktionen og efterfelgende sendes sagen med status til relevante fagudvalg og
gkonomiudvalg til godkendelse.

I nzerveerende sag fremgér status pa de investeringscases, der er besluttet i budget 2017, 2018, 2019, 2020 og 2021.

Det er overordnet direktionens vurdering, at der tegner sig et komplekst billede af de evaluerede cases. Nogle initiativer
har vaeret rentable selvom det ikke er muligt at identificere hele den gkonomiske effekt af initiativet. I andre cases er det
vurderingen, at initiativet snarere har hindret en udgiftsveekst. Det er eksempelvis tilfzeldet med casen om styrkelse af
misbrugsomradet. Andre initiativer har forméet at give en sterre gkonomisk gevinst end forst antaget. Det gelder fx case
om styrket opfelgning pa sager med progressionspotentiale og fleksibel stotte.

Investeringscasen fra 2017 ”Businesscase Jobcenteret” har kun leveret den forventede skonomiske gevinst i det forste ar,
og investeringen er indhestet. Siden slutningen af 2018 har sarligt udviklingen pa sygedagpengeomréadet gjort, at den
forudsatte ekonomiske nettogevinst ikke kunne hentes. 12020 har den generelle udvikling i beskeeftigelsen som folge af
COVID 19 desuden medfert stigende ledighed og dermed flere jobparate kontanthjelpsmodtagere. Det er vurderingen at
flere delelementer i businesscasen har haft en positiv betydning for antallet af borgere pé offentlig forsergelse, herunder
sundhedstilbud til sygemeldte borgere og intensiveret samtaleforleb for jobparate ledige. Der henvises til bilag 1: Oversigt
over investeringscases fra budget 2017.

Nedenfor fremgar en oversigt over 7 investeringscases og en gkonomisk status over forventningen til besparelsen
(gevinsten) 1 2020. Investeringscases er yderligere opdelt efter ansvarligt fagudvalg ift. opfelgning pa estimeret gevinst:

Nedenfor vises evaluering af resultatet for 2020.

Udvalg/case Forventet Opnaéet

Belob 1 1000 kr. gevinst 2020 gevinsti2020 ‘vigelse
Born-, Familie og Ungeudvalg
Store Dyrehave ombygning 0 0 0
Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Turismeudvalg
Businesscase Jobcentret -10.992 4.640 15.632
Omsorg- og Livskraftudvalg
Styrkelse af misbrugsomradet -600 0 600
Reduktion i indleeggelser og

. A -900 - -
genindlaeggelser pa plejecentre
Styrket opfelgning pa sager med 3.300 -5.600 -1.800

progressionspotentiale

Fleksibel stotte -900 -4.216 -3.316



Fra beskyttet til stottet beskaeftigelse -888 -222 666

Styrkelse af misbrugsomradet -250 -28 222
Faldforebyggelse -568 0 568
Plejehjemslaeger -342 - -

Vederlagsfri fysioterapi til

plejehjemsbeboere -500 - )

+=Merudgift/mindreindtegt og -=Mindreudgift/merindtegt

Bemarkninger til Born-, Familie og Ungeudvalgets case:
Etableringen af autismetilbud pé& Store Dyrehave er forst blevet etableret den 1. januar 2021. Derfor har det ikke veret
muligt at realisere den forventede gevinst i 2020.

Bemarkninger til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Turismeudvalgets cases:

De forventede mél for businesscasen er ikke ndet ved udgangen af 2020. Businesscase Jobcenter omfatter kontanthjalp,
sygedagpenge og ledighedsydelse. Tidligere ars udvikling pa sygedagpengeomradet og ikke mindst COVID-19 har gjort,
at malet ikke er néet.

Malene blev i casens forste ar 2017 realiseret, men fra slutningen af 2018 og i begyndelsen af 2019, steg sarligt antallet af
sygedagpengemodtagere markant, ogsa pa landsplan. Sygedagpengeomréadet er den primare arsag til at investeringscasen
ikke blev realiseret i 2018, 2019 og nu 2020. I 2020 steg ogsa antallet af kontanthjelpsmodtagere pa landsplan som folge
af COVID-19.

To businesscases fra budget 2018 havde et toarigt perspektiv for arene 2018 og 2019, hvorfor disse cases udgar af
evalueringen.

I budget 2021 er der tre nye investeringscases, hvor der er fastsat mal om gevinst fra 2021 og frem. Forvaltningen har for
disse cases redegjort for, hvordan disse vil blive evalueret til neeste ar.

Bemerkninger til Omsorg- og Livskraftsudvalget

Udvalget har 9 forskellige investeringscases, hvoraf 5 cases af forskellige arsager ikke har naet mél for den forventede
gevinst, 2 cases har leveret mindre end mélet mens 2 har leveret mere en forventet.

Pa misbrugsomradet er effekten af misbrugskonsulenten vanskelig at opgere fordi alternativet hertil ikke kan males. Det
er forvaltningens vurdering, at indsatsen har givet gevinst ved at bremse udgiftsudviklingen inden for misbrugsomradet.
For tre cases (genindleeggelse fra plejecentre, plejehjemlager og vederlagsfri fysioterapi pa plejecentre har det ikke veeret
muligt at foretage evaluering pa grund af manglende centrale sundhedsdata, som var en forudsatningen for evaluering af
casene. Sundhedsstyrelsen forventer at kunne give adgang til data igen ultimo 2021.

To cases har leveret mere end forventet. Det er sager med progressionspotentiale og fleksibel statte. Det ggede fokus pa
progressionssager fortsattes og nye gevinster tilbagefores til den almindelige driftsramme. Da mélet allerede er opnaet i
2019 og budgettet tilrettet folges der ikke isoleret set op pa denne case mere. Indsatser om fleksibel statte er suppleret
med en ny investeringscase fra budget 2021 som vil blive evalueret samlet med virkning fra naste ar.

For yderligere information henvises til bilag 1, hvor de enkelte cases er beskrevet mere uddybende.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Afbud: Tue Tortzen (O)



Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.

Bilag

Bilag 1 - oversigt over investeringscases fra budget 2017 og frem.DOCX



Punkt 17: Kommunalt strategisk samarbejde om at fa den fulde
leereruddannelse til Hillerod

21/1468
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet at:

1. Hillered Kommune gér med i et tveerkommunalt samarbejde som en del af Kebenhavns Professionshgjskoles
prekvalifikation forar 2022 med fagpakkerne 1, 3, 6, 7 og 8

2. Hillerad Kommune arbejder videre med udviklingen af ovennevnte fagpakker ved en endelig placering af den
fulde leereruddannelse i Hillered.

Sagsfremstilling

Baggrund

Manglen pa lereruddannede er et stigende problem i Nordsjzelland. Ifelge en opgerelse fra teenketanken Kraka og
Deloitte i 2019 er Nordsjelland det omrade i Danmark med den laveste andel af leereruddannede undervisere (se bilag 1
og 2). Erfaringer fra andre velfaerdsuddannelser viser, at en placering af en fuld uddannelse i neeromradet kan bidrage til
flere uddannede. Lereruddannelsen udbydes i Region Hovedstaden af Kebenhavns Professionshejskole (KP) og udbydes
primert i Kgbenhavn og pa uddannelsesstation Helsingar (dog kun de forste to ar af uddannelsen). Hillered og Halsnzes
kommuner har henvendt sig til KP for at afdaekke muligheden for at etablere en fuld leereruddannelse i Nordsjalland, og
gerne med placering i Hillered grundet gode transportmuligheder for hovedparten af unge i Nordsjelland. KP er positivt
indstillet overfor tiltaget, men oplyser, at det kreever en preekvalifikation for de kan udbyde den fulde uddannelse i
Nordsjalland.

Prekvalifikationen finder sted forar 2022. I forbindelse med prackvalifikationen skal KP kunne dokumentere, at udbuddet
af den fulde leereruddannelse i Nordsjalland er baeredygtig bade fagligt og ekonomisk. KP er formel ansgger pa
praekvalifikationen. I den forbindelse forventer de, at deres ansegning vil st steerkere, hvis vi som kommuner kan bakke
op ved bl.a. at underskrive et aftalepapir pa de fagpakker, som vi er interesseret i at samarbejde om og som kan vedlegges
anspgningen. For at sikre dette er det derfor nedvendigt, at kommunerne indgér et forpligtende samarbejde med KP, som
kan bidrage til et samlet gkonomisk grundlag for leereruddannelsen og dermed et positivt udfald af praekvalifikationen.

Beskrivelse af fagpakker

Pé baggrund af ovenstdende har 8 nordsjellandske kommuner (Halsnees, Hillerad, Gribskov, Frederikssund, Allered,
Rudersdal, Furesg og Fredensborg) dreftet, hvordan kommunerne kan samarbejde med KP om 8 temaer, sékaldte
fagpakker. I bilag 3 er beskrevet de fagpakker, som kommunerne ensker at deltage i. Beskrivelsen af fagpakkerne og den
kommunale deltagelse vedlegges KPs praekvalifikation.

Kommunernes forpligtelser ift. fagpakker og samarbejde med KP

Ift. preekvalifikationen er der ikke tale om, at kommunerne indgér en egentlig kontrakt med KP, da vi ikke kan garantere
fx leverance af flere studerende eller tage hejde for @ndringer i politiske og akonomiske prioriteringer lokalt, men
kommunen skal i udgangspunktet kunne forpligte sig til et lengerevarende strategisk samarbejde med KP over minimum
4 ar, da der vil blive lagt veegt pa dette ved prakvalifikationen. Det betyder desuden, at kommunerne i udgangspunktet
skal kunne afsette nedvendige ressourcer pa sigt til at kunne indga i fagpakkerne, sdfremt prakvalifikationen godkendes
af ministeriet. Nar udfaldet af praekvalifikationen kendes, indgar kommunerne en endelig samarbejdsaftale og fastsetter
organiseringen omkring fagpakkerne. Hvis udfaldet af praekvalifikationen er positiv, forventes leereruddannelsen at kunne
udbydes fra august 2023.

Samarbejdet om fagpakkerne vil i forste omgang bestd af en samarbejdsaftale mellem den enkelte kommune og KP. Ved
at flere kommuner indgér et sddan samarbejde med KP om de samme fagpakker kan man opné en volumen, der kan gere
leereruddannelse fagligt og ekonomisk baredygtig. Derudover samarbejder kommunerne med hinanden om indholdet i en
fagpakke, séledes at der er en nogenlunde ensartethed i fagpakkerne og at samarbejdet med KP bygger pa de samme
grundsten i hver fagpakke. Bl.a. har kommunerne i feellesskab beskrevet fagpakkerne i bilag 3. Hvordan samarbejdet
mellem kommunerne konkret skal se ud, afdeekkes nar udfaldet af preekvalifikationen kendes, da dette kan afhenge af
eventuelle betingelser eller rammer for udbuddet.

Forvaltningens vurdering af valgte fagpakker
Forvaltningen anbefaler, at Hillerad Kommune indgar et samarbejde omkring fagpakkerne 1, 3, 6, 7 og 8. Fagpakke 6,
efteruddannelse af laerere og skoleledere, og fagpakke 7, samarbejde om teknologiforstaelse, er en fortsattelse og



videreudvikling af det samarbejde, som Hillered Kommune allerede har med KP og ligger derfor i trdd med kommunens
strategiske kompetenceudvikling. Fagpakke 3, trainee-meritleereransattelser, og fagpakke 8, formaliseret samarbejde om
brug af lererstuderende som vikarer, er begge malrettet kommunens rekrutteringsindsats for at skaffe flere uddannede
leerere. Fagpakke 1, praksis-samarbejde, bidrager til uddannelse af kvalificerede leerere. Mélet er, at fagpakke 1 over tid
kan bidrage til eget rekruttering af uddannede lerere, understotte kompetenceudvikling af nuverende leerere ift.
mentorfunktion samt kunne bruges som en loftestang til at fa flere unge til at veelge en lereruddannelse.

Retsgrundlag

Uddannelsen udbydes inden for rammerne af den gaeldende Bekendtgerelse om uddannelsen til professionsbachelor som
leerer i folkeskolen (BEK nr. 1068 af 08/09/2015). Praeckvalifikationen besluttes inden for rammerne af den geeldende
Akkrediteringsbekendtgerelse (BEK nr. 853 af 12/08/2019) under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Okonomi

Kommunerne forventer i udgangspunktet at kunne indga i fagpakkerne under de eksisterende budgetrammer, da flere af
fagpakkerne ligger i forlengelse af kommunernes eksisterende arbejde eller strategi. Safremt der skal bruges yderligere
ressourcer, kan dette indga i budgetprocessen for budget 2023-2027.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Fraverende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Bilag
Bilag 2 Bilag til baggrundsnotat

Bilag 3 Fagpakke 1-8 samlet

Bilag 1 Baggrundsnotat vedr placering af leererudd i Nordsjalland



Punkt 18: Visit Nordsjalland arsberetning 2020 og handlingsplan for 2021

16/46134
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget og skonomiudvalget tager Visit Nordsjallands
arsberetning for 2020 og handlingsplan for 2021 til efterretning.

Sagsfremstilling

Visit Nordsjelland praesenterer i vedlagte &rsberetning (bilag 1), hvordan der med afset i strategien "Mod nye tider”
(bilag 2) er arbejdet med turismeudvikling i et uforudsigeligt ar for turismen grundet Covid-19, herunder fx:

Digital vejhjelp til et nedstedt erhverv

¢ En-til-en rddgivning og lynkurser i at na lokale malgrupper via sociale medier

o Tips til at f& styr pa Google My Business

¢ Hjelp til markedsfering af takeaway for spisestederne. Bl.a. fik Visit Nordsjelland produceret en video af
professionelle madfotografer, der gav deres tips til at tage gode madbilleder.

En ekstraordinaer indsats med hjelp fra kommunerne

¢ Tilsammen ydede de fire kommuner 520.000 kr. til ekstraordinaer markedsforing

o Serskilt pakke til hver kommune med digital markedsfering og skraeddersyede kampagner med et lokalt afsaet til et
allerede interesseret publikum, der ndede bade lokale og regionale mélgrupper i Danmark pa sociale medier

¢ Tematiserede kampagner i samarbejde med lokale attraktioner, der gik pé tvers af Nordsjelland

¢ Produktion og omdeling af flyers, der henviste besagende til de lokale handels- og kulturmuligheder.

3-i-1 markedsforing

VisitNordsjelland har i &rets lab haft fokus pé at hjelpe de dele af erhvervet, der har det svart, med at tale til nye
malgrupper af danskere. Visit Nordsjalland kalder det 3-i-én markedsfering, nar fx fantastiske naturoplevelser sattes
sammen med inspiration, hvor gesten kan spise, sove, opleve kultur og handle.

12021 har Visit Nordsjellands handlingsplan (bilag 3) fokus pa at viderefore erfaringerne fra markedsfering i 2020 og pa
en reekke udviklingsprojekter, herunder fx:

Tourist Stay Safe

P4 trods af Covid-19 skal det vaere trygt at rejse til Nordsjeelland. I projektet hjeelper Visit Nordsjelland 14 deltagende
virksomheder (primart overnatningssteder med en hgj grad af fellesarealer ex. camping, vandrerhjem og lystbadehavne)
med at udvikle relevant og positiv corona-kommunikation. Projektet forventes afsluttet i september 2021.

Gron tur/ retur (2020-2021)

I projektet underseges det, hvordan vi kan fa gaester leengere ud pa destinationen. Forudsetningen er, at gaester ankommer
med offentlig transport, og de inspireres til at tage ud til de attraktioner, som ikke er i gdafstand fra den offentlige
transport. Der er bl.a. arbejdet med en cykeltur 1 Store Dyrehave. I fase 1 er turene testet gennem en vox pop i
Felledparken og efterfolgende ved 12 dybdegdende gruppeinterviews. | fase 2 skal turene pudses af og testes pa de
udvalgte malgrupper med henblik pa en implementering i sommeren 2021.

Turismeudvikling i og omkring Nationalpark Kongernes Nordsjealland (projektperiode 2019-2021)

VisitNordsjalland deltager i arbejdet omkring lokale indgange Nationalparken og i udvikling af aktiviteter i
Nationalparken med akterer fx forretningsudviklingsforleb i ferste kvartal af 2021 med oplevelser, der spaender bredt fra
guidede vandreture, madoplevelser, til alternative overnatningsformer i skoven. Ligeledes arbejdes der pa at udvikle en
storre og tilbagevendende event — en vandrefestival i Nationalparken. I samarbejde med Center for Regional- og
turismeforskning udarbejdes metode og rapport til brug for estimering af en nationalparks turismemassige ekonomiske
betydning — vil det give en gget omsatning pa destinationen at have en Nationalpark, og kan man tjene penge pa egede
aktiviteter i naturen...?

Udviklingsplan for Regionhovedstaden
12020 blev der udarbejdet en Udviklingsplan for Region Hovedstaden (bilag 3), som konkluderede, at uden for
Kebenhavn er Nordsjelland turismekraftcenteret i Region Hovedstaden. Udviklingsplanen bygger pa et taet partnerskab



mellem VisitNordsjelland og Wonderful Copenhagen — béde internt i regionen, men ogsé i samarbejdet med det gvrige
Sjeelland. Planen implementeres i kommunernes turismearbejde. Planen er ligeledes et vigtigt grundlag for regionens
samlede fremtidige turismeindsats og Wonderful Copenhagens genopretningsplan (2021-2023).

Gron mobilitet til og i Nationalparken Kongernes Nordsjelland

Endeligt har et nyt projekt i maj 2021 opnéet medfinansiering fra de nationale erhvervsfremmemidler uddelt af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse. Projektets formal er at udvikle cykel-knudepunkter i et steerkt partnerskab mellem aktorer,
hvor turister, lokale borgere og sommerhusejere kan leje cykler og drage ud i Nationalpark Kongernes Nordsjalland.

Visit Nordsjelland ved direkter Annette Serensen deltager under Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalgets behandling
af sagen med et kort opleeg og med mulighed for at svare pa udvalgets spergsmal.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021

Udvalget tog sagen til efterretning og anerkendte det store arbejde, som Visit Nordsjelland leverer.

Afbud: Tue Tortzen ()
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
Okonomiudvalget godkendte Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalgets indstilling.

Bilag
Visit Nordsjelland arsberetning 2020
Visit Nordsjellands strategi Mod nye tider

Visit Nordsjelland handlingsplan for 2021

Plan for udvikling af turismen i hovedstadsregionen



Punkt 19: Det strategiske arbejde med turisme i Hillerod Kommune

17/19737
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget indstiller til
gkonomiudvalget og byradet at godkende det strategiske arbejde med turisme i Hillerad Kommune, herunder fire
pejlemarker for baeredygtig vaekst i turismen.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at preesentere byradet for det strategiske arbejde med turismen i Hillerad Kommune i
indeverende byradsperiode (bilag 1). Herunder et indblik i lokale turismeinitiativer der udspringer af de mange
igangvaerende samarbejder pd omrédet.

Sagen udmenter tidligere beslutning i gkonomiudvalget (april 2020) samt fzlles udviklingsmal for Kultur og
Fritidsudvalget og Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget om udarbejdelse af turismestrategi for Hillerod Kommune.
Hillered Kommune har de seneste ér styrket indsatsen for at skabe en red trdd i kommunens turismefremmeindsats i
samarbejde med Visit Nordsjalland. Dette blandt andet ved aftholdelse af kommunikationstreef i 2017, udarbejdelse af
turismekortleegning 1 2018 og seks besluttede anbefalinger, kernefortzelling og turisme temamede for byradet og akterer
2019 og ved serligt i 2020 at fokusere samarbejdet om fremtidens turistbetjening.

Turisme er et omrade i konstant udvikling og under pavirkning fra mange sider. For eksempel har bide UNESCO
udpegningen af Parforcejagtlandskabet i Nordsjalland, vedtagelse af Nationalpark Kongernes Nordsjalland, etableringen
af Erhvervshus Hovedstaden, reorganiseringen i Visit Nordsjalland, baeredygtighedsmal og regionale udviklingsstrategier
alt sammen betydning for Hillersd Kommunes muligheder for at skabe lokale resultater i samarbejde med Visit
Nordsjelland og turismeerhvervet.

P4 baggrund af de senere ars arbejde er det muligt at indkredse fire pejlemarker for en baeredygtig vaekst i turismen
Hillered Kommune. De fire pejlemaerker er:

1. Autenticitet og det lokale — en historisk slotsby midt i sken natur
Ved en bedre udnyttelse af ’byen i skovens” branding verdi kan turismen fa flere ben at ga pa ved at binde by, slot
og skovene formidlingsmaessigt bedre sammen.

2. Iscenesattelse og unikke oplevelser — levende lokalsamfund
Ved at gore det lokale lettere tilgeengeligt at deltage i for den udefrakommende danske eller udenlandske gaest kan
Hillerad styrke sin autentiske turismeposition som hjertet i Kongernes Nordsjalland — hvor der er aktiviteter for
bade krop og sjel.

3. Digitalisering og vartsskab — ask me I’m a local
Ved at aktivere det store lokale engagement og gere de mange lokale fortellinger lettere at dele kan alle bidrage
som ambassadarer til at gore Hillerad Kommune og Kongernes Nordsjelland til et attraktiv udflugts- og rejsemal.

4. Ansvarlighed og baredygtig turisme — beskyt og benyt natur- og kulturverdier
Ved en videreudvikling af turismen i Hillersd Kommune, der har afsat i og respekt for de eksisterende ressourcer,
kan turismen blive en driver for bade baeredygtig vaekst og udvikling af kommunens natur- og kulturverdier.

Pejlemerkerne og Hillerad Kommunes samarbejder og indsatser er uddybet i vedlagte praesentation.
Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutning i Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Afbud: Tue Tortzen (O)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen.
Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Afbud: Rikke Macholm (F)
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.
Bilag

Det strategiske arbejde med turisme i Hillerad Kommune 2021 (FINAL)



Punkt 20: Erhvervsstrategi 2021 og frem

19/14609
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget, Barne, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget samt Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget drafter sagen, og at ekonomiudvalget indstiller til
byrédet at vedtage Erhvervsstrategi for 2021 og frem med @ndringer som beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at udvalgene skal drefte og byrddet godkende den ajourferte erhvervsstrategi geeldende for 2021
og frem med nedenstdende endringsforslag indarbejdet (se forslag til den endelige erhvervsstrategi i bilag 1).

Den 24. februar 2021 besluttede byradet at sende et udkast til ajourfert erhvervsstrategi i bred offentlig hering. Byradet
vedtog desuden, at det naeste udkast til strategi skulle medtage konkrete ambitioner pé en reekke omrader. Strategien har
veret 1 hering i perioden 25. marts til 29. april 2021. Strategien har vaeret genstand for dialog pa mede med erhvervslivets
parter den 20. maj 2021.

Erhvervsstrategien har til formal at sette fokus pé og skabe vilkér for erhvervslivet, der muligger virksomheders vaekst og
udvikling. I flere af Hillerad Kommunes gvrige politikker og strategier udfoldes de mere konkrete malsatninger fx i
Kommuneplanen, Miljepolitik for Erhverv, Strategi for Socialekonomi etc. Hillered Kommune har desuden forpligtet sig
pa at arbejde malrettet med FNs verdensmaél for en miljgmaessig, skonomisk og social baeredygtig udvikling, herunder
partnerskaber for handling.

Erhvervsstrategien for 2021 og frem videreforer de overordnede 6 malsatninger:

1. En hurtig, effektiv og udviklingsorienteret kommune

2. En dynamisk erhvervskommune med tydelige styrkepositioner

3. En steerk regional og lokal samarbejdspartner med nationalt og internationalt udsyn
4. Nordsjzellands ferende uddannelsesby

5. Nordsjellands handelscentrum

6. En attraktiv turistdestination.

Heringssvar

Hillerad Kommune har modtaget 10 heringssvar. I det vedhaftede bilag 2 er et resume af alle haringssvar kategoriseret
inden for enten generelle kommentarer til strategien eller til de enkelte malsetninger. De specifikke heringssvar er vedlagt
i bilag 3-12. Heringssvarene omhandler alle dele af strategien, men ogsa enkelte emner som behandles i regi af andre
politikker, strategier og planer fx Kommuneplan og Klimastrategi.

Heringssvarene bekrafter pa den ene side, at erhvervsstrategiens ambitioner alene kan realiseres, hvis Hillerad Kommune
og erhvervslivet udfolder feelles potentialer og samarbejder i bade dialog og handling inden for de enkelte malsetninger.
P& den anden side efterlyses konkrete handlingsplaner, méilbarhed og kvantificerbarhed i forhold til strategiens
udmentning. Det er forvaltningens vurdering, at Hillerad Kommune ikke alene kan forpligtes pé resultatskabelsen, og ej
heller med strategiens vedtagelse kan forpligte sine samarbejdspartnere i konkret handling.

Det fremgik af dialogen med erhvervslivets parter den 20. maj, at der er et stort enske fra bade erhvervsliv, faglige
organisationer, politikere og forvaltning i at finde konkrete lgsninger sammen. Dialogen efterlod ogsa det indtryk, at det
kan veare vanskeligt at debattere erhvervsvenlighed i generelle vendinger, fordi det er de konkrete oplevelser, forskelle i
opfattelser og nuancer i sagen, der betyder noget for oplevelsen af erhvervsvenlighed i sidste ende. Det er forvaltningens
vurdering, at der er behov for en ny type af dialoger og samarbejder, der supplerer den dialog den enkelte virksomhed har
med Hillered Kommune og de arlige feelles dialogmeder om fx budget og udbud.

P4 denne baggrund foreslér forvaltningen:

A) At byradet med erhvervsstrategiens vedtagelse ivaerksatter og inviterer virksomheder og erhvervslivets
repraesentanter til erhvervspartnerskaber for konkret handling og resultatskabelse inden for folgende:

1. Social og gkonomisk baredygtighed og ansvarlighed



Med afsat i erfaringerne fra samarbejdet i Taskforce mellem virksomheder og forvaltning (nedsat af byradet i 2014)
onsker Hilleroad Kommune at styrke dialogen og samarbejdet om social og ekonomisk baeredygtighed og ansvarlighed fx i
udbud, virksomheders sociale ansvar, uddannelses- og erhvervspraktikker, optag pa erhvervsuddannelser, aben skole,
jobskabelse etc.

Tovholdere: Hillered Kommune og C4 Videncenter.

2. Miljemaessig baredygtighed og ansvarlighed

Med afsat i Symbiose Hillered, et samarbejde mellem forsyningsselskab, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
foreninger, ensker Hillerad Kommune at styrke samarbejdet og vidensudvekslingen om miljemessig berdygtighed og
ansvarlighed fx i baeredygtig gron omstilling og cirkuler gkonomi serligt inden for forsyningssikkerhed, forbrug af energi
og vand, klimasikring, byggeri etc.

Tovholdere: Hillerad Symbiose, C4 Videncenter og Hillerod Kommune.

3. Udvikling af erhvervskvarteret Industriveenget/Velundsve;j

Med afset i erfaringerne fra samarbejdet i Hillerad Byforum mellem detailhandel, ejendomsejere, liberale erhverv,
frivillige og kulturlivet ensker Hillerad Kommune at udvikle samarbejdet og dialogen med lejere og ejere om den
fremtidige udvikling af Industrivaeenget/Velundsvej med blandet erhverv og detailhandel med hjelp fra C4 Videncenter.

Tovholdere: Hilleread Kommune og C4 Videncenter.

4. Turismeudvikling i Hillered Kommune

Med afset i erfaringerne fra samarbejdet mellem repraesentantskabet i Visit Nordsjelland (Frederiksborg Slot — Det
Nationalhistoriske Museum, Royal Stage, Hotel Hillerad og C4 Videncenter), Hillerad Kommune og Visit Nordsjalland
ensker Hillerad Kommune at samarbejde og styrke netvark blandt akterer om en baredygtig turismeudvikling lokalt ved
yderligere involvering af iveerksettere, detailhandlen, restaurationsbranchen, erhvervsakademi, kultur-, idreets-, erhvervs-
og turismeomrédet.

Tovholdere: Hilleread Kommune, Visit Nordsjelland, C4 Videncenter, Erhvervshus Hovedstaden.

5. Udvikling af Hillered Bymidte (Byforum) — allerede iveerksat

Med afset i erfaringerne fra samarbejdet i Hillered Byforum gennem de seneste fem éar ensker Hillerad Kommune at
fremhave denne partnerskabsmodel som gunstig for opfyldelse og realisering af langsigtede malsatninger fx Hillered i
top-10 over de mest populare handelsbyer i Danmark. Men ogsé for udvikling og omstilling til nye veekstvilkar fx
digitalisering.

Tovholdere: Hillered Byforum.

6. Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland (SUN) — allerede ivaerksat

Med afsat i erfaringerne fra samarbejdet i netvaerket SUN, mellem aktorer fra erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner,
Ungdommens Uddannelsesvejledning, regionen og kommuner i Nordsjaelland, ensker Hillered Kommune at fremhave
denne netvarksmodel som gunstig for et fortsat fokus pé et udviklende samarbejde mellem grundskoler,
ungdomsuddannelser, erhvervsuddannelser og virksomheder og pa at udvide uddannelsesudbuddet i Hillerad Kommune.

Tovholdere: Hillerad Kommune
B) At erhvervspartnerskaberne arligt inviteres til at fremlagge status og fremdrift for byradet.
C) Redaktionelle rettelser, herunder tilfgjelse af relevante indsatser og samarbejdspartnere fx Frederiksborg Slot,

sletning af uaktuelle indsatser fx ny motorvejsatkersel og flytning af afsnit til andre malsatninger fx Samarbejder i
Symbiose Hilleread til malsatning 2.



Retsgrundlag

Hillered Kommune kan efter erhvervsfremmeloven varetage en raekke lokale erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter
erhvervsservice og erhvervsudvikling. Opgaverne kan leses af kommunen selv eller i regi af selvsteendige juridiske
enheder. Hillerad Kommune har i mange ar efter aftale med C4 Videncenter (C4) samarbejdet omkring lokale
erhvervsfremmeaktiviteter. Den nuvarende samarbejdsaftale er 2-arig og udleber med udgangen af 2021. Byradet kan til
en hver tid forud for indgéelse af en ny samarbejdsaftale drefte samarbejdet om Hillerad Kommunes
erhvervsfremmeaktiviteter.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 01-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen. Udvalget henviser til Miljepolitik for Erhverv og ekonomiudvalget kan overveje om
Miljepolitik for Erhverv vedlaegges som bilag til Erhvervsstrategi for 2021 og frem.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Afbud: Louise Colding Serensen (A), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Jorgen Suhr (B) tog et forbehold.

Fraverende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.
Beslutning i Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021

Udvalget udtrykte anerkendelse af det store arbejde, der er lagt i heringssvarene, og godkendte indstillingen og sender
sagen videre til gkonomiudvalget og byraddet med folgende kommentarer/forslag:

Der byttes om pé de to ferste afsnit vedrerende strategiens opbygning og FN’s verdensmal.

Saetningen i malsaetning 1 “serligt fokus pa™:

Samarbejde med C4 Videncenter om at videreudvikle de eksisterende dialog- og samarbejdsfora

mellem erhvervslivet, politikere og embedsmaend.

Zndres til:

Samarbejde med C4 om at videreudvikle de eksisterende dialog- og samarbejdsfora mellem erhvervslivet, politikere og
embedsmand, herunder dialog omkring udbud.

Under mélsatning 2 "serligt fokus pa” tilfejes som et punkt:
”Sikre at vores erhvervsvenlighed er tydelig for sdvel nuvarende som nye virksomheder.”

Desuden onsker udvalget, at det i forordet indskrives, ”at formélet med strategien er at sikre en erhvervsvenlig og
konkurrencedygtig kommune, herunder at tilsikre erhvervslivets mulighed for en umiddelbar tilbagemelding til Hillerad
kommune”.

Endelig onsker udvalget under malsatning 5 at tilfoje:

”Det gor vi bl.a. ved at veerne om kebstadsmiljeet centralt i Hillered og skabe flere events, kulturelle

oplevelser og arrangementer, der tiltreekker et bredt publikum og far bymidten og resten af Hillered til at summe af liv.
Denne udvikling skal ske ved at videreudvikle samarbejdet mellem handels- og erhvervslivet, foreninger og Hillered
Kommune.”

Og i afsnittet neden for i samme maélsatning tilfojes:
”Hvad gor vi allerede?



Understotter et gget samarbejde mellem detailhandlen i Hillered, ejendomsejerne, erhvervslivet og foreninger, bl.a. i regi
af Hillered ByForum.

Arbejder for at udvikle og styrke Hillereds bymidte og gadgademiljo — @ndres til:

Arbejder for at udvikle og styrke Hillereds bymidte, gagademiljo og lokalsamfund.”

Afbud: Tue Tortzen (Q)
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
Okonomiudvalget udsatte sagen til det ekstraordinere gkonomiudvalgsmede den 21. juni 2021.

Bilag

Erhvervsstrategi 2021 og frem Endelig
Heringsnotat Erhvervsstrategi
Heringssvar C4 Foreningen

Heringssvar CPH Business

Heringssvar Dansk Erhverv

Horingssvar Det Konservative Folkeparti
Heringssvar FOSS

Heringssvar Hillerad Bys Lokalrad
Heringssvar Hillered Shopping
Heringssvar Hillerad Symbiose
Heringssvar Suhr Management v/Jergen Suhr

Heringssvar Visit Nordsjaelland



Punkt 21: Formidlingsindgange - Nationalpark Kongernes Nordsjzlland

20/19995
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget, Idraet og Sundhedsudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og
Turismeudvalget og Kultur og Fritidsudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byradet:

1. at godkende orienteringen om Barks rapport Plan for formidlingsindgange Nationalpark Kongernes Nordsjalland

2. at godkende kommissorium for Hillered Kommunes samarbejde med Skovskolen og Naturstyrelsen om udvikling
af felles indgange til Nationalpark Kongernes Nordsjealland, Unesco’s verdensarvsomrade og Naturnationalpark
Gribskov.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at Hillerad Kommune tager stilling til Barks rapport Plan for formidlingsindgange
Nationalpark Kongernes Nordsjelland, herunder det videre arbejde med udvikling af formidlingsindgange i Hillerad.

Bestyrelsen for Nationalpark Kongernes Nordsjalland igangsatte i december 2020 arbejdet med udvikling af felles
formidling og fysiske formidlingsindgange til nationalparken. Barks rapport Plan for formidlingsindgange Nationalpark
Kongernes Nordsjelland samler op pé dette arbejde pé tvaers af de 5 kommuner. Den endelige rapporten er vedlagt i bilag
1.

Under overskriften Mennesket, Magten og Naturen koncentrerer planen sig om Frederikborg Slot, UNESCO verdensarv
Parforcejagtlandskabet, Naturnationalparken Gribskov og Esrum sg som de sterkeste fortellinger i formidlingen af
Nationalpark Kongernes Nordsjalland i Hillered.

Planen peger desuden pé naturmaessige interessepunkter som giver anledning til en reekke naturindgange i Hillered
Kommune; Dronningens Bage/Esrum s@, Naturnationalpark Gribskov, Alsenderup/Kulsviergarden, Arreso og
Parforcejagtlandskabet i St. Dyrehave og i Gribskov.

Plan for formidlingsindgange Nationalpark Kongernes Nordsjalland anbefaler:

 at der nedsettes lokale arbejdsgrupper i kommunerne, der arbejder videre med konkretisering og realisering af
formidlingsstederne

o at der etableres et udviklingsforum med deltagelse af de fem kommuner, Naturstyrelsen, nationalparken og
reprasentanter fra formidlingsstederne, som kan sikre en fortsat koordinering pé tvers af geografien og lofte en
feelles fundraising

¢ at Nationalparken arbejder videre med udvikling og etablering adgang til naturmaessige interessepunkter.
Nationalparken vil her inddrage lokale og private akterer.

Der er ikke pa nuvarende tidspunkt taget stilling til skonomi for de enkelte formidlingssteder. Det afventer en nermere
konkretisering og udfoldelse af de enkelte formidlingssteders koncept og detailplanlagning. Nationalparken har reserveret
1.9 mio. til realisering af handleplanen.

I forhold til den lokale proces i Hillerad Kommune, sa godkendte byradet den 24. februar 2021: ”at Hillerad Kommune
med udgangspunkt i den kommende endelige afgrensning af Naturnationalpark Gribskov indgar i en tet dialog med
Skovskolen og Naturstyrelsen om udvikling af den primere indgang i Hillerad Kommune til bdde Nationalpark
Kongernes Nordsjzlland, Unesco’s verdensarvsomrade og Naturnationalpark Gribskov.”

I den efterfolgende dialog blandt parterne er det blevet tydeligt, at Skovskolen som vidensinstitution er et godt
udgangspunkt for organiserede faglige ture og til atholdelse af arrangementer med formidling af faglige emner fx om
skovdriftshistorie. De studerende i fx Natur- og Kulturformidling kan formidle kultur- og naturverdier og oge
naturbevidstheden i form af fx guidede ture i weekender, helligdage/ferier. Skovskolen oplever en begransning pa
kapacitet i forhold til parkering, iser i hverdagene og ensker derfor at indga i et samarbejde om formidling, der er baseret
pa planlagte og tilmeldingsbaserede arrangementer, begivenheder eller aktiviteter.

Naturstyrelsen har i forbindelse med anlaeggelsen af Naturnationalpark Gribskov udtrykt interesse i at placere en indgang
ved Ottevejskorset pa Kildeportvej mellem Gadevang og Nedebo. Ved Ottevejskorset mades otte snorlige veje. De blev



anlagt af Kong Chr. 5. til parforcejagt. Ottevejskorset er derfor et godt sted at starte et beseg, der bade formidler Unesco’s
verdensarvsomréade, nationalparken og naturnationalparken. Der er gode parkeringsmuligheder teet ved ottevejskorset.

Hillered Kommune har en interesse i at sikre en bred og baredygtig offentlig adgang til Nationalpark Kongernes
Nordsjelland, Parforcejagtlandskabet og Naturnationalpark Gribskov og vil derfor i det videre arbejde med udvikling af
indgange ogsa medtage muligheden for ankomst til skovene i tog (lokalbanen til Gribsg og Kagerup St.), bus 307 til
Skovskolen, pa cykel fx cykelrute 105/110 eller til fods (vandrestier).

Béde Skovskolen og Naturstyrelsen er interesseret i at fortsatte dialogen og samarbejdet om formidlingsindgange i
Hillerad Kommune, herunder er Naturstyrelsen ogsé interesseret i, at forsatte udviklingen af ankomststed ved
Overdrevsvejen til Parforcejagtlandskabet i Store Dyrehave. P4 den baggrund er parterne blevet enige om, at belyse og
analysere muligheder og begransninger ved de anbefalede formidlingsindgange samt belyse overslag pa finansiering
heraf. Lokale foreninger m.fl. vil inddrages gennem dialog. Som grundlag for arbejdet er udarbejdet et kommissorium.
Forslag hertil er vedlagt i bilag 2.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse om Nationalpark Kongernes Nordsjelland nr. 71 af 29. januar 2018.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser, men eventuelle forslag kan indgé i budgetforhandlingerne.
Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 01-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Louise Colding Serensen (A), Tue Tortzen (&)

Stedfortreeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 01-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Ozgen Yiicel (V)
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.

Afbud: Tue Tortzen (O)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Rikke Macholm (F)
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Bilag
Helhedsplan - formidlingsindgange - Nationalpark Kongernes Nordsjalland

bilag 2 - kommissorium



Punkt 22: Ny Street-Lab bygning - status pa projektudvikling og dialog med
fonde

21/266
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Idreet og Sundhedsudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet, at der meddeles anlaegsbevilling pa 250.000
kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa projekt nr. XA-0000003126 Hillered Multipark til en Street-Lab
bygning til medfinansiering af en forundersggelse, som er en forudsatning for projektansegning om
medfinansiering hos 2-3 sterre fonde, som foreningen Street-Lab Hillered Multipark og bygherre pt. er i dialog
med.

2. Born, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget tager orientering om status pé projektudvikling og
dialog med fonde til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

I februar 2021 blev Idret og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget pé deres
udvalgsmader orienteret om status pa udviklingen af Street-Labs aktiviteter og den nye bygning til Street-Lab. Det
fremgik af sagen, at udvalget ville blive forelagt projektforslaget for realisering. Denne sag er pa dagsordenen for at
fremlaegge status pa udvikling af projektforslag.

Status pé projektudvikling

Processen med at udvikle projektet har afspejlet dilemmaet mellem pa den ene side at udvikle et projekt, der var ambitigst
nok til at veere interessant for fonde at samarbejde om og pa den anden side at udvikle et projekt, der var af en sddan
storrelse og beskaffenhed, at det kunne realiseres inden for det eksisterende budget, hvis ikke det lykkedes at indga
samarbejde med yderligere fonde.

I forste omgang blev der brugt en del ressourcer pa at idéudvikle og beskrive en ambitigs og fleksibel bygning og at sgge
fondsfinansiering til denne. Da det ikke umiddelbart lykkedes at fa flere fondsmidler, blandt andet fordi fondene har veret
skeptiske overfor en bygning udelukkende bygget af brugte containere pga. de rumlige begraensninger, og da der ikke var
midler til at fortsaette den arkitektoniske bearbejdning i forhold til de krav fondene stillede, valgte foreningen og bygherre
(Street-Lab og direkteren for FrederiksborgCentret) midlertidigt at indstille fundraising til selve bygningen og i stedet
bede en ny bygherrerddgiver om at skitsere et projekt, som kunne realiseres indenfor det eksisterende byggebudget pa 6
mio. kr. (4 mio. kr. fra Hillerad Kommune og 2 mio. kr. i fondsmidler).

Den 20. april i &r har bygherre modtaget et overslag fra Aksel V. Jensen, Rddgivende Ingenierfirma A/S, som viser, at selv
en model pa 800 m2 skaterkoldhal med de allermest nedvendige, lovpligtige installationer uden nogen form for faciliteter
eller anleeg af udendersarealer allerede overskrider budgettet med mindst 1,5 mio. kr. Samtidig er det usikkert, om den

fond der har doneret 2 mio. kr. til en containerhal, fortsat vil enske at opretholde sit bidrag til en sadan alternativ form for

bygning.

Bygherre oplyser, at det pa baggrund af erfaringerne med det forudgédende arbejde med projektet samt prisudviklingen i
byggebranchen ikke er sandsynligt, at der kan indhentes tilbud, som er vasentlig billigere end overslaget. Bygherre og
foreningen Street-Lab Hillerad Multipark vurderer pa den baggrund, at det ikke er muligt inden for det nuvarende budget
at realisere et byggeri, som sikrer funktionalitet og mulighed for fremtidig udvikling og udfoldelse af Street-Lab og Den
sociokulturelle landsbys mange forskellige aktiviteter.

Fornyet dialog med fondene

Efter modtagelse af tilbuddet har der veret fornyet dialog med 2 af de nevnte 3 fonde. Fondene er fortsat meget
interesserede 1 den sociale indsats og det sarlige faellesskab pé tvers af bern og unge med meget forskellige forudseatning
og livssituationer samt det brede samarbejde med bade kommunale og ikke kommunale-akterer mm., som Street-lab star
for.

For fondene er det dog en forudsatning for eventuel medfinansiering af en kommende bygning, at der sker en yderligere
bearbejdning og konceptudvikling af projektet, blandt andet hvad angér bygningsdesign, containere som byggeelementer,
herunder hvorvidt containere er det mest hensigtsmaessige for den mangfoldighed i funktionalitet og brugergrupper, som
Street-Lab ansker, udforskning og bearbejdning mellem inderum og uderum samt udfoldelse af perspektiverne i
placeringen taet pa by, natur og de evrige idratstilbud i omréadet.



Den ene fond har foreslaet, at Street-Lab laver en fondsansegning om en forundersggelse, lavet af en arkitekt, som fonden
er med til at udpege. Tanken er, at dette skal munde ud i et projektforslag, som beskriver de forhold, flere fonde
eftersperger. Det bearbejdede projektforslag skal danne grundlag for en egentlig ansegning om medfinansiering af
bygningen til de to pdgaeldende fonde. Dette vil med nogen sandsynlighed ogsé potentielt kunne &bne deren til den tredje
storre fond, som har ytret sig positiv omkring det sociale indhold i Street-Lab, men ligesom de gvrige fonde ikke var
overbevist om containermodellen.

Fonden kan dog kun finansiere 50% af en sddan projektudvikling, som de anslér vil belgbe sig til 500.000 kr. Skal denne
mulighed forfalges, hvilket Street-Lab og bygherre anbefaler, er der brug at der meddeles anlagsbevilling pa 250.000 kr.,
finansieret af det afsatte radighedsbeleb til at medfinansiere dette arbejde.

Det er vigtigt, at det over for fondene bliver understreget, at forudsetningen for etableringen af en multipark bygger pé en
kommunal medfinansiering pd max. 4 mio. kr.

Foreningen Street-Lab Hillered Multipark indsender en fondsansegning (med forbehold for den politiske beslutning om
frigivelse af kommunale midler) primo juni og der gives svar omkring 3 uger senere.

Revideret tidsplan og midlertidig husning af Street-Lab

En ny forundersegelse og revideret projektbeskrivelse i samarbejde med fondene inkl. reviderede/nye fondsansegninger
til realisering af bygning og udendersarealer forventes af forleenge udsigten til at kunne padbegynde byggeriet med
omkring '2-1 ér, séledes at byggeriet forst pAbegyndes primo-medio 2022, og dette séfremt det lykkes at skaffe midler.

I mellemtiden vil Street-Lab, som en midlertidig nedlesning, kunne fortsaette sine aktiviteter udenders i omrédet og
indenfor i Ungdomskulturhuset, som Street-Lab pt. laner lokaler hos og hvor der, selv om pladsen er trang, er opstaet et
serdeles dynamisk samarbejde.

Direktor for FrederiksborgCentret, som er bygherre, samt den daglige leder af Street-Lab er inviteret til at deltage i meadet
kl. 16 under fremlaggelse af dette punkt.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er afsat 4 mio. kr. pd anlegsplanen til XA-0000003126 Hillerad Multipark. Derudover er der bevilget fondsmidler pa
2 mio. kr., sa projektet i alt har 6 mio. kr. til byggeriet.

Under forudsaetning af at der opnas yderligere fondsmidler vil anlaegsbevillingen til Street-Lab bygning i 2021 pa de
resterende 3,75 mio. kr. blive udskudt til 2022 i forbindelse med budgetopfelgning 2021-3.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 01-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen vedrerende meddelelse af anleegsbevilling pa 250.000 kr. finansieret af det afsatte
radighedsbelab péd 4 mio. kr. Hillered Multipark til en Street-Lab bygning til medfinansiering af en forundersogelse og
sender sagen videre til gkonomiudvalgets og byradets behandling.

Udvalget pointerer vigtigheden af, at det ogséa over for fondene bliver understreget, at forudsatningen for etableringen af
en Street-lab bygning er en kommunal medfinansiering pa max. 4 mio. Kr.

Derudover ensker udvalget, at det endelige projektforslag fremlaegges til politisk godkendelse, og udvalget anbefaler, at
der fremover deltager en reprasentant fra foreningen Street-Lab Hillerad Multiparks bestyrelse i projektgruppen.

Afbud: Ozgen Yiicel (V)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Fraverende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning, idet udvalget er enig i Idraet og Sundhedsudvalgets protokol.

Afbud: Rikke Macholm (F)



Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
Okonomiudvalget godkendte Idraet og Sundhedsudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.



Punkt 23: Kommuneplan 2021 - forslag

20/13451
Indstilling
Direktionen indstiller at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet:

1. at vedtage forslag til Hillerad Kommunes Kommuneplan 2021 til offentlig fremlaeggelse i 11 uger

2. at der atholdes borgermede om forslag til Kommuneplan 2021

3. at der treeffes beslutning om hvorvidt projektet "Hammersholt Enge” skal indarbejdes i forslag til Kommuneplan
2021 og hvis det skal, hvilket areal det drejer sig om. Hvis Hammerholt Enge indarbejdes udtages et tilsvarende
areal til byudvikling i Skavinge (Rammeomrade SV.B.14)

4. at der traeffes beslutning om der skal indarbejdes nye retningslinjer for stajvolde

5. at der treeffes beslutning om der skal indarbejdes nye retningslinjer for stgjende friluftanleeg (Freerslev Flyveplads).

Direktionen indstiller at Natur, Milje og Klimaudvalget udtaler sig i sagen.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Natur, Milje og Klimaudvalget, Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, ekonomiudvalget og
byradet godkender forslag til Kommuneplan 2021 og sender den i hering.

Styrelsesvedtagten siger, at det er skonomiudvalget, der varetager kommunens fysiske planleegning og har ansvaret for
kommuneplanlagningen. Delegationsplanen siger, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget bdde behandler strategi og
kommuneplan.

Planen er digital og kan ses her: https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/
Den er ogsé vedlagt som PDF bilag. Efter hvert afsnit er der link til de relevante afsnit i den digitale plan.

Med Strategi for fysisk planlegning 2020 besluttede byradet at foretage en fuld revision af Kommuneplan 2017. Strategi
for fysisk planlaegning er udgangspunkt for kommunens langsigtede fysiske planleegning. Kommuneplanen udfolder
herefter strategien i en konkret plan for de fysiske strukturer og arealanvendelse med specifikke rammer og retningslinjer.
Begge dele vil samtidig bidrage til at realisere byrédets vision ”Lering og Livskraft” og understotte arbejdet med FN’s
verdensmal.

Den 6. marts 2021 behandlede byradet de indkomne haringssvar fra perioden, hvor der blev indkaldt idéer og forslag til
@ndringer af Kommuneplan 2017 samt en reekke emner til kommuneplanforslaget. Beslutningen var overordnede
retninger som forvaltningen skulle arbejde videre med frem mod kommuneplanforslaget og dermed denne sag. Emnerne
fra medet i marts er gennemgaet herunder. Resume af gvrige endringer kan ses i Bilag 1. Byradet har besluttet en fuld
revision hvilket betyder at hele kommuneplanen er gennemarbejdet og revideret i forhold til ny lovgivning og anden
udvikling samt redaktionelle rettelser.

FN’s Verdensmal

Kommuneplanen understetter pA mange mader byradets arbejde med FN's 17 verdensmal. I de tre afsnit: Bystruktur,
Gren og Bla struktur samt Infrastruktur og forsyning er der redegjort for kapitlernes indhold og sammenhangen til
verdensmaélene. Det drejer sig hovedsageligt om verdensmal 3: Sundhed og trivsel, 8: Anstendige jobs og ekonomisk
veekst, 9: Industri, innovation og infrastruktur, 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund og 15: Livet pa land.
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2385

Bystruktur

Boligudbygning

I efteraret 2020 blev der indkaldt idéer og forslag til endringer af Kommuneplanen. Der indkom i alt 19 forslag. Byradet
besluttede 6. marts 2021, at forvaltningen skulle undersgge, om der var grundlag for at @ndre, hvor der kan byudvikles i
Gorlese. Det skulle ske ud fra kriterier om hvilke arealer, der er bedst egnede til boligudbygning og hvor udbygning er
mest sandsynlig. Efter dialog med ejerne af de relevante omrader er det forvaltningens vurdering, at de nye foreslaede
arealer ikke er mere egnede til byudvikling ej heller er det mere sandsynligt, at de bliver udbygget for at de eksisterende
byudviklingsomréader. Der er derfor ikke @ndret i arealudleeggene i Gorlose. Ingen af de 19 ensker til byudvikling er
indarbejdet i forslag til Kommuneplan 2019, idet planloven ikke giver mulighed for at gge det samlede arealudlag. De
eksisterende arealudlag er fordelt, sa der er mulighed for udvikling i store dele af Hillerad Kommune.


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2385

Projektet "Hammersholt Enge”

Byradet besluttede ligeledes den 6. marts 2021, at der skulle holdes et borgermede om Hammersholt Enge og at byradet
herefter skulle tage stilling til om omradet skulle indarbejdes i Kommuneplanen. Samtlige partier i byradet er nu enige om
at Hammerholt Enge ikke indarbejdes i Kommuneplan 2021, men at der i kommuneplanperioden udarbejdes en
helhedsplan for Hammersholtomradet, Lille Sverige, Ny Hammersholt og Hammersholt, herunder med lokale ensker til
udvikling, bevaring osv., og med de trafikale forhold.

Kommuneplanen mé jf. planloven kun indeholde boligudbygningsarealer til 12 ars forbrug. Det gor Kommuneplanen i
forvejen og hvis Hammersholt Enge indarbejdes er det derfor nedvendigt at udtage andre arealer. Forvaltningen foreslar at
Rammeomrade SV.B.14 i Skavinge udgéar, hvis Hammersholt Enge indarbejdes.

I henhold til Fingerplan 2019 og planloven skal byudvikling ske i relation til eksisterende byzone og skal medvirke til en
klar greense mellem by om land. Hammersholt Enge projektet vurderes at vere i strid med disse principper.

Udvikling i kommunens gvrige bysamfund

Landsbyvisionerne i Kommuneplanen er fastholdt fra Kommuneplan 2017 og der er samtidig et nyt mal om, at der skal
udarbejdes udviklingsplaner/landsbyvisioner for kommunens 10 byzonebyer og 12 landzonebyer. Dette er i
overensstemmelse med den seneste @ndring af planloven, hvor kommunerne er blevet forpligtiget til at have en strategisk
og involverende tilgang til planlaegning i landsbyerne. Der udarbejdes i gjeblikket en udviklingsplan for Skaevinge.
Tidplanen behandles pa Natur, Miljo og Klimaudvalgets og Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets samt
okonomiudvalgets meder i juni 2021, men det forventes at udviklingsplanen for Skevinge kan indarbejdes i
Kommuneplan 2021 ved den endelige vedtagelse. Processen og indholdet kan vare udgangspunkt for kommende
udviklingsplaner/landsbyvisioner, som dog skal justeres i forhold til byernes starrelser, muligheder, udfordringer, det
lokale engagement mv.

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2193

Rakkefolgeplan for Favrholm

Reakkefolgeplanen for Favrholm fastholdes jf. byradets beslutning 6. marts 2021 som udgangspunkt, som den var i
Kommuneplan 2017, og justeres for Stadionkvarteromradet, sa det kan lokalplanlegges fra 2022 i flere etaper. Etaperne
kan fastlegges i et kommuneplantilleeg pa grundlag af den kommende masterplan for Stadionkvarteret, som er under
udarbejdelse.

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2186

Byggehgjder Hillerad bymidte

I forbindelse med den kommende strategi for fysisk planlegning i 2023 kan der vere serlig fokus pa det byggede miljo i
Hillered by — en form for konkretisering af arkitekturpolitikken p& nogle udvalgte omréder. Her kunne byggehgjder i
Hillerad bymidte vere et af disse emner.

Hvordan nye bygningers hgjde pavirker det omkringliggende miljo er i hej grad athengig af udformning af det
pageldende og naerliggende byggerier. En egentlig stillingtagen til den “rigtige” hejde kan derfor veere vanskeligt uden at
tage stilling til det konkrete byggeri i den konkret kontekst i forbindelse med et projekt.

Det vil dog vere muligt i den kommende planlaegning, at tage nogle principielle valg om fx maksimal hejde i byen,
nedtrapning mod udkanten af bymidten, hensyn til se@rlige byrum, Frederiksborg Slot, ensker om omdannelse mv. Se ogsé
beskrivelse i bilag 1.

Detailhandel

I Hillered vest har Staten med Landsplandirektiv for detailhandel i Hovedstadsomradet udlagt et areal til
aflastningsomrade dvs. et omrade til store udvalgsvarebutikker. Det er indarbejdet i Kommuneplanen, og skal understotte
at Hillered by ogsa pa sigt er hele Nordsjallands detailhandelscentrum.

For at sikre, at butikkerne ikke konkurrerer direkte med Hillered bymidte, er der i overensstemmelse med byradets
beslutning 6. marts 2021 indarbejdet bestemmelser om at arealer mellem butikkerne ikke mé overdeekkes, sa der ikke
bliver et egentligt center, en reekkefalgeplan for etablering af butikkerne og minimumssterrelse pa 2.000 m2 samt krav
om, at der kun kan etableres butikker, der ikke naturligt herer hjemme i bymidten.

Landsplandirektivet for detailhandel giver mulighed for 82.000 m2 detailhandel i omrédet. Den ostlige del af
aflastningsomradet er det nuvaerende Herredscenter. Her er der pa nuvarende tidspunkt etableret 21.500 m2 detailhandel.
Her bliver der mulighed for at opfere yderligere 14.000 m2 detailhandel. Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget har
meddelt dispensation fra den eksisterende lokalplan til butikken ”Billigblomst” pa 4.500 m2. Der kan efter
kommuneplanens vedtagelse dermed lokalplanlegges for 9.500 m2 detailhandel pa de to tomme grunde.


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2193
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2193
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2186
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2186

Den vestligste del af omrédet, som for var en del af ”Erhvervstrekanten”, har mulighed for 40.000 m2 detailhandel til én
stor butik, hvilket ikke er aktuelt i gjeblikket og arealet er i reekkefolgeplanen derfor lagt efter 2026 og efter at
rummeligheden pé ca. 16.000 m2 ved Frejasvej og Slangerupgade er opbrugt, for at understette princippet om udbygning
indefra og ud. Ud over den ene store butik er der mulighed for 6.500 m2 detailhandel. Med krav om butikker p&d minimum
2000 m2 er der plads til maksimalt 3.

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2194

Erhverv

Aflastningsomradet til detailhandel foreslas indskraenket med respekt for det arealbehov, der er til detailhandel i
Landsplandirektiv for detailhandel. Dermed gives der mulighed for at den yderste del af ”Erhvervstrekanten” kan
lokalplanlagges til erhverv. Anvendelsen til miljoklasse 3-4 virksomheder fastholdes. P4 den made fastholdes muligheden
for etablering af mindre og mellemstore handvarks-, service- og fremstillingsvirksomheder.

Omrédet Industriveenget/Velundsvej er et sammensat omrdde. I planperioden vil Hillered Byrad satte gang i en proces
med akterer fra omridet og Erhvervsforeningen C4, som skal definere udfordringer i omradet og hvordan omradet kan
loftes. Hillerad Kommune ensker et forpligtende samarbejde med relevante akterer i omrddet evt. efter samme form som
Byforum, hvor ejere, lejere, brugere og Hillerod Kommune m.fl. gdr sammen om at gare omradet mere attraktivt.
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2192

Gron og Bla struktur

Gront Danmarkskort

Som folge af planlovsandringen i 2017 er der udpeget Greont Danmarkskort i forslag til Kommuneplan 2021. Inden for
det Grenne Danmarkskort skal kommunen prioritere naturindsatsen. Grent Danmarkskort er en samling af de eksisterende
udpegninger: Naturbeskyttelsesomrader og Potentielle naturomrader samt Jkologiske forbindelser og Potentielle
ekologiske forbindelser. Disse udpegninger er revideret og nu indgér bl.a. Freerslev Hegn, som er et nyt Natura 2000
omrade. Derudover er Potentielle gkologiske forbindelser for logfre udvidet. I byzone er der flere steder vasentlige
naturinteresser og Skansebakken og Favrholm Se er derfor ogsa udpeget. Det samlede forslag til Grent Danmarkskort er
111 km2 (52 %) og svarer til udpegningerne i Kommuneplan 2017.

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2376

Lavbundsarealer

Der foreslas en ny udpegning af omrader, der pé sigt kan blive til vidomréader. Det er arealer, der ligger lavt langs vandlab
og/eller arealer der historisk set har varet vandpavirkede. Disse arealer kan ved havet vandstand have betydning for CO2
reduktion, klimatilpasnings, vandmilje, biodiversitet og rekreative interesser. Arealet i forhold til Kommuneplan 2017
udvidet fra ca. 12 til ca. 19 km2.

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2227

Infrastruktur og forsyning

Parkering

Parkeringsnormen for boliger er analyseret og er efterfelgende justeret. I hovedtreek foreslds en justeringen, der betyder, at
der fremover skal etableres ca. 50 % flere parkeringspladser pr. bolig kvadratmeter i det stationsnere kerneomrade. I de
gvrige stationsnaere omrader fastholdes parkeringsnormen stort set uzendret. I den resterende del af kommunen nedjusteres
parkeringsnormen en kende. Samtidig er beregningsmetoden andret til at vaere athaengig af bolig kvadratmeter i stedet for
antal boliger, da analysen har vist, at der er en klar ssmmenhang mellem boligsterrelser og parkeringsbehov.

Parkeringsnormen for erhverv falger de nye afgraensninger som benyttes under boligparkeringsnormen. Normen
opjusteres i dele af det stationaere kerneomrade. I det gvrige stationsnare omrade nedjusteres normen nogle steder. Se
kortbilag.

Der foreslas en ny parkeringsnorm for cykler, hvor der stilles krav om flere cykelparkeringspladser end tidligere.
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2247

Opfoelgning pé sager fra Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget

Freerslev Flyveplads

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget har 1. april 2020 behandlet en ansegning om udvidelse af aktiviteten pé Freerslev
Flyveplads. Udvalget besluttede, at udvidelse af flyoperationer skal vurderes i forbindelse med kommuneplanlagningen.
Freerslev Flyveplads er placeret i det sakaldte “Friluftsanlaeg zone 2”, hvor der kan placeres arealkraevende friluftsanleg.
Stejende fritidsanleeg kan med retningslinjerne i forslag til Kommuneplan 2021 ikke placeres i denne zone ej heller i
“Friluftsanleeg Zone 1”. Det vil gelde bade Freerslev Flyveplads og andre stgjende anleg: Flyveplads ast for Gerlese og
Skydebane nord for Sigerslevester. Forvaltningen ger opmaerksom pé, at det er usikkert om det vil veere tilstraekkeligt til
at klagenaevnet vil stadfeeste et kommunalt afslag pé udvidelse af aktiviteten pa Freerslev Flyveplads. Se bilag 2.
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2216
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https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2258

Stejvolde

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget har 1. april 2020 behandlet en ansegning om etablering af en stgjvold og besluttede
at retningslinje 2.1.7, skal revideres séledes, at der &bnes mulighed for at etablere stejvolde ved enkeltstdende ejendomme
langs de mest stgjbelastede veje fx Hilleradmotorvejens forlaengelse. Der er indarbejdet en udpegning langs
Hilleradmotorvejens forlaengelse og Amtsvejen/Isteradvejen vest for motorvejens forleengelse, hvor der kan veaere
grundlag for at give landzonetilladelse til stegjdeempende foranstaltninger, safremt der er taget hensyn til fx landskabet.
Nér stgjvolden skal godkendes som nyttiggerelsesanleeg i henhold til miljebeskyttelsesloven er det afgerende, at
stgjvolden kun demper til Miljostyrelsens vejledende greenseverdi for trafikstaj som er 58 dB ved facader til boliger og
udenders opholdsarealer. Det skal dokumenteres med en konkret beregning pé det pageeldende areal. Hvis der findes
andre méader at dempe stgjen pd, som er bedre egnede, og som ikke pa samme made pavirker omgivelserne kvalitet kan
der ikke nadvendigvis gives en miljggodkendelse til en stgjvold. Forvaltningen ger opmaerksom pé, at det er usikkert om
det vil vaere tilstreekkeligt til at klagenavnet vil stadfaeste en kommunal tilladelse til stejvolde til beskyttelse af
enkeltstdende ejendomme, da det er i strid med Planklagenavnets praksis. Se bilag 2.
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/2201

Proces

o Juli - september 2021: Efter vedtagelse af forslaget og evt. tilretning sendes kommuneplanen i 11 ugers hering og
der afholdes borgermede. Haringsperioden skal veere minimum 8 uger, men er forlenget til 11 uger p.g.a.
sommerferien.

¢ September og oktober 2021: Heringssvar behandles.

e December 2021: Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2021.

Retsgrundlag
Planlovens kap. 4.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 01-06-2021

Udvalget udtaler, at det er tilfreds med inddragelsesprocessen og den made Grent Danmarkskort indgér i
Kommuneplanen, og at der er ekstra omrader til lavbundsarealer.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.
Afbud: Louise Colding Serensen (A), Tue Tortzen (O)

Stedfortraeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingens punkt 1 og 2.

Udvalget besluttede vedr. indstillingens punkt 3 ikke at indarbejde Hammersholt Enge i forslag til Kommuneplan 2021.
Udvalget besluttede vedr. indstillingens punkt 4 at der skal indarbejdes nye retningslinjer for stgjvolde.

Udvalget besluttede vedr. indstillingens punkt 5 at der skal indarbejdes nye retningslinjer for stejende friluftanleg
(Freerslev Flyveplads).

Udvalget ser serligt frem til at here borgernes holdninger til byfortaetning og bevaring, miljoklasser og hejder, &ndrede p-
normer og udviklingsperspektiverne i landsbyerne.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
konomiudvalget godkendte Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.
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Bilag

Forslag til Kommuneplan 2021 - PDF (15 mb)
Forslag til Kommuneplan 2021 - PDF (15 mb)
Bilag 1: Notat vedr. &ndringer

Bilag 2: Juridisk vurdering af retningslinjer

Kort - Andringer i p-norm for butikker



Punkt 24: Boligpolitik 2021 - forslag

20/7318
Indstilling

Direktionen indstiller at skonomiudvalget indstiller til byradet:

1. at vedtage forslag til Boligpolitik 2021 (vedlagt) og sende den i 11 ugers haring
2. at der atholdes borgermede om politikken.

Direktionen indstiller at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget udtaler sig i sagen.
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at udvalgene skal tage stilling til forslaget til en ny boligpolitik med henblik pé at sende politikken
i offentlig herig i 11 uger, sa heringen foregar samtidig med hering af forslag til Kommuneplanforslag 2021.

Jkonomiudvalget behandlede formal og politikkens emner 19. august 2020. Formélet med boligpolitikken er at fastleegge
rammerne for boligudbygning de naste 10 ar, som bidrager positivt til kommunens gkonomi, oprettelsen af
bofzllesskaber, en hensigtsmaessig demografisk udvikling i hele kommunen, og sikrer boliger til borgere med serlige
behov.

Med udbygning i Favrholm, Ullered nord, Skavinge, omdannelse i Hillered bymidte mv. vil udbygningen inden for
rammerne i Kommuneplan 2021 betyde 4.500 nye boliger inden 2030. Boligudbygningen de neste ti ar vil med andre ord
s&tte et vaesentligt aftryk pad kommunen.

Boligpolitikken indeholder 4 overordnede mél, som tilsammen udger en helhedsorienteret tilgang til boligudbygning.

Plads til flere Hilleradborgere handler om, at sikre velfaerden ved at tiltreekke nye borgere og skabe nye muligheder for
borgere i Hillerad Kommune. Det betyder, at vores by- og boligudvikling skal tiltrekke nye borgere og virksomheder,
som kan bidrage til at styrke kommunens ekonomiske grundlag, sé vi bliver flere til at betale den offentlige service, som
vi ensker os. Serlig vigtigt er det, at fastholde andelen af personer i den erhvervsaktive alder.

Social sammenhangskraft handler om, at understotte sammenhangskraften pa tvers af kommunens lokalomrader og
gennem attraktive, robuste og inkluderende boligomrader. Det betyder at kommunen gennem udbud og lokalplanlagning
og i dialog med udviklere, vil stille krav, der kan sikre en bred variation af ejerformer, boligtyper og boligsterrelser, som
sikrer boliger til alle familietyper og livssituationer, samt giver robuste lokalsamfund, der kan leve med @ndringer i den
demografiske udvikling.

Trivsel i lokalsamfund handler om, at veerne om det nere sociale fellesskab og trivslen i lokalsamfundet gennem
udformning af attraktive faellesarealer, gronne forbindelser og medesteder. Det betyder, at vi gennem lokalplanlegning vil
sikre, at der stilles krav om plads til social udfoldelse, og at ny bebyggelse bindes op pa den eksisterende by og natur via
gronne forbindelser, sa det gares let at treeffe de sunde og miljerigtige valg i hverdagen.

Attraktive boliger og boligomrader handler om, at sikre kvalitet i det byggede milje, s de boligbebyggelser og omrader
der bygges nu, ogsa om mange ar vil vere attraktive og med til at fastholde Hillered Kommune som et eftertragtet sted at
bo og leve. Det betyder, at kommunen i dialog med udviklere vil sikre at der bygges med omtanke for milje og klima, og
at der med udgangspunkt i arkitekturpolitikken, og gennem udbud og lokalplanlaegning, vil blive skabt rammer for en
boligudvikling af hej kvalitet med hensyn til materialer, beeredygtighed, energiforbrug, arkitektur og gunstig beliggenhed.

Derudover forholder boligpolitikken sig serligt til folgende 5 boligtyper:
Boliger til &ldre

Boliger til udsatte borgere

Boliger til borgere med serlige behov

Boliger til unge og studerende

Bofzllesskaber

I politikken er virkemidlerne til at opna byradets mal beskrevet. Det drejer sig blandt andet om at bruge kommunens
udbud af kommunale grunde mere aktivt til at praege boligsammensatningen, herunder antal, placering og udformning af
almene boliger.



Inspiration, samarbejde og dialog er selvfolgelig en negle til at opnéd mange mal. I sig selv er boligpolitikken et grundlag
for dialog ligesom de mere konkrete mal om boligtyper, tilgengelighed mv. kan inspirere kommende bygherrer.

I forhold til boligtyper er der konkret et mél om at fa etableret flere bofellesskaber i Hilleroad Kommune. Her er der sogt
inspiration i Roskilde Kommune, som har et egentlig bofallesskabssekretariat, der sikrer strategisk koordinering og fokus
samt dialog med bygherrer, kommende beboere m.fl.

Endelig kan byrddet som myndighed bruge lokal- og kommuneplanlagning til at bestemme fx boligsterrelser. Det er ogsa
grunden til at politikken skal i hering pa nuvarende tidspunkt, sammen med kommuneplanen, idet mal fra politikken er
indarbejdet her.

I arbejdet med boligpolitikken er folgende arbejde indgaet:

Exometricrapport om boligafsatningspotentiale i Hillered Kommune.

Droftelse i Handicap-, Aldre- og Udsatteradet.

Interviews med reprasentanter fra storre arbejdsgivere i kommunen, almene boligorganisationer og boligudviklere.
Spergeskemaundersoggelse blandt ca. 100 borgere i Hillerad Kommune, distribueret pa Facebook.

Analyse af eksisterende boligforhold foretaget af forvaltningen i foraret 2020.

Notat om sammenhang mellem boligudbygning og kommunens ekonomi.

Ovenstaende materiale er sammenskrevet og indgér som baggrund bagerst i politikken. Notat om gkonomi er vedlagt som
bilag 1.

Proces:

Juli-september: Ud over de involverede ovenfor vil alle borgere kunne kommentere forslaget i haring og pa borgermede
om boligpolitikken. Politikken sendes i hering i Aldre-, Handicap og Udsatteradet.

Oktober — november: Forvaltningen behandler heringssvar.

December 2021: Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget, ekonomiudvalget og byradet
behandler den endelige vedtagelse.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Malet om 20 % almene boliger vil kreeve kommunale midler til grundkapitalldn. Qget fokus pa etablering af
bofzllesskaber eller andre serlige boligtyper vil kraeve ressourcer i forvaltningen.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021

Udvalget udtaler, at det er tilfreds med boligpolitikken, som er et godt redskab for kommunens videre udvikling.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021

Udvalget tog forslaget til efterretning.

Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

@Jkonomiudvalget godkendte Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) stemte imod.
Bilag

Okonominotat pé baggrund af EXCOMETRIC- analyse. DOCX

Forslag til Hillerod Kommunes Boligpolitik2021



Punkt 25: Lokalplan 460 og kommuneplantillaeg 23 for erhvervsomradet i
Favrholm - forslag - supplerende sagsfremstilling

20/10845
Indstilling til mede i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet at forslag til
tilleeg 23 til Kommuneplan 2017, Lokalplan 460 for erhvervsomréadet i Favrholm, samt miljevurdering af planforslagene
godkendes og fremlaegges i offentlig hering i 8 uger.

Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet at forslag til
tilleeg 23 til Kommuneplan 2017, Lokalplan 460 for erhvervsomradet i Favrholm, samt miljevurdering af planforslagene
godkendes og fremlagges i offentlig horing i 8 uger.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 05-05-
2021

Sagen er suppleret med et lengere tvaersnit (bilag 6), der gar fra den sydligste del af boligomradet Amtmandsvang nord
for lokalplanomradet, og ned til storparcellerne inden for lokalplanomradet. Derudover er sagen suppleret med et notat
(bilag 7), der indeholder to kort, der angiver sammenlignelige afstande pa 750 m fra henholdsvis Fujifilm og fra parcel 1.1
i det kommende erhvervsomrade i Favrholm. Formalet med at vise et cirkelslag omkring Fujifilm, er at markere nogle
nedslagspunkter, hvorfra udvalget kan vurdere synligheden af en hej produktionshal. Ligeledes er der lavet et kort med
cirkelslag midt pa parcel 1.1, hvor der kan placeres hgjt erhvervsbyggeri. Nedslagspunkter er sat for at kunne
sammenligne afstande og mulig synlighed med Fujifilm.

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er, at byradet godkender forslag til lokalplan 460 samt forslag til kommuneplantilleeg nr. 23 til
offentlig fremleggelse i otte uger med borgermede i heringsperioden.

Denne sag var tidligere pa mede i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 3. marts og ekonomiudvalget den 17. marts
2021, hvor gkonomiudvalget besluttede at sende sagen (se bilag 5) tilbage til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget med
henblik pa at afklare folgende punkter:

Maksimalt tilladte byggehejder inden for omradet.

Den maksimalt tilladte miljeklasse for kommende virksomheder i omrédet.

Byggeretsgivende lokalplan eller rammelokalplan.

Udbudssager kan forelegges Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget med henblik pé en udtalelse om arkitektur inden
salg, s& det kan indgé i skonomiudvalgets vurdering af salgssagen.

Hejder

I planforslagene for det nye erhvervsomréade i Favrholm er disponeringen af omradet formuleret saledes, at der l&gges op
til en placering af hejere byggeri syd for stamvejen og lavere byggeri nord for stamvejen, for at skabe en gradvis overgang
mellem byggeri og landskabskile.

I lokalplanforslaget laegges der op til, at byggeri kan opferes i maksimalt 3 etager og op til 25 m inden for delomrade 1 og
op til 15 m i delomrade 2. De 25 m muligger og er malrettet virksomheder med produktion, primert inden for life science,
der kan vere sarligt pladskraevende. Hvis der ikke er mulighed for 25 m kan det haemme tiltreekning af eksempelvis nye
store medicinalvirksomheder.

I forbindelse med udbud vil det fortrinsvist vare pa de store parceller ud til Overdrevsvejen, syd for stamvejen (parcel 1.1
og 1.2), at den maksimale bygningshgjde kan blive aktuel, idet det er disse parceller, der kan rumme de store
produktionsvirksomheder. Parcellerne nord for stamvejen og mod landskabskilen har en udformning, der laegger op til
erhvervsbyggeri af mindre skala.

Til sammenligning findes eksisterende virksomheder i Hillered Kommune inden for biotek med varierende
bygningshgjder, med enkelte hgjere felter op til 22 m grundet produktionsforhold. Plangrundlaget for dette omrade
tillader byggeri op til 15 m, dog op til 25 m inden for specifikt afgreensede omréder.



Forvaltningen har féet udarbejdet et tveersnit (se bilag 6), der skal visualisere, hvordan et erhvervsbyggeri pa 25 m vil
komme til udtryk set i forhold til det kommende boligomrdde Generationernes Kvarter i Roskildevejfingeren, samt det
eksisterende boligomréade nord for Favrholm.

Det er forvaltningens vurdering, at bygningernes indflydelse pa boligomradet rent visuelt vil blive mindsket pga.
afstanden og beplantningen i landskabskilen. Forvaltningen har i planlaegningen af omradet fokuseret pé at skabe en
overgang mellem produktionsvirksomheder og boligomréader. Dette handteres ved at foresla en placering af de hgjeste
bygninger leengst vaek fra boligomradet, og byggeri i en lavere skala ind mod landskabskilen. Derudover vil beplantning
pa matriklerne, samt allé traeer pd stamvejen, ud over beplantning i landskabskilen, veere med til at skabe grenne barrierer
mellem bolig- og erhvervsomrade. P4 baggrund heraf, er det forvaltningens vurdering, at indflydelsen fra de hgjeste
byggerier i erhvervsomradet rent visuelt ikke vil blive vasentlig for det nordliggende boligomrade.

Miljeklasser

I lokalplanforslaget er der lagt op til, at virksomheder op til miljeklasse 5 kan etableres i omrddet. Miljoklasse 5
indebaerer eksempelvis industrivirksomheder. Miljoklasse 5 er nadvendig, hvis det skal veere muligt at etablere medico
virksomheder i omradet. I lokalplanforslagets formal tillades der primart virksomheder inden for life science, med
abenhed for virksomheder inden for milje- og IT. Det er derudover angivet i formélet, at disse virksomheder ikke ma veere
genegivende eller skabe miljekonflikter for omradet. Der vil derfor ikke tillades virksomheder, der kan skabe
miljekonflikter eller veere genegivende for omkringliggende omréader.

I samme kategori af ikke-gengivende produktionsvirksomheder i Hillerad Kommune findes: Fujifilm (placeret i en ramme
der tillader virksomheder med miljoklasse 4-5), Foss (placeret i en ramme der tillader virksomheder med miljeklasse 4-5)
og Novo Nordisk (placeret i en ramme der tillader virksomheder med miljeklasse 4-5).

Byggeretsgivende/rammelokalplan

Lokalplanforslaget fungerer bdde som rammelokalplan og byggeretsgivende lokalplan. For regionens omrade er
lokalplanforslaget en rammelokalplan, og for den del, der er kommunens areal, er lokalplanforslaget byggeretsgivende. At
regionens omrade er en rammelokalplan, betyder, at der ved senere udvikling af arealerne, skal udarbejdes endnu én eller
flere lokalplaner.

Da kommunen ejer arealerne, der er udlagt i den byggeretsgivende del af lokalplanforslaget, kan kommunen vare med til
at pavirke udviklingen af omrédet, ved at selge til kommende virksomheder gennem udbud baseret pa pris og projekt.

Ved udbud af arealerne, vil der vare et sarligt fokus pa felgende punkter fra kommunens arkitekturpolitik, afsnittet om
nye byudviklingsomrader:

¢ I nye bykvarterer skal vi turde sta ved vores egen tid og skabe kvaliteter ud fra nyeste viden og vaerdier. I
Favrholm slées tonen an med NHN og Novos Favrholm Campus. Hillereds nye byudviklingsomrader er oplagt som
scene for banebrydende og nytenkende arkitektur.”

¢ I ny by skal der vare plads til at eksperimentere med nytenkning af fallesskaber.

* Bygninger, bebyggelser og byrum skal indbyde til feellesskaber, og arkitekturen skal give maksimal mulighed for at
deles om ressourcer og faciliteter. Eksempelvis i form af nye boformer, men ogsa i relation til erhverv og offentlige
funktioner, og ellerhelst greensebrydende, pa tveers af traditionelle opdelinger i eksempelvis anvendelse, bruger- og
andersgrupper.”

* “Baredygtigheden skal blandt andet sikres ved, at bygge tettest pa s-banen og ved at skabe synergi mellem
bebyggelse, landskabs-, natur- og kulturvaerdier og miljerigtige losninger”.

Ved at gore lokalplanen byggeretsgivende, vil det vare attraktivt for store virksomheder, at de kan ansgge om tilladelse til
byggeri hurtigt efter keb uden at skulle afvente en ny lokalplan. Tid er ofte helt afgerende for at tiltreekke sddanne
virksomheder. Kommunen kan som grundejer, gennem udbud pa bade pris og projekt (herunder arkitekturens kvalitet),
sikre at salg kun sker til projekter som lever op til udbudsmaterialets krav om kvalitet og til arkitekturpolitikken. Det
sikres i de kommende kobsaftaler.

Proces

Pa nuverende tidspunkt, gér udbudssager direkte til ekonomiudvalget og byradet, pa baggrund af det ekonomiske aspekt.
Forvaltningen foreslar en proces for behandling af tilbud, hvor tilbud for erhvervsomradet i Favrholm sendes forbi
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, til udtalelse om arkitekturen. Dermed er det muligt labende at sikre fokus pa
arkitektur, landskab, sammenhang og omradets helhedsvirkning. Derudover kan projekter sendes forbi arkitekturradet til
udtalelse.

Retsgrundlag



Lov om planlaegning, lovbekendtgerelse nr. 287 af 16/4/2018 (planloven), serligt kap. 4 og 5.
Lov om miljevurdering af planer og programmer og konkrete projekter (VVM), lovbekendtgarelse nr. 1225 af 25/10/18
(miljevurderingsloven), serligt afsnit II.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 05-05-2021
Udvalget besluttede at udsaette sagen med henblik pa yderligere visualiseringer.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021

Et flertal i udvalget stillede forslag om at godkende indstillingen med justerede hejder, saledes at byggefelterne syd for
Smerkildevej revideres, sa der i den nordlige ende af byggefeltet kan bygges i en hgjde pa max 15 m med enkelt
elementer op til max 22 m. I den sydlige del af byggefeltet syd for Smerkildevej reguleres byggehgjden til max 22 m.

4 stemte for: Dan Riise (V), @zgen Yiicel (V), Mie Lausten (A) og Lars Ole Skovgaard Larsen (O)
1 stemte imod: Peter Langer (F)

Forslaget blev godkendt
Peter Langer (F) stemte imod, da han ensker uendrede rammer for hgjder og miljeklasser.
Udvalget bemerker at evt. vilkar vedr. hgjder og miljoklasser sikres i tinglysningen i forbindelse med salg.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
@konomiudvalget godkendte Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) og Peter Langer (F) stemte imod, da de ensker uendrede rammer for hgjder og miljeklasser.

Bilag
Forslag til Lokalplan 460 for erhvervsomradet i Favrholm
Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 23

Miljerapport af forslag til kommuneplantillaeg nr. 23 til kommuneplan 2017 samt forslag til lokalplan 460 for
erhvervsomradet i Favrholm

Projektbeskrivelse Smarkildefinger - landskab og stamvej
Lokalplan 460 og kommuneplantilleeg 23 for erhvervsomradet i Favrholm - forslag
Forlenget tvaersnit

Erhvervsomrédet i Favrholm, synlighed - notat



Punkt 26: Udviklingsplan for Skaevinge - tidsplan

20/13380
Indstilling

Direktionen indstiller at Natur, Milje og Klimaudvalget, samt Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller til
gkonomiudvalget at tidsplanen for Skeevinge udviklingsplan justeres til 4 ugers offentlig hering, s& endelig vedtagelse kan
ske i december 2021.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede den 9. december 2020 en proces for udviklingsplanen for Skavinge. Forvaltningen har pa
grund af ekstraordinere arbejdsopgaver ikke kunnet na at udarbejde udviklingsplanen inden for tidsplanen. Forvaltningen
foreslér en ny tidsplan, hvorefter det nuverende byrad fortsat kan vedtage udviklingsplanen endeligt i december 2021
som planlagt.

Efter gkonomiudvalgets beslutning den 9. december 2020, skulle et forslag til en udviklingsplan for Skavinge
fremleegges til politisk behandling i juni 2021. Forslaget skulle have vaeret behandlet af Natur, Milje og Klimaudvalget,
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget samt gkonomiudvalget og byrédet. Forvaltningen har ikke kunnet né at udarbejde
udviklingsplanen inden for denne tidsplan pa grund af ekstraordinere opgaver omkring forslag til Kommuneplan 2021,
herunder fastleeggelse af ny parkeringsnorm, samt et sarligt stort heringsmateriale til Lokalplan 449 for Upcyclingcenter
Nordsjaelland. Da der er travlt i hele sektionen for byudvikling, som har en vakant stilling, har det ikke varet muligt at
omprioritere ressourcer uden at det fik konsekvenser for andre opgaver.

Efter tidsplanen besluttet af gkonomiudvalget den 9. december 2020, skulle et forslag til en udviklingsplan foreleegges
byradet samtidigt med forslag til Kommuneplan 2021, og sendes i offentlig hering i den samme 8 ugers heringsperiode.
Herefter skulle heringssvar til kommuneplanen og udviklingsplanen behandles samtidigt og begge planer kunne vedtages
endeligt i december 2021.

Forslag til Kommuneplan 2021 kerer fortsat efter denne tidsplan.

Forvaltningen foreslar en ny tidsplan for udviklingsplanen for Skavinge som angivet pd bilag 1, hvor fagudvalg samt
gkonomiudvalget og byrédet vil behandle et forslag til en udviklingsplan i august 2021. Forslaget kan herefter sendes i 4
ugers offentlig hering i september 2021 stedet for de oprindeligt planlagte 8 uger. Forvaltningen vil derefter kunne
behandle heringssvar, og udviklingsplanen vil kunne fremlegges til endelig behandling i december 2021 som planlagt.
Udviklingsplanen vil dermed fortsat kunne indarbejdes i Kommuneplan 2021 ved endelig vedtagelse, ligesom mindre
@ndringer i kommuneplanrammer som folge af udviklingsplanen ligeledes kan indfejes ved endelig vedtagelse af
kommuneplanen.

Forvaltningen vurderer, at en heringsperiode pa 4 uger vil vere tilstraekkelig tid til, at borgere og lokalrad i Skevinge vil
kunne leese forslaget til udviklingsplanen og komme med bemaerkninger dertil. Skeevinge Lokalrad og andre interesserede
borgere har kunnet folge arbejdet med udviklingsplanen lebende, bade ved deltagelse i en virtuel workshop, ved at
fremsende skriftlige forslag pa borgerinvolveringsplatformen Sammen om Hilleread samt ved mulighed for skriftlig
kommentering af den skitse, som i marts 2021 blev behandlet af Natur, Milje og Klimaudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget samt ekonomiudvalget. Processen er tydeliggjort pa tidslinjen i bilag 1. Da der er sket en lgbende
inddragelse, og da udviklingsplanen ikke forventes at blive meget omfattende, vurderer forvaltningen, at en forkortelse af
haringsperioden ikke vil udgere en udfordring for borgernes muligheder for at komme med heringssvar.

Hvis gkonomiudvalget vedtager en 4 ugers heringsperiode, som foreslaet i denne sagsfremstilling, vil forvaltningen serge
for at orientere borgere og lokalradet, sa de pa forhdnd er klar over, hvornér de forventes at fa et forslag i 4 ugers hering.

Safremt skonomiudvalget beslutter en heringsperiode pd 8 uger, vil det ikke vaere muligt for det nuvaerende byrad at
vedtage udviklingsplanen endeligt inden et nyt byrad tager over ved arsskiftet. En endelig vedtagelse vil da kunne
foretages af det nye byrad i februar 2022.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 01-06-2021



Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget.
Afbud: Louise Colding Serensen (A), Tue Tortzen (Q)
Stedfortreeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.
Beslutning i skonomiudvalget den 16-06-2021
konomiudvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Bilag 1: Tidsplan, juni 2021



Punkt 27: Status for byudviklingsopgaver og prioritering af lokalplaner

17/885
Indstilling
Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til egkonomiudvalget:

1. at lokalplanansggninger prioriteres forberedt til beslutning om igangsattelse (startredegerelse) efter angivet
reekkefolge i bilag, herunder

2. om Fuyjifilm Diosynth ansegning skal prioriteres hgjere som nr. 6, og

3. at orientering om status pd byplanopgaver i gvrigt tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er at beslutte prioritering af forvaltningens arbejde med kommuneplanlaegning og de mange
ansggninger om nye lokalplaner og at orientere om status for lokalplaner og andre byudviklingsopgaver.

Siden sidste orientering i februar 2021 har byradet endeligt vedtaget lokalplan 458 for Favrholm Station. Bonava har
opgivet anspgning for Helsingersgade 56-58/Kgbenhavnsvej2-4, mens Hillerad Forsyning i stedet har segt om
Energicentral inden for den geeldende lokalplan 202. Anseger pd Frederiksvaerksgade 165 har sat ansggning i bero indtil
afklaring om motorvej. Ansgger pa Vibekevej 4-8 har sat sin anseggning i bero efter at Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget afviste starteredegerelsen i maj.

Stender Innovation har tidligere ansagt om, at Hestehaven i Favrholm kunne fremrykkes i kommuneplanens
reekkefolgeplanen fra henholdsvis 2025 og 2029 for at fa lokalplanlaegning nu. Siden sidste orientering i februar har
byrédet den 6. marts 2021 besluttet, at rekkefolgeplan for lokalplanlaegning i Hestehavefingeren fastholdes i det forslag
til Kommuneplan 2021, som behandles i juni. Stender Innovation har trukket deres ansegning tilbage med henblik pa, at
Propreco overtager fuldmagter og projekt. Propreco er undervejs med en ny ansegning om fremrykning og
lokalplanlagning for Hestehaven.

Siden februar er modtaget to nye ansggninger om lokalplan, som er indsat i prioriteringslisten.

Fujifilm Diosynth seger om en ny lokalplan for at gge bebyggelsesprocenten til 60% for at fa at kunne udvide
virksomheden yderligere end det igangvarende byggeri. Det vil kraeve et kommuneplantilleeg, da rammen i dag er 55%.
Det ansegte projekt respekterer indblikskilen til Frederiksborg Slot. Som det fremgér af det indsendte materiale, s& har
virksomheden gnske om en ny lokalplan, der understetter virksomhedens aktuelle og fremtidige udviklingsplaner bade
hvad angér kapacitet til produktion af leegemidler, pafyldningskapacitet og pakkekapacitet. Virksomheden beder om at
ansggningen bliver prioriteret hejt:

”Baggrunden for at bede om hgj prioritet for behandling og vedtagelse af en ny lokalplan er, at der snarest muligt efter
vedtagelse af en ny lokalplan kan iverksattes forberedelsesarbejde til en ny udvidelse af vores produktionskapacitet
udover, hvad der allerede er igangsat og hvortil vi har modtaget byggetilladelse fra Hillered Kommune tidligere i &r.

Den patenkte nye udvidelse af produktionen - ogsé kaldet DSM 2 ( Drug Substance Manufacturing 2) for at kunne
producere flere batches af biologiske laegemidler pa sitet i Hillerad skyldes en konkret foresporgsel fra en meget stor
virksomhed/kunde, der ensker at indgé en langsigtet aftale om at outsource produktion af leegemidler til en
kontraktproducent som os. Da der er tale om produktion af et meget stort volumen af laegemidler, sa vil en sadan ny
kontrakt nedvendiggere en ny produktionsudvidelse, da vores aktuelle kapacitet, og den der er under opferelse, allerede er
bandlagt til produktion for eksisterende kunder.

Det er saledes kritisk for virksomheden at kunne give denne potentielt nye kunde information om, at vi sa snart
myndighedsgrundlaget er pa plads, kan igangsette produktionsudvidelsen og satte anlagget i drift hurtigst muligt sé vi
kan levere de mangder som aftalen indeholder, og som er nedvendige af hensyn til forsyningssikkerheden til patienterne.

I den forbindelse skal jeg oplyse, at vi forventer en afklaring af, om kunden valger os som kontraktproducent inden for de
naste maneder, og safremt vi ikke bliver valgt som kontraktproducent, sa vil Hillered Kommune naturligvis blive
informeret herom. Det er kritisk for virksomhedens aktuelle mulighed for at indgé kontrakt om ny produktion med en
kunde, at myndighedsprocessen er sé kort som mulig”.

Hvis Fujifilm Diosynths ansegning med henvisning til Erhvervsstrategien skal gives ekstraordingr hej prioritet, kan den
prioriteres som nr. 6, efter de fem ansggninger, som forvaltningen er i gang med at forberede starteredegerelser pa.



European Energy seger om lokalplan for en ca. 100 ha stor solcellepark i omradet omkring de eksisterende vindmeller
vest for motorvejen, syd for Roskildevej og nord for Nr. Herlev. Det er et projekt i tradd med malet om fossilfri
energiforsyning i byradets klimastrategi, men et projekt med en stor landskabelig pavirkning. Det vil kraeve et
kommuneplantilleg at udlegge et rammeomréde til formalet. Projektet kan veere VVM-pligtigt, sé der i givet fald skal
udarbejdes en miljokonsekvensrapport.

I vedlagte bilag, Status for lokalplaner og andre byudviklingsopgaver — maj 2021, er en oversigt over ansggninger om
lokalplan. Nye projekter siden sidst er indsat og vist med redt. Raekkefolgen er dannet ved at prioritere ansegninger, der
skaber storst udvikling i retning af at understette kommuneplanlaegningen. Et hensyn er at en lokalplan vil stette handel
og boliger i bymidten, eller skabe en vasentlig udvikling i mindre bysamfund. Et andet hensyn er at forvaltningens
ressourcer bruges pa projekter, som skaber mest af den enskede udvikling, og ikke projekter som strider mod
kommuneplanen.

Hvis en ansegning om lokalplan er i overensstemmelse med kommuneplanen, og der ikke er en lokalplan for ejendommen
i forvejen, sa skal byradet ifelge planloven udarbejde et forslag til lokalplan. Omvendt gelder alts4, at hvis en anmodning
om lokalplan strider mod kommuneplanen kan den afvises, ligesom den kan afvises, hvis der allerede findes en lokalplan
for den pagaeldende ejendom.

Prioriteringen fungerer sadan, at nér der frigeres personaleresurser, sa tages der fat efter denne reekkefolge i det omfang
anseger har leveret det nodvendige materiale. Ellers tages umiddelbart fat i den neeste i reekken for at undga, at
forvaltningen kommer til at vente pa, at anseger leverer materiale. Det vil betyde en dynamisk liste, som forvaltningen
fremlegger ved de to arlige dagsordener om status til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og skonomiudvalget.

Nar forvaltningen nér til den konkrete ansegning, indledes en dialog med ansgger om projektet og pa baggrund af
materiale fra ansgger udarbejder forvaltningen en startredegerelse. Den indeholder anbefalinger om forhold, som der ber
arbejdes videre med i lokalplanprocessen. Startredegerelsen danner sé grundlag for skonomiudvalgets beslutning om,
hvorvidt en lokalplan skal igangsattes.

Retsgrundlag
Planloven, fx §13, stk. 3 og §23a, stk. 1.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassig konsekvenser.
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingens punkt 1 og 3.

Udvalget besluttede vedr. indstillingens punkt 2, at Fujifilm Diosynth ansegning skal prioriteres som nr. 6.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021
Okonomiudvalget godkendte Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets indstilling.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.
Bilag

Status for lokalplaner og andre byudviklingsopgaver - maj 2021



Punkt 28: Regnskab 2020 - timepris for hjemmehjalp og nye priser fra 1.
juli 2021

21/4521

Indstilling
Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet, at

1. godkende regnskabstimepriser for 2020
2. godkende afregningstimepriser pr. 1. juli 2021.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Omsorg og Livskraftsudvalget godkender og indstiller regnskabstimeprisen for 2020 og nye
timepriser fra 1. juli 2021 for hjemmehjelpsomradet til skonomiudvalgets og byradets godkendelse. Regnskabstimeprisen
er en kontrol af, om de anvendte afregningspriser i 2020 har veret retvisende. Timepriserne vedrerer alene den
kommunale leverander samt Lions Park-distriktet, som er omfattet af godkendelsesmodellen.

Afregningsprisen anvendes til den lebende afregning af leverandererne. I 2020 var afregningsprisen den samme hele éret
jf. byradets beslutning fra 26. august 2020, hvor afregningsprisen fra 1. halvar af 2020 blev viderefort uendret pa grund af
usikkerheder vedrarende regnskab 2019, der skulle danne grundlag for en ny timepris.

Den private leverander, der er valgt efter udbud, afregnes med timepriser, der er fastsat via kontrakten. Disse priser
fremgér derfor ikke af tabellen — og er heller ikke omfattet af denne sag.

Pé baggrund af Hjemmeplejens regnskabsresultat for 2020 er der beregnet regnskabstimepriser for praktisk hjaelp og
personlig pleje i dagtimer pa hverdage og i gvrig tid, som omfatter timer placeret i aften/nat, weekender og
sogne-/helligdage.

Regnskabstimepris 2020
Beregningsgrundlaget for timeprisberegningen er pd den ene side Hjemmeplejens regnskabsresultat for 2020 og pé den
anden side udtrak over planlagte timer i 2020.

Timepriserne er opgjort efter en fordeling af omkostningerne med udgangspunkt i antal planlagte timer. De beregnede
regnskabstimepriser fremgér af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: regnskabstimepris 2020, i kr.
Regnskabstimepris 2020 i kr.  Ekskl. Lions Park- distrikt Lions Park-distrikt

Praktisk hjelp, hverdagstimer 446 429
Praktisk hjeelp, ovrig tid 616 595
Personlig pleje, hverdagstimer 454 437
Personlig pleje, ovrig tid 616 595

Note: Forskellen i de to timepriser bestar i, at i Lions Park distrikt er brugertidsprocenten havet med 2 procent point pa
baggrund af reduceret vejtid, samt uden tilleeg af kerselsomkostninger i beregningsgrundlaget.

Regnskabstimeprisen for 2020 sammenholdt med afregningspriserne i 2020 i Lions Park-distrikt:

Forskel mellem afregnings- og Regnskabs- Afregnings-pris &r  Forskel ar
regnskabstime-pris, i kr. timepris ar 2020 2020 * note 2020
Praktisk hjalp, hverdagstimer 429 363 66
Praktisk hjelp, ovrig tid 595 406 189

Personlig pleje, hverdagstimer 437 480 -43



Personlig pleje, gvrig tid 595 636 -41
Note: Afregningspris anvendes til en form for a conto betaling til leveranderer efter godkendelsesmodellen indtil
regnskabsprisen er opgjort.

Afregningstimepriserne for personlig pleje 14 1 2020 vesentligt over prisen for praktisk hjelp bade for dagtimer pa
hverdag og timer leveret i gvrig tid. Forskellen var begrundet i en forudsatning om, at de laveste lenomkostninger blev
anvendt til de praktiske timer og dyreste lenomkostninger blev brugt til den personlig pleje

Regnskabstimepriserne for personlig pleje og praktisk hjaelp ligger derimod meget taet pa hinanden. Baggrunden for dette
er, at der er tale om en kvalificering af beregningen pé baggrund af mere valide data og en anderledes fordeling mellem de
enkelte timepriser. Blandt andet viser datagrundlaget for personalesammensatningen en ensartet fordeling af
lenomkostninger for levering af de praktisk hjeelp og personlig pleje i 2020 samt at den indirekte tid for de to typer
ydelser er ens.

Forskellen mellem regnskabstimepris og afregningspris indeberer, at Lions Park skal have efterbetalt 103.265 kr. for
2020. Afregning af dette beleb vil indgd i vurderingen af den samlede visitationsekonomi til budgetopfelgning 2-2021.

Afregningspris fra 1. juli 2021
Afregningstimepriserne er senest reguleret pr. 1. juli 2019, jf. byradets beslutning den 26. juni 2019.

Hillerad Kommunes egen hjemmepleje, ekskl. Lions Park-distrikt

Timepriser fra 1. juli 2021, 1 kr. Til intern leverander Hjemmeplejen
Praktisk hjelp, hverdagstimer 440
Praktisk hjelp, ovrig tid 612
Personlig pleje, hverdagstimer 448

Personlig pleje, ovrig tid 612

Lions Park-distrikt:

Til ekstern leverander

Timepriser fra 1. juli 2021, ikr. . = 5"

Praktisk hjelp, hverdagstimer 436
Praktisk hjelp, ovrig tid 605
Personlig pleje, hverdagstimer 444

Personlig pleje, ovrig tid 605

Note: Forskellen i timepriser for ekstern og intern leverander bestér i, at timeprisen til den kommunale leverander ikke
indeholder overhead til faellesfunktioner, og at ejendomsudgifter er taget ud af beregningsgrundlaget, fordi disse udgifter
atholdes af Ejendomme. I beregningsgrundlaget for Lions Park distrikt er brugertidsprocenten i udgangspunktet haevet
med 2 procent point pa baggrund af reduceret vejtid, samt uden tilleeg af kerselsomkostninger. Dette forholdstal er
ligeledes anvendt i beregning af regnskabstimepris for 2020.

Herudover er regnskabstimeprisen pris og lenreguleret svarende til KL 's pris- og lensken fra marts 2021.
Retsgrundlag

Lov om social service, § 91.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Konsekvenserne af de nye timepriser er vurderet i forhold til den samlede visitationsekonomi, det vil sige i forhold til den
budgetramme, der er til radighed til afregning af bade den private og den offentlige leverander af praktisk hjelp og



personlig. Pa baggrund af planlagt tid januar til april 2021 samt nye priser pr. 1. juli 2021 skennes det, at
visitationsekonomien i 2021 kan holdes inden for den eksisterende ramme.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 16-06-2021

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) tog forbehold.



Punkt 29: Lukket: Axelhus - salg

20/14055



Punkt 30: Lukket: Salg af erhvervsgrund i Rennevang Syd

19/11402



Punkt 31: Lukket: Forsyningens kapitaliseringsstrategi

21/7717



Punkt 32: Lukket: Kunststofbanen i Skaevinge - tilleegsbevilling

21/6929



Punkt 33: Digital godkendelse af referat

21/608
Beslutning i skonomiudvalget den 16-06-2021
Godkendt.
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