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Punkt 1: Dialogmede med Handicapradet den 3. april 2024
24/3642

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget holder dialogmede med Handicapradet.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog dialogen med Handicapradet til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med dialogmeadet er, at Omsorg og Livskraftsudvalget medes med Handicapradet.

Handicapradet beskeftiger sig bl.a. med udvikling af kommunens handicappolitik, og hvordan byen er tilgeengelig for
borgere med handicap. Handicaprédet bliver inviteret til dialogmeder med Omsorg og Livskraftsudvalget to gange om
aret.

Handicapridet rddgiver byrédet i handicappolitiske spergsmal og afgiver heringssvar i sager, der har betydning for
borgere med handicap. Handicapradet bestar af reprasentanter udpeget fra Danske handicaporganisationer (DH) samt af
repreesentanter fra byradet og forvaltningen. Formanden er repreesentant fra DH.

Dagsordenen for megdet er vedhaeftet som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Dagsorden til dialogmede med Handicapradet den 3. april 2024



Punkt 2: Budget 2025-2028, Omsorg og Livskraftsudvalget

23/14944
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget drefter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog, som omfatter
forslag til finansiering til budget 2025-2028.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024
Udvalget dreftede udvalgets forslag til omprioriteringskatalog.
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at viderefore dreftelser fra marts af udvalgets forslag til budget 2025-2028.

Pa aprilmedet drefter udvalget folgende:
 orientering om bemerkninger til regnskab 2023 inden for udvalgets omrade, regnskabsbemerkninger for udvalgets
aktivitetsomrade(r) er vedlagt som bilag 1
» gennemgang af basisbudgettet for udvalgets aktivitetsomrade(r) er vedlagt som bilag 2

» forslag til finansieringsforslag, til investeringsforslag med positivt afkast, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker.

Kommunaldirekteren deltager i alle fagudvalgenes budgetdreftelser.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser arbejder forvaltningen videre med udvalgets forslag og ideer, og resultatet af
forvaltningens arbejde fremlaegges pd udvalgets meade i maj. P4 baggrund af udvalgets dreftelse i maj samles dette og
andre udvalgs budgetdokumenter efter junimegdet med henblik pé at kunne indga i direktionens budgetforslag, som er
grundlaget for byradets 1. behandling af budgettet i august 2024.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Bilag

Bilag 1 Regnskabsbemarkninger til OLU

Bilag 2 Budgetredegerelse til OLU



Punkt 3: Egedammens Aktivitets- og Samvzerstilbud - godkendelse af
mellemkommunal takst og orientering om oprettelse

24/3171
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller, at skonomiudvalget og byrédet:

1. godkender dagstaksten for 2024 péa 695 kr. for Egedammens Aktivitets- og Samveerstilbud.
2. tager orienteringen om tilbuddets idriftsattelse til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget godkendte indstillingens pkt 1 og tager orienteringen i indstillingens pkt. 2 til efterretning.

Sagsfremstilling

I Budget 2024-27 blev det besluttet at etablere et aktivitets- og samveerstilbud pd CSU Egedammen. Det nuvaerende tilbud
til malgruppen pa aktivitets- og samveerstilbuddet Regnbuen havde flere borgere pa venteliste og det blev vurderet, at der
med fordel kunne etableres et nyt tilbud til den samme malgruppe.

Budgetforslaget er vedlagt som bilag.

Nyt tilbud

Det nye tilbud fér navnet ”Aktivitets- og Samverstilbuddet Egedammen” og far en kapacitet pa 12 pladser. Tilbuddet er et
heldagstilbud, der retter sig mod unge og voksne mellem 18 og 75 &r med forskellige funktionsnedsettelser, der medferer
et gennemgribende behov for stette og omsorg 1 hverdagen. Det er fx borgere med kognitiv forstyrrelse,
mobilitetsnedsettelse, kommunikationsnedsattelser, erhvervet eller medfedt hjerneskade og multipel
funktionsnedszttelse.

Tilbuddet bliver en del af Egedammen og ligger fysisk placeret som en del af centerets gvrige tilbud, men afskaermet i
forhold til at skabe en tryg base omkring borgerne. Der er anlagt en lukket have til tilbuddet, hvor gangbesvearede og
kerestolsbrugere kan bevage sig let rundt. Tilbuddet vil have et teet samarbejde med Regnbuen.

De forste borgere begynder i april 2024 og tilbuddet vil lebende blive fyldt op, sé alle borgere ikke starter pa en gang. I
forste omgang er det Hilleradborgere, som vil fa fordelen af at fa et tilbud taettere pa deres bopel end hvis de skulle
benytte Regnbuen i Nadebo. Forvaltningen og ledelsen pd Egedammen har fokus pa forst og fremmest at tilbyde
pladserne til borgere fra Hillersd Kommune, men pa sigt vil der forventeligt ogsa blive solgt pladser til andre kommuner.
De forste medarbejdere er ansat pr. 1 april. Den officielle 4bning bliver forst efter sommerferien, sa borgerne er kommet
godt pa plads inden.

Takst

Byradet skal godkende tilbuddets takst. Dagstaksten for 2024 vil vaere 695 kr. Til sammenligning er dagstaksten for
Regnbuen 760 kr. Forskellen skyldes forst og fremmest lavere faste udgifter for tilbuddet pa Egedammen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er tale om et takstfinansieret tilbud, hvorfor tilbuddets udgifts- og
indtegtsbudget er i balance. I forbindelse med budgetopfalgningl 2024 sker der en tilpasning af budgettet pa det nye
tilbud.

Bilag

Budget 2024 - 32FF2024-003 Nyt aktivitets- og samverstilbud



Punkt 4: Integrationshandleplan 2020-2023 - slutevaluering

19/5842
Indstilling
Direktionen indstiller til gkonomiudvalget, at:
1. godkende slutevalueringen af Integrationshandlingsplan 2020-2023

2. sende sagen til orientering i Bern, Familie og Ungeudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget, Kultur og
Fritidsudvalget og Idret og Sundhedsudvalget.

Beslutning i ekonomiudvalget den 13-03-2024

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og beder Beorn, Familie og Ungeudvalget fortsat at se pa, hvordan forskellen i
karakterer mellem “etsprogede” og “tosprogede” udvikler sig.

Afbud: Lars Elbrandt (F), Lars Ole Skovgaard Larsen (&)
Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 02-04-2024

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget dreftede sagen og godkendte indstillingen med bemaerkning om, at der enskes et fortsat fokus pé indsatser
omkring fysisk og psykisk vold i hjemmet.

Derudover ensker udvalget fremlagt forslag omkring nye méader at arbejde pa for at reducere differencen mellem et- og
to-sprogede elever i Hillerad — dels et budgetforslag og dels et forslag, som ikke kraever yderligere ressourcer.

Afbud: Thomas Briicker (A), Jorgen Suhr (B)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget dreftede slutevalueringen af integrationshandleplanen inden for udvalgets omrade og tog denne til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Byrad vedtog i april 2020 Integrationshandlingsplan 2020-2023. Baggrunden for integrationshandleplanen var
teksten 1 budget 2019-2022: ”Med integrationsindsatsen er vi gode til at f4 nytilkomne borgere i job. Det jobrettede fokus
skal fastholdes for bdde kvinder og mand. Vi vil i vores udvalg for bern og familier, erhverv og beskaftigelse, omsorg og
livskraft, og det sa@rlige udvalg for trivsel og sammenhangskraft, arbejde med dette perspektiv gennem en ny
handlingsplan for integration. Det er vigtigt, at alle leerer dansk, at barnene kan deltage i fritidsaktiviteter og bliver stottet
af deres familie i deres skolegang, at de unge kommer i uddannelse og at alle kvinder bliver en del af samfundslivet.”

Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget, nu ekonomiudvalget, har det koordinerede ansvar for
integrationshandlingsplanen, og skal ifelge integrationshandlingsplanen foreleegges en slutevaluering pa handleplanen i
starten af 2024.



Fokusomréderne i integrationshandlingsplan er delt op i henholdsvis:

e Tema 1: Lering og Uddannelse, hvor fokus er pa bern og unge, med anden etnisk oprindelse end dansk

e Tema 2: Social og Beskaftigelse, hvor fokus er pa voksne flygtninge, familiesammenferte, indvandrere og
efterkommere

e Tema 3: Kultur og Feellesskaber, hvor fokus er pé kultur, idreet, fritid, frivillighed og fzllesskaber

Der er arbejdet med handleplanens mal ud fra bade specifikke indsatser for malgruppen og bredere integrerende indsatser,
f.eks. pd idrats- og kulturomradet.

I det folgende gives et kort uddrag af slutevalueringen pa de enkelte temaer i integrationshandleplanen. I bilag findes
uddybende status.

Tema 1 — Leering og Uddannelse

1.1: Alle barn skal have et sterkt afsat for den tidlige sprogudvikling

Der er bla. opnéet:

¢ Opdateret og evidensbaseret viden og efteruddannelse vedrerende sprog i alle dagtilbud: Alle dagtilbud har en
kompetencepadagog i sprog, der har sarlig viden om sprog, sprogudvikling og sprogvurdering samt
andetsprogsudvikling og kulturforstaelse. Dette sker blandt andet gennem via kompetencenetvarket Krop &
Kommunikation og det dertilherende samarbejdsrum pa Hilda.

o Faglige sterke og ressourceorienterede overleveringsskemaer mellem dagtilbud og skole er med til at sikre den
sproglige udvikling og eventuelle stottende indsats ikke stagnerer, men folges videre ind i skolen.

1.2: Alle bern og unge skal tilbydes rammer, som understetter et sundt barne- og ungeliv

Der er bla. opnaet:

o Tidligt tvaerfagligt samarbejde med dagtilbud og skoler i forbindelse med berns trivsel og udvikling tilbydes bl.a.
gennem indsatserne Ledelsesstyret Supervision, I Skole Igen, Fremskudt Radgivning og Koordineringskonferencer.

¢ Born, Unge og Familiehuset, Trollesminde, har i samarbejde med HUV tilbudt indsatsen, ’Band og Broer’ til
udsatte unge. I indsatsen kombineres et fritidsjob til den unge med familiebehandling og stette.

1.3: Forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever skal hvert &r mindskes

Aktiviteter under Integrationshandlingsplanen pé skoleomradet er bla. kursus i flersprogethed og sprogudviklende
undervisning for laerere suppleret af praksisner kompetenceudvikling, hvor lokale ressourcepersoner planlaegger,
gennemferer og evaluerer sprogudviklende undervisningsforleb i samarbejde med faglererne (kaldet co-teaching).



Det er, trods integrationshandleplanen, ikke lykkes at reducere differencen mellem et-sprogede og to-sprogede elever i
Hillered Kommune.

Tema 2 — Social og Beskeeftigelse

2.1: Flygtninge, familiesammenforte og indvandrere skal i job eller uddannelse

Jobcenter Hillerad har haft et eget fokus pa at etablere og forsteerke arbejdsmarkedstilknytningen blandt
indvandrerkvinder med ikke-vestlig baggrund. Jobcenter Hillerads mél var, at 40 pct. af indvandrerkvinder med ikke-
vestlig baggrund gik fra passiv forsergelse til ordinar beskaeftigelse i sméjob, deltids- eller fuldtidsbeskaeftigelse i
perioden fra december 2019 til december 2022. Dette mél er identisk med malet i projektet Bevagelse til arbejde. Der er
pr. december 2022 kommet 52 pct. i uddannelse eller beskaftigelse pé fuld tid.

Projektet har kombineret en individuel tilrettelagt jobrettet indsats med en malrettet sprogligt opkvalificerende indsats
med fokus pa ordinart arbejde, lonnede timer og uddannelse.

2.2: Vi vil sikre kvalificeret arbejdskraft pa eldre- og sundhedsomréadet

Der er bla. opnéet:

e Flere plejehjem og Hjemmeplejen har uddannet et antal ufaglerte medarbejdere til social- og sundhedshjalper pa et
17 ugers teoriforlab.

¢ Der er etableret et partnerskab (Makkerpar), hvor henholdsvis undervisere pa SOSUH, vejledere og
uddannelseskonsulenter i Hillerad Kommune deltager i hhv. undervisning og oplaering.

2.3: Vi vil skeerpe vores viden om personer udsat for vold i hjemmet

Der er bla. opnéet:

¢ Det Kriminalpreeventive Lokalrad (Hillered Kommune/ Nordsjallands Politi) har opsat malsaetninger for arbejdet
med forebyggelse af vold i naere relationer og arbejde for, at voldsudsatte far hurtigere hjelp og at flere hjelpes ud
af voldsspiralen.

e Der er fortsat et fokus pa sa hurtigt som muligt og senest efter 14 dage at tage kontakt til kvinder pa krisecenter.
Herefter bliver iveerksat en indsats, der tager udgangspunkt i at udarbejde en helhedsorienteret handleplan i
samarbejde med kvinden og kvindekrisecenteret.

Tema 3 — Kultur og Feellesskaber

Der er bla. opnaet:

« Biblioteket har gennem de senest 4 ar lavet en raekke tiltag, hvor integration er en del af aktiviteterne. Eksempelvis
er der gennem de seneste ar vaeret atholdt fellesspisninger pa biblioteket i samarbejde med Grundtvigs Hejskole
m.fl.



* Mange borgere, frivillige og foreninger har spillet og spiller fortsat en vigtig rolle i modtagelse og integration af
borgere fra Ukraine (og andre nationaliteter) med flygtningebaggrund i kommunen. DGI Nordsjelland og
Frivilligcenter Hillerad har spillet en s&rlig koordinerende og understattende rolle.

Fortsat forankring af indsatserne

Den langt overvejende del af indsatserne under Tema 1 og 2 enten fortsatter usendret eller er/bliver integreret i driften
fremadrettet.

En del af indsatserne under Tema 3 er drevet af, eller i samarbejde med foreninger og civilsamfundsakterer, og finansieret
af kommunale projekt- og puljemidler og/eller eksterne pulje- og fondsmidler. Hvilke og hvor mange projekter og
initiativer, der ivaerksattes og fortsaetter, athenger derfor i hgj grad af de ressourcer, der er til radighed.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen. Hillerad Kommune er ikke efter lovgivningen forpligtet til at udarbejde en
integrationshandleplan.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Integrationshandlingsplan 2020-2023

Tema 1.1 - Alle bern skal have et sterkt afset for den tidlige sprogudvikling

Tema 1.2 - Alle bern og unge skal tilbydes rammer, som understgtter et sundt barne- og ungeliv

Tema 1.3 - Forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever skal hvert &r mindskes
Tema 2.1 - Flygtninge, familiesammenforte og indvandrere skal i job eller uddannelse

Tema 2.2 - Vi vil sikre kvalificeret arbejdskraft pa eldre- og sundhedsomradet

Tema 2.3 - Vi vil skaerpe vores viden om personer udsat for vold i hjemmet

Tema 3 - Kultur og Fallesskaber



Punkt 5: Kommuneplantillaeg 12 og dispositionsforslag for Stadionkvarteret
i Favrholm - forslag til offentlig fremlaeggelse

22/9686
Indstilling

Direktionen indstiller til Idret og Sundhedsudvalget, Natur, Miljo og Klimaudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget,
Kultur og Fritidsudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget at afgive eventuelle bemarkninger til forslag til
dispositionsforslag for stadionkvarteret til videre behandling i gkonomiudvalget og byradet.

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet at godkende:

1. forslag til dispositionsforslag for Stadionkvarteret og fremlaegge det i offentlig horing i 8 uger
2. forslag til kommuneplantilleeg 12 og fremlaegge det i offentlig hering 1 8 uger
3. tilherende samlet miljerapport for begge planforslag og fremlegge den i offentlig hering i 8 uger.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 02-04-2024

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget anerkender den hgje kvalitet i det store forarbejde, der er lagt i udviklingen af stadionkvarteret og
dispositionsforslaget. Udvalget er meget positiv over for, at der kommer et helt nyt kvarter til kommunen med et sarligt
fokus pé bevagelse og idret.

Bilaget "Miljerapport for kommuneplantilleeg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleeg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lesbart.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-04-2024

Udvalget anbefaler byradet at holde fast i, at den kommende lokalplan for Stadionkvarteret kan klare en 100 ars
regnhandelse, og at der er fokus pa beplantning, som sikrer gode mikroklimaer, og som ogsé kan tale terke.

Udvalget ensker at fa den kommende lokalplan til udtalelse, nér der foreligger en habitatsvurdering.

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lasbart.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 04-04-2024

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lesbart.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-04-2024



Udvalget ser frem til den nye spandende bydel med fokus pa bade kultur, bevagelse og fallesskaber. Det er vigtigt for
udvalget, at faciliteterne bruges til s mange gode kulturelle tiltag som muligt, og udvalget ensker derfor, at sa mange
muligheder som muligt holdes abne i anleegget af Stadionkvarteret, herunder fx eventuelle mulighed for atholdelse af
stadionkoncerter ogsad med publikum pa selve baneunderlaget. Det vil pa fin vis supplere de muligheder for kulturtilbud,
der er i kommunen allerede. I en kommende sag med udbudsmaterialet vil udvalget derfor give udtryk for ensket om
denne mulighed.

Udvalget understreger generelt behovet for midler til koordinering og facilitering af samarbejder, konkret i det nye
stadionkvarter og iser omkring Sportsfeelleden. Der er behov for et godt vertskab, nar mange grupper skal eksistere
sammen og nye fellesskaber opsta. Det skaber rammer for gode liv og trygge byrum.

Sportsfelleden kunne i gvrigt med fordel fremad kaldes Faelleden for at understrege det brede formal med omrédet.

Endelig seetter udvalget stor pris pa materialets understregning af kulturarv, og udvalget understreger betydningen af at
inddrage den lokale kulturarv bl.a. fra arkaeologien i udviklingen af Stadionkvarteret og hele Favrholm.

Bilaget "Miljerapport for kommuneplantilleeg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleeg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lesbart.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24), som ikke er laesbart.

Born, Familie og Ungeudvalget takker for muligheden for at komme med input, men har ingen bemarkninger til
forslaget.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget dreftede dispositionsforslaget og har et enske om, at der er yderligere fokus pa tilgengelighed for borgere med
handicap og handicap-parkeringspladser.

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleeg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er leesbart.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at byradet beslutter om forslag til dispositionsforslag og forslag til kommuneplantilleeg 12 for
Stadionkvarteret samt tilherende miljerapport kan godkendes til offentlig hering. Planforslagene er et led i realiseringen
af den udviklingsaftale byrddet i december 2019 indgik med Stadionkvarteret Favrholm ApS (udviklingsselskabet). I
henhold til aftalen skal udviklingsselskabet udarbejde et samlet projektmateriale for Stadionkvarteret, herunder
dispositionsforslaget, som vederlag for en forkebsret.



Byradet har i 2020 godkendt en vision og i 2022 en masterplan for udviklingsomradet. I 2023 er atholdt
arkitektkonkurrence for omradet omkring stadion. Dispositionsforslaget er udarbejdet af udviklingsselskabet i samarbejde
med forvaltningen. Hillered Forsyning er inddraget lobende i forhold til lesninger for forsyningsforhold, herunder
primert regnvandslesninger. Forslag til dispositionsforslag, forslag til kommuneplantilleeg og miljerapport er vedlagt som
bilag.

Dispositionsforslag

Dispositionsforslaget er en konkretisering af masterplanen med serlig fokus pa 1. etape af omréadet. Dispositionsforslaget
danner del af grundlaget for kommende udbud og lokalplanlegning.

Omrédet omkring stadion, akademi og sportsfelled er bearbejdet med udgangspunkt i vinderforslaget fra den atholdte
arkitektkonkurrence. Dispositionsforslaget beskriver blandt andet naermere, hvordan stadion kan fungere som kvarterets
dagligstue 1 hverdag og eventsituation, udformning og hejde pa stadion og akademi, herunder at begge bygninger ligger
forsaenket i terrenet, pracisering af mulighed for erhverv pa stadion og at stadionkapacitet er udvidet til 10.000 tilskuere.
Sportsfelledens indretning er bearbejdet i forhold til terraen, antal fodboldbaner og supplerende baner/faciliteter, der gor
feelleden attraktiv for en bred malgruppe og til bade idrat, kultur og fritid. Samtidig er vist uplanlagte steder (blank spots)
der skal angive, at omradets indretning ikke er last, men kan videreudvikles i dialog med kommende brugere og beboere.

I omréadet til kontorerhverv, hotel og klinik nordvest for stadion er bebyggelse, byrum og parkering praciseret. Dette
omrade er relativt 14st af de omgivende veje og stagjen herfra. Dispositionsforslaget viser, at omradet rummer potentiale
for en foregelse pé ca. 6000 m2 erhverv set i forhold til masterplanen, hvilket fx muligger et storre hotel. I alt er der i
dispositionsforslaget angivet 30.000m2 erhverv i dette omrade. Se afsnit om miljevurdering for trafikal pavirkning ved
foragelsen. Parkering i dette omréde er @ndret fra p-hus til parkering under bygningerne og pa terren.

Storparceller til skole med idratshal og dagtilbud er placeret som i masterplanen og med samme samlede areal, men
parcellerne er tilpasset, for at muliggere et samlet kommunalt skole og dagtilbud.

I boligomréaderne i 1. etape er bebyggelsesstruktur, gardrum, kantzoner, overgang til landskabskilerne og parkering for
cykler og biler konkretiseret. Der er i bearbejdningen lagt vagt pa at viderefore masterplanens principper om et tet,
blandet boligomrade med fokus pa fallesskaber og der er arbejdet med at skabe mindre naboskaber med egen identitet og
varieret arkitektur, der er sikret gode uderum i form af skaermede have- og gardrum til den nare leg og til ophold og
frirum pa kanten af landskabet og boligomraderne til endnu mere fri udfoldelse og sterre feellesskaber. Med princippet om
frirum pa kanten foreslas mulighed for at op til 25% af normen for opholdsareal kan placeres uden for storparcellerne i de
gronne omrader. Storparcellernes afgransning er justeret i forhold til masterplanen, men antallet af etagemeter til boliger
er uendret og udger i 1. etape 42.500m2 boligareal.

Landskab og beplantning er praeciseret med fokus pa bynatur og eget biodiversitet. Projektet indeholder séledes en raekke
forskellige landskabs- og naturtyper som beplantede kiler med storre treeer, sger, vddeng, greesarealer, gardrum mv.
Oplevelsesmeassigt bidrager bynaturen til, at man som beboer og besggende har adgang til grenne omrader med forskellig
karakter, ro og sanselige oplevelser og mulighed for at folge arstidernes gang. Regnvandsbassiner er i
dispositionsforslaget samlet i feerre storre bassiner, som er flyttet ud i de gronne kiler. Derved opnés et mere oplevelsesrigt
landskab med permanent vand i kilerne og en optimeret drift af bassinerne.

Dispositionsforslaget indeholder et afsnit om anbefalinger til emner, der skal arbejdes videre med, fx i kommende
lokalplaner. Anbefalingerne omfatter blandt andet tilpasninger af terreenet med henblik pa bedre jordbalance og optimeret
vandhéndtering (blandt andet med anbefaling fra Hillerad Forsyning), fleksibilitet til mindre tilpasninger af storparceller
og bebyggelsesprocent, adgangsve;j til Bredeskov Erhvervspark samt adgang til muligt nyt lokalbanestop i forbindelse
med konkretisering af etape 2.



Udviklingsselskabet giver et oplaeg om dispositionsforslaget, herunder serligt om arkitektur og parkering, pé Arkitektur,
Byplan og Trafikudvalgets made.

Kommuneplantilleg 12

Forslag til Kommuneplantilleeg 12 omhandler geeldende rammeomrade FH.B.2 og en del af FH.E.1 i Kommuneplan
2021-33. Kommuneplantilleegget skal sikre, at placeringen af et stadion, hotel og kontorerhverv i Stadionkvarteret er i
overensstemmelse med stationsnarhedsprincippet i Fingerplan 2019 og indarbejde masterplan og dispositionsforslag i
kommuneplanen. Kommuneplantilleeg 12 er digitalt og kan ses i den digitale kommuneplan 2021-33. Kopier evt. sti til din
browser:

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillacgId=35

I tillegget foreslas, at rammeomrade FH.B.2 opdeles i to rammeomrader med et nyt rammeomrade FH.C.4, som omfatter
stadion, hotel og kontorerhverv. Rammernes bestemmelser preciseres i forhold til anvendelse og bebyggelsesregulerende
bestemmelser. Anvendelsen fastlegges i FH.C.4 til kontor- og serviceerhverv, bydelscenter, sports- og idraetsanlaeg,
kulturelle institutioner, parkeringsanlaeg, etageboliger og taet-lav boliger og i FH.B.2 til dben-lav boligbebyggelse, tet-lav
boligbebyggelse og etageboligbebyggelse, kontor- og serviceerhverv, butikker til lokalomradets forsyning, sports- og
idreetsanlaeg, omrade til offentlige formal (plejehjem), uddannelsesinstitution (skole), daginstitutioner, kulturelle
institutioner og religigse institutioner eksempelvis en kirke. Rammen til dagligvarebutikker i bydelscentret i FH.C.4
haeves fra et bruttoetageareal pa 3200 m2 til 3700m2. Bebyggelsesprocenten for FH.C.4 er maksimalt 75% og for FC.B.2
maksimalt 35% for det samlede rammeomréade. Hejden for stadion fastleegges til maks. 20 meter og hegjden for
idreetshallen (akademiet) fastlaeegges til maks. 28 meter. Etageboliger og erhverv kan opferes i op til 5 etager. P-huset kan
opfores i op til 4 etager. Teet-lav og dben-lav boligbebyggelse kan opferes i op til 3 etager, som i geeldende
kommuneplanramme. For begge rammeomréader foreslas, at op til 25% af opholdsarealerne til boliger jf. retningslinje
1.13.10 kan findes i de grenne fzlles rekreative arealer.

I tilleegget foreslés, at der i rammeomrade FH.B.2 (det vil sige boligomraderne i etape 1-4, jf. dispositionsforslaget) kan
anlaegges parkeringspladser svarende til en reduceret parkeringsnorm pé min. 1,25 p-plads pr. 100 m2 boligareal for taet-
lav og etageboliger. Der skal inden for rammeomrade FH.B.2. stadig udleegges parkeringspladser i overensstemmelse med
normen for gvrige omrader, som er 1,5 p-plads pr. 100 m2 boligareal for taet-lav og etageboliger, jf. retningslinje 3.6.1.
Dette folger op pa Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets og skonomiudvalgets beslutning i marts 2023 om, at udvikler i
dispositionsforsalget skal arbejde med at anvise areal til etablering af ekstra p-pladser op til p-normen, hvis p-normen
senkes. Se mere om parkering nedenfor.

Tilleegget indeholder en ny rekkefolgebestemmelse for FH.B.2 og FH.E.1 i overensstemmelse med etaperne i
masterplanen og dispositionsforslaget.

I tilknytning til udarbejdelsen af forslag til kommuneplantilleeg 12 er udarbejdet en mobilitetsanalyse, som er en analyse
af hvilke transportformer (bil, tog, cykel mm) kommende brugere og beboere forventes at valge. | analysen redegeres for
mal og indsatser for mobiliteten i Stadionkvarteret, som sikrer at udviklingen af byomradet lever op til
stationarhedsprincippet i Fingerplan 2019. Se vedlagte bilag *Mobilitetsanalyse, Favrholm Stadionkvarter’.

Parkering

Parkering er, som i masterplanen, lgst ved a) et centralt parkeringshus ved stadion og parkering ved erhvervsbygningerne
med dobbeltudnyttelse for de forskellige funktioner omkring p-huset, herunder stadion, butikker, hotel, klinik og
etageboliger og b) parkering i plinte (under bebyggelsen) og pa terren i boligomraderne. Redegerelse for parkering
fremgar af vedlagte bilag *Parkeringsstrategi, Favrholm Stadionkvarter’.


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillaegId=35

For funktionerne omkring p-huset gelder parkeringsnormen for *parkeringszone 2’ i Kommuneplan 2021-33, jf
ovenstdende bilag s. 3. Den galdende parkeringsnorm for etageboliger i ’parkeringszone 2’ er 1,1 p-plads per 100m2
boligareal jf. retningslinje 3.6.1. Der er i kommuneplanen ikke fastsat en norm for stadion. Udviklingsselskabet har derfor
vurderet og redegjort for parkeringsbehovet for stadion. Samlet set er behovet for parkeringspladser ved gennemsnitlige
kampe (ca. 5100 tilskuere) vurderet til 850 p-pladser og ved fuldt udnyttet tilskuerkapacitet (10.000 tilskuere) vurderet til
1670 p-pladser. Dette antal p-pladser vurderes af udvikler at ligge i den hgje ende sammenlignet med andre stadions.
Forvaltningen vurderer, at redegerelsen indeholder en del usikkerhed og sken, men at det er naturligt pé dette tidlige
tidspunkt i udviklingen og set i lyset af at stadion er en sarlig type anvendelse med meget begrenset
sammenligningsgrundlag. Forvaltningen vurderer, at redegerelsen er tilstrekkelig pa det nuverende vidensgrundlag.
Parkeringskrav for stadion fastsettes endeligt i forbindelse med kommende lokalplanlagning.

Plan- og Landdistriktsstyrelsen har i sit krav til redegerelse i forhold til stationsnarhed, s stadion kan placeres lengere
end 600 meter fra Favrholm Station, lagt vagt pd, at det store udbud af parkeringspladser til at deekke en eventsituation
ved stadion ikke ma medfore, at der bliver for stort parkeringspladsudbud i en hverdagssituation. Parkeringsforholdene
omkring stadion skal blandt andet ses i lyset af ensket om at motivere bade tilskuernes og hverdagsbrugernes
transportmiddelvalg i retning af baeredygtig transport pa bekostning af biltransport, og undga etablering af store
parkeringsarealer, som i en hverdagssituation vil ligge @de hen.

I dispositionsforslaget forudseattes derfor, som i masterplanen, at der kan ske dobbeltudnyttelse af p-pladser for
funktionerne omkring stadion, herunder stadion, hotel, kontorerhverv og dagligvarebutikker samt at der i eventsituationer
med kampe pa stadion kan anvendes parkeringspladser uden for Stadionkvarteret, herunder ved hospitalet og Favrholm
Station. I alt er forudsat, at der ved gennemsnitlige kampe (omkring 15 gange om éaret) vil vaere behov for at anvende op
til 500 p-pladser uden for Stadionkvarteret og ved topkampe (4-8 gange om aret) vil vaere behov for at anvende ca. 1200
p-pladser uden for Stadionkvarteret. Kampe finder sted i weekender og aftener. Det er forudsat, at der kan anvendes op til
225 p-pladser ved Favrholm Station (svarende til omkring 50% af p-pladserne ved stationen) og knap 1000 p-pladser ved
hospitalet (svarende til omkring 50% af p-pladserne ved hospitalet). Der er pa nuverende tidspunkt usikkerhed omkring
bade behov og kapacitet i forhold til denne dobbeltudnyttelse uden for stadionkvarteret. Forvaltningen vurderer, at der er
redegjort tilstreekkeligt pa dette planniveau, men at emnet skal genbeseges i1 den videre proces, senest i forbindelse med
byggeretsgivende lokalplan.

Region Hovedstaden og udviklingsselskabet har fremsendt en hensigtserklering omkring dobbeltudnyttelsen af
parkeringspladser ved Nyt Hospital Nordsjelland og stadion som understatter udviklingsselskabets redegerelse, se
vedlagte bilag "Hensigtserklaering om parkering’.

Boligomraderne er omfattet af geeldende parkeringsnorm for ’gvrige omrader’ i Kommuneplan 2021-33 (undtagen
boligerne lige syd for stadion, der tilknyttes p-huset og er omfattet af normen for parkeringszone 2). Den galdende
parkeringsnorm for teet-lav og etageboliger i *gvrige omrader’ er 1,5 p-pladser per 100m2 boligareal jf. retningslinje 3.6.1.
I planforslagene foreslas, at der udlegges parkeringspladser svarende til normen, men at der kan anlegges ferre pladser
svarende til 1,25 p-pladser per 100 m2 boligareal. Hermed menes, at kommende bygherrer kan ngjes med at anleegge en
del af p-pladserne fra start, samtidig med at der i planerne sikres areal til p-pladserne svarende til geeldende norm (udleg).
Det fremgéar af dispositionsforslaget, hvor de udlagte p-pladser kan placeres for etape 1 samt hvilke p-pladser der skal
anlaegges. Forslaget om justeret norm er indarbejdet i kommuneplan-tillegget for rammeomrade FH.B.2, som omfatter
etape 1-4 1 Stadionkvarteret. Udviklingsselskabet begrunder den justerede norm ud fra at Stadionkvarteret udvikles som et
byomrade, der skal fremme grenne mobilitetsvalg. Herunder bygges Stadionkvarteret op om konceptet ”’15-minutter-
byen”, hvor alle beboere har adgang til de veesentligste daglige funktioner inden for en radius af 15 minutters gang- eller
cykeltid fra deres bopzel. Stadionkvarteret er placeret teet pd Favrholm Station og planleegges med et attraktivt og let
tilgaengeligt gé- og cykelnetvark i og omkring bykvarteret. Forvaltningen vurderer, at forslaget har en fornuftig balance 1
parkeringsudbud i forhold til omradets karakter og centrale beliggenhed og understetter visionen om Favrholm og
Stadionkvarteret som en baredygtig bydel.

Fingerplan 2019



Byfunktioner som stadion, kontorerhverv og hotel, skal i henhold til Fingerplan 2019 ligge inden for det stationsnere
kerneomrade (600 meter fra en S-banestation) eller i serlige tilfaelde det stationsnare omrade (1200 meter). Forvaltningen
har veeret i forhdndsdialog med Plan- og Landdistriktsstyrelsen. Styrelsen har i januar 2022 givet en indledende
tilbagemelding om, at de vurderer, at ovenstidende byfunktioner i masterplanen er placeret i overensstemmelse med
fingerplanens stationsnarhedsprincip, men at endelig udtalelse afventer, at kommunen sender kommuneplantilleg i
hearing. Det er forvaltningens vurdering, at planforslagene og mobilitetsanalysen er i overensstemmelse med det, der
tidligere er forelagt styrelsen.

Den sydvestlige del af Stadionkvarteret, beliggende leengere end 2 km fra S-banelinjen, er i Fingerplan 2019 forbeholdt
serligt arealkreevende og stremforbrugende erhverv (datacentre). Kommuneplantilleg 12 muligger derfor ikke
planlaegning for boliger udenfor 2-km linjen, som beskrevet i dispositionsforslaget og masterplanen for Stadionkvarteret.
Videre kommune- og lokalplanlaegning for denne del af Stadionkvarteret kraever en @&ndring af fingerplanen.
Borgmesteren vil bede minister for byer og landdistrikter om et mgde om dette forhold.

Miljgvurdering

Planforslagene er miljevurderet i henhold til miljgvurderingsloven. I den udarbejdede miljerapport vurderes
miljepavirkningerne af de to planforslag samlet - set i forhold til de allerede tidligere miljovurderede planer for omrédet,
herunder masterplanen. Det er saledes @ndringer fra tidligere planer, der miljovurderes. P& baggrund af en miljescreening
er emnerne i miljovurderingen afgranset til landskab, trafik og stej fra stadion. Pévirkning af landskabet er vurderet ift
den nu konkretiserede hgjde af stadion og akademi. Planforslagene vurderes ikke at medfere en vasentlig landskabelig
visuel merpévirkning set i forhold til masterplanen. Foragelsen af etagearealet i dispositionsforslaget er vurderet at
medfere en marginal forringelse af kapaciteten i det vestlige kryds pa Overdrevsvejen set i forhold til masterplanen. Det
er et kryds der i forvejen er presset. Med det nuvarende oplag til tilskuerkapacitet og udformning af stadion vurderes, at
Miljestyrelsens vejledende stgjgraenser for virksomhedsstej kan overholdes for boligerne omkring stadion ved stej fra
sportsarrangementer. Der er ved stgjberegningerne ikke forudsat koncerter pa stadion. Dette er dog ikke til hinder for, at
koncerter senere, fx i forbindelse med lokalplanleegning kan indgé i planforslag og tilherende miljevurdering.

Udtalelse arkitekturradet

Arkitekturradet har i maj 2023 afgivet indledende bemarkninger til udarbejdelsen af dispositionsforslaget — og i februar
2024 egentlig udtalelse til dispositionsforslaget i dets nuvaerende form. Radets udtalelse er vedlagt som bilag. Udtalelsen
beskriver overordnet dispositionsforslaget som ambitigst og gennemarbejdet. Udtalelsen indeholder radets anbefalinger til
emner, der med fordel kan arbejdes videre med i den videre udvikling af Stadionkvarteret, fx ifm lokalplanlaegning.
Anbefalingerne omhandler:

1. at der ber arbejdes med detaljering, arkitektonisk kvalitet og karakter for erhvervsbygningerne nordest for stadion
med henblik pa at nedskalere bygningerne, sd de opleves mindre tunge

. at der &bnes for de attraktive indre gdrdrum i erhvervsbygningerne, sa de kan ses og tilgas udefra

. at der ses nermere pa flow af blade trafikanter over vejen mellem stadion og erhvervsbygninger

. at der ses pa robustheden i landskabet mellem stadion og akademi i eventsituationer med mange mennesker

. at boligklyngernes kanter og meder med vejene kan styrkes — iser for de 2 sydligste parceller

. at der arbejdes med boligernes tagformer, facader og materialitet, s& der sikres variation og ”pauser” isar i den
sammenhangende karré op mod stadion.

AN DN AW

Forvaltningen vurderer at punkt 2 allerede delvist er opfyldt, da stueetagen i erhvervsbygningerne er transparent sé
gardrummene kan ses udefra. Forvaltningen vurderer, at boligklyngerne er disponeret i overensstemmelse med
masterplanens principper om blandede boligtypologier og at den varierede, delvist opleste struktur er en del af dette
princip. Forvaltningen vurderer derfor ikke, at der ber arbejdes videre med punkt 5. Forvaltningen anbefaler, at radets
gvrige anbefalinger indgér i det videre arbejde med projektet.

Baeredygtighedscertificering



Masterplanen for Stadionkvarteret blev i december 2023 certificeret med et guld DGNB-plancertifikat for byomrader.
DGNB-certificeringen er med til at s&tte og sikre en beredygtig dagsorden i den fremadrettede udvikling af byomradet.
Plancertificeringen er det forste ud af tre certificeringer, for at Stadionkvarteret kan opna det endelige guld DGNB-
certifikat. Nér Stadionkvarteret er lengere i sin fysiske udvikling, skal byomréadet certificeres med en
midtvejscertificering og den endelig certificering. Dispositionsforslaget og kommuneplantilleegget er i overensstemmelse
med malseatninger og kriterier i plancertificeringen.

Forvaltningen anbefaler, at planforslagene og tilherende miljerapport efter godkendelse sendes i otte ugers offentlig
hering i perioden fra 6. maj til 1. juli, med borgermede den 30. maj.

Videre proces

I henhold til udviklingsaftalen vil Stadionkvarteret efter vedtagelsen af dispositionsforslaget blive udbudt til salg.
Hovedvilkér for det kommende udbud forventes forelagt til politisk behandling i 2. halvéar 2024.

Retsgrundlag

¢ Planloven.
¢ Miljovurderingsloven, afsnit I1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter

Forslag til kommuneplantilleg 12

Miljerapport for forslag til kommuneplantilleeg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter
Mobilitetsanalyse, Favrholm Stadionkvarter

Parkeringsstrategi, Favrholm Stadionkvarter

Hensigtserklering om parkering

Hillered Kommunes Arkitekturraad_udtalelse om dispositionsforslag for Stadionkvarteret

Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version



Punkt 6: Nye kriterier for opskrivning pa den boligsociale liste - i horing

23/10828
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget beslutter at sende sagen i hering i Hillerad Udsatterad, Hillered
Handicaprad og Hillered Seniorrad.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget, ekonomiudvalget og byradet skal pd medet i maj behandle sagen om nye kriterier for
opskrivning pa den boligsociale liste og bliver samtidig orienteret om boliganvisningen i 2023. Direktionen indstiller, at
Omsorg og Livskraftsudvalget sender sagen i hering i Udsatterddet, Handicapradet og Seniorradet.

I den boligsociale plan, som Omsorg og Livskraftsudvalget godkendte den videre proces for, 1. februar 2023 er et af
indsatssporene anvisningsret/den boligsociale liste. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til revidering af kriterierne for
at blive skrevet op pé den boligsociale liste. Kriterierne underbygger fortsat at malgruppen er de borgere, der har det
storste behov for hjelp til at fa en bolig.

Baggrund

Byradet godkendte de nuvarende kriterier for opskrivning pa den boligsociale liste i maj 2016. P4 daverende tidspunkt
blev opskrivningskriterierne skarpet, sd borgerne pa listen havde sterre chance for at fa tildelt en bolig. Det har betydet, at
flere har faet en bolig og at feerre er pa den boligsociale liste.

Den nye lovgivning om omlaegning af indsatsen mod hjemlashed tradte i kraft i oktober 2023. Den har bl.a. betydet
@ndringer i form af bedre stottemuligheder til borgere i hjemloshed og risiko for hjemleshed samtidig med at
refusionsperioden pé forsorgshjem forkortes veesentligt.

Borgere der er skrevet op pa den boligsociale liste har ofte en meget lav betalingsevne, hvilket medferer et stort behov for
billige boliger til anvisning.

Forvaltningen har sammen med de almene boligorganisationer droftet ensket om, at fa flere af de sma og billige boliger til
anvisning i stedet for de starre og dyre boliger. Dog har ingen af boligorganisationerne ensket, at det blev en del af en
kommende samarbejdsaftale.

Malsztningen med de nye kriterier

Det er mélsatningen, at det skal veere tydeligere og lettere at forstd kriterierne. Der er ogsé fokus pa, at det skal vare
realistisk at fa en bolig, nir man er skrevet op pd den boligsociale liste samtidig med, at der er et gkonomisk perspektiv i
at tilbyde boliger til udsatte borgere, der bor i midlertidige boliger, som fx forsorgshjem eller krisecentre. Nedenfor er
navnt nogle af de malgrupper der er prioriteret i kriterierne.

Kvinder pa krisecentre har ofte barn og kan sjeldent flytte tilbage til den bolig de kom fra, mens betalingsevnen som
regel lav. Der er dog mulighed for at tilbyde de sterre boliger der er egnet til familier da boligstetten er hgjere ndr man har
bern. Familien skal gerne kunne tilbydes en egnet bolig nér familien ikke har behov for at opholde sig pa et krisecenter,
men kan starte en ny hverdag i egen bolig.



Borgere pé forsorgshjem har en lav betalingsevne og finder sjeldent en bolig selv. Her er tit tale om de allermest udsatte
borgere med massive sociale problemer, flere har en psykisk sygdom og et misbrug af alkohol eller stoffer. De fleste vil
har brug for hjelp fra kommunen til at & en bolig, herunder at & peedagogisk statte til at flytte ind og fastholde boligen.

Unge der opholder sig pa midlertidige botilbud samt i efterveern, har brug for en bolig nér deres ophold opherer. For at
kunne fa disse unge videre i deres voksenliv og ikke fastholde dem i tilbud de er klar til at flytte fra, har de behov for at
blive anvist en bolig, som for mange ogsa vil vaere deres forste selvstendige bolig.

De nye kriterier

Forslaget til de nye kriterier, der kan ses i bilag 1, er ikke vasentligt anderledes end de eksisterende kriterier, der kan ses i
bilag 2. I stedet for, at der som i dag bade er mélgrupper og kriterier, er forslaget at der nu udelukkende er kriterier med
eksempler under det enkelte kriterie.

I de nuvarende kriterier fremgér det at personer med alvorlige helbredsmeessige problematikker, hvor flytning til anden
bolig afhjcelper dette problem helt eller delvist er i malgruppen for opskrivning pa den boligsociale liste. I praksis er der
ikke opskrevet borgere pa den boligsociale liste som udelukkende har en fysisk eller helbredsmeessig problematik. De
borgere der udelukkende har en fysisk problematik der kraver en bestemt type bolig vil typisk selv kunne sgge efter en
egnet bolig, sage en &ldrebolig eller sgge om hjelp til en hensigtsmessig indretning af eksisterende bolig. P4 den
baggrund foreslar forvaltningen at denne beskrivelse udgar af de nye kriterier.

I forhold til de flygtninge der bor i en af kommunens midlertidige boliger er praksis i dag, at de vejledes i at sege bolig pa
almindelige vilkar. Hvis kommunen far boliger til anvisning som ikke matcher borgere pa den boligsociale liste, vil de
blive tilbudt flygtninge. Forvaltningen foreslar at denne praksis fortsatter.

Herudover foreslar forvaltningen at det ikke laengere er et krav, at borgeren er skrevet op i to boligselskaber for at blive
skrevet pé den boligsociale liste. Det vigtigste er, at borgeren er aktiv boligsggende og er skrevet op til boliger der
matcher behov og betalingsevne. Derfor foreslér forvaltningen at man skal kunne dokumentere at man er boligsegende
det kan f.eks. vaere pé boligsider pé nettet, i de almene boligorganisationer eller hos private udlejere.

Boliganvisning 2023

12023 er der modtaget 77 boliger til anvisning, hvoraf de 59 er blevet anvist og 18 er sendt retur. De returnerede boliger
er 12 ungdomsboliger og 6 familieboliger, der har varet for dyre i forhold til de borgere der er opskrevet pa den
boligsociale liste. Tal omkring boligtype og husleje kan ses i bilag 3.

Der blev i 2023 skrevet 83 borgere pa den boligsociale liste, hvoraf 31 stadig stér pa listen. 31 af de 83 borgere er anvist
en bolig af kommunen, mens 21 selv har fundet en bolig eller er slettet fra listen af andre arsager f.eks. pa grund af ophold
pé et botilbud eller en forbedring af situationen i hjemmet.

Anvisningen i 2023 viser, at der har vaeret fokus pé de hjemlase. Seks boliger er anvist til beboere i husvildeboligerne og
herudover er der 18 borgere i hjemlashed der er anvist en bolig. Antallet af boliger anvist til hjemlese er steget fra 11 i
2022 til 241 2023.



Ud af de 77 modtagne boliger er 27 ungdomsboliger, hvor 12 af disse er sendt retur.
I forbindelse med den boligsociale plan er det besluttet, at forvaltningen skal benytte muligheden for at anvise unge med

serlige behov til ungdomsboliger. Ud af de 15 anviste ungdomsboliger er 12 anvist som unge med serlige behov.
Formélet er iser, at de unge har et sted at bo, mens der arbejdes hen mod uddannelse.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen i hering i Hillerad Udsatterad, Hillered Handicaprad og Hillered
Seniorrad.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger § 59

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - Nye kriterier for opskrivning pa den boligsociale liste
Bilag 2 - Nuvarende kriterier for opskrivning pa den boligsociale liste

Bilag 3 - Boliganvisning 2023



Punkt 7: Regnskab 2023 - timepris for hjemmehjzlp og nye priser fra 1.
januar 2024

24/2072
Indstilling

Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet, at:

1. godkende regnskabstimepriser for 2023 for personlig pleje og rengering

2. godkende afregningstimepriser pr. 1. januar 2024 for personlig pleje og rengering

3. godkende at der ikke sker efterbetaling for 2023 til private leveranderer

4. afregningstimepriserne genberegnes, nar KL's nye pris- og lensken pa baggrund af de indgaede overenskomster
foreligger.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget godkendte indstillingens pkt. 1, 2 og 4.

Indstillingens punkt 3 blev bragt til afstemning:

Christina Thorholm (B), Stine @stlund (C) og Anette Rieva (V) stemte for at afvente med at tage stilling til indstillingens
pkt. 3, indtil minianalysen kan foreleegges for udvalget, herunder ensker de en kortlegning af efterbetaling af private
leveranderer for 2019-22.

Susanne Due Kristensen (A) og Janne Lunding Olsen (F) stemte for den oprindelige indstillings pkt 3, idet de ikke ensker
brug af administrative ressourcer pa denne analyse, som formentlig vil vere storre end belebet til tilbagebetaling.

Udvalget ser frem til forslag om at bringe hjemmeplejens gkonomi i balance, jf. sagen om hjemmeplejens gkonomi i
marts.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune opger hvert ar timepriser for rengering og personlig pleje pa baggrund af seneste regnskabsresultat og
fastleegger afregningspriser for det indevarende ar.

Regnskabstimepris 2023

Pa baggrund af Hjemmeplejens regnskabsresultat for 2023 har forvaltningen beregnet regnskabstimepriser for
hjemmehjaelp. Beregningen for 2023 har veeret praeget af, at Hjemmeplejen havde en budgetoverskridelse i 2023, som
betyder, at regnskabstimeprisen ligger vaesentligt over afregningstimeprisen, jf. orientering herom til Omsorg og
Livskraftsudvalget og skonomiudvalget i oktober 2023. I sagen om overforsel af drifts- og anlegsmidler fra 2023 til 2024
indstillede direktionen at eftergive Hjemmeplejen nettounderskuddet pa 2,6 mio. kr. pa baggrund af en konkret vurdering
af forholdene i hjemmeplejen, hvor der forventes balance i 2024 safremt underskuddet fra 2023 ikke overfores.

I status pé hjemmeplejens ekonomi til Omsorg og Livskraftsudvalget i marts fremgér det, at der er behov for yderligere
tiltag for at Hjemmeplejen kan overholde budgettet i 2024, dels pa grund af fald i antal planlagte hjemmehjelpstimer, dels
pa grund af omleegning af tilretteleeggelsen af Hjemmeplejens arbejdsform til faste team fra forsegsordning til generel
udbredt arbejdsform.



De beregnede regnskabstimepriser fremgar af tabel 1 nedenfor. Timepriserne er beregnet for henholdsvis rengering og
personlig pleje i dagtimer pa hverdage og i gvrig tid, som omfatter timer placeret i aften/nat, weekender og
sogne-/helligdage.

Tabel 1: regnskabstimepris 2023, i kr.

Regnskabstimepris 2023 i kr. ~ Privat leverander
Rengering, hverdagstimer 488
Personlig pleje, hverdagstimer 538

Personlig pleje, ovrig tid 746

I tabel 2 sammenholdes regnskabstimeprisen med den afregningspris, som er godkendt af byradet, og som er anvendt til
den lgbende afregning af den private leverander.

Tabel 2: Regnskabstimeprisen for 2023 sammenholdt med afregningspriserne i 2023.

Forskel mellem afregnings- og Regnskabs- Afregnings-

regnskabstimepris, i kr. timepris pris Forskel
Rengering, hverdagstimer 488 468 20
Personlig pleje, hverdagstimer 538 506 32
Personlig pleje, ovrig tid 746 684 62

Omkring 5 pct. af hjemmeplejeydelser leveres af private leveranderer og svarer til en efterbetaling pa samlet 0,237 mio.
kr. for hele éret. Der er ikke et krav om efterbetaling til de private leveranderer.

Afregningspris fra 1. januar 2024

Afregningstimepriserne er senest reguleret pr. 1. januar 2023, jf. byradets beslutning den 21. juni 2023.

Direktionen indstiller at fastholde afregningsprisen fra 2023 og alene fremskrive priserne med pris- og lenudviklingen fra
2023 til 2024 som folge af usikkerhederne dels om udviklingen i planlagte timer dels konsekvenserne for hjemmeplejens
gkonomi ved fuld omlegning til faste teams som fremtidig organiseringsform. Forvaltningen vil udarbejde en minianalyse
af timeprisernes udvikling efter fire méneders forbrug i 2024. Hvis minianalysen giver anledning til endrede timepriser
ud over @ndret pris- og lensken, bliver sagen fremlagt til politisk behandling. Effekten af dette medtages i
budgetopfelgning 2 2024.

Afregningstimeprisen pris- og lenreguleret svarende til KL's pris- og lensken fra juni 2023. Nér KLs pris- og lensken pa
baggrund af de indgiede overenskomster foreligger, foreslar forvaltningen, at afregningstimepriserne genberegnes.

Tabel 3: Hillerad Kommunes egen hjemmepleje



Timepriser fra 1. januar 2024, i kr.  Til intern leverander
Rengoring, hverdagstimer 452
Personlig pleje, hverdagstimer 492

Personlig pleje, ovrig tid 683

Afregningen hvor kommunen selv er leverander (hjemmeplejen) geres op uden overhead, mens det til eksterne
leveranderer skal indeholde overheadudgifter med henblik pé at stille kommunen og den eksterne leverander ens.
Forskellen i timepriser for ekstern og intern leverander bestar i, at timeprisen til hjemmeplejen ikke indeholder overhead
til fellesfunktioner, og at ejendomsudgifter er taget ud af beregningsgrundlaget, fordi disse udgifter aftholdes af
Ejendomme.

Tabel 4: Afregning af private leveranderer:

Timepriser fra 1. januar 2024, i kr.  Til privat leverander
Rengoring, hverdagstimer 487
Personlig pleje, hverdagstimer 526

Personlig pleje, ovrig tid 712

Effekten af de nye timepriser er vurderet i forhold til den samlede
visitationsekonomi, det vil sige i forhold til den budgetramme, der er til
radighed til afregning af bade de private og den offentlige leverander af
praktisk hjeelp og personlig pleje. Pa baggrund af antal planlagte timer i
perioden november 2023 til januar 2024 samt forslaget til nye priser pr. 1.
januar 2024 skenner forvaltningen, at visitationsekonomien i 2024 kan
holdes inden for den eksisterende ramme.

Retsgrundlag

Lov om social service, § 91.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 8: Sagsbehandlingsfrist vedrerende servicelovens § 85a,
bostetteindsats efter housing first-tilgangen - efter horing

23/6607
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalg og byrad at beslutte en
sagsbehandlingsfrist pa fire uger vedrarende servicelovens § 85a om bostetteindsats efter housing first-tilgangen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget takker udsatterddet for heringssvaret og leegger vagt pa at housing first tilgangen ogsé kan komme hjemlose
med andre sociale problemer til gode, som ikke har boet pa forsorgshjem.

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede pa deres made 7. februar 2024 at sende sagen i hering i Udsatteradet.

Horingssvar fra Udsatterddet

Udsatteradet har haft sagen i hering og forvaltningen har i heringsperioden holdt mede med medlemmer af Udsatteradet.
Forvaltningen bidrog med et oplaeg vedrerende lovgivningen om omlagning af indsatsen med hjemleshed og der var
mulighed for, at Udsatteradet kunne stille supplerende spergsmal. Udsatterddet takker i deres heringssvar for muligheden
for at afgive heringssvar.

Udsatteradet angiver i deres heringssvar, at de ikke kan vurdere, hvilken sagsbehandlingsfrist, der er rimelig. Derudover
kommer Udsatterddet i horingssvaret med bemerkninger i forhold til anvendelsen af housing first-tilgangen.
Forvaltningen har kommenteret pé dette i det notat, der er vedlagt som bilag. Det vedrerer for eksempel malgruppen for
stotte, hvor forvaltningen er enige med Udsatteradet i, at den er geeldende for alle personer i hjemleshed eller i risiko for
hjemlgshed, som har behov for stette og dermed ikke udelukkende de borgere, som kommer fra et forsorgshjem.

Det fulde heringssvar fremgéar som bilag.

Nedenstaende afsnit er det samme, som Omsorg og Livskraftsudvalget fik forelagt 7. februar i forbindelse med sagen om
beslutning om horing:

Servicelovens § 85a tradte i kraft den 1. oktober 2023 og giver mulighed for, at flere borgere kan fa socialpaedagogisk
stotte efter housing first-tilgangen med det formal at begrense, forebygge og athjaelpe hjemloshed. Bestemmelsen er en
sakaldt “kan-bestemmelse” og byradet besluttede den 30. august 2023 at tage § 85a i anvendelse.

Efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 skal kommunen i ansegningssager offentliggere en frist for, hvor lang tid der ma ga,
fra kommunen har modtaget en ansegning, til kommunen skal have truffet en afgerelse. Det folger af god
forvaltningsskik, at ansggninger skal behandles inden for rimelig tid og ikke mé traekke unedigt ud. Samtidig skal der
veere tid til, at sagsbehandlingens kvalitet er forsvarlig. En sagsbehandlingsfrist er fastsat ud fra den tid, det normalt tager
at behandle hovedparten af ansggningerne inden for den pageldende paragraf. Hvis sagsbehandlingsfristen ikke kan
overholdes ved en konkret ansggning, skal ansggeren have besked om dette.



Da der i dette tilfeelde er tale om en ny bestemmelse i serviceloven, er der endnu ikke et erfaringsgrundlag at bygge en
sagsbehandlingsfrist pa. Forvaltningen foreslar en sagsbehandlingsfrist pa fire uger. Hvis det viser sig nedvendigt, vil
byrédet fa forelagt en ny sag, nér der er et storre grundlag at vurdere den egentlige sagsbehandlingstid ud fra.

Retsgrundlag
Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Udsatteradets heringssvar — Sagsbehandlingsfrist vedrerende bostetteindsats efter Housing First - tilgangen

Notat pa baggrund af heringskommentarer fra Udsatteradet - sagsbehandlingsfrist § 85a



Punkt 9: Tilfredshedsundersogelse pa det specialiserede voksenomrade -
efter horing

23/11576
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget beslutter,
1. at brugerundersegelsen pa det specialiserede voksenomrade bliver foretaget efter den skitserede model med bl.a. en
opdeling i to mélgrupper

2. at undersggelsen bliver foretaget i samarbejde med et eksternt analysefirma, og at finansieringen hertil pa ca.
125.000 kr. arligt, indgar som et aktivitetsudvidelsesforslag i Budget 2025-28.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024
Udvalget godkendte indstillingens pkt. 1 og 2.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede pa deres made 7. februar 2024 at sende sagen i hering 1 Udsatteraddet og
Handicapradet.

Heoringssvar fra rddene - De fulde heringssvar fremgar som bilag

Udsatteradet bakker op om forslaget om at igangsatte en tilfredsundersagelse pa det specialiserede voksenomrade, hvor
undersegelsen deles op med en underseggelse for borgere, der har et tilbud i socialpsykiatrien og en anden undersegelse for
borgere med handicap.

Handicapréadet ser gerne den navnte tilfredshedsundersegelse og er enig i den skal opdeles i de to forskellige malgrupper.
Rédet anbefaler, at undersogelse bliver foretaget af et eksternt analysefirma for at sikre uvildighed og har en
opmerksomhed pa om der er sat for f4 midler af til undersegelsen, da mélgruppen kan have behov for mere stotte til at
deltage end det der er lagt op til.

Nedenstdende afsnit er det samme, som Omsorg og Livskraftsudvalget fik forelagt 7. februar i forbindelse med sagen om
beslutning om horing:

Udvalget behandlede ogsa en sag om en mulig brugerundersogelse pé det specialiserede voksenomrade pa madet i
november 2023. Udvalget enskede sagen genbehandlet for at fa belyst forskellige faktorer yderligere. Sagen fra november
er vedlagt som bilag og indeholder bl.a. en beskrivelse af tidligere kvantitative brugerundersegelser fra 2019 og 2021,
som ikke fremgér af denne sag.

Opdeling i to malgrupper

Omsorg og Livskraftsudvalget skal beslutte om der fremover skal foretages tilfredsundersegelser blandt borgerne pa det
specialiserede voksenomrade og hvis ja, om forvaltningen i sa fald skal iveerksaette den model, der bliver foreslaet i denne
sagsfremstilling.



Efter modellen bliver undersegelsen opdelt i to forskellige malgrupper — hhv. psykiatri/udsathed og handicap. Ferste
tilfredshedsundersegelse vil vere blandt borgere, der er i malgruppen psykiatri/udsathed pé et tilbud i Hillerad Kommune.
Senere vil det vere for borgere med tilbud p& handicapomréadet. Forvaltningen foreslér, at undersggelsen bliver foretaget i
samarbejde med et eksternt analysefirma. Det vil koste ca. 125.000 kr. pr. undersogelse og kan indgé som et
aktivitetsudvidelsesforslag i Budget 2025-28. Dermed kan undersggelsen blive sat i gang, sdfremt forslaget bliver
vedtaget i budgetprocessen og resultaterne kan blive prasenteret for udvalget i forste halvdel af 2025.

Et udkast til et spargeskema er vedlagt som bilag for at vise de temaer, som forvaltningen foreslar
spergeskemaundersegelsen pé psykiatri/udsatteomréadet skal beskaftige sig med. Det er bl.a. inspireret af temaerne i
kommunens strategi for socialpsykiatri og den recoveryorienterede tilgang. Spergeskemaet vil blive videreudviklet efter
at have veret afprovet pa borgere fra mélgruppen og evt. dialog med et eksternt firma. Det er forventningen, at
sporgeskemaet pa handicapomradet vil vaere vaesentligt anderledes. Der er ca. 270 borgere i malgruppen
psykiatri/udsathed og 230 borgere mélgruppen handicap.

Tidsforbrug og anvendelse af et eksternt firma

Omsorg og Livskraftsudvalget enskede pad madet i november at fa belyst omkostningerne ved at gennemfere en ekstern
spergeskemaundersagelse, samt vurderingen af ressourcetraekket i forvaltningen ud fra de to forskellige modeller, hvor
kommunen enten selv star for en undersogelse eller fir bistand fra et eksternt analysefirma.

Forvaltningen har veeret i dialog med det eksterne firma, der ogsa har stéet for tilfredshedsundersogelsen pé
eldreomradet. De anbefaler en lignende model som pé &ldreomradet, hvor respondenterne fér et brev i e-boks og et
opfolgende telefonopkald med mulighed for hjelp til besvarelse. For brugere pa botilbud og i gruppetilbud vil firmaet
foretage besggsinterview. Det er firmaets vurdering, at det er en metode, der samlet giver en hgj datakvalitet.

Det er svert at komme med et ngjagtigt estimat, men der vil vaere en sterre tidsbesparelse for forvaltningen ved at et
ekstern firma foretager undersegelsen. Forvaltningens bedste bud er, at ressourcetraekket i Borger- og Socialservice vil
veere ca. 23 arbejdsdage ved en undersggelse i samarbejde med et eksternt firma. Hvis forvaltningen derimod selv
foretager undersggelsen er bedste bud at ressourcetrakket vil vere 50 arbejdsdage for forvaltningen. Ved en ekstern
undersggelse vil der ogsa vaere en tidsbesparelse hos medarbejderne pé de sociale tilbud. Sterrelsen af tidsbesparelsen pa
tilbuddene athanger af, hvilken metode der bliver valgt til at indsamle svarene.

Det estimerede tidsforbrug i forvaltningen pa de hhv. ca. 23 og 50 arbejdsdage vil vere fordelt over en leengere periode 1
de forskellige faser af undersegelsen og vere fordelt pa flere medarbejdere. Der indgar herudover i det eksterne firmas
model et tilbud om at ringe til alle borgere, der ikke har besvaret sporgeskemaet, hvilket sandsynligvis vil medferer en
hejere svarprocent. Dette vil forvaltningen umiddelbart ikke have mulighed for.

Ud over tidsbesparelsen har firmaet stor erfaring med at opsette spergeskemaer, udarbejde rapporter samt analysere
resultaterne. Derudover kan det for nogle brugere opleves som mere sikkert at svare erligt til et eksternt firma i
modsatning til metoden, hvor vi selv star for undersegelsen og hvor medarbejderne fx er til stede ved besvarelsen.
Derimod kan der vere en risiko for en lavere svarprocent ved at medarbejderne ikke er med til at dele spergeskemaerne
ud og samle dem ind igen.

Det eksterne firma kan foretage en undersggelse for ca. 125.000 kr. Den endelige pris vil dog athenge af forskellige
metodiske valg.

Finansiering og procesplan



Forvaltningen har ikke et budget til brugertilfredshedsundersagelser pé det specialiserede voksenomrade. Hvis
forvaltningen skal arbejde videre med at undersogelsen bliver foretaget af et eksternt firma foreslér forvaltningen, at det
indgar som et aktivitetsudvidelsesforslag i Budget 2025-28.

Hvis midlerne bliver bevilget vil den farste runde af brugerundersegelsen i socialpsykiatrien blive foretaget i forste
kvartal af 2025. Herefter vil svarene blive bearbejdet og tilbuddene i socialpsykiatrien vil 4 mulighed for at vurdere
hvilken leering der kan uddrages af undersegelsen. Omsorg og Livskraftsudvalget vil herefter f4 en sag med resultaterne af
undersegelsen samt tilbuddenes opsamlede lering. Det efterfolgende ar vil der blive foretaget en tilfredshedsundersogelse
pa handicapomrédet, hvor der i designet ogsa vil blive indarbejdet en metode til at here de parerendes stemme.

Det er forvaltningens estimat, at der derfor skal afsettes ca. 125.000 kr. hvert ar til at lave en
brugertilfredshedsundersagelse. Derved er der en arlig undersggelse, men malgrupperne pa hhv. handicapomréadet og
psykiatri- og udsatteomradet gennemforer en brugertilfredshedsundersegelse hvert andet ar.

Kvalitativ undersggelse

Omsorg og Livskraftsudvalget enskede ’endvidere belyst muligheden for en kvalitativ underseggelse, der bade omfatter
psykiatri og handicapomradet”. Det er forvaltningens vurdering, at der vil vaere et meget stort ressourceforbrug forbundet
med en tveergdende kvalitativ undersegelse pé tveers af alle tilbuddene og at disse ressourcer ikke pa nuvarende tidspunkt
er til radighed i Borger- og Socialservice.

Samtidig kan navnes, at bade forvaltningen og de sociale tilbud arbejder med kvalitativ brugerinddragelse i forskellige
sammenhange. Det er fx ved udarbejdelse af poltikker/strategier, implementeringen af indsatser eller udviklingen af nye
tilbud samt flere forskellige brugerrad pa tilbuddene. Det er vurderingen, at den kvalitative metode er meget velegnet til
dette og giver et veerdifuldt og nuanceret bidrag, som kan sikre brugernes stemme i udviklingen af indsatsen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Udgifterne til et samarbejde med et eksternt firma vil kunne indga i
Budget 2025-28, da omradet ikke har et budget til denne opgave pé nuvaerende tidspunkt.

Bilag

Bilag - Tilfredshedsundersegelse pé det specialiserede voksenomréde - oplaeg til design
Bilag - udkast til spergeskema til borgere i socialpsykiatrien (stette i eget hjem)

Bilag med estimat pa tidsforbrug for tilfredshedsundersagelse

Heringssvar fra Hillered Handicaprad om tilfredshedsundersagelse

Horingssvar_udsattterddet om tilfredshedsundersagelse



Punkt 10: Lukket: Alkohol- og stofmisbrugsbehandling - offentligt udbud

24/1110



Punkt 11: Status pa samtaler om ensomhed hos borgere med hjemmehjzelp

23/11303
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orientering om ensomhedssamtaler til borgere med
hjemmehjalp til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024
Udvalget tog sagen til efterretning.

Udvalget beder forvaltningen komme med et nyt bud pa, hvordan samtalerne kan afvikles i fremtiden.

Sagsfremstilling

Siden september 2023 har Hillered Kommune tilbudt &ldre borgere muligheden for samtaler om ensomhed. Samtalerne
bliver primeert tilbudt til borgerne via de ansatte i Hjemmeplejen, og mélgruppen er den gruppe af &ldre, der modtager
hjemmehjzelp, og som oplever ensomhed, og evt. ogsa har begreensninger i hverdagen, fx fysiske skavanker eller
langvarige perioder uden sa meget socialt liv. Med tilbuddet har Hillerad Kommune haft succes med at fa kontakt til og
give statte til nogle af de mest sarbare &ldre, der oplever ensomhed.

Formalet med indsatsen er at athjelpe og begranse ensomhed blandt de &ldre og at begranse de negative konsekvenser,
der kan folge af en lengerevarende oplevelse af ensomhed. For nogle kan det vere en fordel at blive en del af et
eksisterende fzllesskab, men det er ikke i sig selv et mal med indsatsen, at den enkelte &ldre skal have en aktivitet i
hverdagen. Samtalerne er afklarende og tager udgangspunkt i den enkeltes situation, og kan fx handle om at afklare
praktiske spergsmal, hvordan borgeren kan komme rundt, eller om at sette ord pa felelser eller livsvilkar. Samtalerne kan
bl.a. handle om:

o Tab af fysiske eller kognitive feerdigheder — og medfelgende nye vilkér for hverdagslivet

o Tab af livspartner og om at finde en ny mening med livet alene

e Onske om at finde en serlig relation til et andet menneske og behovet for selv at blive set, anerkendt og modtage
omsorg og behovet for at drage omsorg for et andet menneske, som ikke spiller en professionel rolle, fx i
Hjemmeplejen.

Derudover giver indsatsen ogsa mulighed for, at medarbejderen kan folges med borgeren, fx til det ferste mede med en ny
aktivitet, hvis det er relevant.

Erfaringer med samtalerne

I alt har 17 borgere i 2023 og 9 borgere i 2024 taget imod tilbuddet om en ensomhedssamtale. Hver af disse borgere har
modtaget et, to eller tre besog, og de fleste beseg har varet en time, enkelte op til to timer. Enkelte har ogsa taget imod
tilbud om at blive fulgt til en aktivitet sammen med medarbejderen, og i et enkelt tilfaelde er en gruppe af de mandlige
borgere, der har haft en ensomhedssamtale, samlet blevet inviteret med til et mede 1 Mands Medesteder — et nystartet
frivilligt initiativ i Frivilligcenter Hillerad.

Det har vist sig at veere en fordel, at den medarbejder, der besgger borgerne og tager samtalen, er ansat i Hillered
Kommune, fordi det giver en direkte adgang til andre kommunale tiltag og relevante medarbejdere i Hjemmeplejen og
andre borgerrettede tilbud til &ldre som fx demenskoordinatorer, dagcentre og Visitation og Hjelpemidler. Medarbejderen
er ansat fa timer om ugen og varetager kontakten til ansatte i Hjemmeplejen, til civilsamfundet og planleegger og tager
selve samtalerne.



Tilbuddet er kommet godt fra start, iser fordi det er lykkedes at komme i kontakt med de mest sérbare af de @ldre, som
ellers er vanskelige at omfatte med en ensomhedsindsats, og hvor det typisk kraever noget ekstra at satte ind mod
ensomhed. Indsatsen med malrettede ensomhedssamtaler er et godt alternativ i de tilfzelde, hvor medarbejderne i
Hjemmeplejen mader og kender borgere, der lever med en ensomhedsproblematik, men hvor medarbejderne ikke i
hverdagen har mulighed for at stille sig til rddighed for en mere uddybende samtale eller for at folge op pa eventuelle
aktiviteter. Herudover er der skabt kontakt til flere maend, som oftest har svearest ved at komme afsted til aktiviteter.
Samlet set er maend en méalgruppe, der er serligt udsat for ensomhed, og samtidigt takker de oftest nej til at deltage i
tilbud, der har til formal at reducere ensomhed.

De forelobige erfaringer fra indsatsen viser, at de @ldre gerne vil tale om deres oplevelse af ensomhed. Dermed far
medarbejderen mulighed for at foresl indsatser eller tiltag, der kan afthjelpe de @ldres ensomhed.

Det har tidligere veret forsegt, at samtaler om ensomhed skulle gives af Hjemmeplejens medarbejdere. Det var dog
vanskeligt at forene i praksis med medarbejdernes gvrige opgaver og kan ogsé kraeeve nogle andre kompetencer hos
medarbejderne. Derfor blev samtalerne ikke udfert. Det kan evt. indga i udviklingen af faste teams, at borgernes oplevelse
af ensomhed fx indgar i modtagesamtalen for nye borgere.

Frivillige feellesskabsformidlere parallelt med ensomhedssamtalerne

Samtidig med ensomhedssamtalerne for hjemmeplejemodtagerne fortsatter ogsa tilbuddet om frivillige
feellesskabsformidlere, understottet gennem Kom med!. Fellesskabsformidlerne er et brobyggertilbud i samarbejde med
Traeningssektionen, hvor de borgere, der afslutter et treeningsforlab, kan fa tilbudt en samtale med en frivillig
feellesskabsformidler, der kan stotte borgeren i at komme i gang med en aktivitet eller blive del af et faellesskab, fx i det
lokale foreningsliv. Det er forvaltningens indtryk, at de to tilbud om ensomhedssamtaler og fellesskabsformidling
supplerer hinanden pé en fin made.

Midler til ensomhedssamtaler og ensomhedsindsats fra 2025
I budget 2024-2027 blev der afsat et belab til at satte ind mod ensomhed blandt e&ldre i sammenhang med Kom med!

Belgbet er 112.000 kr. 1 2024, 87.000 kr. i 2025 og 62.000 kr. om aret fra 2026. Sidelebende fortsatter budgettet til Kom
med! som hidtil, i 2024 med et budget pa 225.000 k.

Byradet besluttede pa made den 20. december 2023 at bruge de 112.000 kr. i 2024 til indsatsen med ensomhedssamtaler.
Omsorg og Livskraftsudvalget far sidst pa aret forelagt forslag til udmentning af midlerne for 2025.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 12: Okonomiske perspektiver og kvaliteten af stetten pa det
specialiserede voksenomrade

24/3600
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa medet d. 7. februar 2024 behandlede udvalget en sag om negletal, som viser, at Hillered Kommune pé det
specialiserede voksenomréade har lavere udgifter end de mest sammenlignelige kommuner. P4 den baggrund enskede
udvalget en sag, ’der kan belyse arsagen til de lave udgifter pa socialomréadet, herunder kvaliteten i stetten”. Det er
forvaltningens vurdering, at udgiftsniveauet kan forklares med en taet faglig og ekonomisk styring af omrédet samt en
kontinuerlig faglig udvikling af savel tilbudsvifte som indhold i tilbuddene.

Det specialiserede socialomrade er et komplekst omrade, hvor mange forskellige faktorer pavirker ekonomien og
styringsmulighederne. I sagen vil forvaltningen fremhave de elementer, som er vurderet som de vesentligste drsager samt
reflektioner over hvordan dette pavirker kvaliteten i stetten.

I Hillerad Kommune er der blevet arbejdet med at udvikle omradet og styrke visitationen. Byradets tvaergaende politik for
job, social og sundhed ”En del af feellesskabet” er overliggeren for den retning der har veret pa udviklingen af bade
sagsbehandlingen og tilbudsviften. Der er politisk vedtaget flere fagspecifikke politikker og strategier samt implementeret
konkrete initiativer med udgangspunktet i de politiske ambitioner og principper.

Udvikling af tilbudsviften

De politiske ambitioner har bl.a. fort til en strategisk udvikling af tilbudsviften, altsé de tilbud kommunen kan tilbyde
borgerne med forskellige funktionsnedsattelser. Felles for udviklingen er en malsatning om at have flere fleksible tilbud,
som lgbende kan tilpasses borgernes behov for stotte.

Ved at have en bredere og mere fleksibel tilbudsvifte er det muligt at sikre, at borgerne ikke bliver overkompenseret, altsd
far mere stotte end de har behov for, eller kommer i langvarige foranstaltninger, der ikke matcher deres potentiale for at
kunne klare sig uden stotte. Som eksempel kan nevnes Tjekpunktet og Tjekpunkts-forlebene, som er forebyggende og
tidsbegraensede forlab, hvor borgerne kan begynde uden ventetid. Et andet eksempel er opgangsfzllesskaber, som for
mange borgere har varet et attraktivt alternativ til et botilbud og som samtidigt er et vaesentligt billigere tilbud for
kommunen.

Udviklingen af tilbudsviften har ogsa fert til, at en stadig sterre andel af borgerne far et af kommunens egne tilbud. Ved at
benytte egne tilbud kan vi som kommune bedre pavirke den faglige kvalitet, herunder, de padagogiske tilgange og
metoder som borgerne mades med.

Med udgangspunktet i eksempelvis strategien for socialpsykiatrien har byrédet sat retning for, at ovenstaende arbejde skal
fortsaette, bl.a. ogsa med et taettere samarbejde med civilsamfundet.



Styrket sagsbehandling

Sagsbehandlingen er over en arraekke blevet styrket med malet om, at borgerne skal have en helhedsorienteret
sagsbehandling, hvor flere lgsninger bringes i spil. Kommunen har to forskellige visitationsudvalg, hvor retning for
visitationerne bliver lagt. P4 visitationsudvalget for de mest omfangsrige indsatser (dag- og degntilbud samt
degnbehandling) deltager socialchef, myndighedsleder, centerleder, controller og sagsbehandler.

For begge visitationsudvalg gelder, at de setter retning for, hvilke borgere der er i malgruppen for de forskellige typer af
indsatser og hvilke tilbud kommunen peger pa (der er frit valg pa nogle typer af indsatser). Begge visitationsudvalg
arbejder med at skabe sammenhang mellem gkonomisk styring, faglige vurderinger og kommunikation med borgerne.
Herudover har hver sagsbehandler to gange om aret en skonomisk gennemgang af deres sagsstamme for at understotte at
det gkonomiske fokus gér hand i hdnd med det faglige perspektiv. Det er alle eksempler pé forskellige greb, der skal sikre,
at bade faglige og ekonomiske hensyn sattes i spil pa bedst mulig méde.

Effekt af budgetaftaler: Som en del af budgetforligene har byradet arligt vedtaget forslag, som har vaeret med til at seenke
budgetterne pa det specialiserede socialomrade. Det er bade i form af @ndret serviceniveauer, effektiviseringer samt
investeringer i nye tiltag. Tiltag som har varet med til at nedbringe udgifterne pa det specialiserede socialomrade.

Kvaliteten i stetten

Forvaltningen vurderer samlet set, at den stramme gkonomiske styring ikke har en negativ betydning for borgernes
kvalitet i tilbuddene. En stor del af skonomien er pa lovbestemte paragraffer, hvor det er fastlagt, hvilke tilbud borgeren
skal have, hvis de er i en given malgruppe. Det er forvaltningens vurdering, at kommunen lever op til sin forpligtigelse og
sikrer borgerne de tilbud, de er berettiget til. Ud over forvaltningens egen vurdering, er der ogsa en rekke myndigheder,
der folger “kvaliteten” i tilbuddene og sagsbehandlingen, som forvaltningen érligt orienterer udvalget om. Udvalget
behandler fx to sager om tilsyn pa dette made, ligesom der er sagen om indberetninger af magtanvendelser m.v.

Nar borger, vaerge og/eller eventuelle pargrende péklager en afgerelse eller henvender sig til kommunen, om udfordringer
med kvaliteten af tilbuddet til den enkelte borger, tager forvaltningen altid disse henvendelser meget serigst.

Derudover skal udvalget pa nervaerende mede, bl.a. beslutte om der skal arbejdes videre med en tilfredshedsunderseagelse
blandt brugerne af tilbuddene i kommunen, som kan give en maling pa brugernes vurdering af kvaliteten i stotten.

Udvikling i udgifter

De negletal, som udvalget behandlede 7. februar, byggede pé tal fra regnskab 2022. Omradet har i lobet af 2023 oplevet
en stigning i antallet af borgere pa botilbud pa 5 %, en stigning i antal serligt dyre enkeltsager (sager som koster over 2
mio. kr.) pa 24 % og en stigning i antallet borgere, som far stette i eget hjem og borgere pa kvindekrisecenter,
forsorgshjem over de seneste ar samt stigende udgifterne til misbrugsbehandling. Meldingerne pa landsplan tyder pa det
er tendens, der ses i det meste af landet. De kommende benchmark tal for regnskab 2023 vil vise, hvordan Hillerad
Kommune ligger i forhold til de mest sammenlignelige kommuner.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 13: Arsberetning 2023 om driftsorienterede tilsyn i aktivitets- og
samvearstilbud samt beskyttede beskaftigelsestilbud

24/3000
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen om driftsorienterede tilsyn pé aktivitets- og
samverstilbud samt beskyttede beskaeftigelsestilbud 1 2023 til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen handler om driftsorienterede tilsyn pa private og kommunale aktivitets- og samverstilbud samt beskyttede
beskaftigelsestilbud beliggende i Hillered Kommune. P4 udvalgets dagsorden er der ogsa sagen ”Arsberetning 2023 om
Socialtilsynets tilsyn p4 kommunale botilbud”.

Hillerad Kommune skal fore tilsyn med private og kommunale aktivitets- og samverstilbud samt beskyttede
beskaeftigelsestilbud, der er beliggende i kommunen. Hillered Kommune har indgéet aftale med rddgivnings- og
revisionsvirksomheden BDO (herefter BDO), hvor BDO gennemforer tilsynsbeseg pa tilbuddene og udarbejder rapporter,
som forvaltningen herefter behandler som en del af det driftsorienterede tilsyn. Tilbuddene bliver vurderet og scoret pa en
skala fra 1-5 (hvor fem er hgjest) inden for seks temaer. I denne sag er der indsat en gennemsnitscore ud fra de scorer,
BDO har angivet pa de seks temaer. Ud over en talbedemmelse er der ogsé en skriftlig bedemmelse pa hvert af temaerne,
som kan lases i tilsynsrapporterne (der er vedlagt som bilag).

Ved tilsynsbesggene er der generelt kortlagt god kvalitet i tilbuddene og forvaltningen har godkendt alle tilsyn.

Levuk Klub (privat aktivitets- og samveerstilbud)

Tilsynsbesegget er gennemfort 7. november 2023. Samlet gennemsnitlig score er pa 4,8, hvilket er et lille fald i forhold til
det forgaende ar. Faldet geelder temaet om malgrupper, metoder og resultater og tilbuddet er blevet anbefalet at arbejde
med deres dokumentation, sa personlige oplysninger om den enkelte borger ikke dokumenteres i fzlles
personalemgdereferater, men direkte i dokumentationssystemet under rette borger.

Levuk Job og Samvcer (privat aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskeeftigelse)

Tilsynsbeseget er gennemfort 7. november 2023. Samlet gennemsnitlig score er pa 4,7, hvilket er et lille fald i forhold til
det forgdende &r. Faldet geelder temaet om mélgrupper, metoder og resultater. Tilbuddet oplyser, at de er ved at
implementere en ny version af deres dokumentationssystem, som bedre understotter ssmmenhang i dokumentationen.
Tilbuddet bliver anbefalet ledelsesmassig opmerksomhed pé understettelse af implementeringen med henblik pa at
opkvalificere dokumentationen. Tilbuddet er ogsé blevet anbefalet at sikre, at personlige oplysninger om den enkelte
borger ikke dokumenteres i fzlles personalemedereferater, men direkte i dokumentationssystemet under rette borger.

Pibergdrden (privat aktivitets- og samvcerstilbud)

Tilsynsbeseget er gennemfort 18. december 2023. Samlet gennemsnitlig score er pa 4,8, hvilket er en lille stigning.
Tilbuddet har rykket sig i forhold til mélgruppe, metode og resultater, hvor tilbuddet har arbejdet med dokumentation og
handleplaner. Tilbuddet bliver fortsat anbefalet, at dokumentationen vedrerende den enkelte borgers personlige og private
forhold udelukkende bliver foretaget og opbevaret individuelt, herunder at disse oplysninger ikke fremgér af



medereferater fra personalemeder. Tilbuddet bliver anbefalet at arbejde med en tydeligere beskrivelse af den enkeltes
indsatsmal.

Regnbuen (kommunalt aktivitets- og samveerstilbud)

Tilsynsbeseget er gennemfort 7. november 2023. Samlet gennemsnitlig score er pa 4,8, hvilket er et lille fald i forhold til
det foregaende ar. Faldet gaelder temaet om fysiske rammer og tilbuddet bliver anbefalet at arbejde med at
toiletforholdene i tilstreekkelig grad imedekommer behov i forhold til at kunne udfere plejeopgaver.

Trollesbro Klub Oasen (kommunalt aktivitets- og samveerstilbud)
Tilsynsbesegget er gennemfort 9. oktober 2023. Samlet gennemsnitlig score er pé 4,8, hvilket er en lille stigning i forhold
til det foregdende ar. Tilbuddet har rykket sig i forhold til temaet om fysiske rammer, hvor de har arbejdet med indretning

af de fysiske rammer og lavet et samlingspunkt for borgerne i tilbuddet. Tilbuddet bliver anbefalet at arbejde med en
struktureret og systematisk dokumentationspraksis med henblik pé at skabe ensartethed.

Trollesbro beskyttet beskeeftigelse (kommunal beskyttet beskeeftigelse)
Tilsynsbesoget er gennemfort 9. oktober 2023. Samlet gennemsnitlig score er pé 4,8, hvilket er en lille stigning i forhold
til det foregdende ar. Tilbuddet har rykket sig i forhold til temaet om fysiske rammer, hvor de har arbejdet med at fa

koordineret hensigtsmeassig anvendelse af deres fysiske rammer. Tilbuddet bliver anbefalet at arbejde med en struktureret
og systematisk dokumentationspraksis med henblik pa at skabe ensartethed.

Retsgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde § 16 og Lov om social service § 148 a.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

BDO - Tilsynsrapport Levuk Klub 2023

BDO - Tilsynsrapport Levuk Job og Samvaer 2023

BDO - Tilsynsrapport Pibergarden Lavuk 2023

BDO - Tilsynsrapport Aktivitets- og Samverstilbuddet Regnbuen 2023
BDO - Tilsynsrapport Café¢ Oasen 2023

BDO - Tilsynsrapport Trollesbro beskyttet beskeeftigelse 2023



Punkt 14: Arsberetning 2023 om Socialtilsynets tilsyn pa kommunale
botilbud

24/3001
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen om Socialtilsynets tilsyn pa kommunale
botilbud i 2023 til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen handler om Socialtilsynets tilsyn pa kommunale botilbud i Hillered Kommune. P& udvalgets dagsorden er der ogsa
sagen “Arsberetning 2023 om driftsorienterede tilsyn i aktivitets- og samvarstilbud samt beskyttet beskaftigelse”. Alle
botilbud er blevet godkendt af Socialtilsynet. Tilsynet har pa de fleste botilbud et fokus pa at nedbringe
personalegennemstremning, sygefravaer og vikarforbrug, men tilbuddene bliver ogsa anerkendt for deres arbejde med
disse temaer.

Socialtilsynets konklusioner og opmarksomhedspunkter er en central del af botilbuddenes udvikling og bliver anvendt i
arbejdet med udviklingen af de enkelte tilbud, hvor de er udgangspunkt for en handleplan, der skal sikre, at tilbuddet
arbejder systematisk med Socialtilsynets opmaerksomheder eller anbefalinger. Séledes har tilsynene blandt andet bidraget
til det pagdende arbejde med initiativer omkring bedre medarbejdertrivsel og sterre kontinuitet for borgerne pa Bocenter
for unge og voksne med szrlige behov, som Omsorg og Livskraftsudvalget seneste modtog en status pa ved medet 6.
december 2023. Det midlertidige botilbud Freydal er ikke leengere en del af Bocentrets initiativer, hvorfor der er serlig
ledelsesmaessig opmerksomhed pé at der fortsat bliver arbejdet med at Freydal far nedbragt personalegennemstremning,
hejt sygefraveer, stort vikarforbrug.

Socialtilsynet udarbejder i forbindelse med hvert tilsynsbesog en tilsynsrapport, der indeholder en samlet vurdering af
kvaliteten i tilbuddet og en gennemgang af syv temaer. Der kan ved det enkelte tilsynsbesgg vere lagt vegt pa serlige
temaer. For hvert tilbud er der i denne sag indsat en meget kort sammenfatning af Socialtilsynets vurdering fra
tilsynsrapporterne. Tilsynsrapporterne er alle vedlagt som bilag.

Freydal (midlertidigt botilbud)

Tilsynsbeseget er gennemfort 14. februar 2023 som et uanmeldt tilsynsbeseg. Tilsynet har sarligt fokus pa temaerne
”Sundhed og trivsel” samt ’Organisation og ledelse”. Endvidere er der foretaget en vurdering af tilbuddets akonomi, hvor
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har en gkonomi, der giver mulighed for en baredygtig drift og tilfredsstillende faglig
kvalitet. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet arbejder helt centralt og relevant for indsatsen med borgernes beskaftigelse,
selvsteendighed og relationer. Socialtilsynet anferer, at borgerne medes af anerkendende og respektfuldt personale.
Samtidig vurderer Socialtilsynet, at tilbuddets drift er udfordret af en meget hej personalegennemstremning, hejt
sygefraveer, stort vikarforbrug og at dette udger et vasentligt risikoparameter, der fordrer en meget hgj grad af
ledelsesbevagenhed fremadrettet.

Folstruphusene (leengerevarende botilbud oprettet som almen celdrebolig/ -handicapvenlig bolig)

Tilsynsbesoget er gennemfort 26. april 2023 med serligt fokus pa temaerne "Uddannelse og beskeftigelse”,
”Selvsteendighed og relationer”, ”Organisation og ledelse” samt "Kompetencer”. Derudover er der fulgt op pa
opmarksomheds- og udviklingspunkter fra 2022.



Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har en hensigtsmaessig organisering og kompetent ledelse, som har relevant fokus pé
den daglige drift samt strategisk fokus pa udvikling af tilbuddet. Socialtilsynet finder, at der gennem malrettet indsats i
form af kompetenceudvikling og fokus pé rekruttering og fastholdelse er opnaet aget faglig kvalitet i tilbuddet og
stabilitet i forhold til personalegennemstremning. Personalegennemstremningen er saledes ikke leengere et
opmarksomhedspunkt for Socialtilsynet. Tilbuddet havde ved beseget i april 2023 fortsat et hojt sygefravaer og et storre
forbrug af ikke-fastansatte medarbejdere, hvorfor nedbringelse af dette fortsat er et udviklingspunkt.

Botilbud Vingen (leengerevarende botilbud oprettet som almen celdrebolig/-handicapvenlig bolig)

Tilsynsbeseget er gennemfort 6. september 2023 med serligt fokus pa temaerne ”Organisation og ledelse” og
”Kompetencer”. Endvidere er der foretaget en vurdering af tilbuddets ekonomi, hvor Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet
har den fornedne skonomiske kvalitet. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har en hensigtsmassig organisering og
kompetent ledelse, som har strategisk fokus pa udvikling af tilbuddet. Det er Socialtilsynets vurdering, at medarbejderne i
overvejende grad besidder relevante faglige kompetencer ligesom borgerne i vid udstreekning trives i tilbuddet pa trods af,
at den daglige drift igennem lengere tid har vaeret udfordret i forhold til sygefraveer, vakante stillinger og et deraf
folgende meget hejt vikarforbrug. Samtidig finder Socialtilsynet, at personalesituationen synes stabiliseret og der dermed
forventes nedgang i brugen af ikke-fastansatte medarbejdere. Fraveret er fortsat hejt i forhold til sammenlignelige
arbejdspladser, men der er indikation p4, at det er faldende.

Boligerne pa Skovstien 2-12 (midlertidigt botilbud)

Tilsynsbeseget er gennemfort 27. september 2023 som et uanmeldt tilsynsbeseg, der finder sted en dag, hvor det faste
personale er pa temadag. Dialogen med medarbejdere er derfor primert med vikarer. Socialtilsynet finder, at vikarerne er
kompetente bade i forhold til deres borgerrettede opgave og til at deltage ved det uanmeldte tilsyn. Tilsynet har sarligt
fokus pa temaerne “Uddannelse og beskaeftigelse”, Selvstendighed og relationer” og “Fysiske rammer”. Endvidere er
der foretaget en vurdering af tilbuddets gkonomi, hvor Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har den fornadne ekonomiske
kvalitet.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet fortsat har den fornedne kvalitet samt at deres indsatser leveres med hensyntagen til,
at de resultater borgerne opnér ogsé kan gavne dem efter fraflytning. Dette gaelder ogsa i hej grad i forhold til temaerne
”Uddannelse og beskaftigelse” og ”Selvstendighed og relationer”. I forhold til de fysiske rammer, vurderer
Socialtilsynet, at de generelt understotter borgernes trivsel og udvikling i den kortere arrakke, de bor der (da der er tale
om et midlertidigt botilbud). Socialtilsynet opfordrer fortsat tilbuddet til at overveje nedvendigheden af at aflase skuffer
med knive. Tilbuddet har valgt, at de kontinuerligt, men minimum en gang i kvartalet revurderer praksis ift. afldsning af
skuffer. Aflasningen haenger sammen med en anbefaling fra Arbejdstilsynet. Borgerne har altid mulighed for at fa adgang
til knivene ved at henvende sig til personalet.

Retsgrundlag

Lov om Socialtilsyn.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Socialtilsyn - tilsynsrapport Felstruphusene 2023
Socialtilsyn - tilsynsrapport Botilbud Vingen 2023
Socialtilsyn - tilsynsrapport Boligerne p& Skovstien 2023

Socialtilsyn - tilsynsrapport Freydal 2023



Punkt 15: Magtanvendelse pa zldre- og socialomradet - arsberetning 2023

24/393
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byrédet at tage orienteringen om
arsberetninger om magtanvendelser pa @ldreomradet og det specialiserede voksenomrade for 2023 til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen prasenterer arsberetningerne for magtanvendelse pé tvars af aldre-, sundheds- og socialomradet. Pa @ldre- og
sundhedsomradet er antallet af indberetninger pa niveau med sidste ar, men pa det specialiserede voksenomrade er der et
fald i indberetninger fra 26 til ni. Faldet kan bidde deekke over, at der har varet mindre behov for at anvende magt, men
forvaltningen har ogsad en opmarksomhed pé, om der bliver anvendt magt, der ikke bliver indberettet.

Forvaltningen anser det ikke nadvendigvis som positivt, nar der sker et fald i antallet af indberetninger, da
indberetningerne er lovpligtige og er med at satte fokus pa muligheder for at forebygge og for at skabe leering i praksis.
Anvendelsen af magt ma aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpadagogisk bistand

Omsorg og Livskraftsudvalget, gkonomiudvalget og byradet bliver hermed orienteret om arsberetninger fra ZAldre og
Sundhed samt Borger- og Socialservice. Arsberetningerne er vedlagt som bilag.

Magtanvendelser pd Aldre og Sundhedsomradet

P& eldre- og sundhedsomradet har forvaltningen i 2023 modtaget 24 indberetninger om magtanvendelser. I 2022 var
antallet 25. For at sikre at alle magtanvendelser bliver indberettet, bliver der i 2024 planlagt undervisning i
magtanvendelse for alle medarbejdere og ledere i £ldre og Sundhed.

De enkelte enheder pé aldre- og sundhedsomradet arbejder derudover blandt andet med laering ved borgerkonferencer,
hvor den personcentrerede omsorg anvendes til at give nye perspektiver pé uforstaelig adfeerd. Det giver baggrund for at
udarbejde handleplaner med paedagogiske tiltag med det formal, at borgere med demens oplever at blive set, hert og
forstaet.

Magtanvendelser pé det specialiserede voksenomrade

Péa det specialiserede voksenomrade har forvaltningen modtaget ni indberetninger i 2023. Dette ars beretning omfatter alle
borgere - bade de borgere, der er tilknyttet Bocentret for unge og voksne med sarlige behov (Bocentret), men ogsa de
borgere der er bevilliget botilbud i andre kommuner.

Niveauet for antallet af indberetninger fra Bocentret er p& niveau med sidste ars indberetninger. Det betyder, at faldet i
antallet af indberetninger er sket pa andre tilbud end kommunes egne tilbud. Der er ikke nogle entydig forklaring pa
faldet, og det er s& markant, at det ikke kan udelukkes, at der har veeret anvendt magt, som ikke er blevet indberettet.



Socialfaglig Enhed er i lobende dialog med de eksterne tilbud om borgernes konkrete stettebehov og tilbuddets
padagogiske praksis og vil i den kommende periode have fokus pa faldet i antallet af indberetninger, og pé at alle
magtanvendelser bliver indberettet. Det er dog vanskeligt for forvaltningen at preege eksterne tilbuds praksis med at
indberette magtanvendelser.

Bocentret og forvaltningen vil have en fortsat opmarksomhed pé at styrke en dben kultur om indberetning af
magtanvendelser for at sikre, at alle magtanvendelser bliver indberettet. Der bliver systematisk samlet op pa
magtanvendelser med fokus pé lering og forebyggelse. Bocentret arbejder blandt andet med trivselsplaner og
sanseprofiler, si personalet kender borgernes reaktioner, rutiner og behov. Det sikrer, at personalet ved, hvad der kan
udlese konfliktsituationer og kan forsege at forebygge sddanne. Derudover far alle nye medarbejdere pa Bocentret
undervisning i regler for magtanvendelse, sa de er klaedt pa til at arbejde inden for lovgivningens rammer. Og én gang
arligt far alle medarbejdere undervisning i regler for magtanvendelse og der bliver fuldt op pa eksempler fra praksis.

Medarbejderne pa tilbuddene i Borger- og Socialservice er i lebende dialog med Socialfaglig Enhed og drefter indsatser
eller dilemmaer i konkrete sager eller drefter hvordan lignende sager kan blive forebygget.

Béde tillbuddene og Socialfaglig Enhed ger desuden brug af den nationale videns- og specialradgivningsorganisation
(VISO) ved serlig komplekse problemstillinger hos borgerne, hvor VISO leverer faglig radgivning og anbefalinger. Det
kan fx vaere i situationer, hvor en borger er meget fysisk reagerende eller hvis en borger er selvskadende.

Reglerne om magtanvendelser

Servicelovens kapitler 24, 24a og 24b omhandler brugen af magtanvendelse over for personer med betydeligt og varigt
nedsat psykisk funktionsevne samt personer med demens. Ifolge Serviceloven mé magtanvendelse og indgreb i
selvbestemmelsesretten kun finde sted, hvis der inden indgrebet er forsegt, hvad der er muligt for at opné personens
frivillige medvirken.

Formaélet med bestemmelserne er at nedbringe omfanget af anvendt magt til det absolut nedvendige og derved oge
retssikkerheden for personer med nedsat psykisk funktionsevne. Anvendelsen af magtanvendelser ma aldrig erstatte
omsorg, pleje og socialpadagogisk bistand.

Det kan vare nedvendigt at gere brug af magtanvendelse, ndr mennesker med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne befinder sig i situationer, hvor de reagerer fysisk eller selvskadende i en sddan grad, at de er til fare for sig
selv eller andre. Den nedsatte funktionsevne kan fx skyldes udviklingsheemning, demens eller alvorlig hjerneskade.

Retsgrundlag

Lov om social service kapital 24.

Bekendtgerelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne samt om szarlige
sikkerhedsforanstaltninger for voksne og modtagepligt i boformer efter lov om social service (nr. 1239 af 22. november
2019).

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Arsberetning for magtanvendelse 2023 Aldre og Sundhed



Arsberetning for magtanvendelse 2023 Borger- og Socialservice



Punkt 16: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen
21/18083

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Formanden orienterede om:
e Vedtegter for Grennegadecenteret
e Opgerelse over venteliste bliver udleveret pa medet og bilaget vedhaeftes referatet

o AfstiAfsted aftholdes den 23/5 kl. 10-13
¢ Den 10/4 afholdes der stiftende generalforsamling i ”Idret for Sindet” — arrangementet er pa Trollesbro.

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt orienterer om
aktuelle emner med interesse for udvalget.

Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.

Seneste opgerelse over borgere pa venteliste til plejebolig er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Arsplan for Omsorg og Livskraftsudvalget - opdateret marts 2024

Venteliste til plejebolig januar 2022 - marts 2024



Punkt 17: Digital godkendelse af referat

23/16884
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Godkendt.

Magdet sluttede kl. 21.00.
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