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Punkt 1: Mede med Falles Elevrad

24/3105
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget holder made med Hillered Falles Elevrdd om Staerke
feellesskaber 1 folkeskolen med plads til forskellighed.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget godkendte indstillingen med bemarkning om, at oplaeegget og dialogen var spaendende og inspirerende, og
udvalget ensker en fortsat involvering af Det Feelles Elevrad i arbejdet omkring bern og unge.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Sagsfremstilling

Bom, Familie og Ungeudvalget medes én gang om aret med Hillered Kommunes Felles Elevrad og drefter forskellige
emner. Sidste ar droftede eleverne og udvalget emnet “Hvad er god skole og gode fritidstilbud”?

Emnet for dialogmedet i ar er Sterke faellesskaber i folkeskolen med plads til forskellighed. Feelles Elevrad vil fremlaegge
deres perspektiver pa, hvad der skal til for at skabe en rummelig folkeskole med plads til at veere forskellige. Derefter vil
der vere en samtale mellem udvalget og Faelles Elevrad.

Hvem er Falles Elevrad?
Hillerad Kommunes Felles Elevrad bestér af repreesentanter fra folkeskolernes elevrad. Hvert elevrad fra folkeskolerne i
Hillerad Kommune kan vaelge to medlemmer og medes 9 gange om aret. Hillered Faelles Elevrad arbejder for at aktivere

og inddrage eleverne i Hillerad Kommune og fremme elevdemokratiet pa Hillerad Kommunes folkeskoler. HFE har en
forperson, nastforperson og sekreter. Ung Hillerad og Skoleafdelingen understetter det felles elevrad.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Afbud Thomas Briicker



Punkt 2: Kommuneplantillaeg 12 og dispositionsforslag for Stadionkvarteret
i Favrholm - forslag til offentlig fremlaeggelse

22/9686
Indstilling

Direktionen indstiller til Idret og Sundhedsudvalget, Natur, Miljo og Klimaudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget,
Kultur og Fritidsudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget at afgive eventuelle bemarkninger til forslag til
dispositionsforslag for stadionkvarteret til videre behandling i gkonomiudvalget og byradet.

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet at godkende:
1. forslag til dispositionsforslag for Stadionkvarteret og fremlegge det i offentlig hering i 8 uger
2. forslag til kommuneplantilleeg 12 og fremlaegge det i offentlig hering 1 8 uger

3. tilherende samlet miljerapport for begge planforslag og fremlaegge den i offentlig hering i 8 uger.

Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 02-04-2024

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget anerkender den hgje kvalitet i det store forarbejde, der er lagt i udviklingen af stadionkvarteret og
dispositionsforslaget. Udvalget er meget positiv over for, at der kommer et helt nyt kvarter til kommunen med et sarligt
fokus pa bevaegelse og idraet.

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lasbart.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 02-04-2024

Udvalget anbefaler byradet at holde fast i, at den kommende lokalplan for Stadionkvarteret kan klare en 100 ars
regnhandelse, og at der er fokus pa beplantning, som sikrer gode mikroklimaer, og som ogsé kan tale terke.

Udvalget ensker at f4 den kommende lokalplan til udtalelse, nar der foreligger en habitatsvurdering.

Bilaget "Miljerapport for kommuneplantilleeg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lesbart.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleeg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24), som ikke er laesbart.

Born, Familie og Ungeudvalget takker for muligheden for at komme med input, men har ingen bemarkninger til
forslaget.



Afbud: Thomas Briicker (A)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-04-2024

Udvalget ser frem til den nye spaendende bydel med fokus pé bade kultur, bevagelse og faellesskaber. Det er vigtigt for
udvalget, at faciliteterne bruges til s& mange gode kulturelle tiltag som muligt, og udvalget ensker derfor, at s& mange
muligheder som muligt holdes abne i anlaegget af Stadionkvarteret, herunder fx eventuelle mulighed for atholdelse af
stadionkoncerter ogsa med publikum pé selve baneunderlaget. Det vil pa fin vis supplere de muligheder for kulturtilbud,
der er i kommunen allerede. I en kommende sag med udbudsmaterialet vil udvalget derfor give udtryk for ensket om
denne mulighed.

Udvalget understreger generelt behovet for midler til koordinering og facilitering af samarbejder, konkret i det nye
stadionkvarter og iser omkring Sportsfaelleden. Der er behov for et godt veertskab, nar mange grupper skal eksistere
sammen og nye faellesskaber opsta. Det skaber rammer for gode liv og trygge byrum.

Sportsfelleden kunne i gvrigt med fordel fremad kaldes Faelleden for at understrege det brede formal med omrédet.

Endelig saetter udvalget stor pris pa materialets understregning af kulturarv, og udvalget understreger betydningen af at
inddrage den lokale kulturarv bl.a. fra arkaeologien i udviklingen af Stadionkvarteret og hele Favrholm.

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lesbart.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget dreftede dispositionsforslaget og har et enske om, at der er yderligere fokus pa tilgaengelighed for borgere med
handicap og handicap-parkeringspladser.

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lasbart.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 04-04-2024

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilaget ”Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version" (dokument
nr. 35691/24) blev sendt til byradet forud for medet. Bilaget erstatter "Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og
dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter" (dokument nr. 32939/24) som ikke er lasbart.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at byradet beslutter om forslag til dispositionsforslag og forslag til kommuneplantilleeg 12 for
Stadionkvarteret samt tilherende miljerapport kan godkendes til offentlig hering. Planforslagene er et led i realiseringen
af den udviklingsaftale byradet i december 2019 indgik med Stadionkvarteret Favrholm ApS (udviklingsselskabet). |
henhold til aftalen skal udviklingsselskabet udarbejde et samlet projektmateriale for Stadionkvarteret, herunder
dispositionsforslaget, som vederlag for en forkebsret.



Byradet har i 2020 godkendt en vision og i 2022 en masterplan for udviklingsomradet. I 2023 er atholdt
arkitektkonkurrence for omradet omkring stadion. Dispositionsforslaget er udarbejdet af udviklingsselskabet i samarbejde
med forvaltningen. Hillered Forsyning er inddraget lobende i forhold til lesninger for forsyningsforhold, herunder
primert regnvandslesninger. Forslag til dispositionsforslag, forslag til kommuneplantilleeg og miljerapport er vedlagt som
bilag.

Dispositionsforslag

Dispositionsforslaget er en konkretisering af masterplanen med serlig fokus pa 1. etape af omréadet. Dispositionsforslaget
danner del af grundlaget for kommende udbud og lokalplanlegning.

Omrédet omkring stadion, akademi og sportsfelled er bearbejdet med udgangspunkt i vinderforslaget fra den atholdte
arkitektkonkurrence. Dispositionsforslaget beskriver blandt andet naermere, hvordan stadion kan fungere som kvarterets
dagligstue 1 hverdag og eventsituation, udformning og hejde pa stadion og akademi, herunder at begge bygninger ligger
forsaenket i terrenet, pracisering af mulighed for erhverv pa stadion og at stadionkapacitet er udvidet til 10.000 tilskuere.
Sportsfelledens indretning er bearbejdet i forhold til terraen, antal fodboldbaner og supplerende baner/faciliteter, der gor
feelleden attraktiv for en bred malgruppe og til bade idrat, kultur og fritid. Samtidig er vist uplanlagte steder (blank spots)
der skal angive, at omradets indretning ikke er last, men kan videreudvikles i dialog med kommende brugere og beboere.

I omréadet til kontorerhverv, hotel og klinik nordvest for stadion er bebyggelse, byrum og parkering praciseret. Dette
omrade er relativt 14st af de omgivende veje og stagjen herfra. Dispositionsforslaget viser, at omradet rummer potentiale
for en foregelse pé ca. 6000 m2 erhverv set i forhold til masterplanen, hvilket fx muligger et storre hotel. I alt er der i
dispositionsforslaget angivet 30.000m2 erhverv i dette omrade. Se afsnit om miljevurdering for trafikal pavirkning ved
foragelsen. Parkering i dette omréde er @ndret fra p-hus til parkering under bygningerne og pa terren.

Storparceller til skole med idratshal og dagtilbud er placeret som i masterplanen og med samme samlede areal, men
parcellerne er tilpasset, for at muliggere et samlet kommunalt skole og dagtilbud.

I boligomréaderne i 1. etape er bebyggelsesstruktur, gardrum, kantzoner, overgang til landskabskilerne og parkering for
cykler og biler konkretiseret. Der er i bearbejdningen lagt vagt pa at viderefore masterplanens principper om et tet,
blandet boligomrade med fokus pa fallesskaber og der er arbejdet med at skabe mindre naboskaber med egen identitet og
varieret arkitektur, der er sikret gode uderum i form af skaermede have- og gardrum til den nare leg og til ophold og
frirum pa kanten af landskabet og boligomraderne til endnu mere fri udfoldelse og sterre feellesskaber. Med princippet om
frirum pa kanten foreslas mulighed for at op til 25% af normen for opholdsareal kan placeres uden for storparcellerne i de
gronne omrader. Storparcellernes afgransning er justeret i forhold til masterplanen, men antallet af etagemeter til boliger
er uendret og udger i 1. etape 42.500m2 boligareal.

Landskab og beplantning er praeciseret med fokus pa bynatur og eget biodiversitet. Projektet indeholder séledes en raekke
forskellige landskabs- og naturtyper som beplantede kiler med storre treeer, sger, vddeng, greesarealer, gardrum mv.
Oplevelsesmeassigt bidrager bynaturen til, at man som beboer og besggende har adgang til grenne omrader med forskellig
karakter, ro og sanselige oplevelser og mulighed for at folge arstidernes gang. Regnvandsbassiner er i
dispositionsforslaget samlet i feerre storre bassiner, som er flyttet ud i de gronne kiler. Derved opnés et mere oplevelsesrigt
landskab med permanent vand i kilerne og en optimeret drift af bassinerne.

Dispositionsforslaget indeholder et afsnit om anbefalinger til emner, der skal arbejdes videre med, fx i kommende
lokalplaner. Anbefalingerne omfatter blandt andet tilpasninger af terreenet med henblik pa bedre jordbalance og optimeret
vandhéndtering (blandt andet med anbefaling fra Hillerad Forsyning), fleksibilitet til mindre tilpasninger af storparceller
og bebyggelsesprocent, adgangsve;j til Bredeskov Erhvervspark samt adgang til muligt nyt lokalbanestop i forbindelse
med konkretisering af etape 2.



Udviklingsselskabet giver et oplaeg om dispositionsforslaget, herunder serligt om arkitektur og parkering, pé Arkitektur,
Byplan og Trafikudvalgets made.

Kommuneplantilleg 12

Forslag til Kommuneplantilleeg 12 omhandler geeldende rammeomrade FH.B.2 og en del af FH.E.1 i Kommuneplan
2021-33. Kommuneplantilleegget skal sikre, at placeringen af et stadion, hotel og kontorerhverv i Stadionkvarteret er i
overensstemmelse med stationsnarhedsprincippet i Fingerplan 2019 og indarbejde masterplan og dispositionsforslag i
kommuneplanen. Kommuneplantilleeg 12 er digitalt og kan ses i den digitale kommuneplan 2021-33. Kopier evt. sti til din
browser:

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillacgId=35

I tillegget foreslas, at rammeomrade FH.B.2 opdeles i to rammeomrader med et nyt rammeomrade FH.C.4, som omfatter
stadion, hotel og kontorerhverv. Rammernes bestemmelser preciseres i forhold til anvendelse og bebyggelsesregulerende
bestemmelser. Anvendelsen fastlegges i FH.C.4 til kontor- og serviceerhverv, bydelscenter, sports- og idraetsanlaeg,
kulturelle institutioner, parkeringsanlaeg, etageboliger og taet-lav boliger og i FH.B.2 til dben-lav boligbebyggelse, tet-lav
boligbebyggelse og etageboligbebyggelse, kontor- og serviceerhverv, butikker til lokalomradets forsyning, sports- og
idreetsanlaeg, omrade til offentlige formal (plejehjem), uddannelsesinstitution (skole), daginstitutioner, kulturelle
institutioner og religigse institutioner eksempelvis en kirke. Rammen til dagligvarebutikker i bydelscentret i FH.C.4
haeves fra et bruttoetageareal pa 3200 m2 til 3700m2. Bebyggelsesprocenten for FH.C.4 er maksimalt 75% og for FC.B.2
maksimalt 35% for det samlede rammeomréade. Hejden for stadion fastleegges til maks. 20 meter og hegjden for
idreetshallen (akademiet) fastlaeegges til maks. 28 meter. Etageboliger og erhverv kan opferes i op til 5 etager. P-huset kan
opfores i op til 4 etager. Teet-lav og dben-lav boligbebyggelse kan opferes i op til 3 etager, som i geeldende
kommuneplanramme. For begge rammeomréader foreslas, at op til 25% af opholdsarealerne til boliger jf. retningslinje
1.13.10 kan findes i de grenne fzlles rekreative arealer.

I tilleegget foreslés, at der i rammeomrade FH.B.2 (det vil sige boligomraderne i etape 1-4, jf. dispositionsforslaget) kan
anlaegges parkeringspladser svarende til en reduceret parkeringsnorm pé min. 1,25 p-plads pr. 100 m2 boligareal for taet-
lav og etageboliger. Der skal inden for rammeomrade FH.B.2. stadig udleegges parkeringspladser i overensstemmelse med
normen for gvrige omrader, som er 1,5 p-plads pr. 100 m2 boligareal for taet-lav og etageboliger, jf. retningslinje 3.6.1.
Dette folger op pa Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets og skonomiudvalgets beslutning i marts 2023 om, at udvikler i
dispositionsforsalget skal arbejde med at anvise areal til etablering af ekstra p-pladser op til p-normen, hvis p-normen
senkes. Se mere om parkering nedenfor.

Tilleegget indeholder en ny rekkefolgebestemmelse for FH.B.2 og FH.E.1 i overensstemmelse med etaperne i
masterplanen og dispositionsforslaget.

I tilknytning til udarbejdelsen af forslag til kommuneplantilleeg 12 er udarbejdet en mobilitetsanalyse, som er en analyse
af hvilke transportformer (bil, tog, cykel mm) kommende brugere og beboere forventes at valge. | analysen redegeres for
mal og indsatser for mobiliteten i Stadionkvarteret, som sikrer at udviklingen af byomradet lever op til
stationarhedsprincippet i Fingerplan 2019. Se vedlagte bilag *Mobilitetsanalyse, Favrholm Stadionkvarter’.

Parkering

Parkering er, som i masterplanen, lgst ved a) et centralt parkeringshus ved stadion og parkering ved erhvervsbygningerne
med dobbeltudnyttelse for de forskellige funktioner omkring p-huset, herunder stadion, butikker, hotel, klinik og
etageboliger og b) parkering i plinte (under bebyggelsen) og pa terren i boligomraderne. Redegerelse for parkering
fremgar af vedlagte bilag *Parkeringsstrategi, Favrholm Stadionkvarter’.


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillaegId=35

For funktionerne omkring p-huset gelder parkeringsnormen for *parkeringszone 2’ i Kommuneplan 2021-33, jf
ovenstdende bilag s. 3. Den galdende parkeringsnorm for etageboliger i ’parkeringszone 2’ er 1,1 p-plads per 100m2
boligareal jf. retningslinje 3.6.1. Der er i kommuneplanen ikke fastsat en norm for stadion. Udviklingsselskabet har derfor
vurderet og redegjort for parkeringsbehovet for stadion. Samlet set er behovet for parkeringspladser ved gennemsnitlige
kampe (ca. 5100 tilskuere) vurderet til 850 p-pladser og ved fuldt udnyttet tilskuerkapacitet (10.000 tilskuere) vurderet til
1670 p-pladser. Dette antal p-pladser vurderes af udvikler at ligge i den hgje ende sammenlignet med andre stadions.
Forvaltningen vurderer, at redegerelsen indeholder en del usikkerhed og sken, men at det er naturligt pé dette tidlige
tidspunkt i udviklingen og set i lyset af at stadion er en sarlig type anvendelse med meget begrenset
sammenligningsgrundlag. Forvaltningen vurderer, at redegerelsen er tilstrekkelig pa det nuverende vidensgrundlag.
Parkeringskrav for stadion fastsettes endeligt i forbindelse med kommende lokalplanlagning.

Plan- og Landdistriktsstyrelsen har i sit krav til redegerelse i forhold til stationsnarhed, s stadion kan placeres lengere
end 600 meter fra Favrholm Station, lagt vagt pd, at det store udbud af parkeringspladser til at deekke en eventsituation
ved stadion ikke ma medfore, at der bliver for stort parkeringspladsudbud i en hverdagssituation. Parkeringsforholdene
omkring stadion skal blandt andet ses i lyset af ensket om at motivere bade tilskuernes og hverdagsbrugernes
transportmiddelvalg i retning af baeredygtig transport pa bekostning af biltransport, og undga etablering af store
parkeringsarealer, som i en hverdagssituation vil ligge @de hen.

I dispositionsforslaget forudseattes derfor, som i masterplanen, at der kan ske dobbeltudnyttelse af p-pladser for
funktionerne omkring stadion, herunder stadion, hotel, kontorerhverv og dagligvarebutikker samt at der i eventsituationer
med kampe pa stadion kan anvendes parkeringspladser uden for Stadionkvarteret, herunder ved hospitalet og Favrholm
Station. I alt er forudsat, at der ved gennemsnitlige kampe (omkring 15 gange om éaret) vil vaere behov for at anvende op
til 500 p-pladser uden for Stadionkvarteret og ved topkampe (4-8 gange om aret) vil vaere behov for at anvende ca. 1200
p-pladser uden for Stadionkvarteret. Kampe finder sted i weekender og aftener. Det er forudsat, at der kan anvendes op til
225 p-pladser ved Favrholm Station (svarende til omkring 50% af p-pladserne ved stationen) og knap 1000 p-pladser ved
hospitalet (svarende til omkring 50% af p-pladserne ved hospitalet). Der er pa nuverende tidspunkt usikkerhed omkring
bade behov og kapacitet i forhold til denne dobbeltudnyttelse uden for stadionkvarteret. Forvaltningen vurderer, at der er
redegjort tilstreekkeligt pa dette planniveau, men at emnet skal genbeseges i1 den videre proces, senest i forbindelse med
byggeretsgivende lokalplan.

Region Hovedstaden og udviklingsselskabet har fremsendt en hensigtserklering omkring dobbeltudnyttelsen af
parkeringspladser ved Nyt Hospital Nordsjelland og stadion som understatter udviklingsselskabets redegerelse, se
vedlagte bilag "Hensigtserklaering om parkering’.

Boligomraderne er omfattet af geeldende parkeringsnorm for ’gvrige omrader’ i Kommuneplan 2021-33 (undtagen
boligerne lige syd for stadion, der tilknyttes p-huset og er omfattet af normen for parkeringszone 2). Den galdende
parkeringsnorm for teet-lav og etageboliger i *gvrige omrader’ er 1,5 p-pladser per 100m2 boligareal jf. retningslinje 3.6.1.
I planforslagene foreslas, at der udlegges parkeringspladser svarende til normen, men at der kan anlegges ferre pladser
svarende til 1,25 p-pladser per 100 m2 boligareal. Hermed menes, at kommende bygherrer kan ngjes med at anleegge en
del af p-pladserne fra start, samtidig med at der i planerne sikres areal til p-pladserne svarende til geeldende norm (udleg).
Det fremgéar af dispositionsforslaget, hvor de udlagte p-pladser kan placeres for etape 1 samt hvilke p-pladser der skal
anlaegges. Forslaget om justeret norm er indarbejdet i kommuneplan-tillegget for rammeomrade FH.B.2, som omfatter
etape 1-4 1 Stadionkvarteret. Udviklingsselskabet begrunder den justerede norm ud fra at Stadionkvarteret udvikles som et
byomrade, der skal fremme grenne mobilitetsvalg. Herunder bygges Stadionkvarteret op om konceptet ”’15-minutter-
byen”, hvor alle beboere har adgang til de veesentligste daglige funktioner inden for en radius af 15 minutters gang- eller
cykeltid fra deres bopzel. Stadionkvarteret er placeret teet pd Favrholm Station og planleegges med et attraktivt og let
tilgaengeligt gé- og cykelnetvark i og omkring bykvarteret. Forvaltningen vurderer, at forslaget har en fornuftig balance 1
parkeringsudbud i forhold til omradets karakter og centrale beliggenhed og understetter visionen om Favrholm og
Stadionkvarteret som en baredygtig bydel.

Fingerplan 2019



Byfunktioner som stadion, kontorerhverv og hotel, skal i henhold til Fingerplan 2019 ligge inden for det stationsnere
kerneomrade (600 meter fra en S-banestation) eller i serlige tilfaelde det stationsnare omrade (1200 meter). Forvaltningen
har veeret i forhdndsdialog med Plan- og Landdistriktsstyrelsen. Styrelsen har i januar 2022 givet en indledende
tilbagemelding om, at de vurderer, at ovenstidende byfunktioner i masterplanen er placeret i overensstemmelse med
fingerplanens stationsnarhedsprincip, men at endelig udtalelse afventer, at kommunen sender kommuneplantilleg i
hearing. Det er forvaltningens vurdering, at planforslagene og mobilitetsanalysen er i overensstemmelse med det, der
tidligere er forelagt styrelsen.

Den sydvestlige del af Stadionkvarteret, beliggende leengere end 2 km fra S-banelinjen, er i Fingerplan 2019 forbeholdt
serligt arealkreevende og stremforbrugende erhverv (datacentre). Kommuneplantilleg 12 muligger derfor ikke
planlaegning for boliger udenfor 2-km linjen, som beskrevet i dispositionsforslaget og masterplanen for Stadionkvarteret.
Videre kommune- og lokalplanlaegning for denne del af Stadionkvarteret kraever en @&ndring af fingerplanen.
Borgmesteren vil bede minister for byer og landdistrikter om et mgde om dette forhold.

Miljgvurdering

Planforslagene er miljevurderet i henhold til miljgvurderingsloven. I den udarbejdede miljerapport vurderes
miljepavirkningerne af de to planforslag samlet - set i forhold til de allerede tidligere miljovurderede planer for omrédet,
herunder masterplanen. Det er saledes @ndringer fra tidligere planer, der miljovurderes. P& baggrund af en miljescreening
er emnerne i miljovurderingen afgranset til landskab, trafik og stej fra stadion. Pévirkning af landskabet er vurderet ift
den nu konkretiserede hgjde af stadion og akademi. Planforslagene vurderes ikke at medfere en vasentlig landskabelig
visuel merpévirkning set i forhold til masterplanen. Foragelsen af etagearealet i dispositionsforslaget er vurderet at
medfere en marginal forringelse af kapaciteten i det vestlige kryds pa Overdrevsvejen set i forhold til masterplanen. Det
er et kryds der i forvejen er presset. Med det nuvarende oplag til tilskuerkapacitet og udformning af stadion vurderes, at
Miljestyrelsens vejledende stgjgraenser for virksomhedsstej kan overholdes for boligerne omkring stadion ved stej fra
sportsarrangementer. Der er ved stgjberegningerne ikke forudsat koncerter pa stadion. Dette er dog ikke til hinder for, at
koncerter senere, fx i forbindelse med lokalplanleegning kan indgé i planforslag og tilherende miljevurdering.

Udtalelse arkitekturradet

Arkitekturradet har i maj 2023 afgivet indledende bemarkninger til udarbejdelsen af dispositionsforslaget — og i februar
2024 egentlig udtalelse til dispositionsforslaget i dets nuvaerende form. Radets udtalelse er vedlagt som bilag. Udtalelsen
beskriver overordnet dispositionsforslaget som ambitigst og gennemarbejdet. Udtalelsen indeholder radets anbefalinger til
emner, der med fordel kan arbejdes videre med i den videre udvikling af Stadionkvarteret, fx ifm lokalplanlaegning.
Anbefalingerne omhandler:

1. at der ber arbejdes med detaljering, arkitektonisk kvalitet og karakter for erhvervsbygningerne nordest for stadion
med henblik pa at nedskalere bygningerne, sd de opleves mindre tunge

. at der &bnes for de attraktive indre gdrdrum i erhvervsbygningerne, sa de kan ses og tilgas udefra

. at der ses nermere pa flow af blade trafikanter over vejen mellem stadion og erhvervsbygninger

. at der ses pa robustheden i landskabet mellem stadion og akademi i eventsituationer med mange mennesker

. at boligklyngernes kanter og meder med vejene kan styrkes — iser for de 2 sydligste parceller

. at der arbejdes med boligernes tagformer, facader og materialitet, s& der sikres variation og ”pauser” isar i den
sammenhangende karré op mod stadion.

AN DN AW

Forvaltningen vurderer at punkt 2 allerede delvist er opfyldt, da stueetagen i erhvervsbygningerne er transparent sé
gardrummene kan ses udefra. Forvaltningen vurderer, at boligklyngerne er disponeret i overensstemmelse med
masterplanens principper om blandede boligtypologier og at den varierede, delvist opleste struktur er en del af dette
princip. Forvaltningen vurderer derfor ikke, at der ber arbejdes videre med punkt 5. Forvaltningen anbefaler, at radets
gvrige anbefalinger indgér i det videre arbejde med projektet.

Baeredygtighedscertificering



Masterplanen for Stadionkvarteret blev i december 2023 certificeret med et guld DGNB-plancertifikat for byomrader.
DGNB-certificeringen er med til at s&tte og sikre en beredygtig dagsorden i den fremadrettede udvikling af byomradet.
Plancertificeringen er det forste ud af tre certificeringer, for at Stadionkvarteret kan opna det endelige guld DGNB-
certifikat. Nér Stadionkvarteret er lengere i sin fysiske udvikling, skal byomréadet certificeres med en
midtvejscertificering og den endelig certificering. Dispositionsforslaget og kommuneplantilleegget er i overensstemmelse
med malseatninger og kriterier i plancertificeringen.

Forvaltningen anbefaler, at planforslagene og tilherende miljerapport efter godkendelse sendes i otte ugers offentlig
hering i perioden fra 6. maj til 1. juli, med borgermede den 30. maj.

Videre proces

I henhold til udviklingsaftalen vil Stadionkvarteret efter vedtagelsen af dispositionsforslaget blive udbudt til salg.
Hovedvilkér for det kommende udbud forventes forelagt til politisk behandling i 2. halvéar 2024.

Retsgrundlag

¢ Planloven.
¢ Miljovurderingsloven, afsnit I1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter

Forslag til kommuneplantilleg 12

Miljerapport for forslag til kommuneplantilleeg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter
Mobilitetsanalyse, Favrholm Stadionkvarter

Parkeringsstrategi, Favrholm Stadionkvarter

Hensigtserklering om parkering

Hillered Kommunes Arkitekturraad_udtalelse om dispositionsforslag for Stadionkvarteret

Miljerapport for kommuneplantilleg 12 og dispositionsforslag, Favrholm Stadionkvarter, ny version

Afbud Thomas Briicker



Punkt 3: Datasamling for skolearet 2022/23 - faglige resultater, elevtrivsel,
overgange til ungdomsuddannelse, HFO og attraktive folkeskoler -
supplerende sagsfremstilling

22/13908

Indstilling til medet i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Born, Familie og Ugeudvalget den 06-03-2024
Der er 3 rettelser 1 beregningen af differencen mellem et- og tosprogede elever pa side 12 og 14.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-03-2024

Udvalget udsked punktet til behandling pa naeste udvalgsmede.

Fraverende: Thomas Briicker (A), Seren Lerche (F)

Stedfortreeder: Susanne Due Kristensen (A)

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Den 9. november 2022 godkendte Born, Familie og Ungeudvalget et oplag til datasamlinger pa skoleomradet, som
omfatter:

Datasamling 1: Faglige resultater, elevtrivsel, overgange til ungdomsuddannelse og attraktive folkeskoler (til politisk
orientering i Barn, Familie og Ungeudvalget hver ar i marts)

Datasamling 2: Rekruttering og fastholdelse samt specialundervisning (til politisk orientering i Bern, Familie og
Ungeudvalget hver ar i oktober)

Skoleafdelingen treekker i videst muligt omfang data i centrale databaser.

Datasamlingerne er et kommunalt dialog- og ledelsesredskab, der har til formal at understotte en systematisk evaluering
og resultatopfelgning pd kommunalt niveau og sammen med en raekke kvalitative data fungere som grundlag for lokale
dialoger og kvalitetsudvikling pa skoleomradet. I det folgende vil resultaterne for datasamling 1 blive prasenteret.

Opsummering af resultater for skoledret 2022/23




Faglige resultater fra 9. klasses proverne:

De indberettede provekarakterer fra skoledret, 2020/2021 og 2021/2022 er baseret delvist pa ophgjede
standpunktskarakterer pd grund af aflysninger af folkeskolens prover som folge af Covid-19. Der blev kun atholdt prever
1 de bundne prover i dansk, matematik og engelsk 1 9. klasse. For de atholdte praver blev det endvidere besluttet nationalt,
at eleverne fik ophgjet deres afsluttende standpunktskarakter til provekarakter, hvis standpunktskarakteren var hgjere end
den opnaede provekarakter.

Ovenstdende forhold ger, at eventuelle sammenligninger med provekarakterer fra tidligere &r skal foretages med ekstra
varsomhed. Opsummeringen bliver beskrevet pd kommunalt og statsligt niveau med sammenligning til forrige ars
datasamling.

o Karaktergennemsnittet i de bundne prover falder fra 8,4 til 7,8 1 2023 for Hillered Kommune hvor
landgennemsnittet falder fra 7,8 til 7,2 1 2023

¢ Forskellen i karaktergennemsnittet for etsprogede- og tosprogede elever er den samme pa 1,5 1 2023 som i 2022.
forskellen pa landgennemsnittet er steget fra 1,1 til 1,2 1 2023

o Karaktergennemsnittet i dansk falder fra 7,8 til 7,6 1 2023 for Hillered Kommune, hvor landgennemsnittet falder fra
7,511 7,112023

o Karaktergennemsnittet i matematik falder fra 8,0 til 6,6 1 2023 for Hillerad Kommune hvor landgennemsnittet
falder fra 7,6 til 6,5 1 2023

¢ Andelen af elever med karakteren 02 eller derover i bade dansk og matematik falder fra 96,4% til 92,2% i 2023 for
Hillerad Kommune, hvor procenten fra hele landet falder fra 96,1% til 90,0%

¢ Sprogvurdering i barnehaveklassen viser, at samme procentantal elever har brug for en serlig indsats (som i denne
sammenhang er den mest omfattende sproglige indsats som led i undervisningen), medens fzrre elever har brug for
en fokuseret sproglig indsats (som er en mindre indsats end serlig indsats i denne sammenhang

o Af 119 testede elever i foraret 2023 er 54 elever testet ordblinde sammenlignet med 110 testede elever i 2022, heraf
63 testet ordblinde.

¢ Elevtrivsel opsummering/foraeldretilfredshed:

¢ Hillerod Kommune scorer 3,7 i 2023 i den nationale underseggelse af foreldretilfredshed sammenlignet med 3,87 i
underspggelsen i 2020. For hele landet er vaerdierne 3,8 1 2023 og 3,97 1 2020

¢ Elevtrivslen falder med 0,1 for ”Ro og orden”, ”Social trivsel” og Stette og inspiration i undervisningen” fra 2022
til 2023 for Hillerad Kommune og hele landet. Den “’Faglige trivsel” er uendret for bade Hillerad og hele landet fra
2022 til 2023

e Fravearet i Hillerod Kommune falder fra 8,9% 1 2022 til 8,0% 1 2023. For hele landet falder fravaeret fra 8,2% 1
2022 til 7,2% 12023

Attraktive folkeskoler opsummering:
e Der er store forskelle pa, hvor mange elever, skolerne har pr. argang, og det spaender fra 12 til 28 elever pr. 5.
september 2023

¢ Privatskoleandelen for 0. argang i 2023 ligger pa 22,09% hvilket er et fald pa 1,31% fra 2022. Den samlede
privatskoleandel er pa 25,70% pr. 5. september 2023, hvilket er en stigning pa 0,14% fra 2023

De storre prioriterede indsatser

Hillerad Kommunes skolepolitik satter retningen for Hillerad Kommunes skolevasen. Alle elever skal opleve sig som en
del af et fagligt og socialt faellesskab. Skolevesenet vil veere kendetegnet ved, at der bliver skabt optimale rammer for, at
eleverne larer, trives, dannes og far de bedste betingelser for at gennemfore en ungdomsuddannelse uvanset deres
baggrund og forudsetninger.

Skolepolitikkens tre overordnede malsatninger er:
e (ge fagligheden

e Reducere betydningen af social baggrund
e Qge tillid og trivsel

Skolepolitikken leegger veegt pa tre overordnede strategiske indsatsomrader:



o Steerke fellesskaber med plads til forskellighed
e Variation og praksisfaglighed
¢ Samarbejde og videndeling

Alle skoler arbejder med en dobbeltforpligtelse pé, at alle elever skal blive s& dygtige som de kan, samtidig med at der
bliver fokuseret pé at skabe sterke feellesskaber med deltagelsesmuligheder for alle.

I skoledrene 2022-24 bliver der szrligt fokuseret pa den videre forankring af felgende sterre prioriterede indsatsomrader:

Digitalisering og teknologiforstaelse
Matematik

Sprog og lesning

Sterke fellesskaber
Teamsamarbejde

Variation og praksisfaglighed.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Datasamling for skoleéret 2022-23 - Faglige resultater, elevtrivsel, overgange til ungdomsuddannelse og attraktive
folkeskoler

Datasamling for skolearet 2022-23 - ferdig - Faglige resultater, elevtrivsel, overgange til ungdomsuddannelse og
attraktive folkeskoler

Afbud Thomas Briicker



Punkt 4: Enkeltsag om forventet merforbrug pa budget til
specialundervisning pa skoleomradet i 2024

24/3147
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. drofter redegorelsen

2. indstiller til skonomiudvalget og byradet at drofte redegerelsen for det forventede merforbrug pé mere end 14,3
mio. kr. pa det udlagte specialundervisningsbudget i 2024 samt distriktsskolernes og forvaltningens aktuelle
handlinger

3. godkender, at merforbruget behandles dels i budgetopfelgning 2-2024 og dels med forslag til budgetprocessen for
2025-28.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Born, Familie og Ungeudvalget anerkender alvoren i problemstillingen vedrerende den stigende andel af elever, der har
behov for specialundervisning/-tilbud, og beder forvaltningen om at fremlaegge forslag til potentielle handlemuligheder
samt strategier til at vende den stigende tendens i udgifterne til specialundervisning. Bern, Familie og Ungeudvalget
fastholder mélet om at sikre, at flere elever far deltagelsesmuligheder (integreres) i almenklasserne.

Udvalget godkendte indstillingens punkt 2 og 3.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Sagsfremstilling

Hillerad Kommunes principper for skonomistyring fastlegger i afsnit 4.5, at forvaltningen skal fremlaegge en sag, nar der
er vaesentlige budgetudfordringer pé enkelte omréder. Sagen skal omfatte en forbrugsvurdering og konsekvensbeskrevne
forslag til handlinger, der kan sikre budgetoverholdelse.

Hillerad Kommunes justerede beslutningsmodel for specialundervisning betyder, at de 7 distriktsskoler visiterer og
atholder udgifterne til en stor del af Hillered Kommunes specialundervisning, mens to mindre dele er placeret i
henholdsvis skoleomradets visitationsudvalg og Familier og Sundhed. Det samlede budget til specialundervisning pa
skoleomréadet i 2024 er 115 mio. kr. Budgettet til de 7 distriktsskoler udger i alt 103 mio. kr. i 2024, og det benavnes det
udlagte budget til specialundervisning. Hertil kommer skoleomréadets visitationsudvalgs pulje pa 12 mio. kr. i 2024.
Denne enkeltsag omhandler ikke den del af specialundervisningen, der er placeret i Familier og Sundhed.

Den 26. april 2023 vedtog byradet en justeret beslutningsmodel for specialundervisning med virkning fra 1. januar 2024.
Den justerede beslutningsmodel indeholder en raekke endringer i forhold til den tidligere beslutningsmodel, og
veaesentligst 1 forhold til denne sag er oprettelsen af et nyt visitationsudvalg og en deraf felgende @ndring i fordelingen af
specialundervisningsbudgettet. Med den justerede beslutningsmodel er skoleomradets visitationsudvalg oprettet, som
bestar af skolelederne og medarbejdere fra forvaltningen. Skoleomradets visitationsudvalg visiterer til tilbud med en
arstakst over 340.000 kr. og betaler differencen mellem 340.000 kr. og tilbuddets arstakst fra visitationsudvalgets pulje.
Den skole, som den visiterede elev herer til, betaler derfor maksimalt 340.000 kr. pr. elev. Visitationsudvalgets pulje
dannes pa baggrund af visitationer i forrige budgetar pa over 340.000 kr. ved at holde en del af det budget tilbage, som
tidligere i sin helhed blev fordelt til distriktsskolerne.

Primo marts 2024 er det forventede forbrug i 2024 pa 129,3 mio. kr. og er baseret pa de elever, som var visiterede. Dette
forbrug bestar af, at de syv distriktsskoler til sammen forventer et forbrug i 2024 pa 115,2 mio. kr. og at det forventede
forbrug for skoleomrédets visitationsudvalgs pulje er 14,1 mio. kr.



Det estimerede samlede merforbrug i 2024 er derfor pa over 14,3 mio. kr., fordi de 14.3 mio.kr ikke omfatter elever som
vil blive visiteret i resten af 2024,

Hovedparten af visitationerne af elever til specialtilbud sker for et skolear af gangen og alle visitationer til skolearet
2024/25 er endnu ikke sket. Det betyder, at der er usikkerhed om, hvor stort forbruget til specialundervisning bliver for
hver af de 7 skoler og for visitationsudvalgets pulje. Hertil kommer, at elever, hvis behov for specialundervisning pt. ikke
er kendt, kan blive udredt og blive visiteret til specialundervisning midt i skolearet og dermed give en yderligere udgift
allerede fra 2024. Usikkerheden om det endelige forbrug i 2024 forsterkes af, at det endnu er meget tidligt pa aret.

Ovenstdende betyder, at det forventede forbrug, der oplyses i sagen, mé betragtes som et minimum.

Sidste gang byradet behandlede en enkeltsag om det forventede merforbrug pé udlagt specialundervisning var den 31. maj
2023. Denne sag indeholdt et overblik over de politiske behandlinger relateret til merforbrug pa udlagt
specialundervisning fra maj 2022 til april 2023.

Med budget 2024-27 vedtog byradet aktivitetsudvidelse "NY42AU2024-003 Budget til udlagt specialundervisning til
forventet forbrug — ulest finansieringsbehov faldende profil” med en tilfersel i 2024 pd 6,451 mio.kr. Aktivitetsudvidelsen
var beregnet til at kunne deekke udgiften i 2024 til de elever, der primo maj 2023 var visiteret til specialundervisning
fraregnet de elever, som ville ophere i specialundervisning inden januar 2024. Det blev fravalgt at laegge en stigning i
antal elever i specialundervisning ind i beregningen af aktivitetsudvidelsen, og vi mé konstatere, at der skete en stor
stigning 1 antallet af elever, som er visiteret til specialundervisning.

Arsager til stigende udgifter til specialundervisning

Hovedarsagen til de stigende udgifter til specialundervisning er fortsat flere helarselever i specialundervisning.

12016 var der 293 helérselever i specialundervisningstilbud finansieret af de 7 distriktsskolers budgetter til
specialundervisning, og den gennemsnitlige udgift pr. helérselev var (i 2023-priser) pa 289.116 kr. I 2021 var der 359
helarselever og den gennemsnitlige udgift var (i 2023-priser) pa 272.808 kr. Altsd en markant stigning i antallet af elever i
specialundervisningstilbud og et mindre fald i gennemsnitsudgiften fra 2016 til 2021, nar der korrigeres for pris- og
lenudviklingen. I 2023 var der 436 heléarspersoner og den gennemsnitlige udgift var pa 269.809 kr. Der var samme
menster i udviklingen fra 2021 til 2023, som der var fra 2016 til 2021, med en markant stigning i antallet af elever i
specialundervisningstilbud og et lille fald i gennemsnitsudgiften. Denne udvikling er sket pa trods af det kontinuerlige
fokus pa at skabe deltagelsesmuligheder for s& mange bern som muligt i almenmiljeet.

Det harer med til billedet af udviklingen med flere elever i specialundervisningstilbud, at ledere og ansatte pé skolerne
samtidig oplever, at flere elever end tidligere er en del af almenklasser og understettes inden for almenbudgettet (uden at
have féet bevilget specialpaedagogisk stette). Dette er en indikation pd, at skolerne lykkes med at imedekomme behovet
hos nogle elever, som muligvis tidligere ville vaere blevet visiteret til specialundervisning. Det er samtidig en indikation
pa et stigende behov. Meget tyder p4, at stigningen i antallet af bern og unge med diagnoser og alvorlige
trivselsproblemer er steget endnu kraftigere end antallet af elever visiteret til specialundervisning, og at skolernes
opbygning af egne faglige kompetencer samt opbygningen af faglige kompetencer i skolevaesenet giver flere elever end
tidligere deltagelsesmuligheder i almenklasser.

Bilag 1 er et baggrundsnotat om udviklingen i specialundervisningsaktiviteter finansieret af budgettet til
specialundervisning pa skoleomradet. Bilag 2 illustrerer det aktuelle estimerede forbrug sammenholdt med budgettet til
specialundervisning pa skoleomradet i 2024-28.



Programmet Steerke faellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed

Programmet er Hillerad Kommunes langsigtede svar pé, hvad der er brug for, sa flest mulige bern kan lere og udvikle sig
i deres lokale milje, herunder ga i den lokale folkeskole. Programmet omfatter blandt andet investeringer og indsatser pa
skoleomrédet for at opbygge kapaciteten pa alle syv distriktsskoler, s medarbejdere og ledere oplever at have flere
handlemuligheder, nér der er brug for noget serligt for at give elever deltagelsesmuligheder i almenklasserne. Det tager
tid at opbygge kapaciteten og udvikle tilbud, herunder mellemformer sa som tilbud i almenklassen og parallelt med den.
Programmet har fra starten haft et mellemlangt og langt sigte ift. at fa effekt malt som en balance imellem forbrug og
budget til specialundervisning.

Handlinger for at reducere det forventede merforbrug i 2024

Alle 7 skoler arbejder fortsat med tiltag for, at flest mulige bern og unge kan fa deekket deres behov pé den lokale skole
eller sa taet pd som muligt og dermed reducere udgifterne / dempe vaksten i forbruget af specialundervisning. Bdde PPR
og Skoleafdelingen understotter skolerne i disse indsatser.

Skoleledere og forvaltningen koordinerer og kvalificerer desuden arbejdet forud for beslutning om visitation af elever til
specialundervisning:

¢ Overblik over elevers behov for specialundervisning og muligheder for at imgdekomme behovene inden for
almenskolernes rammer

¢ Udvikling af mellemformer med henblik p4, at flest mulige elever kan modtage specialundervisning eller
specialpadagogisk stette i en periode i deres lokale skole

« Systematisk brobygning for elever fra specialtilbud (typisk specialklasser) til almenklasser og
¢ Videndeling pa tveers af skolerne

Born, Familie og Ungeudvalget behandler i august og november 2024 sager med status pa specialundervisningen.

Direktionen vil ved budgetopfelgning 2-2024 foreslé en tillegsbevilling i 2024, og i forhold til budgetprocessen for 2025-
28 anbefaler direktionen, at Bern, Familie og Ungeudvalget behandler et aktivitetsudvidelsesforslag om at gge budgettet
til specialundervisning pa skoleomradet.

Retsgrundlag
Folkeskolelovens § 20 stk. 2 er grundlag for visitation af elever til specialpaedagogisk stette og specialundervisning.
Okonomi

Det forventede forbrug for alle 7 skoler og Skoleomradets Visitationsudvalg udgjorde primo marts 129,3 mio. kr.,
svarende til et merforbrug pa 14,3 mio. kr. for de 7 skoler og Skoleomréadets Visitationsudvalg under ét.

Direktionen vil til budgetopfelgning 2-2024 fremlaegge et forslag om en tillegsbevilling i 2024.
Bilag

Baggrundsnotat om udviklingen i specialundervisningsaktiviteten

Budget til specialundervisning pé skoleomrédet i relation til det aktuelle forbrug 2024

Afbud Thomas Briicker



Punkt 5: Beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ
social kontrol, resrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge
og deres familier.

24/1360

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller, at skonomiudvalget og byradet godkender Hillered
Kommunes beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, eresrelaterede konflikter og

ekstremisme blandt bern, unge og deres familier.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-03-2024

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Fraverende: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Susanne Due Kristensen (A)

Beslutning i ekonomiudvalget den 13-03-2024

Okonomiudvalget besluttede at sende sagen tilbage til Bern, Familie og Ungeudvalget.

Afbud: Lars Elbrandt (F), Lars Ole Skovgaard Larsen (&)

Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Born, Familie og Ungeudvalget godkender indstillingen med den bemarkning, at udvalget ensker at folge
implementeringen af beredskabsplanen og anmoder derfor forvaltningen om en statusrapport efter et ar.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Sagsfremstilling
Det fremgér af barnets lov §15, stk. 3, at ’kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing
og handtering af negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier.

Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal
revidere beredskabet lgbende efter behov, dog som minimum hvert fjerde &r.”

Bestemmelsen har virkning fra d. 1. april 2024.

Der vedlaegges saledes udarbejdet beredskabsplan som bilag 1.



Beredskabsplanen retter sig mod alle professionelle, der i deres arbejde har kontakt med bern og unge under 18 ar. Det
gelder bade ledere og ansatte i dagpleje, dagtilbud, skoler, skolefritidsordninger, klubber, sundhedsplejen, berne- og
ungeradgivere, paedagogisk psykologisk rddgivning, behandlingstilbud til bern og unge og deres familier, den kommunale
tandpleje, degninstitutioner, socialpaedagogiske opholdssteder, plejefamilier og andre, der er i kontakt med bern og unge
under 18 &r.

Af beredskabsplanen fremgér definitioner pd begreberne negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og ekstremisme.
Herefter folger generelle karakteristika for bererte borgere samt en beskrivelse af typiske symptomer og signaler. Der
beskrives niveauer for indsatser og lokalt beredskab for handling, nar der rejser sig behov.

Beredskabsplanen retter sig mod alle professionelle, der i deres arbejde har kontakt med bern og unge under 18 ar. Det
gaelder bade ledere og ansatte i dagpleje, dagtilbud, skoler, skolefritidsordninger, klubber, sundhedsplejen, berne- og
ungeradgivere, pedagogisk psykologisk rddgivning, behandlingstilbud til bern og unge og deres familier, den kommunale
tandpleje, degninstitutioner, socialpaedagogiske opholdssteder, plejefamilier og andre, der er i kontakt med bern og unge
under 18 &r.

Af beredskabsplanen fremgar definitioner pa begreberne negativ social kontrol, eresrelaterede konflikter og ekstremisme.
Herefter folger generelle karakteristika for bererte borgere samt en beskrivelse af typiske symptomer og signaler. Der
beskrives niveauer for indsatser og lokalt beredskab for handling, nér der rejser sig behov.

Der udarbejdes desuden et Handlekort for medarbejderne pé bern og ungeomrédet til brug for udbredelse af
opmarksomheden og en smidig og effektiv sagsgang, nér der er behov for, at beredskabet benyttes. Handlekortet
udarbejdes af Familier og Sundhed i samarbejde med Hillerad Ungdomsvejledning og Socialfaglig Enhed, idet behovet
for kendskab til handling pa omréadet er uathaengigt af borgerens alder. Kendskabet til Handlekortet skal saledes sikres
kendt i dagtilbud, skoler, pa ungdomsuddannelsesinstitutioner, SSP, i forvaltningens afdelinger og i eksterne huse.

Retsgrundlag

Barnets lov §15, stk. 3

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Beredskabsplan for negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og ekstremisme

Afbud Thomas Briicker



Punkt 6: Afslutning af projektet - Lettere behandling i PPR - orientering

24/341
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget, at tage status pd afslutningen af projekt Lettere behandling i
PPR” til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning og bemeerker, at tilbuddet er efterspurgt og giver anledning til tilfredshed.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Sagsfremstilling

Denne sag giver status pa afslutningen af projektet ’Lettere behandling i PPR” og orienterer om den fremtidige forankring
af lettere behandlingsindsatser.

Byradet vedtog den 24. februar 2021, som en del af budgettet for 2020-2022, en udvikling af lettere behandlingsindsatser
i Pedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR).

I &r 2020 fik projektet bevilget 5.667.920 kr. fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitets (STUK) pulje: ”Pulje til stotte af
implementering af lettere behandlingstilbud i kommunernes padagogisk psykologiske radgivning”. Midlerne blev af
STUK afsat til at implementere og/eller udvikle lettere behandlingsindsatser malrettet bern og unge, der mistrives eller er
i risiko for at udvikle en psykisk lidelse.

Projektet afsluttede ved arsskiftet 2022, men det var muligt at streekke midlerne frem til juni 2023.

STUK har efterfolgende faet tilsendt afsluttende statusrapport og afsluttende revideret projektregnskab.

Evaluering

PPR har faet udviklet et tilbud om angstbehandling til familier, bern og unge i alderen 6-16 ar, der er preget af forskellige
former for angst eller overdrevne bekymringer. Derudover har PPR udviklet en understettende indsats i form af opleeg pa
skoler om angst og bekymringer sddan at fagpersonalet har verktejer til at understette bern og unges trivsel og udvikling.
Det er ikke lykkes med at igangsaette angstbehandling til bern og unge med angst i relation til
autismespektrumforstyrrelse, da der ikke var nok tilmeldte. De fa der tilmeldte sig, fik tilbudt et individuelt forleb.

Center for Psykologisk Behandling til Bern og Unge (CEBU) peger pé, at bern og unge har det markant bedre efter Cool
Kids/Chilled forlgb. Det manualbaserede behandlingsforleb har i langt de fleste tilfzelde oget barnenes/de unges
tilstedeverelse i skolen, oget deres selvtillid og hgjnet deres tiltro til at kunne klare sig bdde akademisk og socialt.

I alt har 48 bern og unge i Hillerad Kommune pébegyndt et Cool Kids/Chilled forleb i regi af projektet. Cool Kids er
forleb tilpasset bern i alderen 7-12 &r og Chilled er forleb til unge i alderen 12-16 ar. Progressionen er i Hillerad
Kommune endnu ikke opgjort, men tilbuddet er efterspurgt, og der udtrykkes en stor tilfredshed med tilbuddet fra bade
borgere og samarbejdspartnere.



PPR har yderligere udviklet indsatsen, I Skole Igen, til bern og unge i alderen 6-16 &r med bekymrende skolefraver over
10 %. I projektperioden har det vist sig, at indsatsen har haft positiv betydning for bern og foreldre, og har veret med til
at nedbringe fraveeret for langt sterstedelen. Seerligt bliver der peget pa fraversteamets:

o Effektive og kontinuerlige indsats

e Mulighed for at vaere bindeled mellem skole og familie
e Mulighed for at skabe en storre forstaelse for og sparre omkring fraver

I alt er 17 bern pabegyndt et fravaersforleb i regi af projektet. Progressionen fremgér i en opgerelse i den interne
evaluering af I Skole Igen fra september 2023. Opgerelsen er under afklaring.

Forankring

PPR fortsetter med at udbyde Cool Kids / Chilled forleb med tilforte midler fra 10 &rsplanen for psykiatrien. Der er tre
psykologer i temaet, og der udbydes hold to gange i lgbet af 2024.

PPR fortsatter med at udbyde fravaersindsatser, herunder I Skole Igen, med tilforte midler fra 10 arsplanen for
psykiatrien. Fravaersteamet — tre psykologer og en socialradgiver — arbejder forebyggende med oplag pa skoler med fokus
pa vidensdeling og kompetenceopbygning, foregribende og indgribende med tilpassede forlgb til elever med et fraveer pa
over 10%, og i komplekse sager tilbyder de sparringsforleb med skole og foraldre.

Retsgrundlag
Ingen relevans for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Afsluttende statusrapport til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.docx

Afbud Thomas Briicker



Punkt 7: Orientering om den strategiske kompetenceudviklingsplan for
skoleomradet

24/3104
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen om den strategiske
kompetenceudviklingsplan for skolearet 2024/25 til efterretning.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Sagsfremstilling
Formalet med sagen er at orientere Born, Familie og Ungeudvalget om den strategiske kompetenceudviklingsplan for

skoleéret 2024/25 (se bilag 1). Partsudvalget Dialogforum for skoleudvikling har vaeret med til kvalificere og give bidrag
til planen og bidrager desuden til forankring og opfelgning.

Fokusomrader og indsatser i skoleédret 2024/25

Kompetenceudviklingsindsatserne skal understotte Faelles Born Feelles Ansvar, skolepolitikken og evrige strategiske
indsatser, herunder serligt: programmet Staerke fallesskaber, handleplanerne for sprog og laesning og matematik samt
strategi for leering og digitalisering.

Den strategiske kompetenceudviklingsplan er struktureret omkring skolepolitikkens tre indsatsomrader:
o Steerke feellesskaber med plads til forskellighed
e Jariation og praksisfaglighed
o Samarbejde og videndeling

De tre spor er yderligere konkretiseret gennem folgende prioriterede, strategiske indsatsomrader.

Steerke feellesskaber

Sterke Faellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed er titlen pé det program, som daekker hele berne- og
ungeomradet i Hillerad Kommune, og hvis 7 politisk besluttede malsatninger kan findes som bilag til denne sag.
Indsatsomrédet Sterke Feellesskaber dekker bade skoleomrédets del af programmet og er bredere forankret i Hillered
Kommunes skolepolitik. Det overordnede formaél er at styrke elevernes sociale og faglige deltagelsesmuligheder samt
tilher pa den lokale folkeskole, eller sé taet pd som muligt.

Det er en meget stor og laengerevarende andring at give flest mulige elever deltagelsesmulighed pa deres distriktsskole og
derigennem reducere andelen af elever, der far brug specialundervisning. Andringen kraver, at medarbejdere og ledere
oplever sig kompetente til opgaven med at skabe deltagelsesmuligheder for flere elever i almenskolen, og for at
understoette medarbejdernes kompetenceudvikling bliver der iveerksat indsatser inden for felgende omrader:

¢ Co-teaching (systematiske metoder, nar der er to voksne i undervisningen)
¢ Systematisk klassekammerathjelp (SYKL): elev-til-elev leering
¢ Mellemformer og specialpadagogisk viden i almen



Inddragelse af foraldre og eleven

Forankring af brobygningsmodel — fra special- til almentilbud
V-klasserne — et NEST inspireret tilbud pé Hillered Vest Skolen
Steerke feellesskaber i Hillergd Fritidsordning (HFO)
Diplommoduler for peedagoger — fokus pa sterke faellesskaber
Kompetencedakning i fagene

Lederudvikling ift. programmet Steerke fallesskaber

Sprog og lesning
Planen indeholder en raekke kompetenceudviklingsindsatser inden for sprog og laesning.

Formalet er, at alle bern og unge i Hillerad Kommunes skolevasen bliver fagligt staerkt understettet i deres sproglige og
skriftsproglige kompetencer. Det er centralt, at laerere og paedagogisk personale kan arbejde med sprog, leesning og
skrivning pa méder, der fremmer alle elevers sprogforstaelse og skriftsprogstilegnelse. Handleplanen for sprog og laesning
(se bilag) beskriver en sammenhangende plan for, hvordan skolerne i kommunen i feellesskab skal arbejde med at styrke
elevernes mundtlige og skriftsproglige kompetencer.

STEM - science, technology, engineering, and math

STEM-indsatsen skal styrke elevernes dannelse og kompetencer til at lase problemstillinger i og pé tvers af naturfagene,
matematik og teknologiforstaelse. Indsatsen skal samtidig motivere eleverne til i endnu hgjere grad end i dag at veelge
naturfagligt tonede og erhvervsrettede ungdomsuddannelser.

Variation og praksisfaglighed

Formalet med fokusomrédet er, at alle elever i Hillerad Kommunes skolevasen oplever en motiverende, varieret og
praksisfaglig skoledag, der skaber deltagelsesmuligheder og tager udgangspunkt i elevernes forskellige forudsetninger.

Samarbejde og videndeling

Det stér centralt i Hillerad Kommunes skolepolitik at understette en steerk samarbejds- og videndelingskultur pé og
mellem skolerne. Den daglige praksis skal paedagogisk, didaktisk og ledelsesmaessigt bare praeg af professionel
demmekraft og begrundelser, der er baseret pa viden. Vi arbejder derfor systematisk med praksisnar
kompetenceudvikling, hvor vi folger op pé erfaringer og tiltag, sa praksis og samarbejde lgbende bliver justeret og
forbedret.

Den strategiske kompetenceudviklingsplan indeholder en reekke indsatser, hvoraf nogle fa navnes nedenfor:
¢ Support fra det kommunale ressourceteam

¢ Understottelse af den fortsatte teamudvikling — teamet som professionelt leeringsfeellesskab
¢ padagogisk analyse

Tiltreekning og tilknytning

En rekke indsatser er overordnet forankret i Hillered Kommunes uddannelsesstrategi. Hillerad Kommune samarbejder
med Kebenhavns Professionshgjskole om en raekke af dem, og de spiller ind i den samlede uddannelsesstrategi og skal
medvirke til oget tiltreekning og tilknytning af kvalificerede medarbejdere pa skoleomradet. Blandt disse kan navnes:
Kursus for praktiklerere for leererstuderende, forlederforlab for lerere og peedagoger, diplomuddannelse i ledelse og
talent for ledelse samt forleb med hjelp til at komme godt i gang pé arbejdspladsen for nye og nyuddannede
medarbejdere.



Finansiering af den strategiske kompetenceudvikling

Ressourcerne til den strategiske kompetenceudvikling kommer fra statslige og kommunale midler. I en kommuneaftale
imellem regeringen og KL blev der afsat 1 mia. kroner til kompetenceudvikling af folkeskolens medarbejdere fra 2014-
20. Det blev efterfolgende besluttet, at disse statslige midler kan anvendes frem til 2025. I 2022-2025 udger Hillerad
Kommunes andel ca. 2,3 mio. kr.

I ressourcetildelingsmodellen for almenundervisningen for 1. til 9. klasse, som blev godkendt af byradet i 2019, indgér 1,5
mio. kr. til udviklingsformal. Disse midler vil altovervejende blive prioriteret til understettelse af kompetenceudvikling.

Hillered byrad besluttede med budget 2020-23 programmet “’Staerke Fallesskaber i almenmiljeet med plads til
forskellighed”, heri indgar specifikke midler til at understette den fortsatte kapacitetsopbygning af almenmiljeet — bade i
form af midler til praksisner kompetenceudvikling og i form af midler til supportfunktioner fra det kommunale
ressourceteam. Der er afsat 1,96 mio. kr. 1 2024 og 1,76 mio. kr. i 2025 til praksisnar kompetenceudvikling i regi af
programmet Staerke fellesskaber

Endelig er det fortsat en forudsatning, at skolerne prioriterer egne midler til kompetenceudvikling.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

strategisk kompetenceudviklingsplan, skolearet 2024/25
oversigt over indsatser og mélgrupper

Staerke Faellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed

Handleplan for sprog og laesning 2023

Afbud Thomas Briicker



Punkt 8: Orientering om anvendelse af psykiatrimidler

24/1180
Indstilling

Direktionen indstiller til Barn, Familie og Ungeudvalget, at tage status pd anvendelsen af tildelte psykiatrimidler til
efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Sagsfremstilling

Denne sag giver status pa anvendelsen af tildelte psykiatrimidler til etablering af let tilgeengelige behandlingstilbud.

Folketinget besluttede september 2022 en 10-arsplan for psykiatrien. 10-arsplanen indeholder en rakke initiativer,
herunder et initiativ om et lettilgeengeligt tilbud i kommunerne for barn og unge i1 psykisk mistrivsel.

Hillerad Kommune fik i 2023 tildelt 851.000 kr. til etableringen af tilbud fra andet halvér af 2023 og i labet af 2024.
Hillerad Kommune tildeles ca. 2,1 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. til drift af tilbuddet.

I februar 2024 blev der fremsat et lovforslag med titlen: ”ZEndring af sundhedsloven (Etablering af lettilgaengeligt
kommunalt behandlingstilbud til bern og unge med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse)”. Lovforslaget
fastsaetter en bestemmelse i sundhedsloven om etablering af det lettilgaengelige tilbud. Det forventes, at bekendtgarelse og
vejledning vil bero pa nedenstdende navnte faglige rammer.

Formal

Psykiatrimidlerne og opbygning af lettilgaengelig tilbud skal —ud fra faglige rammer udstedt af Sundhedsstyrelsen,
Social- og Boligstyrelsen og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet i 2023 — vaere med til at understette og kvalificere
kommunernes indsats for bern og unge i psykisk mistrivsel og/eller med symptomer pa psykisk lidelse uden for
behandlingspsykiatrien. De faglige rammer peger pa en lang raekke indsatsomrader, men faelles er mélsatningen om, at
der bliver sat tidligt ind, s& negative konsekvenser af psykisk mistrivsel og psykisk lidelse forebygges.

Let tilgengelige behandlingstilbud

Psykiatrimidlerne muligger implementeringen og en videre fortsattelse af let tilgaengelige tilbud forankret i PPR, Hillered
Kommune. Indsatserne befinder sig flere steder pa indsatstrappen — bade forebyggende, foregribende og indgribende.
Fordelingen af psykiatrimidlerne fremgar nedenfor i ugentlige afsatte psykologtimer. Der er beregnet ca. 7 timer om ugen
til udferelse af let tilgeengelige behandlingstilbud pr. involveret psykolog. Psykiatrimidlerne bruges til folgende indsatser:

Koordineret Indsats pa Tvers (KIT) satter rammen for en praksis, hvor PPR-psykologer og berne- og
ungdomspsykiatrien (BUC) arbejder tet sammen, nar barn og unge med psykiske vanskeligheder har brug for en indsats



fra bdde kommune og psykiatri. KIT understetter sammenhangende og koordinerede udrednings- og behandlingsforleb,
hvor familien er tryg og fér rettidig og relevant hjelp og har sit udspring i psykiatrien.

KIT er ved at blive implementeret. I drift bliver der ca. afsat 28 timer ugentligt.

Styrket tveersektoriel indsats (STIME) for bern og unges mentale sundhed, er en helhedsorienteret indsats udviklet i et tet
samarbejde mellem psykiatri og kommuner. BUC og kommunerne tager et fzlles ansvar for at hjelpe bern og unge i
alderen 3-17 ar, som har brug for en lettere behandlingsindsats, men som ikke har brug for at komme i psykiatrien.
STIME bestar aktuelt af 4 forskellige spor. Hillered Kommune har — pa baggrund af allerede eksisterende tilbud — valgt
folgende to spor:

e Nar bekymring eller tristhed fylder for meget: terapeutisk tilbud til unge og foraeldre.
o Nar uro, opmarksomhed eller impulsivitet er en udfordring: foreldrekurser af fire meder

STIME er ved at blive implementeret. I drift bliver der ca. afsat 63 timer ugentligt.

PPR vil tilbyde individuelt tilrettelagte forleb til unge, der ikke er i malgruppe til et STIME-forlgb, men som har
udfordringer med eksempelvis overbelastning, selvskade, tvangshandlinger og — tanker, samt udfordret forhold til krop og
mad. Formatet er fastlagt, men det forventes at blive et terapeutisk forleb med 5-10 samtaler.

Forlebene er ved at blive udviklet og implementeret. I drift bliver der ca. afsat 14 timer ugentligt.

Familier og Sundhed arbejder med fraversproblematikken pa flere niveauer. Herunder med indsatsen I Skole Igen, hvor et
fravaersteam — bestdende af to psykologer, en specialpadagogisk konsulent og en socialradgiver — arbejder indgribende
med tilpassede forleb til elever med et fraver pa over 10%, i komplekse sager tilbyder de sparringsforleb med skole og
foraeldre, samtidig med at de arbejder forebyggende med oplaeg pa skoler med fokus pé vidensdeling og
kompetenceopbygning.

I Skole Igen er i drift. Andre fravaersindsatser er under udvikling og implementering. Der er ca. afsat 21 timer ugentligt.

Cool Kids/Chilled er et kognitivt adfeerdsterapeutisk program, der sigter mod at leere bern, unge og deres foraldre felles
strategier og metoder til at handtere og overvinde angst og bekymringer.

Cool Kids og Chilled er gruppeforlab bestaende af 5 — 6 jevnaldrende bern og unge sammen med deres foraeldre. Cool
Kids er forleb til bern i alderen 7-12 &r og Chilled er forleb til unge i alderen 12-16 &r.

Cool Kids/Chilled er i drift. Der er ca. afsat 28 timer ugentligt.

Ledelsesstyret Supervision fortsaetter — grundet stor efterspergsmal — med tildelingen af psykiatrimidlerne. Ledelsesstyret
Supervision er et supervisionsformat, der bidrager til at kompetenceudvikle medarbejdere i skoler og dagtilbud siledes, at
de kan mede og handle pé den mistrivsel bern og unge viser, mens udfordringerne er smé. Ledelsesstyret Supervision
sikrer, at medarbejdere kan komme til at sparre med en psykolog og fa hjelp til at gribe udfordringer inden
udfordringerne vokser sig sterre, og inden barn og unge dermed far brug for enten lettere eller indgribende behandling.

Ledelsesstyret supervision er i drift, og er et tilbud til dem, der synes at de profiterer af det.

Retsgrundlag
Ingen relevans for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Afbud Thomas Briicker



Punkt 9: Integrationshandleplan 2020-2023 - slutevaluering

19/5842
Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget, at:
1. godkende slutevalueringen af Integrationshandlingsplan 2020-2023

sende sagen til orientering i Born, Familie og Ungeudvalget, Omsorg og Livskraftudvalget, Kultur og Fritidsudvalget og
Idraet og Sundhedsudvalget..

Beslutning i skonomiudvalget den 13-03-2024

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og beder Bern, Familie og Ungeudvalget fortsat at se pa, hvordan forskellen i
karakterer mellem etsprogede” og “’tosprogede” udvikler sig.

Afbud: Lars Elbrandt (F), Lars Ole Skovgaard Larsen (£)
Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)
Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 02-04-2024

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget dreftede sagen og godkendte indstillingen med bemerkning om, at der enskes et fortsat fokus pa indsatser
omkring fysisk og psykisk vold i hjemmet.

Derudover gnsker udvalget fremlagt forslag omkring nye mader at arbejde pé for at reducere differencen mellem et- og
to-sprogede elever i Hillered — dels et budgetforslag og dels et forslag, som ikke kraever yderligere ressourcer.

Afbud: Thomas Briicker (A), Jorgen Suhr (B)

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 03-04-2024

Udvalget dreftede slutevalueringen af integrationshandleplanen inden for udvalgets omréde og tog denne til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillered Byrad vedtog i april 2020 Integrationshandlingsplan 2020-2023. Baggrunden for integrationshandleplanen var
teksten 1 budget 2019-2022: ”Med integrationsindsatsen er vi gode til at f4 nytilkomne borgere i job. Det jobrettede fokus
skal fastholdes for bade kvinder og mand. Vi vil i vores udvalg for bern og familier, erhverv og beskaftigelse, omsorg og
livskraft, og det serlige udvalg for trivsel og sammenheangskraft, arbejde med dette perspektiv gennem en ny
handlingsplan for integration. Det er vigtigt, at alle leerer dansk, at bernene kan deltage i fritidsaktiviteter og bliver stottet
af deres familie i deres skolegang, at de unge kommer i uddannelse og at alle kvinder bliver en del af samfundslivet.”

Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget, nu ekonomiudvalget, har det koordinerede ansvar for
integrationshandlingsplanen, og skal ifalge integrationshandlingsplanen forelaegges en slutevaluering pa handleplanen i



starten af 2024.

Fokusomréderne i integrationshandlingsplan er delt op i henholdsvis:

e Tema 1: Lering og Uddannelse, hvor fokus er pd bern og unge, med anden etnisk oprindelse end dansk

e Tema 2: Social og Beskaftigelse, hvor fokus er pa voksne flygtninge, familiesammenforte, indvandrere og
efterkommere

e Tema 3: Kultur og Fellesskaber, hvor fokus er pa kultur, idreet, fritid, frivillighed og fzllesskaber

Der er arbejdet med handleplanens mal ud fra bade specifikke indsatser for mélgruppen og bredere integrerende indsatser,
f.eks. pa idreets- og kulturomradet.

I det folgende gives et kort uddrag af slutevalueringen pa de enkelte temaer i integrationshandleplanen. I bilag findes
uddybende status.

Tema 1 — Leering og Uddannelse

1.1: Alle barn skal have et steerkt afsat for den tidlige sprogudvikling

Der er bla. opnéet:

¢ Opdateret og evidensbaseret viden og efteruddannelse vedrarende sprog i alle dagtilbud: Alle dagtilbud har en
kompetencepaedagog i sprog, der har serlig viden om sprog, sprogudvikling og sprogvurdering samt
andetsprogsudvikling og kulturforstaelse. Dette sker blandt andet gennem via kompetencenetvarket Krop &
Kommunikation og det dertilherende samarbejdsrum pé Hilda.

o Faglige sterke og ressourceorienterede overleveringsskemaer mellem dagtilbud og skole er med til at sikre den
sproglige udvikling og eventuelle stottende indsats ikke stagnerer, men folges videre ind i skolen.

1.2: Alle barn og unge skal tilbydes rammer, som understatter et sundt berne- og ungeliv

Der er bla. opnéet:

o Tidligt tveerfagligt samarbejde med dagtilbud og skoler i forbindelse med berns trivsel og udvikling tilbydes bl.a.
gennem indsatserne Ledelsesstyret Supervision, I Skole Igen, Fremskudt Radgivning og Koordineringskonferencer.

¢ Bormn, Unge og Familiehuset, Trollesminde, har i samarbejde med HUV tilbudt indsatsen, ’Band og Broer til
udsatte unge. I indsatsen kombineres et fritidsjob til den unge med familiebehandling og stette.

1.3: Forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever skal hvert ar mindskes

Aktiviteter under Integrationshandlingsplanen pé skoleomradet er bla. kursus i flersprogethed og sprogudviklende
undervisning for laerere suppleret af praksisner kompetenceudvikling, hvor lokale ressourcepersoner planlaegger,
gennemforer og evaluerer sprogudviklende undervisningsforlgb i samarbejde med faglaererne (kaldet co-teaching).



Det er, trods integrationshandleplanen, ikke lykkes at reducere differencen mellem et-sprogede og to-sprogede elever i
Hillered Kommune.

Tema 2 — Social og Beskeeftigelse

2.1: Flygtninge, familiesammenforte og indvandrere skal i job eller uddannelse

Jobcenter Hillerad har haft et eget fokus pa at etablere og forsteerke arbejdsmarkedstilknytningen blandt
indvandrerkvinder med ikke-vestlig baggrund. Jobcenter Hillerads mél var, at 40 pct. af indvandrerkvinder med ikke-
vestlig baggrund gik fra passiv forsergelse til ordinar beskaeftigelse i sméjob, deltids- eller fuldtidsbeskaeftigelse i
perioden fra december 2019 til december 2022. Dette mél er identisk med malet i projektet Bevagelse til arbejde. Der er
pr. december 2022 kommet 52 pct. i uddannelse eller beskaftigelse pé fuld tid.

Projektet har kombineret en individuel tilrettelagt jobrettet indsats med en malrettet sprogligt opkvalificerende indsats
med fokus pa ordinart arbejde, lonnede timer og uddannelse.

2.2: Vi vil sikre kvalificeret arbejdskraft pa eldre- og sundhedsomréadet

Der er bla. opnéet:

e Flere plejehjem og Hjemmeplejen har uddannet et antal ufaglerte medarbejdere til social- og sundhedshjalper pa et
17 ugers teoriforlab.

¢ Der er etableret et partnerskab (Makkerpar), hvor henholdsvis undervisere pa SOSUH, vejledere og
uddannelseskonsulenter i Hillerad Kommune deltager i hhv. undervisning og oplaering.

2.3: Vi vil skeerpe vores viden om personer udsat for vold i hjemmet

Der er bla. opnéet:

¢ Det Kriminalpreeventive Lokalrad (Hillered Kommune/ Nordsjallands Politi) har opsat malsaetninger for arbejdet
med forebyggelse af vold i naere relationer og arbejde for, at voldsudsatte far hurtigere hjelp og at flere hjelpes ud
af voldsspiralen.

e Der er fortsat et fokus pa sa hurtigt som muligt og senest efter 14 dage at tage kontakt til kvinder pa krisecenter.
Herefter bliver iveerksat en indsats, der tager udgangspunkt i at udarbejde en helhedsorienteret handleplan i
samarbejde med kvinden og kvindekrisecenteret.

Tema 3 — Kultur og Feellesskaber

Der er bla. opnaet:

« Biblioteket har gennem de senest 4 ar lavet en raekke tiltag, hvor integration er en del af aktiviteterne. Eksempelvis
er der gennem de seneste ar vaeret atholdt fellesspisninger pa biblioteket i samarbejde med Grundtvigs Hejskole
m.fl.



* Mange borgere, frivillige og foreninger har spillet og spiller fortsat en vigtig rolle i modtagelse og integration af
borgere fra Ukraine (og andre nationaliteter) med flygtningebaggrund i kommunen. DGI Nordsjelland og
Frivilligcenter Hillerad har spillet en s&rlig koordinerende og understattende rolle.

Fortsat forankring af indsatserne

Den langt overvejende del af indsatserne under Tema 1 og 2 enten fortsatter usendret eller er/bliver integreret i driften
fremadrettet.

En del af indsatserne under Tema 3 er drevet af, eller i samarbejde med foreninger og civilsamfundsakterer, og finansieret
af kommunale projekt- og puljemidler og/eller eksterne pulje- og fondsmidler. Hvilke og hvor mange projekter og
initiativer, der ivaerksattes og fortsaetter, athenger derfor i hgj grad af de ressourcer, der er til radighed.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen. Hillerad Kommune er ikke efter lovgivningen forpligtet til at udarbejde en
integrationshandleplan.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Integrationshandlingsplan 2020-2023

Tema 1.1 - Alle bern skal have et sterkt afset for den tidlige sprogudvikling

Tema 1.2 - Alle bern og unge skal tilbydes rammer, som understgtter et sundt barne- og ungeliv

Tema 1.3 - Forskellen i karaktergennemsnit mellem etsprogede og tosprogede elever skal hvert &r mindskes
Tema 2.1 - Flygtninge, familiesammenforte og indvandrere skal i job eller uddannelse

Tema 2.2 - Vi vil sikre kvalificeret arbejdskraft pa eldre- og sundhedsomradet

Tema 2.3 - Vi vil skaerpe vores viden om personer udsat for vold i hjemmet

Tema 3 - Kultur og Fallesskaber

Afbud Thomas Briicker, Jorgen Suhr



Punkt 10: Budget 2025-2028, Born, Familie og Ungeudvalget

23/14944
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget drefter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog, som
omfatter forslag til finansiering til budget 2025-2028.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget dreftede sagen og godkendte indstillingen.

Seren Lerche (F) deltog ikke i behandlingen af budgetpunktet vedr. aktivitetsomrade 43 ift. kriminalpraeventive og
boligsociale aktiviteter, da han, jf. forvaltningslovens § 3 stk. 1 som ansat i StreetLab, var inhabil.

Afbud: Thomas Briicker (A), Jorgen Suhr (B)

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at viderefore dreftelser fra marts af udvalgets forslag til budget 2025-2028.

Pé aprilmedet drefter udvalget folgende:

orientering om bemerkninger til regnskab 2023 inden for udvalgets omrade, regnskabsbemerkninger for udvalgets
aktivitetsomrade(r) er vedlagt som bilag 1

gennemgang af basisbudgettet for udvalgets aktivitetsomrade(r) er vedlagt som bilag 2

forslag til finansieringsforslag, til investeringsforslag med positivt afkast, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker.

Kommunaldirekteren deltager i alle fagudvalgenes budgetdreftelser.

Til udvalgets orientering har skonomiudvalget som en del af omprioriteringssagen besluttet, at fagudvalgene gennemgar
deres andel af eksisterende anlaegsplanen, pa grund af det relativer store omfang, med henblik pa at vurdere om der er
projekter som kan undvares eller udskydes. Denne problemstilling drafter Borne, Familie og Ungeudvalget pd medet i

maj.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser arbejder forvaltningen videre med udvalgets forslag og ideer, og resultatet af
forvaltningens arbejde fremlegges pa udvalgets mede 1 maj. Pa baggrund af udvalgets dreftelse i maj samles dette og
andre udvalgs budgetdokumenter efter junimedet med henblik pa at kunne indgé i direktionens budgetforslag, som er
grundlaget for byradets 1. behandling af budgettet i august 2024.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Bilag
Bilag 1 Regnskabsbemarkninger til BFU

Bilag 2 Budgetredegerelse til BFU

Afbud Thomas Briicker, Jorgen Suhr



Punkt 11: Forebyggende brobyggerindsats for bern og unge

23/2353
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen om det fortsatte arbejde med en forebyggende
brobyggerindsats for bern og unge til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A), Jorgen Suhr (B)

Sagsfremstilling
Baggrund

I budget for 2023-26 afsatte byradet 400.000 kr. 1 2023 til en indledende indsats med at opbygge et relationelt
brobyggeteam. Af budget 2023-26 fremgar: “'Vi ved, at mange unge er ramt af ensomhed og mistrivsel, og nogle unge kan
skabe utryghed i det offentlige rum. Desveerre har vi endnu ikke penge til at supplere den forebyggende og
tryghedsskabende indsats med et fuldt team af brobyggere, vi giver indledningsvist stotte til, at ungdomsskolen kan
arbejde med at opbygge et relationelt brobyggerteam, og BFU skal arbejde videre med onsket om at styrke denne
indledende indsats inden for udvalgets ramme.”

Med de ekstra midler i 2023 supplerede Ung Hillered de eksisterende ungeindsatser med et gget koordineret samarbejde
igennem en brobyggerfunktion, der arbejdede matrikellost og med det formal at hjelpe de unge til at blive en del af
positive fellesskaber i fritiden som fx ungdomsklub, ungdomsskoleaktiviteter, Street Lab eller foreningsaktiviteter:

¢ Qget koordineret samarbejde mellem professionelle og frivillige pd Ung Hillered og ungdomsklubber, Klub Vest,
Huset p&d Grennevang Skole, skoler, Hillerad Bibliotekerne, Streetlab, Familier og Sundhed samt Basen om unge
med risikoadfeerd.

¢ Opfelgende, peedagogisk arbejde med de unge, der hvor de samles efter skole 1 hverdage, weekender og ferier.

Med budget 2024-27 besluttede byradet, at brobygningsindsatsen fremadrettet skal forankres inden for de eksisterende
tilbud og den eksisterende gkonomi:

[ Hillerad Kommune er der flere forskellige tilbud til store born og unge i foreninger og i kommunale klubtilbud, og vi
skal arbejde for at synliggore tilbuddene og sikre et teet samarbejde. I 2023 samler vi erfaringer med brobygning, som
geelder tilbuddene og er opsagende i forhold til de unge med henblik pd, at flest mulige af de unge kommer ind i
udviklende feellesskaber i ungdomsklubber, Klub Vest, Street-Lab og lignende. Disse erfaringer med en brobyggerindsats
er vigtige for det videre arbejde, og vi beder forvaltningen om at leegge et opleeg frem for BFU om, hvordan vi inden for
de eksisterende tilbud bedst muligt arbejder forebyggende og understotter, at store born og unge samles om en adfcerd i de
offentlige rum, som er positivt udviklende for dem selv og er med til at give et trygt byrum for alle borgere”.

Organiseringen af samarbejdet

I Hillerad Kommune arbejder professionelle og frivillige pa forskellig vis med enkelte unge og ungegrupperingers
bekymrende adfaerd i fritiden. Arbejdet foregér saerligt i regi af Basen/SSP, Ung Hillered, ungdomsklubber, Streetlab,
Huset og Klub Vest.



Arbejdet er forankret i § 115-meader, der gor det muligt at udveksle oplysninger pa tvaers af myndigheder i forbindelse
med det kriminalitetsforebyggende samarbejde mellem politiet og kommunen om enkelte unge og grupper af unge, hvor
der er brug for et oget tveerfagligt og tvaerorganisatorisk samarbejde om koordinerede indsatser.

Erfaringer fra brobyggerindsats i 2023

Midlerne i budget 2023-26 blev anvendt til at ansatte en medarbejder, der i 2023 har haft til opgave at opsege de unge,
dér hvor de opholder sig pa eftermiddage, aftener, weekender og i ferierne. Desuden har brobyggeren haft til opgave at
skabe kontakt, opbygge relationer og guide de unge til hjeelp og positive faellesskaber.

Erfaringerne fra indsatsen er blandt andet folgende:

1. Indsatsen viser vigtigheden af at have opsegende medarbejdere, der har overblik over grupperingerne i bybilledet
og koordinerer indsatsen.

2. Arbejdet kraever en taet koordinering mellem de forskellige aktarer, der er 1 kontakt med de unge.

3. Det kan veere udfordrende for en enkelt medarbejder at dekke hele ugen inkl. weekender og aftener.

4. Det kraever de rette kompetencer og netvaerket til at samarbejde med de forskellige fagligheder og akterer rundt
omkring i byen.

Det er ikke overraskende, at det kan vaere udfordrende for en enkelt medarbejder at dekke alle tider alle ugens dage. I
2023 viste det sig imidlertid ikke muligt fx at fordele timerne blandt i forvejen ansatte medarbejdere, fordi det ikke var
attraktivt at arbejde om aftenen og i weekender.

Indsatsen fremadrettet

Arbejdet med at forebygge unges risikoadfaerd gennem forebyggende brobygningsindsatser fortsaetter i regi af Hillered
Kommunes akterer omkring bern og unge i Hillered. Fra oktober 2024 til marts 2025 vil en medarbejder, der til dagligt er
ansat i Ung Hillered og Basen traeede ind i rollen 20 timer om ugen og sammen med de gvrige akterer arbejde pa at flytte

bern og unge med risikoadferd ind i meningsfulde faellesskaber 1 deres fritid. Det relationelt brobyggende arbejde vil
fremover koordineres og ledes fagligt af Basen/SSP. Som udgangspunkt afsluttes indsatsen i marts 2025.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Afbud Thomas Briicker, Jorgen Suhr



Punkt 12: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

21/18088

Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A), Jorgen Suhr (B)

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt orienterer om
aktuelle emner med interesse for udvalget.

¢ Orientering om en konkret sag
¢ Dialogmade pé skoleomrédet den 8. april 2024
¢ UCL-konference om fellesskabende pedagogik (Lillehammer) den 30. april 2024

Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Bilag

Bilag - Arsplan 2024 Bern, Familie og Ungeudvalget - april

Afbud Thomas Briicker, Jorgen Suhr



Punkt 13: Digital godkendelse af referat

24/26
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 03-04-2024

Godkendt

Afbud Thomas Briicker, Jorgen Suhr
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