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Punkt 1: Budget 2023-2026, Born, Familie og Ungeudvalget

21/15542
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget forer en afsluttende dreftelse af omprioriteringskataloget inkl.
anlaegsensker, sa forvaltningen kan arbejde videre med kataloget med henblik pa at udvalget til juni kan godkende det
samlede omprioriteringskatalog samt indstille dette til forste behandling i ekonomiudvalget og byradet.

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er at prasentere udvalget for resultaterne af de foregdende maneders dreftelser af forslag til
omprioriteringskatalog. P& baggrund heraf drofter udvalget udkast til finansieringsforslag, til investeringscases, evt.
aktivitetsudvidelsesforslag samt anleegsensker. De vedlagte dokumenter viser nuvarende status for udvalgets arbejde med
omprioriteringskataloget.

Okonomiudvalget har som en del af omprioriteringssagen besluttet, at eventuelle forslag til budgetprocessen fokuserer pé:

forslag der kan sikre ensket omstilling

investeringscases

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsaetninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeverende budgetperiode.

e o o o o o

Herudover har gkonomiudvalget besluttet, at fagudvalgene arbejder med spergsmal, som knytter sig til den produktivitets-
og effektivitetsteenkning, som er skitseret i den skonomiske politik.

Udvalget fastleegger séledes opleeg til deres sidste behandling af budgetforslag til udvalgets mede i juni. Fagudvalgets
bilag til budgetforslag er derfor ogsé kun i udkast frem til den endelige version til junimedet.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget bad forvaltningen udarbejde aktivitetsudvidelsesforslag pé sorggrupper og en trivselspulje for bern og unge.

Jorgen Suhr (B) stemte imod indstillingen for sé vidt angar det finansieringsforslag, der omhandler Legeteket, idet det
navnte forslag enskes erstattet af en rammebesparelse indenfor udvalgets budget.

Bilag
Finansieringsforslag 2023-2026 BFU maj

Aktivitetsudvidelsesforslag 2023-2026 BFU maj



Anlegseonsker 2023-2026 BFU maj



Punkt 2: Velkommen og introduktion til nyt fagudvalg

21/17754
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager det fortsatte introduktionsforleb til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er at fortsette den introduktion til Bern, Familie og Ungeudvalgets medlemmer, som
forvaltningen pabegyndte pa udvalgets mede i januar og har fortsat i februar og marts 2022.

Emnet denne gang er investeringscases pd Born, Familie og Ungeudvalgets omrider.

I en investeringscase foretages forst en investering, som efterfolgende kan vaere med til at reducere driftsudgifterne eller
give plads til at imgdekomme flere behov. Der findes flere typer af investeringscases. Det kan fx vere en
anlegsinvestering, hvor flere mindre enheder samles i en sterre. Det kan give en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne
og dermed s@nke driftsudgifterne, eller fa mere ud af de samme ressourcer.

En anden mulighed kan veere investering i et IT-system. Det kan gore arbejdsgange mere effektive og medfore et lavere
ressourceforbrug, alternativt kan den samme ressource lgse flere opgaver. Det kan ogsa sikre en bedre og mere korrekt
sagsbehandling.

En tredje mulighed er investering i medarbejderressourcer, der kan lgse en opgave internt fremfor at kebe det eksternt.

Familier og Sundhed arbejder med investeringscases. Ved budget 2022 blev der tilfert ressourcer til kommunens egen
Tilbudsvifte bade i form af medarbejderressourcer og anleg. Formalet er at udvide kommunes egne tilbud, sa flere
opgaver kan lgses internt af kommunen til en lavere udgift, end hvis det blev lost eksternt. I de tre vedlagte bilag fremgar
investeringen i medarbejderressourcer, anlegsinvesteringen og den forventede lavere udgift til keb af eksterne tilbud.

En anden investeringscase pa udvalgets omrade er reformprogrammet ”Staerke faellesskaber i almenmiljeet med plads til
forskellighed”, hvor investeringen vasentligst sker i en 4-5 arig periode fra 2020 pa skoleomradet og i mindre mélestok
pa Familier og Sundheds omréde. Programmet blev vedtaget med budget 2020-23 og med investeringer til og med 2024
pa skoleomradet.

Elementerne i reformprogrammet pa skoleomradet er: faglig kvalitetsudvikling, foreget budget til forventet forbrug til
udlagt specialundervisning (svarende til forventningen til forbruget i 2020), praksisnar kompetenceudvikling, eget brug
af inkluderende indsatser og kvalificering af interne tilbud samt brobygning.

Nogle elementer i programmet er blevet forsinket pga covid-19-nedlukninger, og mindre dele af budgettet har derfor
veeret uforbrugt i 2020 og 2021. Disse uforbrugte midler er igennem budgetopfelgninger besluttet overfert til senere ar. Se
venligst bilaget om reformgkonomien pa skoleomradet og udlagt specialundervisning.



Det er en del af investeringscasen, at forbruget til udlagt specialundervisning skal falde. Derfor indgik det i budget 2020-
23 at reducere det udlagte budget til specialundervisning med virkning fra 2021. Forbruget er imidlertid steget, og det har
veret nedvendigt at sgge tilleegsbevillinger ved budgetopfoalgninger.

Born, Familie og Ungeudvalget, skonomiudvalget og byradet bliver labende orienteret om status pa reformprogrammet.
Den seneste status blev behandlet i byradet den 27. oktober 2021, og den neste status er pa Bern, Familie og
Ungeudvalgets arsplan til august 2022.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag. @konomien i reformprogrammet pa skoleomradet og udlagt specialundervisning
Bilag 44FF2022-006 Reduktion i keb af eksterne tilbud.docx

Bilag 44AU2022-005 Udvikling af tilbudsviften.docx

Bilag 50A02022-224 Bernehuset Buen, funktionstilretninger. DOCX



Punkt 3: Enkeltsag om forventet merforbrug pa udlagt specialundervisning

22/5248
Indstilling

Direktionen indstiller at Barn, Familie og Ungeudvalget

1. drefter redegerelsen

2. indstiller til skonomiudvalget og byradet at drefte redegerelsen for det forventede merforbrug pa 11,6 mio.kr. pa det
udlagte specialundervisningsbudget i 2022 samt distriktsskolernes og forvaltningens aktuelle handlinger

3. godkender, at merforbruget behandles dels i budgetopfelgning 1-2022 for 2022 og dels med forslag til
budgetprocessen for 2023-26.

Sagsfremstilling

Hillered Kommunes principper for skonomistyring fastlegger i afsnit 4.5, at forvaltningen skal fremlegge en sag, nar der
er vaesentlige budgetudfordringer péa enkelte omrader. Sagen skal omfatte en forbrugsvurdering og konsekvensbeskrevne
forslag til handlinger, der kan sikre budgetoverholdelse.

Hillerad Kommunes budget- og visitationsmodel for specialundervisning betyder, at de 7 distriktsskoler visiterer og
atholder udgifterne til en stor del af Hillerod Kommunes specialundervisning, medens en mindre del er placeret i Familier
og Sundhed. Budgettet til de 7 distriktsskoler udger i alt 90,1 mio.kr. i 2022, og det benavnes det udlagte budget til
specialundervisning. Denne enkeltsag handler udelukkende om det udlagte budget til specialundervisning.

P4 byradets budgetseminar den 1. april 2022 oplyste forvaltningen, at det estimerede merforbrug i 2022 er pa mere end 11
mio. kr., og nerverende sag skal give Born, Familie og Ungeudvalget, skonomiudvalget og byraddet en nermere
beskrivelse af situationen.

Hovedparten af visitationerne af elever til specialskoler sker for et skolear af gangen, og alle visitationer til skoleéret
2022/23 er endnu ikke sket. Det betyder, at der er usikkerhed om, hvor stort forbruget til specialundervisning bliver for
hver af de 7 skoler og for skolerne under ét. Hertil kommer, at elever, hvis behov for specialundervisning pt. ikke er
kendt, kan blive udredt og blive visiteret til specialundervisning midt i skolearet og dermed give en yderligere udgift fra
2022.

De udgifter i 2022, som ultimo marts var kendte, fordi eleverne var visiterede udger i alt 101,8 mio. kr.

Tidligere politiske behandlinger af merforbrug pé udlagt specialundervisning

I lobet af 2020 fremlagde forvaltningen belysninger af merforbruget, et oplaeg til en revideret budget- og visitationsmodel
samt gjorde opmarksom pa merforbruget ved hver budgetopfelgning. Ved budgetopfalgning 3-2020 blev der vedtaget en
tillegsbevilling pa 6 mio.kr., som blev fordelt til skoler med merforbrug i 2020. Samtidig omfordelte forvaltningsledelsen
mindreforbrug over 3 % fra to skoler.

I lobet af 2021 fremlagde forvaltningen i april en enkeltsag om et forventet merforbrug, ved budgetopfolgning 1 blev der
givet en tillegsbevilling pa 20 mio. kr. og ved budgetopfelgning 3 blev 1 mio. kr. lagt tilbage i kommunekassen.

I vinteren 2020/21 og foraret 2021 enskede Bern, Familie og Ungeudvalget at lave en inddragende proces med omradets
interessenter forud for en politisk stillingtagen til en evt. andret styringsmodel for omradet. En planlagt involverings- og
vidensdag (kaldet konference) for byradet og omradets interessenter matte imidlertid udsette pga covid-19 og
efterfolgende blev processen udsat til den nye byradsperiode.

I juni 2021 tog byradets til efterretning, at forvaltningen ville indlede et samarbejde med kommunernes udviklingscenter
Komponent om bl.a. udvikling af styring af specialundervisning.



Med budget 2022-25 blev tilfert 9,6 mio. kr. 1 2022, 12,2 mio.kr. i 2023, 11 mio. kr. i 2024 og 7,5 mio. kr. 1 2025.

Bilag 1 opridser de tidligere politiske behandlinger af merforbrug pa udlagt specialundervisning.

Arsager til stigende udgifter til specialundervisning
Hovedaérsagen til de stigende udgifter til specialundervisning er flere helérselever i specialundervisning.

12016 var der 293 helérselever i specialundervisningstilbud finansieret af de 7 distriktsskolers budgetter til
specialundervisning, og den gennemsnitlige udgift pr. helérselev var pa 247.326 kr.

12021 var der 359 helérselever og den gennemsnitlige udgift var pa 257.649 kr. Altsa en markant stigning i antallet af
elever i specialundervisningstilbud og en lille stigning i gennemsnitsudgiften.

Det horer med til billedet af udviklingen med flere elever i specialundervisningstilbud, at ledere og ansatte pé skolerne
samtidig oplever, at flere elever end tidligere er en del af almenklasser og understettes inden for almenbudgettet (uden at
have faet bevilget specialpaedagogisk statte). Dette er en indikation pa, at skolerne lykkes med at imgdekomme behovet
hos nogle elever, som muligvis tidligere ville vare blevet visiteret til specialundervisning. Det er samtidig en indikation
pa et stigende behov. Udviklingsarbejdet i skolevasenet for at give flest mulige elever deltagelsesmuligheder i
almenmiljeet, har indtil videre ikke reduceret i antallet af elever, som visiteres til specialundervisning. Meget tyder p4, at
stigningen i antallet af bern og unge med diagnoser og alvorlige trivselsproblemer er steget endnu kraftigere end antallet
af elever visiteret til specialundervisning, og at skolernes opbygning af egne faglige kompetencer samt opbygningen af
faglige kompetencer i skolevasenet giver flere elever end tidligere deltagelsesmuligheder i almenklasser.

Bilag 2 er et baggrundsnotat om udviklingen i specialundervisningsaktiviteter finansieret af det udlagte
specialundervisningsbudget. Medens bilag 3 illustrerer det aktuelle estimerede forbrug sammenholdt med budgettet til
udlagt specialundervisning i 2022-26.

Reformprogrammet Staerke Fellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed

Reformprogrammet er Hillerad Kommunes langsigtede svar pa, hvad der er brug for, sé flest mulige bern kan lere og
udvikle sig i deres lokale miljg, herunder ga i den lokale folkeskole. Reformprogrammet omfatter bl.a. investeringer og
indsatser pa skoleomradet for at opbygge kapaciteten pé alle syv distriktsskoler, s& medarbejdere og ledere oplever at have
flere handlemuligheder, nar der er brug for noget serligt for at give elever deltagelsesmuligheder i almenklasserne. Det
tager tid at opbygge kapaciteten og udvikle tilbud, herunder mellemformer s& som tilbud i almenklassen og parallelt med
den. Restriktioner og omlegninger i forbindelse med covid-19 beted desvarre en forsinkelse af en raekke af aktiviteterne,
hvilket er rapporteret til Born, Familie og Ungeudvalget i august 2020 og februar 2021. Reformprogrammet har fra starten
haft et mellemlangt og langt sigte ift. at fa effekt malt som en balance imellem forbrug og budget til specialundervisning.

Handlinger for at reducere det forventede merforbrug i 2022

Alle 7 skoler arbejder med tiltag for, at flest mulige bern og unge kan fa dekket deres behov pa den lokale skole eller sa
teet pad som muligt og dermed reducere udgifterne / deempe vaksten i forbruget af specialundervisning. Bade PPR og
Skoleafdelingen understetter skolerne i disse indsatser.

Indenfor den nuvarende budget- og visitationsmodels rammer vil forvaltningsledelsen intensivere samarbejdet med
skolelederne om at koordinere og samordne arbejdet op imod selve visitationen af elever til specialundervisning. Dette
skal pege frem mod prevehandlinger ift.

¢ overblik over elevers behov for specialundervisning og muligheder for at imgdekomme behovene
¢ udvikling af mellemformer (hvilket samtidig er en del af reformprogrammet)
» systematisk brobygning for elever fra specialtilbud til almenklasser og



 intensiveret videndeling pa tvers af skolerne.

I labet af 2020 var der overvejelser om at supplere reformprogrammet med styringsmeessige tiltag i form af en justering af
budget- og visitationsmodellen. Born, Familie og Ungeudvalget modtog i april 2022 et mundtligt oplaeg fra kommunernes
udviklingscenter Komponent om bl.a. budget- og visitationsmodeller ift. specialundervisning. Udvalget besluttede at
drefte oplaegget pa udvalgets mede i maj 2022.

Direktionen vil ved budgetopfelgning 1-2022 foreslé en tillegsbevilling i 2022, og i forhold til budgetprocessen for 2023-
26 anbefaler direktionen, at Barn, Familie og Ungeudvalget behandler et aktivitetsudvidelsesforslag om at gge budgettet
til udlagt specialundervisning.

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 22 stk. 2 er grundlag for visitation af elever til specialpeedagogisk stette og specialundervisning.

Okonomi
Det forventede forbrug for alle 7 skoler udgjorde ultimo marts 101,8 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 11,6 mio. kr.
for de 7 skoler under ét, og hertil skal laegges yderligere udgifter til specialundervisning af elever, som ikke var visiteret

ultimo marts 2022.

Direktionen vil til budgetopfelgning 1-2022 fremlaegge et forslag om en tillegsbevilling 1 2022.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Udvalget bemerker, at det gnsker at fortsatte og intensivere det arbejde, som udvalget har vedtaget med
reformprogrammet Staerke feelleskaber i almenmiljoet med plads til forskellighed, ligesom udvalget fortsat vil arbejde
med fordele og ulemper ved styringsmodellen pé specialundervisningsomrédet.

Bilag
Bilag 1. Overblik over tidligere politiske behandlinger af merforbrug pa udlagt specialundervisning
Bilag 2. Baggrundsnotat om udviklingen i specialundervisningsaktiviteten

Bilag 3. Budget og estimeret forbrug



Punkt 4: Fastszettelse af kommunale maltal for 2023 for segningen til
ungdomsuddannelser

19/6082
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende, at de
lokale maltal for Hillerad Kommune for 2023 for segningen til ungdomsuddannelser fastsattes til 15 % for
erhvervsuddannelser, 78 % for gymnasiale uddannelser og 7 % for evrige.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til hvert ar at udarbejde lokale méltal for segningen til ungdomsuddannelserne for
eleveri9. og 10. klasse, opdelt i tre kategorier: segning til erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og gvrige.
Denne forpligtelse har afsat i den politiske aftale Fra folkeskole til faglert — erhvervsuddannelser til fremtiden™ af 22.
november 2018. Det overordnede formal med aftalen var at gge segningen til erhvervsuddannelserne og gge andelen af
elever, der fuldferer deres erhvervsuddannelse. De lokale maéltal er et af initiativerne for at opna dette, da de skal
understotte, at kommunerne arbejder aktivt for at ege segningen til erhvervsuddannelserne.

De lokale méltal, der vedtages af kommunalbestyrelsen, skal offentliggeres pad kommunens hjemmeside sammen med de
aktuelle sggetal. Derudover skal kommunen, hvis de aktuelle sggetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent,
udarbejde og offentliggare en handlingsplan for, hvad kommunen vil gere for at gge sagningen til erhvervsuddannelserne.

Den 26. maj 2021 besluttede byradet de lokale méltal for segningen til ungdomsuddannelserne for 2022 i Hillerad
Kommune. Disse blev fastsat til 16 % for erhvervsuddannelser, 77 % for gymnasiale uddannelser og 7 % for evrige.

Forvaltningen vurderer ikke, at fastsattelsen af maltal har @ndret i de unges segemenstre.

Segningen til ungdomsuddannelser i Hillersd Kommune

I tabellen herunder er sggetallene til ungdomsuddannelserne for elever bosiddende i Hilleread Kommune oplistet for de
sidste tre &r. Data stammer fra det elektroniske ansggningssystem optagelse.dk, som er obligatorisk for elever fra 9. og 10.
klasse. Dataene er filtreret pd elever der gér direkte fra 9. eller 10. klasse, og indeholder kun de tilmeldinger, som eleverne
har givet 1. prioritet.

Som det fremgér af tabellen, har en lidt mindre del af eleverne bosiddende i Hilleread Kommune sggt ind pd en gymnasial
uddannelse i 2022 end i 2021, og samtidig er der ogsa lidt feerre elever, der har segt ind pa en erhvervsuddannelse i 2022
end 12021. At der ses et fald i segningen til gymnasiale uddannelser er nyt i forhold til udviklingen fra 2020 til 2021,
mens faldet i sggningen til erhvervsuddannelser er en fortsattelse af udviklingen fra 2020 til 2021. Segningen til bade
Forberedende Grunduddannelser (FGU) og evrige uddannelser og kategorien Qvrigt er begge steget fra 2021 til 2022,
hvilket er modsat udviklingen fra 2020 til 2021, hvor segningen til begge disse kategorier faldt. Det bemarkes, at FGU
startede i august 2019.

Segetallet til erhvervsuddannelser for 2022 pa 12,7 % er et stykke under det lokale maltal i Hillered Kommune for 2022
pa 16 % og samtidig er sggningen til gymnasiale uddannelser i 2022 pa 80,4 % noget hgjere end maltallet for segningen
til gymnasiale uddannelser pa 77 %. De lokale maéltal for 2022 er derfor ikke néet.

Da spgetallet til erhvervsuddannelser pa trods af faldet i forhold til 2021 stadig ligger over 10 procent, skal Hillerad
Kommune ikke udarbejde og offentliggere en handlingsplan for, hvordan sggningen gges.

Tabel 1: Segning til ungdomsuddannelser for elever med bopel i Hillered Kommune

Gymnasiale Forberedende .
uddannelser Erhvervsuddannelser Grunduddannelser og gvrige Ovrigt



2022 80,4 % 12,7 % 2,3 % 4,6 %
2021 81,9 % 14,0 % 1,2 % 2,9 %

2020 76,9 % 14,6 % 3,1% 5,4 %

De gymnasiale uddannelser indeholder almen studentereksamen (STX), teknisk studentereksamen (HTX), merkantil
studentereksamen (HHX), hejere forberedelseseksamen (HF), den internationale gymnasiale uddannelse (International
Baccalaureate Programme) samt 2-rig almen studentereksamen (STX).

Kategorien Forberedende Grunduddannelser og evrige daekker foruden forberedende grunduddannelse (FGU) ogsé
serligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) og uddannelse pa voksenuddannelsescentre (VUC). Kategorien gvrigt
omfatter ungdomshgjskole, udlandsophold, arbejde og andet.

Unges uddannelsesvalg

Forskningen peger samlet set pa, at jo laengere uddannelse foreeldrene har, jo sterre er sandsynligheden for, at barnet ogsa
tager en leengere uddannelse. Befolkningen i Hillerod Kommune har i gennemsnit leengere uddannelser end befolkningen
pé landsplan, og da dette er med til at pavirke de unges uddannelsesvalg, vil det alt andet lige vare svarere for Hillerad
Kommune at oge segningen til erhvervsuddannelser, end kommuner hvor befolkningen har en gennemsnitligt kortere
uddannelse. Dette er uddybet i bilag 1.

Forvaltningens anbefaling af lokale méltal for 2023

De lokale méltal for Hillerad Kommune for 2022 er ikke naet, og som i 2021 er der observeret et fald i andelen af elever,
der sgger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. Samtidig har befolkningen i Hillered Kommune en
uddannelsessammensatning, som pévirker, hvor meget man kan forvente at gge segningen til erhvervsuddannelserne. Pa
baggrund af dette er det forvaltningens anbefaling at justere maltallet for segningen til erhvervsuddannelser lidt ned og
maltallet for segningen til gymnasiale uddannelser lidt op, for stadig at veere ambitigse om at gge segningen til
erhvervsuddannelser og samtidig realistiske baseret pa de seneste ars udvikling i segetallene.

Forvaltningen anbefaler derfor, at de lokale maéltal for Hillerad Kommune for 2023 for segningen til ungdomsuddannelser
fastsattes til 15 % for erhvervsuddannelser, 78 % for gymnasiale uddannelser og 7 % for evrige.

Yderligere tiltag for at gge andelen der seger erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen

Ungdommens Uddannelsesvejledning Halsnaes Hillered (UUH) varetager uddannelsesvejledningen pé alle grundskoler i
Halsnaes og Hillered kommuner fra 7. — 10. klasse, og til dette er der afsat 10,75 arsvaerk. Elever har ret til vejledning
uanset, om de gar i almen- eller specialskoler, folkeskole eller fri grundskole / privatskole. Alle elever modtager
obligatorisk kollektiv vejledning fra 7. — 10. klasse, og pa folkeskolerne i Hillerad er det en UU-vejleder der underviser i
faget Uddannelse og Job pa 7., 8. og 9. argang (tilkeb pé skolerne). UUH koordinerer desuden introduktionskurser og
brobygningsforleb til ungdomsuddannelserne, som er en obligatorisk aktivitet for alle elever pé 8.,9. og 10. &rgang. Elever
der vurderes ikke uddannelsesparate i 8., 9. og/eller 10. klasse modtager individuel vejledning, som en del af den indsats
der skal iverkseattes sammen med skolen.

Skolerne, UUH og forvaltningen i Hillerad Kommune har igennem flere &r arbejdet for at andelen, der seger direkte pa
erhvervsuddannelse efter grundskolen, eges ar for ar. Der er bl.a. et fast samarbejde med mindst to arlige meder mellem
grundskoler, UUH, de lokale erhvervsuddannelser og ungdomsuddannelser faciliteret af Skoleafdelingen. Igennem det
faste samarbejde fastholdes og udvikles savel eksisterende lokale dben skole partnerskaber som nye, som kan vare med til
at skabe synergi mellem en skolehverdag og det omkringliggende samfund.

Det er fortsat forholdsvist nyt med denne form for praksisorienteret undervisning, og der er dermed ikke pévist en
sammenhang imellem fx partnerskaber og unges uddannelsesvalg.



Der er aktuelt blandt andet et oget fokus péa det erhvervsrettede skole-virksomhedssamarbejde i form af fx Byg dit
hospital. Desuden er der gnsker om at igangsette forleb med Kloge Haender og Girls Day in Science. Formalet med disse
forleb er, at eleverne tilegner sig erfaringer i autentiske leeringsmiljoer og kan blive motiverede for uddannelses- og
jobmuligheder inden for fx hdndverksfagene. Igennem disse forleb stifter eleverne ogsa bekendtskab med
erhvervsskolerne og nogle af de karriereveje, der er efter en erhvervsskole.

Hillerad Kommune har indtil dette skolear haft et direkte samarbejde med erhvervsskolerne SOSU-H og U/Nord om
projekt Parat, som var et tilbud til ikke-uddannelsesparate elever. Skoleafdelingen er aktuelt i dialog med
erhvervsskolerne om det fremadrettede samarbejde med et enske om at styrke det erhvervsrettede fokus i elevernes
uddannelsesvalg.

Derudover far udskolingslererne i Hillered Kommune kompetenceudvikling i at arbejde mere maélrettet med udvikling af
de unges sociale og personlige kompetencer, og der er en styrket indsats og mere fokus pa udviklingen af de unges sociale
og personlige kompetencer i forhold til valgparathed inden eleverne skal veelge ungdomsuddannelse.

Jobcentret og Skoleafdelingen drefter i gjeblikket muligheden for at udvikle den ordinaere erhvervspraktik i 8. og 9.
klasse. Endelig pabegynder Skoleafdelingen og Jobcentret et samarbejde, hvor vi afdekker, i hvilken udstreekning
Jobcentrets virksomhedskonsulenter kan samarbejde med UU-vejledere om til at etablere praktik i virksomheder for
eleveri 8. og 9. klasse med fokus pa elevernes sociale og personlige udvikling. Disse udvidede praktikker er for elever,
der har behov for praktisk indhold kombineret med den teoretiske undervisning. Forlebene kan kombineres med
introduktion til ungdomsuddannelserne og ligeledes foregd i virksomheder som planlagte praktikforlgb.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar § 1 a og Vejledningsbekendtgerelsen §§ 29-30.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Bilag

Unges uddannelsesvalg



Punkt 5: Fortsat dreftelse - Orientering om udvikling af indsatser for bern
og unge med sarlige behov samt styring af specialundervisning

21/7179
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at tage sagen til efterretning.
Sagsfremstilling
Formélet med sagen er, at Bern, Familie og Ungeudvalget fortsetter droftelsen af den orientering, som udvalget modtog

pa medet den 6. april 2022, om status og resultater af et udviklingssamarbejde med kommunernes udviklingscenter
Komponent.

Ud over afrapporteringen, har forvaltningen bedt Komponent om pa medet den 6. april, at redegere for de mest anvendte
styringsmodeller pa specialundervisningsomradet og sammenholde disse med Hillerad Kommunes model.

Det bemarkes, at bilag 4 side 22-23 om Hillered Kommunes model for specialundervisning, udelukkende handler om den
del af specialundervisningsopgaven, som er udlagt til de syv distriktsskoler. Den omfatter ikke keorsel af elever til
specialundervisning eller den del af specialundervisningsopgaven, som varetages af Familier og Sundhed.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Sagsfremstiling 6. april 2022 om status og resultater af et udviklingssamarbejde med kommunernes
udviklingscenter Komponent..PDF

Bilag 2 Projektbeskrivelse fra Komponent.PDF
Bilag 3 Statusnotat fra Komponent 3.12.21.PDF

Bilag 4 PDF vist pd medet 6. april 2022.pdf



Punkt 6: Attraktive folkeskoler

19/4838
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Sagen fremlagges med henblik pa at orientere Born, Familie og Ungeudvalget om status pé arbejdet med at skabe
attraktive folkeskoler samt give udvalget lejlighed til at drofte pejlemaerkerne for det videre arbejde med at gore
folkeskolen til det naturlige forstevalg for endnu flere familier i Hillered Kommune.

Attraktive folkeskoler er en overordnet ramme for den lgbende kvalitetsudvikling pa folkeskoleomradet i Hillerad
Kommune. Det gelder fx det datainformerede udviklingsarbejde lokalt pa skolerne og indsatser for det samlede
skolevaesen om bl.a. elevtrivsel, reformprogrammet “’Steerke faellesskaber med plads til forskellighed i almenmiljoet”,
Handleplan for matematik, Handleplan for sprog og laesning, attraktive arbejdspladser, foreldretilfredshed og samarbejdet
om overgange mellem dagtilbud og skole. Overordnet kan arbejdet med attraktive folkeskoler kategoriseres i to spor:

o Attraktive folkeskoler for elever og foraldre
o Attraktive arbejdspladser

Attraktive folkeskoler — historik, status og videre skridt

Hillered Kommunes folkeskoler skal vere attraktive for elever, foreldre og medarbejdere og malsatningen er, at
folkeskolen er familiernes forstevalg. Samtidig har Hillered Kommune en hgjere andel af elever i privat- og friskoler end
landsgennemsnittet. [ skolearet 2019-20 var andelen af elever i 0.-9. klasse, der gik pé en privat- eller friskole, i Hillerad
Kommune 21,8% sammenlignet med 18,1% pa landsplan (Tal fra Berne- og Undervisningsministeriets Statistikbank).

Byradet har fastlagt retningen og mélene for arbejdet igennem den sammenhengende berne- og ungepolitik “Fealles Born
Feelles Ansvar”, reformprogrammet Sterke fellesskaber med plads til forskellighed i almenmiljeet” samt Hillered
Kommunes skolepolitik 2021-25. I skolepolitikken fremgéar det bl.a. at ”Folkeskolen skal vare foreldrenes forstevalg og
fagligt attraktiv som arbejdsplads”. Alle elever skal opleve at indga i sociale og faglige fellesskaber, hvor de oplever at
yde en indsats og at lykkes.

Der er over en arrekke blevet arbejdet med at tiltraekke flere elever til kommunens folkeskoler for at sikre en bred
repraesentation af elever og familier pa Hillerad Kommunes folkeskoler og dermed styrke sammenhaengskraften.
Skolebestyrelser, skoleledere og dagtilbudsledere er blevet inddraget i, hvad der skal til for at kommunens skoler kan
blive det naturlige forstevalg for endnu flere familier. Dette arbejde har blandt andet fort til folgende tiltag:

¢ Pjecen ”Velkommen til folkeskolerne i Hillerad”, som er henvendt til foreldre til skolestartende bern.

¢ Videndeling pé tvars af skoler om arbejdet med at tiltreekke flere familier til folkeskoler.

¢ 12020 gennemforte forvaltningen en analyse omkring skolevalg blandt foreldre til skolestartende bern i Hillerad
Kommune, som bl.a. viser, at 40,4 % af de adspurgte foraldre har haft deres barn skrevet op til en privat- eller
friskole og, at overvejelserne omkring skolevalg for halvdelen af foreldrene starter nar barnet er 0-2 &r. Rapportens
resultater blev droftet med skolebestyrelser i oktober 2020, men den efterfolgende planlagte proces med inddragelse
af skoler og dagtilbud blev bremset af Covid-19. Rapporten kan laeses i bilag 1 og pé side 2-4 er rapportens
hovedresultater ssmmenfattet.



Der er fortsat fokus pé at styrke overgangen fra dagtilbud til skole igennem et teet samarbejde imellem daginstitution og
skole. Der er nedsat en arbejdsgruppe med repreesentanter fra dagtilbud, skoler og forvaltningen, der har til opgave at
skabe en gget systematik for arbejdet med at skabe gode overgange for alle bern, der skal starte i skole — herunder skabe
opmerksomhed pa kvaliteterne ved at vaelge den lokale folkeskole.

Dygtige fagprofessionelle er afgerende for at skabe en folkeskole, hvor alle elever trives, dannes og bliver s dygtige, som
de kan. Tilbagemeldingerne fra skolelederne i Hillerad Kommune viser, at det er blevet svarere at rekruttere uddannede
lerere og pedagoger. Tendensen er den samme pé landsplan, og problemet vil vokse i de kommende ar. For at
imedekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft vil der fra skolearet 2022-23 blive igangsat indsatser, der skal styrke
mulighederne for at tiltrekke og fastholde nyuddannede og studerende i Hillerad Kommunes skolevasen. Dette vil bl.a.
ske gennem:

o Kvalificering af praktikforleb s lerer- og paeedagogstuderende oplever praktikforleb, der motiverer dem til at soge
ansattelse pa praktikskolen eller en af kommunens andre skoler pé sigt.

¢ Grundig og systematisk onboarding og fastholdelse af studerende og nyuddannede medarbejdere, s& nyuddannede
leerere og peedagoger gennem systematisk og grundig onboarding bliver taget godt imod og fastholdt i
imedekommende arbejdsfaellesskaber.

o Arbejdet skal ses i ssmmenhang med, at Hillersd Kommunes samlede uddannelsesstrategi fra februar 2022 skal
omsttes 1 handleplaner.

Pejlemarker for at skabe attraktive folkeskoler
Folgende pejlemarker vil veere styrende for det fortsatte systematiske arbejde med at skabe attraktive folkeskoler:
¢ Videndeling pa tveers af skoler om erfaringer med at tiltreekke elever og medarbejdere til Hillered Kommunes
folkeskoler
¢ Samarbejde imellem dagtilbud og skoler i alle distrikter om at styrke overgangen fra dagtilbud til skole og gere
folkeskolen til det naturlige forstevalg for distriktets bern.
e Fokus pa rekruttering og fastholdelse af studerende og nyuddannede lerere og padagoger.
e Fokus pa at skabe karriereveje for lerere og paedagoger med henblik pa at fastholde dem i skolevasnet fx gennem

efteruddannelse til vejleder pa egen skole, i det kommunale ressourceteam eller onboarding af medarbejdere med
talent for ledelse.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 06-04-2022

Udvalget udsatte sagen til udvalgets mede i maj 2022.

Fravaerende: Thomas Briicker (A)

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Rapport om valg af skole



Punkt 7: Bern, Familie og Ungeudvalget - politiske mal og retning
22/1294
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget drefter udvalgets arbejde med maél og retning og traeffer
beslutning om, hvorvidt det overordnede mal for 2021 fortsat skal vaere gaeldende.

Sagsfremstilling

Fagudvalg og byrad kan arbejde med mal og retning gennem forskellige politiske dokumenter, vedtagelser og
samarbejder.

Udvalgene kan dertil vaelge at arbejde med udviklingsmal, og Bern, Familie og Ungeudvalget har i januar 2022, pd
opfordring af direktionen, dreftet, om det ogsa vil arbejde pa denne méde. Pé dette mede bad udvalget forvaltningen
arbejde videre og fremlaegge en sag i maj maned 2022, med henblik pa en fortsat dreftelse af udvalgets ensker.

Forvaltningen foreslér, at udvalget ikke traeffer beslutning om overordnede mélsatninger pa nuvarende tidspunkt, men
genoptager sagen til november 2022 med henblik pa at drefte mél og retning for 2023.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 8: Dagtilbudskapacitet Skaevinge og Hillerod vest, radgivermidler -
anlaegsbevilling

21/17281
Indstilling
Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget byradet, at der meddeles

anlegsbevilling pa 300.000 kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb i Budget 2022-2025 pa NY50A¥2022-223-1
Indledende radgivning.

Sagsfremstilling
Formaélet med bevillingsensket er at gore det muligt at komme i gang med de to anlaegssager 1 r, som loser

kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet i Skaevinge og omegn og dermed igangsette en radgivningsproces for at
sikre, at anleegssagerne kan sté feerdige til tiden.

De to anlaegssager, som forvaltningen vil fremlaegge anlaegsensker pa til budget 2023-2026, er renovering og tilbygning af
Byvej 14b, tidligere dagtilbud i Melose, som skal sta feerdige hhv. 2024 og 2025 samt tilbygning til Sommerengen, Kaj
Sommers Vej i Skavinge, som skal std ferdig januar 2025. Disse anleegsensker er derfor ikke politisk godkendte endnu.

Frigivelse af bevillingen vil gere det muligt at starte indledende radgivning til udarbejdelse af kravspecifikationer og
dispositionsforslag som grundlag for det videre arbejde med anlaegssagerne.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk.2.

Okonomi

Der er i budget 2022-2025 afsat radighedsbeleb pa 300.000 kr. i ar 2022 til NY50A@32022-223-1 Indledende radgivning.
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.



Punkt 9: Ombygning af Hillered Dagbehandlingsskole, afdeling Ullered

22/5569
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byréadet:

a)  Der meddeles en tilleegsbevilling til rddighedsbelab og anlaegsbevilling pa 200.000 kroner til ngdvendig ombygning
af Hillerad Dagbehandlingsskole afd. Ullered, Sophienborgvanget 6, 3400 Hillered

ELLER

b)  Der meddeles en tilleegsbevilling til rddighedsbelab og anlegsbevilling pa 90.000 kroner til nedvendig ombygning
af Hillered Dagbehandlingsskole afd. Ullerad, Sophienborgvenget 6, 3400 Hillerad

1. Tilleegsbevillingen finansieres ved bortprioritering af andre anleg pa anlaegsplanen jf. bilag
2. Udvalget indstiller beslutning om finansieringen til skonomiudvalg og byrad.

Sagsfremstilling

Sagen indeberer beslutning om tilleegsbevilling til nedvendig ombygning af Hillered Dagbehandlingsskole, afdeling
Ullered.

Hillerad Dagbehandlingsskole har strukturelt og organisatorisk varet igennem en sterre forandring de seneste ar, med en
organisatorisk og ledelsesmaessig sammenlagning af de to matrikler Store Dyrehave og Ullered skole, og med et storre
fokus pa elevernes faglige udbytte. Da skolens elever har udfordringer med fx koncentration, manglende regulering,
indleering, tilknytning osv., er der et sterre behov for, at kunne opdele eleverne i mindre grupper, sarligt i den skolefaglige
undervisning.

P& Ullered skole er der pa nuverende tidspunkt ikke de nedvendige lokaler til undervisningen. Skolens elever er pé
nuvarende tidspunkt delt op i ét klasserum til 1.-3. klassetrin og ét til 4.-6. klassetrin. Det giver store udfordringer rent
undervisningsmassigt og behandlingsmeessigt, at eleverne ikke kan deles op og ikke kan fa mulighed for ro, hvis der er
brug for det.

Elevgruppen skal treenes i at lase konflikter, hvilket kraever, at medarbejdere har mulighed for at tage én eller flere elever
til side for at bruge tid pé at hjelpe dem med at lgse konflikter. Skolen har desuden elever, der skal traenes sarligt i
enkelte fag, fx laeesning, hvilket kraever opdeling af elever i mindre hold. Samtidig har medarbejderne med jevne
mellemrum behov for at have samtaler med de enkelte bern.

Alt dette vanskeliggores af manglende lokaler. Det skaber uro, at de elever, der har vanskeligt ved at indga i
klasseundervisningen, kun kan sege ud i et storkekken, hvor de ofte finder sammen med andre elever, og derved far
sveerere ved at komme tilbage i klassen.

Ullerad skole mangler desuden samtalerum til foreldresamtaler samt forberedelsesrum til medarbejderne.

Foreslaet ombygning



Forvaltningen foreslar en ombygning af lokalerne p& Ulleredskolen, sa klassevaerelset for 1.-3. klasse deles op i 2 rum
(med mulighed for yderligere opdeling med en foldeder), mens der etableres 1 grupperum for 4.-6. klasse samt samtale
eller forberedelsesrum i skolens nuvaerende fzellesrum.

Opdelingen af det ene klasseverelse samt etableringen af grupperum for den anden gruppe vil skabe bedre rammer for
elever og medarbejdere i den tid, der gar, inden skolen forhdbentligt inden for en arraekke kan sammenlegges med
afdelingen Store Dyrehave, pa én samlet matrikel, med mere egnede lokaler.

Alternativ ombygning

Et alternativ til den foresldede ombygning for begge elevgrupper kan vare at ngjes med at opdele fellesrummet sé der
bliver plads til henholdsvis grupperum og samtale- eller forberedelsesrum. Dette vil give mulighed for at opdele
undervisningen for nogle grupper, mens andre dog stadig ma undervises i samme rum.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Sagen medforer behov for tilleegsbevilling pé enten 200.000 kr. eller 90.000 kr til nedvendig ombygning af Hillerad
Dagbehandlingsskole afd. Ulleradskolen.

Kommunens gkonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes tillegsbevillinger fra
kassebeholdningen. Séfremt sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte anleegsrammer i Budget 2022-
2025. Det skal ske ved at Bern, Familie og Ungeudvalget bortprioriterer projekter pa den eksisterende anlaegsplan jf.
bilag. I bilaget er markeret en vurdering af, hvilke anlaeg der kan fraveelges. Fagudvalget kan drefte mulighederne med
serligt fokus pa de for fagudvalget relevante anlegssager. Born, Familie- og Ungeudvalget indstiller herefter beslutningen
til gkonomiudvalg og byradet.

Alternativt kan der ydes en tillegsbevilling fra kassebeholdningen til sagen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022
Udvalget dreftede sagen og besluttede ikke at sende sagen videre. Udvalget besluttede i stedet, at bede forvaltningen

udarbejde to anlegsensker, svarende til indstillingens punkt a og b, som sendes videre til budgetforhandlingerne for
Budget 2023-2026.

Udvalget ensker desuden en sag, hvor udvalget kan drefte en helhedsplan for Hillerad Dagbehandlingsskole.
Bilag

Tilbud pa ombygning af Ulleradskolen

Anlagsplan 2022-25 marts oplaeg til prioritering



Punkt 10: Merudgifter i tandplejen for at overholde Sundhedsstyrelsens
anbefalinger som konsekvens af Covid-19

22/5507
Indstilling

Direktionen indstiller, at Berne, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byréadet at

1. der gives tilleegsbevilling til aktivitetsomrade 44 pa 836.000 kr. til tandplejen. De 298.000 kr. bevilges i 2022 og de
538.000 kr. indgéar i budget 2023-2026. Tilleegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.
2. Tilleegsbevillingen indgar i budgetopfelgning 1 2022

Sagsfremstilling

Tandplejen har oplevet et stort produktionstab som folge af Covid-19. Der har varet et stort antal afbud og udeblivelser
fra patienter/borgere og Covid-19 relateret sygdom hos personalet i fm. Covid-19 krisen. Konsekvensen af nedlukningen
og den aktuelle situation med mange atbud og udeblivelser hos patienterne og personalets fravaer pga. sygdom har
oparbejdet en betydelig venteliste. Det betyder, at tandplejen ikke leengere kan overholde sundhedsstyrelsens
retningslinjer. Nedenfor redegeres for de specifikke forhold i de enkelte dele af tandplejen.

Tandplejen fik ved budgetopfelgning 3-2020 en tilleegsbevilling pa 1,132 mio. kr. til afvikling af venteliste. Der har vaeret
et team bestaende af tandleege og klinikassistent ansat i perioden 1.april 2021-31.marts 2022. Af ovenstdende arsager har
det ikke veeret tilstraekkeligt til at athjeelpe ventelisten.

Basistandplejen

Ventelisten i basistandplejen er som konsekvens af ovenstdende gget markant og det vil kraeve ekstra bemanding pé
klinikken, hvis ventelisten skal nedbringes. I Hillered Kommune besluttede byrddet med budget 2014, at
indkaldeintervallet mellem to undersegelser skal vaere 24 maneder. Sundhedsstyrelsen retningslinjer anbefaler, at der
mellem to undersegelser skal vaere mellem 12 og 24 maneder athangig af patientens tandsundhed, og retningslinjerne kan
ikke fraviges. Beslutning om alene at have 24 maneders intervaller, som det minimale, jf. retningslinjerne, blev vedtaget
ud fra et gkonomisk hensyn i forbindelse med en budgetreduktion. Tandplejen i Hillersd Kommune er med den ggede
venteliste udfordret mht. at overholde Sundhedsstyrelsens retningslinjer. I afsnittet om ekonomi redegeres for de anslaede
merudgifter, hvis venteliste problematikken i basistandplejen skal athjaelpes.

Tandreguleringen
Tandreguleringen har ligeledes oparbejdet en venteliste, som bliver vanskelig at indarbejde med tandreguleringens

eksisterende gkonomiske rammer. Tandreguleringen seger derfor en serskilt aktivitetsudvidelse ved budgetleegningen
2023-2026 pa 742.000 kr. arligt for en 3-arig periode.

Special- og omsorgstandplejen

Specialtandplejen og omsorgstandplejen har ligeledes genereret en venteliste, som forudsetter en tidbegraenset oget
bemanding, séfremt den skal athjelpes.

I afsnittet om gkonomi redegeres for de anslaede udgifter forbundet med at indhente produktionstabet i special- og
omsorgstandplejen.



For Specialtandplejen geelder det i ovrigt, at der som folge af nedlukningen og mange afbud og udeblivelser er lost feerre
opgaver 1 samarbejdet med Halsnaes og Egedal Kommune. Udfordringen i den forbindelse er, at Hillered Kommune
stadig har atholdt udgifter til lon mv. i specialtandplejen.

I afsnittet om gkonomi redegeres for problematikken omkring den manglende indtjening.

Socialtandplejen

Socialtandplejen er et tilbud til en serlig malgruppe, som tilbydes vederlagsfri akut smertelindrende og
funktionsopbyggende tandpleje. Denne malgruppe er beskrevet som borgere med sarlige sociale problemer, i form af
gadehjemlose samt borgere, der kan benytte herberger, varmestuer, veresteder pa grund af hjemleshed, herunder borgere
som ikke kan opholde sig i egen bolig.

Malgruppen kan séledes ses som hjemlese, steerkt misbrugsathengige med eller uden psykiatriske problemstillinger.
Baggrunden for lovandringen var et politisk enske om, at sikre denne malgruppe en ngdvendig behandling under trygge
forhold, idet manglende tandpleje kan fa vidtraekkende helbredsproblemer til gene for den enkelte, men ogsé
samfundsekonomiske konsekvenser for sundhedsvesenet

Tandplejen har i dag f& borgere knyttet til Socialtandplejen. Det er vanskeligt at vurdere, hvor mange brugere der kommer
i Socialtandplejen fremadrettet, men et forsigtigt bud kunne vare 50 borgere/patienter.

Derfor kan en del af merudgifterne i 2022 finansieres af lavere udgifter i socialtandplejen. Der skennes med en vis
usikkerhed, at belgbet, der kan afsettes til at finansiere merudgifter pa andre omrader, er 150.000 kr. Et tilsvarende belab
indgér som et finansieringsforslag til budget 2023-2026, dog kun i 2023, da der forventes fuld implementering af
Socialtandplejen fra 2024.

Retsgrundlag

Tandplejebekendtgarelsen BEK nr 1077 af 30/06/2020

Okonomi
Sagen har bevillingsmassige konsekvenser.

Sagen kraever en ny bevilling pa 836.000 kr. Det er direktionens vurdering, at der ikke kan findes finansiering hverken
inden for aktivitetsomradets eller fagudvalgets samlede budgetramme, da der i forvejen er et stort merforbrug. Derfor
soges der om en bevilling der finansieres af kassebeholdningen, som vil indga i budgetopfelgning 1 2022.

Nedenstaende tabel 1 redeger for de anslaede merudgifter, som tandplejen anslér vil vaere nedvendige, hvis
produktionstabet ifm. Covid-19 skal indhentes. Tabellen er opdelt pé de enkelte aktivitetsomrader i tandplejen, som er
beskrevet ovenfor. Perioden for ansattelse af et team bestaende af tandlaege og klinikassistent vil lobe fra 1.august og 11
mdr. frem. Derfor vil det afsatte belob bruges i 2022/2023 (2022, Smdr. og 2023, 6 mdr. Det svarer til 11.mdr, da juli er en
ferie mdr.)

Tilleegsbevilling vil vedrere to regnskabséar 2022 og 2023. 1 2022 vil tilleegsbevillingen vere 5/11 af udgifterne og den
lavere udgift i Socialtandplejen, 298.000 kr., mens den i 2023 vil vere 538.000 kr.

Ekstra udgifter som folge af Beskrivelse Kr. 1 alt (afrundet til
produktionstab: narmeste 1.000)



Basistandplejen Reduktion af
venteliste pga. delvis nedlukning.

Specialtandplejen Reduktion af
venteliste pga. delvis nedlukning.

Omsorgstandplejen Reduktion af
venteliste pga. delvis nedlukning.

Socialtandplejen Lavere aktivitet end
ventet i 2022

I alt

En tandlage og en
klinikassistent.

(11 mdr.)
Tandlaege:517.000

Tandklinikassistent:
319.000

Tandlaege: 184,5 timer a
392,-kr.

Klinikassistent: 184,5
timer a 242,-kr.

Tandlaege: 67,5 timer a
392,-kr.

Klinikassistent: 67,5 timer
a 242,-kr.

836.000

107.000

43.000

-150.000

836.000

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Annette Rieva (V) og Jargen Suhr (B) tog et forbehold.



Punkt 11: Enkeltsag om forventet merforbrug pa borgerrettede udgifter i
Familier og Sundhed

22/5887
Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget

1. indstiller til skonomiudvalget og byradet at drofte redegerelsen for det forventede merforbrug for borgerrettede
udgifter i Familier og Sundhed samt

2. godkender, at merforbruget pa 16,5 mio. kr. behandles dels i budgetopfelgning 1-2022 for 2022 og dels med forslag
til budgetprocessen for 2023-26

Sagsfremstilling

Hillerad Kommunes principper for skonomistyring fastlegger i afsnit 4.5, at forvaltningen skal fremlaegge en sag, nar der
er vaesentlige budgetudfordringer pé enkelte omréder. Sagen skal omfatte en forbrugsvurdering og konsekvensbeskrevne
forslag til handlinger, der kan sikre budgetoverholdelse.

Samlet skennes budgetopfolgning 1 2022 at udvise et merforbrug pd 16,5 mio. kr. til borgerudgifter. Her vedrerer de knap
5 mio. kr. borgerudgifter hos Familie unge og Handicap (FUH), de godt 10 mio. kr. borgerudgifter hos Paedagogisk
Psykologisk Rédgivning (PPR) og 1,5 mil. Kr. overferselsudgifter, herunder serligt udgifter til tabt arbejdsfortjeneste pa
godt 3 mil. kr., der modsvares af ggede refusioner i forbindelse med serligt dyre enkeltsager.

Merforbruget skal sammenholdes med, at der i 2021 var der en budgetoverskridelse i sterrelsesordenen 20 mio. kr.,
hvilket medforte, at der til budget 2022 blev tilfert 10,5 mio. kr. til anbringelser og forebyggelse. Samlet set skennes der
yderligere merudgifter pa knap 5 mio. kr. 1 2022 til de borgerrettede udgifter omhandlende anbringelser og forebyggelse i
FUH. De stigende udgifter i PPR pa godt 10 mio. kr. skyldes primert, at der er indskrevet 8 bern mere i specialskolen
Skolen ved skoven, end i de foregdende &r, og at udgifterne til befordring af bern til specialundervisningstilbud stiger
voldsomt.

Den sterste gkonomiske udfordring har i de senere &r varet pa anbringelsesomrédet, hvor Hillered Kommune i 2020
havde markant flere udgifter pa anbringelsesomradet efter en arreekke med faldende udgifter. Dette billede er fortsat
aktuelt i 2021, men billedet er lidt mere uklart, da der er tale om mere indgribende anbringelser som gger enhedspriserne,
men samtidig en tendens til lidt feerre anbragte bern. Tendensen fra 2021 ser ud til at fortsatte i 2022, men der skal meget
fé anbringelser til for udfordringen ser anderledes ud. De dyre og meget indgribende anbringelser kommer ofte fra
psykiatrien og billedet er, at det ofte er unge, som ikke tidligere har veret i kontakt med kommunen, og derfor har veret
svert at arbejde tidligt forebyggende med, da det ikke har veret forudsigeligt. Om udfordringen er ekstra stor som
konsekvens af Covid-19, er endnu for tidligt at forudsige.

P& specialundervisningsomradet samt skole- og dagbehandlingsomradet er udgifterne ogsa steget, primert som folge af et
stigende antal bern med behov for en specialiseret indsats, hvor budgettet ikke er fulgt med. Der ses endvidere oget
anvendelse af skole- og dagbehandling til bern og unge, der bliver anbragt uden for hjemmet. Der er i forbindelse med
budgetproces 2023-2026 udarbejdet et finansieringsforslag 44FF2023 Reduktion i keb af skole- dagbehandling, som skal
nedbringe udgifterne pé dette omréde.

Det stigende antal bern med behov for en specialiseret indsats og deraf segregering fra deres almentilbud i skolen
medferer ogsé et storre behov for kersel. Elevernes udfordringer, har desuden gjort, at flere bern ikke kan have fuldt
skema. Det gor karslen endnu dyrere, da barnet ikke kan sidde pa skolen og vente, men skal keres hjem i en solokersel.



Derfor er der udarbejdet et finansieringsforslag om et reelt paradigmeskifte i tilgangen til befordring 44FF2023 Reduktion
af serviceniveau ved karsel til specialskoler.

Endelig skal 44FF2023 Opfolgning pa fraver hos eksterne dagbehandlingsskoler implementeres som forsegg pé at fa
reduceret taksten pa skole- og dagbehandlingsskolen, nér barnet reelt ikke er til stede hele dagen, da det ikke kan have
fuldt skema.

I den sammenheng skal der geres eksplicit opmearksom pé, at udviklingen pé det specialiserede socialomrade er szrdeles
vanskelig at prognosticere langt ud i tid. Dette primaert fordi omradet er karakteriseret ved relativt f4, men meget
omkostningstunge sager, hvor en mindre og svart styrbar aktivitetsudvikling i bade op- og nedadgéende retning har meget
betydelig ekonomisk virkning.

Der er forholdsvis flere bern og unge, der har udfordringer og heraf behov for understetteles og en serlig indsats. Det
virker ret sandsynligt, at der vil veere stigning i antallet af bern og unge, som vil have behov for kontakt med Familier og
Sundhed. Fra oktober 2019 til marts 2022 ses der stigning i antal sager i FUH pa 17%. I PPR ses i de seneste ér en stor
stigning 1 eftersporgsel og dermed i antallet af lovbundne opgaver. Antallet af udarbejdede paedagogisk psykologiske
vurderinger er siledes steget fra 231 til 362 (57%) fra 2019 til 2021.

I samme periode 2019 til 2022 er budgettet foraget med 3 pct., hvilket skete med tilforslen af 10,5 mio. kr. med
vedtagelsen af NY44AU2022-003. Sammenholdes med det forventede regnskab 2022 (Budgetopfelgning 1 2022), er der
en stigning pd 7 pct. Begge dele er vasentlig mindre end stigning i antal sager i FUH med 17 pct, og stigningen pa 57% i
efterspargsler pa udredninger af bern og unge fra PPR.

Udviklingen i borgerudgifter FUH 2019-2022, budget og regnskab (Budgetopfelgning 1 2022)
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Udviklingen i borgerudgifter PPR 2019-2022, budget og regnskab (Budgetopfelgning 2022)
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I budgetproces 2023-2026 er udarbejdet forslag til aktivitetsudvidelse, som omhandler en gkonomisk genopretning af
budgettet til borgerudgifter pa aktivitetsomrade 44. Formalet med udvidelsesforslaget er at haeve omradets budget til et
niveau, der aktuelt vurderes til at matche det faktiske forbrug og behov for stette til udsatte bern og unge samt deres
familier. Prognosen pé estimeret nedvendig fremtidig ekonomi for de borgerrettede udgifter er forbundet med usikkerhed
— og er et bedste bud baseret pa budgetopfelgning 1 2022.

Handleplanen for handtering af merforbrug

Familier og Sundhed arbejder med en samlet handleplan for at hdndtere merforbruget pa aktivitetsomrade 44. Mélet med
handleplanen er

¢ at Hillerad Kommunes tilbudsvifte til udsatte bern og unge understatter robuste faellesskaber i almenmiljgerne
gennem fleksible tilbud malrettet bernenes behov sa tet pa deres hverdagsliv som muligt

 at alle bern og unge modtager den rette indsats til den rette tid ud fra en faglig vurdering af deres behov

¢ at en storre andel af bern og unge i udsatte positioner trives og udvikler sig 1 deres hverdagsliv gennem en relevant
understottelse bade i deres nere relationer, i skolen og i fritiden.

¢ at udgifterne pé aktivitetsomrade 44 (borgerrettede udgifter til udsatte bern, unge og familier) over en arreekke
bringes i balance.

Arbejdet med handleplanen foregar i 7 spor:

Spor 1a: Ungestrategi/fleksible indsatser

Spor 1b: Forebyggelse af anbringelser/ventilpladser/fleksible indsatser
Spor 2a: Forbedret visitationsproces

Spor 2b: Bedre handleplaner

Spor 3: Kontraktstyring

Spor 4: Ny finansieringsmodel og organisering i tilbudsviften

Spor 5: Nye spaed- og smabgrnsindsatser

Spor 6: Matrikellgs behandling

Spor 7: Kommunikation og involvering

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 22 stk. 2 er grundlag for visitation af elever til specialpaedagogisk stette og specialundervisning.

Servicelovens § 52 er grundlag for indsatser til udsatte bern og unge, herunder forebyggende foranstaltninger og
anbringelser. Servicelovens § 41 og 42 er grundlag for at yde forsergelsesudgifter til foreldre, der passer et barn i



hjemmet med en funktionsnedszttelse, herunder merudgifter ved forsergelsen og tabt arbejdsfortjeneste.
Okonomi
Det forventede forbrug for borgerrettede udgifter i PPR udgjorde ultimo marts 56 mio. kr., svarende til et merforbrug pa

godt 10 mio. kr. Det forventede forbrug i FUH udgjorde ultimo marts 130 mio. kr., svarende til et merforbrug pa knap 5
mio. kr. Det forventede merforbrug pa overfersler er pd 1,5 mio. kr.

Direktionen vil til budgetopfelgning 1-2022 fremlaegge et forslag om en tilleegsbevilling i 2022.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrddet med bemaerkning om, at der i
budgetopfelgning 1 er indarbejdet 10,5 mio. kr. til merudgifter til paedagogisk psykologisk rddgivning som folge af flere
indskrevne bern pé specialskole.

Forvaltningen forventer fortsat merudgifter til anbringelser og forebyggelse, men pé grund af usikkerhed om sterrelsen vil
omrédet blive revurderet til budgetopfelgning 2-2022.

Udvalget anerkender forvaltningens arbejde og vil felge stigningen i antallet af bern og unge i udfordringer teet, samt
fortsat fa lebende ekonomisk opfelgning hver 3. méned og derudover en politisk orientering ved budgetoverskridelser.
Ligesadan vil udvalget folge Handleplan for at imedekomme merforbrug pa aktivitetsomrade 44 tet; herunder udvikling
og organisering af Tilbudsviften og tilpasning af ydelser til behov og efterspargsel.

Bilag
PPR borgerudgifter 2019-2022

Handleplan Familier og Sundhed april 2022



Punkt 12: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen
21/18088

Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt orienterer om
aktuelle emner med interesse for udvalget.

Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag - Arsplan 2022 Bern, Familie og Ungeudvalget , maj 22



Punkt 13: Digital godkendelse af referat

21/18417
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 04-05-2022

Godkendt.
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