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Valg af formand og naestformand for Udvalget for Omsorg og Livskraft

Sagsfremstilling

Udvalget for Omsorg og Livskraft skal veelge en formand og naestformand.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 22, stk. 1.

JKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Udvalget for Omsorg og Livskraft veelger en formand og neestformand.

BESLUTNING | UDVALGET FOR OMSORG OG LIVSKRAFT DEN 10-01-2018

Udvalget valgte Christina Thorholm (B) som formand og Anette Rieva (V) som naestformand.



Mgdeplan 2018 for Udvalget for Omsorg og Livskraft

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at Udvalget for Omsorg og Livskraft skal godkende madeplan 2018 for udvalgets
vedkommende.

Byradet har pa det konstituerende made den 13. december 2017 godkendt mgdeplanen 2018 for @konomiudvalget
og Byradet.

Det tilstraebes, at de stdende udvalg holder mader to uger far @konomiudvalget, hvor det er muligt i forhold il ferier
og helligdage.

Forvaltningen foreslar, at Udvalget for Omsorg og Livskraft holder mader kl. 16.30 pa fglgende dage:

* Onsdag den 7. februar 2018

* Onsdag den 7. marts 2018

» Onsdag den 4. april 2018

* Onsdag den 9. maj 2018

» Onsdag den 6. juni 2018

* Onsdag den 15. august 2018

* Onsdag den 5. september 2018
* Onsdag den 2. oktober 2018

» Onsdag den 6. november 2018

* Onsdag den 4. december 2018

Udkast til madeplan 2018 er vedheeftet som bilag.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 20, stk. 1.

GKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at Udvalget for Omsorg og Livskraft godkender mgdeplan 2018 for udvalget.

BESLUTNING | UDVALGET FOR OMSORG OG LIVSKRAFT DEN 10-01-2018

Udvalget godkendte mgdeplanen.




Velkommen og introduktion til nyt fagudvalg

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er opstart af udvalgets arbejde. Udvalgsformanden byder det nye udvalg velkommen og
udvalget drgfter pa baggrund af opleeg fra forvaltningen det videre introduktionsforlgb.

Forvaltningen foreslar, at den indledende drgftelse og planlagning sker ud fra fglgende spargsmal:

1. Velkomst og preesentationsrunde

2. Hvad er du optaget af i forhold til dette udvalgs ansvarsomrader?
3. Hvad gnsker du mere viden om?

4. Hvad har du af gnsker til samarbejdet i udvalget?.

Forvaltningen vil herefter praesentere den administrative organisation, politikker/mal og arshjul for kommende
strategisk vigtige opgaver inden for udvalgets omrade. Denne introduktion vil blive uddybet over de naeste maneder,
hvor udvalget vil blive introduceret mere indgaende til udvalgets ansvarsomrader, herunder udmgntningsplanen for
2018, der fremlaegges pa made i februar. Introduktionen vil ske dels pa en halv temadag i februar, dels pa
udvalgsmader.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at udvalget drgfter det videre introduktionsforlgb for udvalget.

BESLUTNING | UDVALGET FOR OMSORG OG LIVSKRAFT DEN 10-01-2018

Udvalget diskuterede udvalgsmedlemmernes prioriteringer af de kommende indsatsomrader og startede
udvalgets introduktionsforlgb.




Arsplan 2018

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at fremleegge forslag til arsplan for Udvalget for Omsorg og Livskraft med primeert fokus pa
1. halvar af 2018 til udvalgets drgftelse.

Arsplanen er et dynamisk dokument, der Iabende kan revideres i indhold, og som medvirker til at give udvalgets
medlemmer et overblik over kommende sager, planlagte dialogm@der samt inspirationsdage. Arsplanen tager bl.a.
udgangspunkt i udmgntningsplan 2018 og den politiske tidsplan for budgetprocessen for budget 2019-22 samt
forvaltningens @vrige kendskab til sager pa nuveerende tidspunkt.

Budgettidsplanen er endnu ikke fastlagt, og vil farst blive godkendt pa et @konomiudvalgs made primo 2018. De
anfgrte budgetpunkter i arsplanen tager derfor udgangspunkt i processen, som den sa ud i 2017. Hvis
budgetprocessen medfarer eendringer af betydning for arsplanen, justeres denne efterfalgende.

Arsplanen forelzegges til politisk behandling to gange arligt.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Udvalget for Omsorg og Livskraft at drgfte og godkende arsplanen for 1. halvar 2018.

BESLUTNING | UDVALGET FOR OMSORG OG LIVSKRAFT DEN 10-01-2018

Udvalget drgftede og godkendte arsplanen med enkelte tilfgjelser, som forvaltningen indarbejder.



Feelleskommunalt STU-udbud

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at Udvalget for Erhverv, beskeaeftigelse og Turisme, der har ansvaret for visitationen til
ungdomsuddannelsen for unge med seerlige behov (STU), indstiller til @konomiudvalget og Byradet at godkende, at
Hillerad Kommune deltager i et feelleskommunalt udbud af STU. Sagen forelaegges for Udvalget for Omsorg og
Livskraft til orientering, da udvalget har ansvaret for specialundervisningscentret CSU Egedammen, som udbyder
STU.

Udvalgene behandler ligeledes en sag pa dette made, om hvorvidt CSU Egedammen skal afgive tilbud.

Om STU

STU-uddannelsen er en trearig-uddannelse for unge, som ikke kan gennemfgre en ordinger

ungdomsuddannelse med stotte. Uddannelsen er ikke kompetencegivende, men unge i malgruppen har ret til en
STU-uddannelse, hvis de gnsker det. Reglerne for STU er fastlagt i Lov om ungdomsuddannelse for unge med
saerlige behov.

STU skal tilrettelaegges individuelt ud fra den unges forudseetninger, behov og interesser. Formalet er, at den unge
opnar personlige, sociale og faglige kompetencer til en selvsteendig og aktiv deltagelse i voksenlivet og eventuelt til
videre uddannelse og beskeeftigelse.

STU udbuddet
Hillerad Kommune har, sammen med ni andre nordsjaellandske kommuner, administrativt givet forelgbigt tilsagn om
at indga i et udbud pa STU-omréadet.

Formalet med udbuddet er at konkurrenceudsaette STU omradet og dermed ensarte og forbedre aftalegrundlaget
og gere takstniveauet mere gennemsigtigt.

Falgende 10 kommuner har givet forelgbigt tilsagn om at indga i et udbud af STU omradet: Allergd, Egedal,
Fredensborg, Frederikssund, Furesg, Gribskov, Halsnaes, Hillerad, Harsholm og Rudersdal.

Det endelige antal kommuner kendes fgrst, nar den politiske behandling er afsluttet i alle kommuner, hvilket forventes
at ske i kommunernes byrad i januar 2018.

Udbuddet pateenkes gennemfgrt med henblik pa at indga nye enslydende 4-arige rammeaftaler, hvor hver kommune
er selvstaeendig ordregiver.

Udbuddet bygger pa falgende principper:
1. STU udbydes efter det sakaldte light-regime i udbudsloven

2. Kommunerne har inddelt gruppen af unge med seerlige behov i 6 overordnede malgrupper. Kommunerne vil indga
delaftaler med en reekke leverandgrer til hver malgruppe - Antallet af leverandgrer for malgruppen afheenger af det
forventede antal unge i malgruppen til STU

3. Leverandgrerne bliver listet i en kaskademodel. Det vil sige, at den leverandar, der har opnaet den bedste kvalitet
til prisen, kontaktes fgrst. Kan denne leverandgr ikke varetage opgaven, kontaktes den naeste leverandgr og sa
fremdeles (kaskademodel)

4. Kommunerne forbeholder sig i hele udbudsperioden ret til at lade opgaverne udfgre af leverandgrer udenfor
rammeaftalerne, safremt de valgte leverandgrer ikke kan tilbyde et STU tilbud, der passer til den individuelle
vurdering af den unge

5. Kommunerne forbeholder sig ogsa som ordregivere ret til at lade opgaverne udfgre af andre, safremt
transporttiden til leveranderen i kaskaden overstiger 60 minutter hver vej. Aftalerne er saledes ikke eksklusive for de
valgte leverandgrer, men ordregiverne vil sa vidt muligt prioritere tildeling af opgaver til de leverandgrer, som har
indgaet aftale med ordregiver

6. | vurderingen af kvalitet indgar bl.a. leverandgrernes dokumentation af metode, leverandgrernes tilgang til
opfyldelse af hele uddannelsesplanen, krav til medarbejdere (f.eks. uddannelsesbaggrund) og krav til
uddannelsesstedet (f.eks. handicapvenlighed), samarbejde og udvikling, leverandgrens egenkontrol m.v.



Det skal bemaerkes, at Hillerad Kommune selv driver Egedammen, som udbyder STU-forlgb. Der henvises til
seerskilt dagsordenspunkt om Egedammens bud.

| dag bruger Hillerad Kommune i meget hgj grad Egedammen. Men der kebes ogsa Uddannelsestilbud pa andre
institutioner i andre kommuner.

Blandt ulemperne ved et feelleskommunalt udbud kan neevnes:

- Kvalitetskravene i udbuddet er feelles. Derfor vil der kunne veere elementer i Hillerad Kommunes
kvalitetsstandarder, som ikke tilgodeses. Det drejer sig primaert om at prioritere brugen af Egedammen

- | udbuddet er forudsat, at kommunerne kan undlade at bruge leverandgrer, safremt transporttiden overstiger 60
minutter hver vej. Det betyder, at man ikke kan fravaelge den leverandar der stér gverst pa listen (har den bedste
kvalitet til prisen) med henvisning til kortere transporttid, med mindre transporttiden overstiger 60 minutter hver ve;j
- Nogle unge har behov for et botilbud i tilknytning til STU-forlgbet. Dette indgar ikke i STU-udbuddet.

Blandt fordelene ved et feelleskommunalt udbud kan naevnes:

- Udbuddet betyder, at leverandgrerne skal beskrive tilbuddene pa en ensartet made og pa flere parametre end
hidtil. Hertil kommer, at leverandarerne skal beskrive tilbuddene i forhold til en feelles beskrivelse af malgrupperne.
Det betyder, at savel indhold, som aftaler og pris bliver mere gennemsigtigt

- Leverandgrerne byder pa en beskrevet malgruppe med ensartede krav og et stegrre volumen. Dermed kan
leverandgrerne fastholde og udbygge kvaliteten i arbejdet med netop denne malgruppe

- UU-vejlederne far bedre kendskab til flere tilbud. Dermed far de flere muligheder for at sammensaette en individuel
uddannelsesplan som tilgodeser netop denne unges behov og muligheder.

Tidsplan

Udbudsmaterialet er sendt i hgring hos leverandgrerne den 6. december 2017 med frist for kommentarer den 8.
januar 2018. Nar kommunerne har truffet beslutning, om hvorvidt de gnsker at indga i udbuddet, offentliggares
udbudsmaterialet. Endelig offentliggarelse af udbudsmaterialet forventes at ske primo februar 2018. Herefter har
leverandarerne frist for at afgive tilbud den 7. marts. Meddelelse til leverandgrerne om tildeling af rammeaftale
forventes 13. marts 2018.

Retsgrundlag

Udbuddet gennemfgres i henhold til Udbudsloven (L nr. 1564 af 15/12/2015). Udbuddet
gennemfgres som et offentligt udbud efter udbudslovens afsnit lll, der er kendt som udbud efter "light-regimet”.

STU-uddannelsen tilbydes i henhold til Lov om Seerlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse (Ibkg. nr. 783 af 15. juni
2015).

GKONOMI

Udbuddet er med til at sikre egnede uddannelsestilbud il forskellige malgrupper og at sikre en ensartet
prisstruktur.

Udgifterne til STU i de 10 kommuner udger i dag ca. 100 mio. kr. | Hillerad Kommune udger udgifterne ca.
16,3 mio. kr. fordelt pa 65 fuldtidspersoner i 2017.

Pa baggrund af de gkonomiske erfaringer med konkurrenceudseettelse af STU i Kgbenhavns

Kommune forventes besparelser i Hillerad Kommune pa 0,1 mio. kr. i 2018, 0,3 mio. kr. i 2019 og

0,6 mio. kr. i 2020. Besparelserne omfatter alene nytilgangen til STU og er baseret pa en tilgang pa 23 unge
pr. ar. Herfra skal traekkes evt. ggede udgifter til laengere transport.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Udvalget for Erhverv, beskaeftigelse og Turisme beslutter, hvorvidt Hillerad Kommune deltager i det



feelleskommunale udbud af Seaerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og indstiller herom til @konomiudvalget og
Byradet

2. Udvalget for Omsorg og Livskraft tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | BYRADET DEN 31-01-2018

Byradet tog orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 24-01-2018

Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet

BESLUTNING | UDVALGET FOR OMSORG OG LIVSKRAFT DEN 10-01-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning og bemeaerker, at en transporttid op til 60 minutter om dagen kan
veere en bade gkonomisk og social belastning.




Feelleskommunalt STU-udbud - godkendelse af tilbudsafgivelse fra CSU Egedammen

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at Udvalget for Omsorgs- og Livskraft, der er fagansvarlig for CSU Egedammen, indstiller il
@konomiudvalget og Byradet at godkende, at CSU Egedammen afgiver tilbud pa det feelleskommunale udbud af
ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (STU). Sagen forelaegges for udvalget for Erhverv, Beskeeftigelse
og Turisme til orientering, da udvalget har ansvaret for visitation til STU-forlgb.

Udvalgene behandler ligeledes en sag pa dette mgde, om hvorvidt Hillerad Kommune skal indga i udbuddet.

Baggrund
Hillerad Kommune har, sammen med ni andre nordsjeellandske kommuner, givet forelgbigt tilsagn om at indga i et

udbud pa STU-omradet. Der treeffes endelig beslutning i de enkelte kommuners Byrad i januar 2018 (se sagen
“feelleskommunalt udbud af STU-uddannelsen”, hvor udformningen og indholdet af udbuddet ogsa er beskrevet), og
udbuddet far effekt fra sommeren 2018.

Udbuddet forventes udbudt i februar 2018 og afsluttet medio marts 2018 med rangering af tilbuddene efter en
kaskademodel (rangering af leverandgrerne inden for de enkelte malgrupper). Det endelige udbudsmateriale er ikke
kendt pa nuvaerende tidspunkit.

Om CSU Egedammen

Hillerad Kommunes CSU Egedammen er et specialundervisningscenter for unge med i alt knap 75 elever og har
siden STU blev indfgrt i 2006 uddannet unge i alle udbuddets forventede malgrupper. Medarbejdergruppen, der for
en stor del bestar af leerere, har mangearig, kompleks specialundervisningserfaring, hvilket sikrer hgj kvalitet i og
labende udvikling af undervisningen.

CSU Egedammen har pt. 59 STU-elever. 20 af de 59 borgere er hillergdborgere, mens de gvrige kommer fra 13
andre kommuner. 92 % af eleverne kommer fra kommuner, der har givet forelgbigt tilsagn om at veere med i
udbuddet. Der er 36 ansatte, heraf er de 17 er lzerere, og 14 er psedagogmedhjaelpere.

| 2016 gennemfarte Hillerad Kommune, med hjeelp fra radgivningsvirksomheden BDO, en analyse af det
specialiserede voksenomrade. Af analysen fremgar det bl.a., at: "BDO anbefaler, at kommunen bliver bedre til at
udnytte CSU Egedammen. CSU Egedammen fremstar som et veldrevet tilbud, hvor man godt vil kunne tilbyde
en lang reekke af de forlab, som man pa nuvaerende tidspunkt kaber hos andre leverandgrer.”

Indga i udbud
Da naesten alle CSU Egedammens STU-elever kommer fra kommuner, der har givet forelgbigt tilsagn om at indga i

udbuddet, gnsker CSU Egedammen at have muligheden for at afgive tilbud pa faellesudbuddet pa STU-omradet.
Kapaciteten pa CSU Egedammens STU vurderes at veere 100 elever, men der er mulighed for at udvide
kapaciteten, hvis behovet skulle opsta. CSU Egedammen vil formentlig skulle beregne nye takster for STU pa de
givne malgrupper, som en del af udbuddet.

Hvis CSU Egedammen ikke indgar i udbuddet, eller ikke bliver tildelt et tilstreekkeligt antal STU-elever efter
udbuddet, har det konsekvenser for CSU Egedammens mulighed for at udbyde STU-uddannelse. For at opretholde
den faglige udvikling og diversiteten i CSU Egedammens STU-tilbud, vurderes det, at der skal vaere minimum ca. 45
STU-elever fordelt pa maksimalt fem undervisningstilbud/grupper.

Hvis CSU Egedammen ikke modtager tilstrackkeligt antal STU-elever, kan det blive ngdvendigt at udfase tilbuddet,
sa de nuveerende elever bliver overfart til et andet STU-tilbud.

Derudover vil det fa afledte konsekvenser for bl.a. fritidstilbuddet pa CSU Egedammen, som fortrinsvis har borgere
der gar pa STU, og det er derfor ikke sikkert at det tilbud kan fortsaette.

Der vil vaere en udgift for kommunen til udfasning af tilbuddet samt feerre indtaegter. Den endelige udgift til udfasning
vil afhaenge af flere faktorer, som fx mulig anden brug af bygningerne.

Da udbuddet er sammensat som et kaskadeudbud for flere forskellige malgrupper, vil det formentligt vaere usikkert
helt frem til skolestart august 2018, hvor mange elever udbuddet giver CSU Egedammen. Denne usikkerhed er
seerlig stor, hvis det besluttes at Hillerad Kommune indgar i udbuddet, da Hillerad Kommune, sa vil veere forpligtet til



at kontakte den leverandgr, der har opnaet den bedste kvalitet til prisen farst. STU-tilbuddet p4 CSU Egedammen vil
formentligt ikke veaere beeredygtigt, hvis ikke der kommer elever fra andre kommuner, men da Hillerad Kommune er
den klart stgrste kunde, er antallet af elever der bliver visiteret fra kommunen, afgarende.

Retsgrundlag

Udbudsloven.
Bekendtgarelse af lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov, LBK nr. 783 af 15. juni 2015.
Bekendtggrelse om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov, BEK nr. 739 af 3. juni 2016.

GKONOMI

CSU Egedammen har en budgetteret omsaetning i 2018 pa 25,53 mio. kr., hvor af ca. 18 mio. kr. er STU-
delen. CSU Egedammen genererer et arligt administrativt overhead pa 6 %, svarende til 1,5 mio. kr.

De gkonomiske konsekvenser af udbuddet for CSU Egedammen vil fgrst kunne klarlaegges nar resultatet af
udbuddet er kendt, hvorefter der vil blive orienteret om dette til udvalgene.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at:

- Udvalget for Omsorg og Livskraft indstiller til @konomiudvalget og Byradet at godkende, at CSU
Egedammen afgiver tilbud pa udbuddet pa STU-omradet

- Udvalget for Erhverv, Beskeeftigelse og Turisme tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | BYRADET DEN 31-01-2018
Byradet godkendte indstillingen.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 24-01-2018

@konomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

BESLUTNING | UDVALGET FOR ERHVERV, BESKAFTIGELSE OG TURISME DEN 10-01-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende: Dorte Meldgaard (C)

BESLUTNING | UDVALGET FOR OMSORG OG LIVSKRAFT DEN 10-01-2018

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.




Hensigtserklaering for samarbejde med OK-Fonden

Sagsfremstilling

Seniorudvalget og @konomiudvalget vedtog i maj 2016 strategien 'Fremtidens boliger for zeldre borgere’ som en del
af arbejdet med det politiske pejlemeerke om, at flere eeldre borgere er glade og tilfredse med den boform, de lever
i. Onsket med strategien er, at Hillerad Kommune ogsa i fremtiden kan tilbyde de bedste boligforhold fil
plejekreevende borgere, og at der er attraktive boliger til friske aeldre borgere. | forste omgang fokuseres pa at mgde
behovet for boliger til plejekraevende borgere.

Ifelge kommunens plejeboligprognose vil der veere behov for ca. 200 nye plejeboliger frem mod 2027.

For at imgdekomme behovet pa langt sigt er der i budget 2017-20 afsat 1 mio. kr. til planlaegning af nyt plejecenter
og gennemfgrelse af strategien "Fremtidens boliger for seldre borgere” med henblik pa at fremlaegge et
anlaegsgnske til budget 2019-22 om byggeri af ny plejecenter. | den forbindelse har Seniorudvalget gnsket at
undersgge mulighederne for at opfare et nyt plejecenter i naerhed af seniorboliger, og gerne ogsa i sammenhaeng
med andet byggeri f.eks., barneinstitutioner, kulturinstitutioner, o.l. med henblik pa at etablere feellesskaber mellem
funktionerne.

For at imgdekomme behovet for nye plejeboliger pa kort sigt indgar det i budget 2018-21, at der skal opfares 30 nye
plejeboliger som tilbygning til et eksisterende plejecenter.

Seniorudvalget har gnsket at ga i samarbejde med en partner, der netop har erfaring med at etablere faellesskaber
mellem plejeboliger og andre funktioner og havde i den forbindelse en drgftelse med OK-Fonden pa made i
september 2017.

Seniorudvalget besluttede pa denne baggrund pa madet den 5. oktober 2017, at forvaltningen i samarbejde med
OK-Fonden, skulle udarbejde et konkret forslag til samarbejde om etablering af plejecenter, seniorboliger m.m. i
forleengelse af strategien "Fremtidens boliger for eeldre borgere”.

Forvaltningen og OK-Fonden har udarbejdet vedlagte hensigtserkleering for dette samarbejde.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

GKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Udvalget for Omsorg og Livskraft godkender hensigtserkleering for samarbejde med
OK-Fonden om planlaegning af nyt plejecenter, seniorboliger m.m. i forleengelse af strategien "Fremtidens
boliger for eeldre borgere”.

BESLUTNING | UDVALGET FOR OMSORG OG LIVSKRAFT DEN 10-01-2018

Udvalget godkendte hensigtserkleeringen med de endringer, der fremkom pa mgdet. Udvalget gar
opmeerksom pa Seniorudvalgets indstilling til @konomiudvalget og Byradet d. 7. december 2017. Udvalget
forventer dermed at ibrugtagningen af tilbygninger til eksisterende plejecentre foregar for 2021.




Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

Sagsfremstilling

Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

JKONOMI

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Udvalget for Omsorg og Livskraft tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | UDVALGET FOR OMSORG OG LIVSKRAFT DEN 10-01-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
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