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Punkt 1: Orientering om samarbejde med tidligere anbragte bern og unge

21/6772
Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen om inddragelse af tidligere anbragte barn og
unge til efterretning.

Sagsfremstilling

Born, Familie og Ungeudvalget har den 7. april 2021 (pkt. 14), besluttet at forvaltningen skal undersege mulighed for, at
Hillered Kommune — i lighed med Gladsaxe Kommune — indgér et samarbejde med tidligere anbragte om at forbedre
forholdene for de Hillered-bern/unge, som er anbragt udenfor hjemmet.

Denne sag giver en orientering om den indledende plan for inddragelse af tidligere anbragte bern/unge i
anbringelsessager, inspireret af samarbejdet mellem organisationen De Anbragtes Vilkar og Gladsaxe Kommune.

Gladsaxe Kommune og De Anbragtes Vilkar, har i et vellykket samarbejde inddraget tidligere anbragte bern/unge pé
anbringelsesomradet. De Anbragtes Vilkar skal hjeelpe kommunen med at undersege de forhold, nuvaerende anbragte bern
og unge fra Gladsaxe lever under, samt - via dialog med kommunens socialrddgivere — bidrage med de anbragtes eget
perspektiv i sagerne.

Med udgangspunkt i Gladsaxe projektet vurderer forvaltningen, at der er et potentiale i at anbragte — via en dben dialog
med de frivillige i De Anbragtes Vilkéar — og i samarbejde med radgiverne fra Familier, Unge og Handicap, kan forbedre
forholdene for Hillerad Kommunes udsatte bern og unge.

Vi har i Hillered Kommune fokus pé at sikre hgj kvalitet til vores anbragte bern og unge. Udover socialradgiveren har vi i
samtlige anbringelsessager ogsé en familieplejekonsulent tilknyttet. Denne konstellation bidrager til stabilitet og
kontinuitet i anbringelsessagerne, og er med til at sikre at der — set fra de anbragtes perspektiv - altid er en velkendt
person fra kommunen, som varetager deres sag. Ydermere bistar vores socialfaglige kontraktforhandler med at sikre
hyppig opfalgning og krav til kvalitet pa anbringelsesstederne.

Der er i Familier og Sundhed sammensat en arbejdsgruppe pé tveers af afdelingen, bestdende af en socialradgiver,
familieplejekonsulent og leder. Med inspiration fra samarbejdet mellem De Anbragtes Vilkar og Gladsaxe Kommune,
skal arbejdsgruppen arbejde videre med, hvordan vi i Hillered Kommune, kan inddrage tidligere anbragte bern og unge til
fordel for de nuvarende anbragte.

Konkret er det aftalt at arbejdsgruppen deltager i allerede planlagte dialogmeder med De Anbragtes Vilkér og Gladsaxe 1
slutningen af juni méned. Disse meder med henblik pa at finde en faelles forstaelse af, hvordan et eventuelt samarbejde —
med inspiration fra Gladsaxe projektet - kunne etableres, samt hvor arbejdsgruppen vurderer at de tidligere anbragte
kunne vare en ressource i nuvaerende anbringelser.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 2: Budget 2022-2025, Born, Familie og Ungeudvalget

20/17896
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget sender udvalgets budgetforslag for 2022-2025 videre i sin helhed
til 1. behandling i gkonomiudvalget og byradet den 25. august 2021.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalget pa baggrund af tidligere dreftelser sender sit budgetforslag for 2022-2025 videre i
sin helhed til skonomiudvalgets og byréadets 1. behandling i august.

Okonomiudvalget har tidligere (i januar 2019) som en del af omprioriteringssagen besluttet, at eventuelle forslag til
budgetprocessen fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeveerende budgetproces.

e o o o o o

Udvalgets budgetdokumenter omfatter det enkelte aktivitetsomrides — finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlaegsensker. Desuden fremgér budgettets baggrundsoplysninger i et selvsteendigt dokument.

Det skal bemarkes, at konsekvenser af en forventelig aftale om kommunernes gkonomi for 2022 mellem regeringen og
KL samt Lov- og Cirkulereprogrammet ikke kendes for hhv. sidst i juni og juli méned 2021. Desuden vil KL sidst i juni
maned fremsende et revideret pris- og lensken.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomi

Grundlaget for budget 2022-2025 er gkonomiudvalgets rammeudmelding af 17. marts 2021 tillagt eendringer i form af
finansieringsforslag, aktivitetsudvidelser, tekniske korrektioner samt anlaegsforslag.

De samlede skonomiske konsekvenser kendes forst ved budgetvedtagelsen.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen, med bemarkning om at der til august 2021 udarbejdes aktivitetsudvidelsesforslag
vedrgrende bemanding af StreetLab samt anlaegsensker vedrarende funktionsopgradering af skolegarden og etablering af
en treeningsbane samt et klatremiljo pa Frederiksborg Byskole, som er fremsendt til forvaltningen via Foreningen til
fremme af udendersmiljeet pé Frederiksborg Byskole.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)
Bilag

Finansieringsforslag 2022-2025 BFU juni
Aktivitetsudvidelser 2022-2025 BFU juni
Anlegsensker 2022-2025 BFU juni

Budgetdokument 2022-2025 - Baggrundsoplysninger - juni



Punkt 3: Oplag til en Nest-inspireret Hillered-model

21/6620
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget drafter oplaegget og tager stilling til, om
aktivitetsudvidelsesforslaget skal indgé i forhandlingerne om budget 2022-2025.

Sagsfremstilling

Baggrund:

I budgettet for 2021-24 er der indskrevet folgende i punkt 49: Nest-klassekonceptet er inspirerende, og vi vil arbejde
videre med principperne i det. Hovedideen er en skoledag med en meget struktureret paedagogik, et to-medarbejdersystem
og 16 elever i klassen, heraf 4 elever diagnosticeret med autismespektrumforstyrrelser. Vi har ikke umiddelbart det
nadvendige elevgrundlag for at begynde en egentlig Nest-klasse. Alligevel vil vores Born, Familie og Ungeudvalg arbejde
med Nest-tankegangen om inkluderende leeringsmiljeer, sa vi i Hillerad Kommune kan udvikle en model, hvor flere kan
profitere af de peedagogiske tanker. Vi anvender centrale midler til kompetenceudvikling i 2021 med henblik pé at kunne
arbejde med Nest-principperne i vores kommunes skolevesen.”

I marts 2021 godkendte Barn, Familier og Ungeudvalget, at der i skoledret 2021/2022 skal gennemfores
kompetenceudviklingsindsatser med henblik pé at udbrede Nest-inspireret peedagogik bredt pa folkeskoler i Hillerad
Kommune. Kompetenceudviklingen skal tilrettelaegges pa en sdidan made, at den kan opbygge kapaciteten pa
skoleomréadet bdde med og uden en evt. oprettelse af en Hillerad-model fra skolearet 2022/23.

Ligeledes bestilte BFU i marts 2021 et aktivitetsudvidelsesforslag mhp. at fa et grundlag for at kunne tage stilling til, om
udvalget ansker, at oprettelse af en Nest-inspireret Hillered-model august 2021 skal indga i forhandlingerne om budget
2022-2025.

Opleaeg til en Hillerad-model:

En barende tanke for en Nest-inspireret model er, at en mindre gruppe af elever med autismespektrumforstyrrelse (ASF)
har skolegang i en almenklasse sammen med en gruppe af elever uden ASF. Et afgerende princip i en Nest-inspireret
klasse er, at to voksne er til stede i klassen igennem hele skoledagen med udgangspunkt i et struktureret samarbejde
bestdende af bade lerere og peedagoger. Det er desuden vesentligt, at eleverne ogsé bliver madt af en Nest-inspireret
paedagogik i HFO-tiden.

Ud fra en samlet betragtning er forvaltningens anbefaling, at klassesterrelsen ikke overstiger 20 elever 1 0. og 1. elever,
hvoraf 4 elever vil have en ASF-diagnose. Forventningen er, at ekstra elev med ASF vil kunne blive visiteret til klassen i
2. kl. Det er forvaltningens vurdering, at klassestorrelsen har betydning for klassens succes. Elever med en ASF-diagnose
har ofte en ekstra sarbarhed ift. gget sansesarthed og kan som en del af deres diagnose have udfordringer med at afkode
sociale spilleregler, hvilket kan give gget udtretning og andre belastningsreaktioner over tid. Desto flere bern, der er i
klassen, desto mere stimuli vil eleven med ASF skulle forholde sig til.

Forvaltningen peger p4, at der nedsattes et uddannelsesteam bestdende af PPR-psykologer og erfarne medarbejdere med
specialviden fra Harlgse Skole, Kompetencecenter Vest og det kommunale ressourceteam, der har til formal at sikre
kompetenceudvikling af medarbejderne pa skolerne. Fordelen ved at forankre uddannelsesopgaven lokalt i kommunen vil
—ud over kompetenceudviklingen af det enkelte team i tilgangen i en Hillerad-model — have den yderligere effekt, at der
bredt i kommunen opbygges kapacitet til at understette andre klasser og skoler i tilgangen og principperne bag en Nest-
inspireret pedagogik. Uddannelsesteamet skal bidrage med kompetenceudvikling pa flere niveauer: Skoleniveau inklusiv
HFO, klasserumsniveau og ift. foreldregruppen.

Midlerne til at kompetenceudvikle uddannelsesteamet foreslés taget fra Skoleafdelingens kommunale kompetencemidler
for at finansiere et Nest-inspireret tilbud jfr. budgetforliget pkt. 49. Ved budgetopfelgning 3-2020 blev det besluttet at
overfore 500 t.kr. fra 2020 til 2021 af Skoleafdelingens kommunale kompetencemidler for at finansiere et Nest-inspireret
tilbud jfr. budgetforliget pkt. 49. For at kunne gennemfore den fornedne kompetenceudvikling af uddannelsesteamet er
det en forudsatning, at der er adgang til at anvende de omtalte midler, og at det er et preemis at sterstedelen af midlerne
overfores til 2022 mhp. kompetencemassig forberedelse af opstart af Hillerad-modellen pr. august 2022.

Den lgbende supervision med klasseteamet har vaesentlig betydning for en Hillered-models succes. Forvaltningen
vurderer, at det er vigtigt at PPR bidrager med supervision tet pa praksis i klasserne ift. den generelle supervision af
klasseteamet omkring tilgange til enkeltbarn, grupper af bern og/eller klassen som helhed. Denne ber suppleres af en



mere didaktisk supervision pa undervisningen fx forestéet af skolens inklusionsvejleder eller det kommunale
ressourceteam.

Det fysiske leringsmiljo er en vaesentlig faktor ift. at understotte paedagogikken og didaktikken i en Nest-inspireret klasse.
Forvaltningen anbefaler, at indretningen inde som ude indtenkes og indrettes med den Nest-inspirerede paedagogik in
mente. Det kan ogsa vere relevant med inddragelse af fysioterapeuter og/eller ergoterapeuter til konsultativ vejledning
omkring indretning af klasserummet og generel motorisk understettelse af klassen og til enkeltelever.

Malgruppen til en Nest-inspireret klasse vil bestéd af elever med ASF med et funktionsniveau svarende til at de i
forbindelse med skolestart visiteres til et specialpaedagogisk tilbud svarende til Kompetencecenter Vest (KCV). At
foreldrene til kommende bern med ASF i god tid inddrages og far den nedvendige viden om tilbuddet, vurderes af
forvaltningen som af stor betydning for, at foreeldre oplever tryghed i et nyt tilbud. Det anbefales derfor, at indstilling til
en visitation til en Nest-lignende klasse sker senest 1. december.

Opstart og implementering:
Af andre opmarksomhedspunkter omkring opstart og implementering af en Nest-inspireret Hillerad-model kan naevnes:

¢ Relevant foreldreinddragelse og kommunikation til og med foreldre skal prioriteres forud til visitation og
dannelsen af klassen samt lebende kommunikation, inddragelse og understettelse af den samlede foreldregruppen
mhp., at der opbygges et sterkt faellesskab i klassen

o Klasseteamet skal bestd af kompetente medarbejdere, som er indstillet pa flerfaglig professionalisme og falles
opgavelgsning, og ledelsen ber prioritere kontinuitet i forbindelse med fx timefagfordeling, vikardekning og
lignende. Medarbejderne i HFO’en er afgarende ift. at veere medunderstottende af en Nest-inspireret tilgang og
pedagogik

¢ Hillered-modellen ber betragtes som et skoleudviklingsprojekt, hvilket betyder, at alle medarbejdere pa skolen og
HFO skal have viden om og ejerskab til modellen

e Ledelsen er en beerende frontfigur for Hillerad-modellen pa den enkelte skole og skal vere i stand til at seette
retning, veekke begejstring for projektet og lede det rigtige hold af medarbejdere omkring klassen. Ledelsens
engagement og faglige kompetencer er ligeledes afgerende

o Kompetente medarbejdere fra PPR, Harlese Skole og det kommunale ressourceteam skal rekrutteres og fastholdes
til uddannelsesteamet mhp. at prioritere kontinuitet i supporteringen af klasseteamet omkring en Nest-inspireret
klasse

Pa baggrund af Hillered Kommunes sterrelse vurderes det, at der teoretisk vil veere grundlag for oprettelse af en Nest-
klasse (0. klassetrin). Der kan imidlertid vaere udsving ar for ér i antallet af skolesggende elever med ASF, som samtidig
er i malgruppen til en Nest-inspireret klasse. Aktivitetsudvidelsesforslaget tager ikke hejde for manglende finansiering i
tilfeelde af, at det ikke er muligt at visitere 4 elever med ASF til en Nest-inspireret klasse hvert ar samt, at en ekstra elev
med ASF skal visiteres pa 2. klassetrin.

Qkonomi:

Aktivitetsudvidelsesforslaget gennemgéar de udgifter, som vil vare forbundet med en Nest-inspireret klasse. Enkelte af
udgiftsposterne vil vaere engangsudgifter, som kun skal atholdes i forbindelse med opstarten af et Nest-inspireret
klassespor, mens resten er labende udgifter, som skal atholdes hvert ar og for hver oprettet Nest-inspireret klasse.
Udgifterne til den indledende kompetenceudvikling af uddannelsesteamet foreslas atholdt af Skoleafdelingens
kommunale kompetenceudviklingsmidler. Det er en forudsaetning at disse overferes fra 2021 til 2022.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der henvises til AU (bilag).

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget dreftede sagen og sender aktivitetsudvidelsesforslaget videre til budgetforhandlinger for budget 2022 — 2025.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)
Bilag

Aktivitetsudvidelsesforslag



Punkt 4: Orientering om et udviklingsprojekt ift. specialundervisning og
sociale indsatser for bern og unge med szrlige behov

21/7179
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget, ekonomiudvalget og byradet tager til efterretning, at
forvaltningen igangsatter et udrednings- og udviklingsprojekt med indsatser ift. udvikling og styring af savel
specialundervisning som sociale indsatser for bern og unge med serlige behov.

Sagsfremstilling

Baggrunden for udviklingsprojektet er forventede merforbrug i 2021 indenfor dels den udlagte specialundervisning og
dels Familie og Sundheds omrade.

Det forventede merforbrug pa udlagt specialundervisning har senest veret behandlet som en enkeltsag til politisk
behandling i april 2021 samt budgetopfolgning 1-2021. Status for handleplan for handtering af merforbrug pé
aktivitetsomrade 44 blev ligeledes politisk behandlet i april 2021 og ogséa ved budgetopfalgning 1-2021.

Forvaltningen rettede henvendelse til Komponent — Kommunernes Udviklingscenter - med henblik pa et samlet projekt,
der skal analysere og ivaerksatte ekstra tiltag for at medvirke til at bringe balance imellem budgetter og forbrug pé begge
omrader.

Pé baggrund af en dialog med Komponent har forvaltningen modtaget et tilbud med forslag til aktiviteter, og
forvaltningen har indgéet aftale med Komponent pa denne baggrund. Beskrivelsen fra Komponent er vedlagt som bilag.

Forvaltningen har valgt at lave et samlet projekt, fordi der er en reekke athaengigheder imellem indsatser for bern og unge
fra Familier og Sundhed og specialundervisningsomrédet.

De forventede resultater af udviklingsprojektet er:

¢ Kvalificering af handleplaner for familieomradet og specialundervisningen

¢ En konkret vurdering af den forvaltningsmaessige praksis, herunder vurdering af serviceniveau og om praksis er
ungdvendig hgj udgiftsdrivende, af 1 sagsbehandlingen pad myndighedsomradet i familieafdelingen

¢ Udvikling og igangsettelse af konkrete prevehandlinger for nye styreformer pa specialundervisningsomradet

Forvaltningen nedsatter primo juni en styregruppe for projektet, hvor direktaren for Bern, Skole, Familier og Kultur er
styregruppeformand med teet reference til kommunaldirektoren. Styregruppen skal bl.a. tage stilling til konkrete tidsplaner
for projektet, herunder tidspunkter for orientering til Bern, Familie og Ungeudvalget om status og fremdrift.

Den forventede tidsplan for samarbejdet med Komponent ift. specialundervisning er opstart med en workshop med
skoleledere i august, efterfulgt af arbejde med provehandlinger pa skolerne og i forvaltningen kombineret med 3
yderligere workshops i perioden frem til marts 2022, hvor en femte og sidste workshop skal danne rammen om opsamling
af erfaringer og resultater.

Born, Familie og Ungeudvalget besluttede den 6. marts 2021 at udsatte en planlagt konference om specialundervisning,
herunder budget- og visitationsmodel. Konferencen var planlagt til medio april 2021, og udvalget udsatte den til foraret
2022. Udviklingsprojektets prevehandlinger for nye styreformer vil kunne indgé pé en konference i foraret 2022.
Aktiviteter ift. Familier og Sundheds omrade forventes opstartet august og afsluttet inden udgangen af 2021
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Udviklingsprojektets omkostninger i form af honorar til Komponent atholdes indenfor rammen, og personaleforbruget
skal prioriteres indenfor Familier og Sundhed henholdsvis skoleomréadet inkl. skolerne.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.



Fraveerende: Mette Thiesen (D)
Bilag

Projektbeskrivelse fra Komponent



Punkt 5: Orientering om Bornehuset Buens indsats og skonomi

21/6740
Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen om Bernehuset Buens indsats og gkonomi til
efterretning.

Sagsfremstilling

Born, Familie og Ungeudvalget havde pa sit mede 5. maj 2021 en dreftelse af budgetproces 2022-2025 og
genopretningen af gkonomien i Familier og Sundhed. Droftelserne forte til et anske om en orienteringssag om gkonomien
og det forebyggende arbejde, der udferes i Barnehuset Buen. Denne sag giver en n@rmere orientering om Bernehuset
Buens formaél, indsats og ekonomi. Udvalget er ikke tidligere orienteret om herom.

Formél og indsats:

Boerehuset Buen udger en samlet helhedsorienteret radgivende, behandlende og praktisk og paedagogisk stette til udsatte
familier i Hillered Kommune. Barnehuset er et tilbud oprettet efter Servicelovens § 52 stk. 3 nr. 9. En visitering til
Bemmehuset anvendes i konkrete tilfeelde direkte som alternativ til en anbringelse efter Servicelovens § 52 stk. 3 nr. 7.

Ved oprettelsen af Bernehuset Buen blev det politisk besluttet, at Bernehuset skulle udgere en mulighed for at samle og
tilbyde en reekke forebyggende stotteforanstaltninger til udsatte familier efter Servicelovens § 52 stk. 3 i ét hus. Det
betyder i praksis, at Barnehuset Buen over for de visiterede familier bl.a. har mulighed for at tilbyde praktisk paedagogisk
stotte i hjemmet efter Servicelovens § 52 stk. 3 nr. 2, familiebehandling efter servicelovens § 52 stk. 3 nr. 3,
kontaktpersonordning efter Servicelovens § 52 stk. 3 nr. 6 samt formidling af praktiktilbud og i den forbindelse udbetaling
af en godtgerelse til den unge efter Servicelovens § 52 stk. 3 nr. 8.

Det blev ved oprettelsen af Bernehuset besluttet, at det skal vare muligt for Bernehuset at yde ekonomisk stette efter
Servicelovens § 52 a stk. 1 og 2, nar det ma anses for at vaere af vasentlig betydning af hensyn til et barns eller en ungs
serlige behov for stette og foreldremyndigheden ikke selv har midler hertil.

Boarnehuset Buen anvender muligheden for at yde den ovenfor navnte stotte ud fra en konkret og individuel vurdering i
forbindelse med udarbejdelsen af den helhedsorienterede handleplan for familien. Det er som visiteret familie i
Bornehuset Buen ikke muligt at blive kompenseret med mere eller anden praktisk eller gkonomisk stette, end familier i
samme livssituation vil kunne opna ved en ansggning om stette i forvaltningen, nar de vurderes i mélgruppe herfor.

Budget 2020:
Bemehuset Buens samlede budget er vedlagt sagen som bilag 1. Heraf fremgér bl.a. at:

o Udgifter pa 6.379.000 kr. (samlet Drift 1.238.000 kr. og Personale 5.141.000 kr.)
¢ Indtaegter pa -8.130.000 kr. (30 pladser med en takst pa 22.584 kr./maned)

En sterre andel af Bernehuset Buens driftsomkostninger anvendes pé konkrete aktiviteter i forbindelse med det
pedagogiske arbejde med bernene. De samlede aktivitetsomkostninger var i 2020 jf. bilag 1, 811.000 kr. Et eksempel pa
aktiviteter er at Barnehuset Buen har mulighed for at tage pa ture og opsege kulturbaserede oplevelser med de bern og
unge, der er indskrevet. Bernehuset Buen benytter sig bl.a. af kulturtilbud som teater, kunst og musikoplevelser i
forbindelse med det generelle behandlingsarbejde og ogsa som udgangspunkt for samtaler med bernene omkring svere
emner, som nogle barn kan have erfaringer med fra hjemmet. Det aktivitetsbaserede paedagogiske arbejde og den
behandling som Buen har mulighed for at tilbyde foregér pd4 mange niveauer, bade individuelt, i hjemmet og pé faste
“bernehus dage” og til tider i samarbejde med typisk bernenes skole, hvor barnet har sin klasse og leererne pa besog i
Bemmehuset. Her kan tilbydes f.eks. klasse teambuilding tiltag, nér det er af betydning for barnets udvikling. Dette sker pa
Bemmehusets regning.

Boarnehusets peedagogik er bl.a. aktivitetsbaseret malrettet berns lering. Heri ligger endvidere til tider en biograf tur eller
teater tur. Barnehuset opsegger bade berneteater og Contact ungdoms teater om dilemmaer i unges livet. Bernehuset
benytter sig ligeledes af svemmehal, legeland, klatrehaller, skajtebanen pa torvet, trampolinland, leje af badminton bane,
teambuilding sport i Adventurepark, Street Lab, Louisianas bernekunst hus, biblioteket, museer i al almindelighed,
besagsbondegérd og lign.

Turene arrangeres ud fra en konkret vurdering af, hvad der paedagogisk enskes at arbejde med.



Et eksempel pa en anden udgift under det aktivitetsbaserede peedagogiske arbejde er, at Barnehuset Buen har oprettet
medhjzlperjobs til de store bern og unge for at treene feerdigheden ved at gé pa arbejde. De unge hjelper til i kekkenet
samt med lettere opgaver som f.eks. rengeringsopgaver.

Formaélet med medhjelperjobs er at statte barnene i at kunne folge en arbejdsmanual, kende til forskel mellem at vere
pé/holde pause, melde ind pa job og checke ud mv.

Boarnehuset kan pa baggrund af medhjelperjobbene komme med en udtalelse om den unges fardigheder, nar de unge
senere hen sgger job “ude”. De fleste store bern og unge overgér fra ’jobbet ” i Buen til fritidsjob ”ude” senere hen. Flere
af Buens bern kommer fra familier med kun sporadisk tilknytning til arbejdsmarked. Det ses derfor som et brugbart og
vigtigt paedagogisk tiltag at treene de unge i medhjalperjobs, hvor de udover at tilegne sig faerdigheder ogsa bliver
bevidste om det gode ved at have et job, som de mestrer. Lonnen for medhjalperjobs folger den af staten fastsatte takst
for arbejdsduser, dvs. aktuelt 34 kr. i timen.

Endelig er det en del af Barnehusets mission og formal at stette barn og unge i at have et aktivt fritidsliv. Bernehuset
arbejder derfor som led i det paedagogiske arbejde med at motivere, stotte og fastholde bern og unge i at f og dyrke et
aktivt fritidsliv i form at forskellige fritidsaktiviteter, som f.eks. sport. I forbindelse hermed kan Bernehuset yde
gkonomisk statte.

De ovenfor navnte udgifter til det aktivitetsbaserede paedagogiske arbejde i Bernehuset Buen er konkrete eksempler pa
udgifter under driftsomkostningerne. Aktiviteterne er ikke beskrevet udtemmende.

Bermehuset Buen arbejder som beskrevet med de indskrevne barn og familier ud fra en individuel vurdering af behov og
med mulighed for at tilrettelegge og justere pé intensiteten i indsatsen. For nogle familier forebygger denne mulighed at
arbejde pa at barnet eller den unge anbringes uden for hjemmet. Bornehuset Buen skaber gennem deres
helhedsorienterede behandlingsarbejde pa den méde et fundament for et godt barne- og ungdomsliv, trods eksistensen af
nogle svaere omstendigheder og betingelser i bernenes liv.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Fraverende: Mette Thiesen (D)
Bilag

Bilag 1 Bernehuset Buen 31.12.20



Punkt 6: Opfelgning pa investeringscases fra budget 2017 - 2021

20/18554
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern-, Familie og Ungeudvalget, Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget samt Omsorg og
Livskraftsudvalget at godkende evaluering af udvalgenes egne investeringscases og videresende sagen til
okonomiudvalget til samlet godkendelse.

Sagsfremstilling

I direktionens budgetforslag for 2020-2023 fremgik det, at direktionen ville taget initiativ til at folge neje op pa, at
provenuet hentes pé de indarbejdede businesscases og holde gje med de risici, der kan udfordre forudsatningerne.
Konkret gores dette arligt i direktionen og efterfelgende sendes sagen med status til relevante fagudvalg og
gkonomiudvalg til godkendelse.

I nzerveerende sag fremgér status pa de investeringscases, der er besluttet i budget 2017, 2018, 2019, 2020 og 2021.

Det er overordnet direktionens vurdering, at der tegner sig et komplekst billede af de evaluerede cases. Nogle initiativer
har vaeret rentable selvom det ikke er muligt at identificere hele den gkonomiske effekt af initiativet. I andre cases er det
vurderingen, at initiativet snarere har hindret en udgiftsveekst. Det er eksempelvis tilfzeldet med casen om styrkelse af
misbrugsomradet. Andre initiativer har forméet at give en sterre gkonomisk gevinst end forst antaget. Det gelder fx case
om styrket opfelgning pa sager med progressionspotentiale og fleksibel stotte.

Investeringscasen fra 2017 ”Businesscase Jobcenteret” har kun leveret den forventede skonomiske gevinst i det forste ar,
og investeringen er indhestet. Siden slutningen af 2018 har sarligt udviklingen pa sygedagpengeomréadet gjort, at den
forudsatte ekonomiske nettogevinst ikke kunne hentes. 12020 har den generelle udvikling i beskeeftigelsen som folge af
COVID 19 desuden medfert stigende ledighed og dermed flere jobparate kontanthjelpsmodtagere. Det er vurderingen at
flere delelementer i businesscasen har haft en positiv betydning for antallet af borgere pé offentlig forsergelse, herunder
sundhedstilbud til sygemeldte borgere og intensiveret samtaleforleb for jobparate ledige. Der henvises til bilag 1: Oversigt
over investeringscases fra budget 2017.

Nedenfor fremgar en oversigt over 7 investeringscases og en gkonomisk status over forventningen til besparelsen
(gevinsten) 1 2020. Investeringscases er yderligere opdelt efter ansvarligt fagudvalg ift. opfelgning pa estimeret gevinst:

Nedenfor vises evaluering af resultatet for 2020.

Udvalg/case Forventet Opnaéet

Belob 1 1000 kr. gevinst 2020 gevinsti2020 ‘vigelse
Born-, Familie og Ungeudvalg
Store Dyrehave ombygning 0 0 0
Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Turismeudvalg
Businesscase Jobcentret -10.992 4.640 15.632
Omsorg- og Livskraftudvalg
Styrkelse af misbrugsomradet -600 0 600
Reduktion i indleeggelser og

. A -900 - -
genindlaeggelser pa plejecentre
Styrket opfelgning pa sager med 3.300 -5.600 -1.800

progressionspotentiale

Fleksibel stotte -900 -4.216 -3.316



Fra beskyttet til stottet beskaeftigelse -888 -222 666

Styrkelse af misbrugsomradet -250 -28 222
Faldforebyggelse -568 0 568
Plejehjemslaeger -342 - -

Vederlagsfri fysioterapi til

plejehjemsbeboere -500 - )

+=Merudgift/mindreindtegt og -=Mindreudgift/merindtegt

Bemarkninger til Born-, Familie og Ungeudvalgets case:
Etableringen af autismetilbud pé& Store Dyrehave er forst blevet etableret den 1. januar 2021. Derfor har det ikke veret
muligt at realisere den forventede gevinst i 2020.

Bemarkninger til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Turismeudvalgets cases:

De forventede mél for businesscasen er ikke ndet ved udgangen af 2020. Businesscase Jobcenter omfatter kontanthjalp,
sygedagpenge og ledighedsydelse. Tidligere ars udvikling pa sygedagpengeomradet og ikke mindst COVID-19 har gjort,
at malet ikke er néet.

Malene blev i casens forste ar 2017 realiseret, men fra slutningen af 2018 og i begyndelsen af 2019, steg sarligt antallet af
sygedagpengemodtagere markant, ogsa pa landsplan. Sygedagpengeomréadet er den primare arsag til at investeringscasen
ikke blev realiseret i 2018, 2019 og nu 2020. I 2020 steg ogsa antallet af kontanthjelpsmodtagere pa landsplan som folge
af COVID-19.

To businesscases fra budget 2018 havde et toarigt perspektiv for arene 2018 og 2019, hvorfor disse cases udgar af
evalueringen.

I budget 2021 er der tre nye investeringscases, hvor der er fastsat mal om gevinst fra 2021 og frem. Forvaltningen har for
disse cases redegjort for, hvordan disse vil blive evalueret til neeste ar.

Bemerkninger til Omsorg- og Livskraftsudvalget

Udvalget har 9 forskellige investeringscases, hvoraf 5 cases af forskellige arsager ikke har naet mél for den forventede
gevinst, 2 cases har leveret mindre end mélet mens 2 har leveret mere en forventet.

Pa misbrugsomradet er effekten af misbrugskonsulenten vanskelig at opgere fordi alternativet hertil ikke kan males. Det
er forvaltningens vurdering, at indsatsen har givet gevinst ved at bremse udgiftsudviklingen inden for misbrugsomradet.
For tre cases (genindleeggelse fra plejecentre, plejehjemlager og vederlagsfri fysioterapi pa plejecentre har det ikke veeret
muligt at foretage evaluering pa grund af manglende centrale sundhedsdata, som var en forudsatningen for evaluering af
casene. Sundhedsstyrelsen forventer at kunne give adgang til data igen ultimo 2021.

To cases har leveret mere end forventet. Det er sager med progressionspotentiale og fleksibel statte. Det ggede fokus pa
progressionssager fortsattes og nye gevinster tilbagefores til den almindelige driftsramme. Da mélet allerede er opnaet i
2019 og budgettet tilrettet folges der ikke isoleret set op pa denne case mere. Indsatser om fleksibel statte er suppleret
med en ny investeringscase fra budget 2021 som vil blive evalueret samlet med virkning fra naste ar.

For yderligere information henvises til bilag 1, hvor de enkelte cases er beskrevet mere uddybende.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Afbud: Tue Tortzen (O)



Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Bilag

Bilag 1 - oversigt over investeringscases fra budget 2017 og frem.DOCX



Punkt 7: Effekt af befolkningsudvikling pa borgernaere omrader 2022 - 2025

20/17896
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalg og byrad, at

1. opdateringen af de beregnede effekter af befolkningsudviklingen péa de borgernare omrader for budgetperioden
2022-2025 tages til efterretning.
2. efterfolgende sende sagen til bern, familie og ungeudvalget samt omsorg og livskraftsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at praeesentere skonomiudvalget og byradet for den beregnede effekt af befolkningsudviklingen
pa de borgernare omrader for budgetperioden 2022-2025.

Forvaltningen har siden 2017 - p& baggrund af ekonomiudvalgets beslutning pd madet den 22. marts 2017 - foretaget en
arlig “alt andet lige” beregning af effekten af befolkningsudviklingen pé de borgernare omrider. Denne sag opdaterer de
beregnede effekter af befolkningsudviklingen pa de borgernare omrader pa baggrund af forbruget i regnskab 2020.

Droftelsen i skonomiudvalget i 2017 tog udgangspunkt i, at der er demografimodeller pa de omrader, hvor der er en
meget entydig sammenhang mellem antal borgere i malgruppen og udgiftsniveauet, og hvor gvrige kommuner typisk
ogsd har sddanne automatiske modeller, nemlig &ldre-, skole og dagtilbudsomrédet. Det er fortsat direktionens holdning,
at der skal anvendes automatisk demografiregulering pa omréder, hvor der er en klar sammenhang mellem antal brugere
og budget.

Som led i budgetforbredelserne af budget 2022-2025 udarbejder fagudvalgene aktivitetsudvidelsesforslag i relevant
omfang.

Hvis et fagomrade oplever et opadgaende pres, blandt andet pa baggrund af ovenstidende aspekter, sé pahviler det relevant
fagchef og direkter at vurdere dette og udarbejde et forslag til aktivitetsudvidelse til fagudvalgets dreftelse.

I nedstéende tabel er effekten “alt andet lige” pa de evrige storre borgernaere serviceomrader, dvs. aktivitetsomraderne 32
borger- og socialservice (for omrader der ikke allerede er deekket af demografimodel), 35 sundhed, 34 &ldre (for omrader
der ikke allerede er deekket af demografimodel) samt 44 familier, beregnet ud fra enhedspriser fra regnskab 2020,
fremskrevet til 2022-prisniveau. Enhedspriser er herefter ganget pa befolkningsudviklingen i 2022-2025 i forhold til
udgangspunktet fra 1. januar 2021. Beregningen er foretaget pa baggrund af egen befolkningsprognose, som
okonomiudvalget godkendte i marts 2021. Resultatet i tabellen er uddybet i bilag 1.

Belabene i tabellen nedenfor skal lases som beregnet udgiftsendring i forhold til eksisterende budgetramme for 2022 -
2025.
Tabel 1. Andring i budgetramme pr. &r 2022-2025, i 1.000 kr.

Andring i budgetramme pr. Forbrug 2020
ar i 1.000 kr. (2022-priser) 2022 2023 2024 2025 12022-pris

Borger- og Socialservice 9.676 12500  16.070  22.520  248.751

Sundhed 2444 3716 5239 7446 68.424
Zldre 5784 10606 16341  23.193  403.826
Familier 10421 15207 20526 30228  248.571
I alt

28325  42.028  58.177 83.387 969.571



+ = merudgifter og - = mindreudgifter

Befolkningsprognosen som blev godkendt i marts 2021 har en relativ kraftig vaekst iser for bern og unge. Det kombineret
med udgiftsstigningerne pé familieomradet i regnskab 2020 medforer at effekten af befolkningsudviklingen pé de
borgernere omrader ligger pé et hgjere niveau end vanligt.

Det bemerkes, at sammenhangene pa de naevnte omrader typisk er komplekse, og behovene udvikler sig, og omraderne
indeholder forskellige udfaldsrum for indsatser og ydelser til borgerne, der ikke har en direkte 1:1-sammenhang med
befolkningstallet, og at de faglige vurderinger, serviceniveau, kvalitetsstandarder samt lgsninger pa omradet ogsa har stor
betydning for udgifterne.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Fagudvalgene har som led i budgetforberedelsen af budget 2022-2025
mulighed for at udarbejde aktivitetsudvidelsesforslag i relevant omfang, sdfremt fagudvalget vurderer behov herfor.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-05-2021
Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrddet, Born, Familie og Ungeudvalget og Omsorg
og Livskraftsudvalget.

Afbud: Seren P. Ostergaard (V)
Stedfortreeder: Dan Riise (V)

Beslutning i byradet den 26-05-2021
Byréadet godkendte ekonomiudvalgets indstilling.

Afbud: Seren P. Ostergaard (V), Annette Rieva (V) og Louise Colding Serensen (A)
Stedfortreeder Camilla Hay (V), Ole Stark (V) og Jens Grested (A)

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 02-06-2021

Omsorg og Livskraftsudvalget ser med bekymring pa de forventede afledte effekter af befolkningsprognosen, da det vil
péavirke hele udvalgets ansvarsomrade markant. Serligt har udvalget opmaerksomhed pa den forventede stigning af
borgere i malgruppen til socialfaglig hjelp i eget hjem eller pa et bosted samt den store stigning i antallet af &ldre med
afledte behov for genotraening, midlertidige degnpladser og plejehjemspladser, der alle er omréder, der ikke er
demografireguleret.

Bilag

Bilag 1. Effekten af befolkningsudviklingen pé de borgernare omrader



Punkt 8: Erhvervsstrategi 2021 og frem

19/14609
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget, Barne, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget samt Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget drafter sagen, og at ekonomiudvalget indstiller til
byrédet at vedtage Erhvervsstrategi for 2021 og frem med @ndringer som beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at udvalgene skal drefte og byrddet godkende den ajourferte erhvervsstrategi geeldende for 2021
og frem med nedenstdende endringsforslag indarbejdet (se forslag til den endelige erhvervsstrategi i bilag 1).

Den 24. februar 2021 besluttede byradet at sende et udkast til ajourfert erhvervsstrategi i bred offentlig hering. Byradet
vedtog desuden, at det naeste udkast til strategi skulle medtage konkrete ambitioner pé en reekke omrader. Strategien har
veret 1 hering i perioden 25. marts til 29. april 2021. Strategien har vaeret genstand for dialog pa mede med erhvervslivets
parter den 20. maj 2021.

Erhvervsstrategien har til formal at sette fokus pé og skabe vilkér for erhvervslivet, der muligger virksomheders vaekst og
udvikling. I flere af Hillerad Kommunes gvrige politikker og strategier udfoldes de mere konkrete malsatninger fx i
Kommuneplanen, Miljepolitik for Erhverv, Strategi for Socialekonomi etc. Hillered Kommune har desuden forpligtet sig
pa at arbejde malrettet med FNs verdensmaél for en miljgmaessig, skonomisk og social baeredygtig udvikling, herunder
partnerskaber for handling.

Erhvervsstrategien for 2021 og frem videreforer de overordnede 6 malsatninger:

1. En hurtig, effektiv og udviklingsorienteret kommune

2. En dynamisk erhvervskommune med tydelige styrkepositioner

3. En steerk regional og lokal samarbejdspartner med nationalt og internationalt udsyn
4. Nordsjzellands ferende uddannelsesby

5. Nordsjellands handelscentrum

6. En attraktiv turistdestination.

Heringssvar

Hillerad Kommune har modtaget 10 heringssvar. I det vedhaftede bilag 2 er et resume af alle haringssvar kategoriseret
inden for enten generelle kommentarer til strategien eller til de enkelte malsetninger. De specifikke heringssvar er vedlagt
i bilag 3-12. Heringssvarene omhandler alle dele af strategien, men ogsa enkelte emner som behandles i regi af andre
politikker, strategier og planer fx Kommuneplan og Klimastrategi.

Heringssvarene bekrafter pa den ene side, at erhvervsstrategiens ambitioner alene kan realiseres, hvis Hillerad Kommune
og erhvervslivet udfolder feelles potentialer og samarbejder i bade dialog og handling inden for de enkelte malsetninger.
P& den anden side efterlyses konkrete handlingsplaner, méilbarhed og kvantificerbarhed i forhold til strategiens
udmentning. Det er forvaltningens vurdering, at Hillerad Kommune ikke alene kan forpligtes pé resultatskabelsen, og ej
heller med strategiens vedtagelse kan forpligte sine samarbejdspartnere i konkret handling.

Det fremgik af dialogen med erhvervslivets parter den 20. maj, at der er et stort enske fra bade erhvervsliv, faglige
organisationer, politikere og forvaltning i at finde konkrete lgsninger sammen. Dialogen efterlod ogsa det indtryk, at det
kan veare vanskeligt at debattere erhvervsvenlighed i generelle vendinger, fordi det er de konkrete oplevelser, forskelle i
opfattelser og nuancer i sagen, der betyder noget for oplevelsen af erhvervsvenlighed i sidste ende. Det er forvaltningens
vurdering, at der er behov for en ny type af dialoger og samarbejder, der supplerer den dialog den enkelte virksomhed har
med Hillered Kommune og de arlige feelles dialogmeder om fx budget og udbud.

P4 denne baggrund foreslér forvaltningen:

A) At byradet med erhvervsstrategiens vedtagelse ivaerksatter og inviterer virksomheder og erhvervslivets
repraesentanter til erhvervspartnerskaber for konkret handling og resultatskabelse inden for folgende:

1. Social og gkonomisk baredygtighed og ansvarlighed



Med afsat i erfaringerne fra samarbejdet i Taskforce mellem virksomheder og forvaltning (nedsat af byradet i 2014)
onsker Hilleroad Kommune at styrke dialogen og samarbejdet om social og ekonomisk baeredygtighed og ansvarlighed fx i
udbud, virksomheders sociale ansvar, uddannelses- og erhvervspraktikker, optag pa erhvervsuddannelser, aben skole,
jobskabelse etc.

Tovholdere: Hillered Kommune og C4 Videncenter.

2. Miljemaessig baredygtighed og ansvarlighed

Med afsat i Symbiose Hillered, et samarbejde mellem forsyningsselskab, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
foreninger, ensker Hillerad Kommune at styrke samarbejdet og vidensudvekslingen om miljemessig berdygtighed og
ansvarlighed fx i baeredygtig gron omstilling og cirkuler gkonomi serligt inden for forsyningssikkerhed, forbrug af energi
og vand, klimasikring, byggeri etc.

Tovholdere: Hillerad Symbiose, C4 Videncenter og Hillerod Kommune.

3. Udvikling af erhvervskvarteret Industriveenget/Velundsve;j

Med afset i erfaringerne fra samarbejdet i Hillerad Byforum mellem detailhandel, ejendomsejere, liberale erhverv,
frivillige og kulturlivet ensker Hillerad Kommune at udvikle samarbejdet og dialogen med lejere og ejere om den
fremtidige udvikling af Industrivaeenget/Velundsvej med blandet erhverv og detailhandel med hjelp fra C4 Videncenter.

Tovholdere: Hilleread Kommune og C4 Videncenter.

4. Turismeudvikling i Hillered Kommune

Med afset i erfaringerne fra samarbejdet mellem repraesentantskabet i Visit Nordsjelland (Frederiksborg Slot — Det
Nationalhistoriske Museum, Royal Stage, Hotel Hillerad og C4 Videncenter), Hillerad Kommune og Visit Nordsjalland
ensker Hillerad Kommune at samarbejde og styrke netvark blandt akterer om en baredygtig turismeudvikling lokalt ved
yderligere involvering af iveerksettere, detailhandlen, restaurationsbranchen, erhvervsakademi, kultur-, idreets-, erhvervs-
og turismeomrédet.

Tovholdere: Hilleread Kommune, Visit Nordsjelland, C4 Videncenter, Erhvervshus Hovedstaden.

5. Udvikling af Hillered Bymidte (Byforum) — allerede iveerksat

Med afset i erfaringerne fra samarbejdet i Hillered Byforum gennem de seneste fem éar ensker Hillerad Kommune at
fremhave denne partnerskabsmodel som gunstig for opfyldelse og realisering af langsigtede malsatninger fx Hillered i
top-10 over de mest populare handelsbyer i Danmark. Men ogsé for udvikling og omstilling til nye veekstvilkar fx
digitalisering.

Tovholdere: Hillered Byforum.

6. Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland (SUN) — allerede ivaerksat

Med afsat i erfaringerne fra samarbejdet i netvaerket SUN, mellem aktorer fra erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner,
Ungdommens Uddannelsesvejledning, regionen og kommuner i Nordsjaelland, ensker Hillered Kommune at fremhave
denne netvarksmodel som gunstig for et fortsat fokus pé et udviklende samarbejde mellem grundskoler,
ungdomsuddannelser, erhvervsuddannelser og virksomheder og pa at udvide uddannelsesudbuddet i Hillerad Kommune.

Tovholdere: Hillerad Kommune
B) At erhvervspartnerskaberne arligt inviteres til at fremlagge status og fremdrift for byradet.
C) Redaktionelle rettelser, herunder tilfgjelse af relevante indsatser og samarbejdspartnere fx Frederiksborg Slot,

sletning af uaktuelle indsatser fx ny motorvejsatkersel og flytning af afsnit til andre malsatninger fx Samarbejder i
Symbiose Hilleread til malsatning 2.



Retsgrundlag

Hillered Kommune kan efter erhvervsfremmeloven varetage en raekke lokale erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter
erhvervsservice og erhvervsudvikling. Opgaverne kan leses af kommunen selv eller i regi af selvsteendige juridiske
enheder. Hillerad Kommune har i mange ar efter aftale med C4 Videncenter (C4) samarbejdet omkring lokale
erhvervsfremmeaktiviteter. Den nuvarende samarbejdsaftale er 2-arig og udleber med udgangen af 2021. Byradet kan til
en hver tid forud for indgéelse af en ny samarbejdsaftale drefte samarbejdet om Hillerad Kommunes
erhvervsfremmeaktiviteter.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 01-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen. Udvalget henviser til Miljepolitik for Erhverv og ekonomiudvalget kan overveje om
Miljepolitik for Erhverv vedlaegges som bilag til Erhvervsstrategi for 2021 og frem.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Afbud: Louise Colding Serensen (A), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Jorgen Suhr (B) tog et forbehold.

Fraverende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021

Udvalget udtrykte anerkendelse af det store arbejde, der er lagt i heringssvarene, og godkendte indstillingen og sender
sagen videre til gkonomiudvalget og byraddet med folgende kommentarer/forslag:

Der byttes om pé de to ferste afsnit vedrerende strategiens opbygning og FN’s verdensmal.

Saetningen i malsaetning 1 “serligt fokus pa™:

Samarbejde med C4 Videncenter om at videreudvikle de eksisterende dialog- og samarbejdsfora

mellem erhvervslivet, politikere og embedsmaend.

Zndres til:

Samarbejde med C4 om at videreudvikle de eksisterende dialog- og samarbejdsfora mellem erhvervslivet, politikere og
embedsmand, herunder dialog omkring udbud.

Under mélsatning 2 "serligt fokus pa” tilfejes som et punkt:
”Sikre at vores erhvervsvenlighed er tydelig for sdvel nuvarende som nye virksomheder.”

Desuden onsker udvalget, at det i forordet indskrives, ”at formélet med strategien er at sikre en erhvervsvenlig og
konkurrencedygtig kommune, herunder at tilsikre erhvervslivets mulighed for en umiddelbar tilbagemelding til Hillerad
kommune”.

Endelig onsker udvalget under malsatning 5 at tilfoje:

”Det gor vi bl.a. ved at veerne om kebstadsmiljeet centralt i Hillered og skabe flere events, kulturelle

oplevelser og arrangementer, der tiltreekker et bredt publikum og far bymidten og resten af Hillered til at summe af liv.
Denne udvikling skal ske ved at videreudvikle samarbejdet mellem handels- og erhvervslivet, foreninger og Hillered
Kommune.”

Og i afsnittet neden for i samme maélsatning tilfojes:
”Hvad gor vi allerede?



Understotter et gget samarbejde mellem detailhandlen i Hillered, ejendomsejerne, erhvervslivet og foreninger, bl.a. i regi
af Hillered ByForum.

Arbejder for at udvikle og styrke Hillereds bymidte og gadgademiljo — @ndres til:

Arbejder for at udvikle og styrke Hillereds bymidte, gagademiljo og lokalsamfund.”

Afbud: Tue Tortzen (Q)
Bilag

Erhvervsstrategi 2021 og frem_Endelig
Heringsnotat Erhvervsstrategi
Heringssvar C4 Foreningen

Heringssvar CPH Business

Heringssvar Dansk Erhverv

Heringssvar Det Konservative Folkeparti
Heringssvar FOSS

Heringssvar Hillered Bys Lokalrad
Heringssvar Hillerad Shopping
Heringssvar Hillerad Symbiose
Heringssvar Suhr Management v/Jorgen Suhr

Heringssvar Visit Nordsjelland



Punkt 9: Kommunalt strategisk samarbejde om at fa den fulde
leereruddannelse til Hillerod

21/1468
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet at:

1. Hillered Kommune gér med i et tveerkommunalt samarbejde som en del af Kebenhavns Professionshgjskoles
prekvalifikation forar 2022 med fagpakkerne 1, 3, 6, 7 og 8

2. Hillerad Kommune arbejder videre med udviklingen af ovennevnte fagpakker ved en endelig placering af den
fulde leereruddannelse i Hillered.

Sagsfremstilling

Baggrund

Manglen pa lereruddannede er et stigende problem i Nordsjzelland. Ifelge en opgerelse fra teenketanken Kraka og
Deloitte i 2019 er Nordsjelland det omrade i Danmark med den laveste andel af leereruddannede undervisere (se bilag 1
og 2). Erfaringer fra andre velfaerdsuddannelser viser, at en placering af en fuld uddannelse i neeromradet kan bidrage til
flere uddannede. Lereruddannelsen udbydes i Region Hovedstaden af Kebenhavns Professionshejskole (KP) og udbydes
primert i Kgbenhavn og pa uddannelsesstation Helsingar (dog kun de forste to ar af uddannelsen). Hillered og Halsnzes
kommuner har henvendt sig til KP for at afdaekke muligheden for at etablere en fuld leereruddannelse i Nordsjalland, og
gerne med placering i Hillered grundet gode transportmuligheder for hovedparten af unge i Nordsjelland. KP er positivt
indstillet overfor tiltaget, men oplyser, at det kreever en preekvalifikation for de kan udbyde den fulde uddannelse i
Nordsjalland.

Prekvalifikationen finder sted forar 2022. I forbindelse med prackvalifikationen skal KP kunne dokumentere, at udbuddet
af den fulde leereruddannelse i Nordsjalland er baeredygtig bade fagligt og ekonomisk. KP er formel ansgger pa
praekvalifikationen. I den forbindelse forventer de, at deres ansegning vil st steerkere, hvis vi som kommuner kan bakke
op ved bl.a. at underskrive et aftalepapir pa de fagpakker, som vi er interesseret i at samarbejde om og som kan vedlegges
anspgningen. For at sikre dette er det derfor nedvendigt, at kommunerne indgér et forpligtende samarbejde med KP, som
kan bidrage til et samlet gkonomisk grundlag for leereruddannelsen og dermed et positivt udfald af praekvalifikationen.

Beskrivelse af fagpakker

Pé baggrund af ovenstdende har 8 nordsjellandske kommuner (Halsnees, Hillerad, Gribskov, Frederikssund, Allered,
Rudersdal, Furesg og Fredensborg) dreftet, hvordan kommunerne kan samarbejde med KP om 8 temaer, sékaldte
fagpakker. I bilag 3 er beskrevet de fagpakker, som kommunerne ensker at deltage i. Beskrivelsen af fagpakkerne og den
kommunale deltagelse vedlegges KPs praekvalifikation.

Kommunernes forpligtelser ift. fagpakker og samarbejde med KP

Ift. preekvalifikationen er der ikke tale om, at kommunerne indgér en egentlig kontrakt med KP, da vi ikke kan garantere
fx leverance af flere studerende eller tage hejde for @ndringer i politiske og akonomiske prioriteringer lokalt, men
kommunen skal i udgangspunktet kunne forpligte sig til et lengerevarende strategisk samarbejde med KP over minimum
4 ar, da der vil blive lagt veegt pa dette ved prakvalifikationen. Det betyder desuden, at kommunerne i udgangspunktet
skal kunne afsette nedvendige ressourcer pa sigt til at kunne indga i fagpakkerne, sdfremt prakvalifikationen godkendes
af ministeriet. Nar udfaldet af praekvalifikationen kendes, indgar kommunerne en endelig samarbejdsaftale og fastsetter
organiseringen omkring fagpakkerne. Hvis udfaldet af praekvalifikationen er positiv, forventes leereruddannelsen at kunne
udbydes fra august 2023.

Samarbejdet om fagpakkerne vil i forste omgang bestd af en samarbejdsaftale mellem den enkelte kommune og KP. Ved
at flere kommuner indgér et sddan samarbejde med KP om de samme fagpakker kan man opné en volumen, der kan gere
leereruddannelse fagligt og ekonomisk baredygtig. Derudover samarbejder kommunerne med hinanden om indholdet i en
fagpakke, séledes at der er en nogenlunde ensartethed i fagpakkerne og at samarbejdet med KP bygger pa de samme
grundsten i hver fagpakke. Bl.a. har kommunerne i feellesskab beskrevet fagpakkerne i bilag 3. Hvordan samarbejdet
mellem kommunerne konkret skal se ud, afdeekkes nar udfaldet af preekvalifikationen kendes, da dette kan afhenge af
eventuelle betingelser eller rammer for udbuddet.

Forvaltningens vurdering af valgte fagpakker
Forvaltningen anbefaler, at Hillerad Kommune indgar et samarbejde omkring fagpakkerne 1, 3, 6, 7 og 8. Fagpakke 6,
efteruddannelse af laerere og skoleledere, og fagpakke 7, samarbejde om teknologiforstaelse, er en fortsattelse og



videreudvikling af det samarbejde, som Hillered Kommune allerede har med KP og ligger derfor i trdd med kommunens
strategiske kompetenceudvikling. Fagpakke 3, trainee-meritleereransattelser, og fagpakke 8, formaliseret samarbejde om
brug af lererstuderende som vikarer, er begge malrettet kommunens rekrutteringsindsats for at skaffe flere uddannede
leerere. Fagpakke 1, praksis-samarbejde, bidrager til uddannelse af kvalificerede leerere. Mélet er, at fagpakke 1 over tid
kan bidrage til eget rekruttering af uddannede lerere, understotte kompetenceudvikling af nuverende leerere ift.
mentorfunktion samt kunne bruges som en loftestang til at fa flere unge til at veelge en lereruddannelse.

Retsgrundlag

Uddannelsen udbydes inden for rammerne af den gaeldende Bekendtgerelse om uddannelsen til professionsbachelor som
leerer i folkeskolen (BEK nr. 1068 af 08/09/2015). Praeckvalifikationen besluttes inden for rammerne af den geeldende
Akkrediteringsbekendtgerelse (BEK nr. 853 af 12/08/2019) under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Okonomi

Kommunerne forventer i udgangspunktet at kunne indga i fagpakkerne under de eksisterende budgetrammer, da flere af
fagpakkerne ligger i forlengelse af kommunernes eksisterende arbejde eller strategi. Safremt der skal bruges yderligere
ressourcer, kan dette indga i budgetprocessen for budget 2023-2027.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Fraverende: Mette Thiesen (D)
Bilag

Bilag 2 Bilag til baggrundsnotat
Bilag 3 Fagpakke 1-8 samlet

Bilag 1 Baggrundsnotat vedr placering af leererudd i Nordsjelland



Punkt 10: Ny Street-Lab bygning - status pa projektudvikling og dialog med
fonde

21/266
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Idreet og Sundhedsudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet, at der meddeles anlaegsbevilling pa 250.000
kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa projekt nr. XA-0000003126 Hillered Multipark til en Street-Lab
bygning til medfinansiering af en forundersggelse, som er en forudsatning for projektansegning om
medfinansiering hos 2-3 sterre fonde, som foreningen Street-Lab Hillered Multipark og bygherre pt. er i dialog
med.

2. Born, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget tager orientering om status pé projektudvikling og
dialog med fonde til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

I februar 2021 blev Idret og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget pé deres
udvalgsmader orienteret om status pa udviklingen af Street-Labs aktiviteter og den nye bygning til Street-Lab. Det
fremgik af sagen, at udvalget ville blive forelagt projektforslaget for realisering. Denne sag er pa dagsordenen for at
fremlaegge status pa udvikling af projektforslag.

Status pé projektudvikling

Processen med at udvikle projektet har afspejlet dilemmaet mellem pa den ene side at udvikle et projekt, der var ambitigst
nok til at veere interessant for fonde at samarbejde om og pa den anden side at udvikle et projekt, der var af en sddan
storrelse og beskaffenhed, at det kunne realiseres inden for det eksisterende budget, hvis ikke det lykkedes at indga
samarbejde med yderligere fonde.

I forste omgang blev der brugt en del ressourcer pa at idéudvikle og beskrive en ambitigs og fleksibel bygning og at sgge
fondsfinansiering til denne. Da det ikke umiddelbart lykkedes at fa flere fondsmidler, blandt andet fordi fondene har veret
skeptiske overfor en bygning udelukkende bygget af brugte containere pga. de rumlige begraensninger, og da der ikke var
midler til at fortsaette den arkitektoniske bearbejdning i forhold til de krav fondene stillede, valgte foreningen og bygherre
(Street-Lab og direkteren for FrederiksborgCentret) midlertidigt at indstille fundraising til selve bygningen og i stedet
bede en ny bygherrerddgiver om at skitsere et projekt, som kunne realiseres indenfor det eksisterende byggebudget pa 6
mio. kr. (4 mio. kr. fra Hillerad Kommune og 2 mio. kr. i fondsmidler).

Den 20. april i &r har bygherre modtaget et overslag fra Aksel V. Jensen, Rddgivende Ingenierfirma A/S, som viser, at selv
en model pa 800 m2 skaterkoldhal med de allermest nedvendige, lovpligtige installationer uden nogen form for faciliteter
eller anleeg af udendersarealer allerede overskrider budgettet med mindst 1,5 mio. kr. Samtidig er det usikkert, om den

fond der har doneret 2 mio. kr. til en containerhal, fortsat vil enske at opretholde sit bidrag til en sadan alternativ form for

bygning.

Bygherre oplyser, at det pa baggrund af erfaringerne med det forudgédende arbejde med projektet samt prisudviklingen i
byggebranchen ikke er sandsynligt, at der kan indhentes tilbud, som er vasentlig billigere end overslaget. Bygherre og
foreningen Street-Lab Hillerad Multipark vurderer pa den baggrund, at det ikke er muligt inden for det nuvarende budget
at realisere et byggeri, som sikrer funktionalitet og mulighed for fremtidig udvikling og udfoldelse af Street-Lab og Den
sociokulturelle landsbys mange forskellige aktiviteter.

Fornyet dialog med fondene

Efter modtagelse af tilbuddet har der veret fornyet dialog med 2 af de nevnte 3 fonde. Fondene er fortsat meget
interesserede 1 den sociale indsats og det sarlige faellesskab pé tvers af bern og unge med meget forskellige forudseatning
og livssituationer samt det brede samarbejde med bade kommunale og ikke kommunale-akterer mm., som Street-lab star
for.

For fondene er det dog en forudsatning for eventuel medfinansiering af en kommende bygning, at der sker en yderligere
bearbejdning og konceptudvikling af projektet, blandt andet hvad angér bygningsdesign, containere som byggeelementer,
herunder hvorvidt containere er det mest hensigtsmaessige for den mangfoldighed i funktionalitet og brugergrupper, som
Street-Lab ansker, udforskning og bearbejdning mellem inderum og uderum samt udfoldelse af perspektiverne i
placeringen taet pa by, natur og de evrige idratstilbud i omréadet.



Den ene fond har foreslaet, at Street-Lab laver en fondsansegning om en forundersggelse, lavet af en arkitekt, som fonden
er med til at udpege. Tanken er, at dette skal munde ud i et projektforslag, som beskriver de forhold, flere fonde
eftersperger. Det bearbejdede projektforslag skal danne grundlag for en egentlig ansegning om medfinansiering af
bygningen til de to pdgaeldende fonde. Dette vil med nogen sandsynlighed ogsé potentielt kunne &bne deren til den tredje
storre fond, som har ytret sig positiv omkring det sociale indhold i Street-Lab, men ligesom de gvrige fonde ikke var
overbevist om containermodellen.

Fonden kan dog kun finansiere 50% af en sddan projektudvikling, som de anslér vil belgbe sig til 500.000 kr. Skal denne
mulighed forfalges, hvilket Street-Lab og bygherre anbefaler, er der brug at der meddeles anlagsbevilling pa 250.000 kr.,
finansieret af det afsatte radighedsbeleb til at medfinansiere dette arbejde.

Det er vigtigt, at det over for fondene bliver understreget, at forudsetningen for etableringen af en multipark bygger pé en
kommunal medfinansiering pd max. 4 mio. kr.

Foreningen Street-Lab Hillered Multipark indsender en fondsansegning (med forbehold for den politiske beslutning om
frigivelse af kommunale midler) primo juni og der gives svar omkring 3 uger senere.

Revideret tidsplan og midlertidig husning af Street-Lab

En ny forundersegelse og revideret projektbeskrivelse i samarbejde med fondene inkl. reviderede/nye fondsansegninger
til realisering af bygning og udendersarealer forventes af forleenge udsigten til at kunne padbegynde byggeriet med
omkring '2-1 ér, séledes at byggeriet forst pAbegyndes primo-medio 2022, og dette séfremt det lykkes at skaffe midler.

I mellemtiden vil Street-Lab, som en midlertidig nedlesning, kunne fortsaette sine aktiviteter udenders i omrédet og
indenfor i Ungdomskulturhuset, som Street-Lab pt. laner lokaler hos og hvor der, selv om pladsen er trang, er opstaet et
serdeles dynamisk samarbejde.

Direktor for FrederiksborgCentret, som er bygherre, samt den daglige leder af Street-Lab er inviteret til at deltage i meadet
kl. 16 under fremlaggelse af dette punkt.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er afsat 4 mio. kr. pd anlegsplanen til XA-0000003126 Hillerad Multipark. Derudover er der bevilget fondsmidler pa
2 mio. kr., sa projektet i alt har 6 mio. kr. til byggeriet.

Under forudsaetning af at der opnas yderligere fondsmidler vil anlaegsbevillingen til Street-Lab bygning i 2021 pa de
resterende 3,75 mio. kr. blive udskudt til 2022 i forbindelse med budgetopfelgning 2021-3.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 01-06-2021

Udvalget godkendte indstillingen vedrerende meddelelse af anleegsbevilling pa 250.000 kr. finansieret af det afsatte
radighedsbelab péd 4 mio. kr. Hillered Multipark til en Street-Lab bygning til medfinansiering af en forundersogelse og
sender sagen videre til gkonomiudvalgets og byradets behandling.

Udvalget pointerer vigtigheden af, at det ogséa over for fondene bliver understreget, at forudsatningen for etableringen af
en Street-lab bygning er en kommunal medfinansiering pa max. 4 mio. Kr.

Derudover ensker udvalget, at det endelige projektforslag fremlaegges til politisk godkendelse, og udvalget anbefaler, at
der fremover deltager en reprasentant fra foreningen Street-Lab Hillerad Multiparks bestyrelse i projektgruppen.

Afbud: Ozgen Yiicel (V)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Fraverende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning, idet udvalget er enig i Idraet og Sundhedsudvalgets protokol.

Afbud: Rikke Macholm (F)



Punkt 11: Orientering om projekt Bind og Broer - fritidsjobs og stette til
unge

19/6956
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familier og Ungeudvalget samt Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget tager
orienteringen om projekt Band og Broer til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune indledte i 2019 et samarbejde med Metodecentret om udvikling og implementering af en ny indsats
malrettet udsatte unge. Indsatsen, som har navnet ’Band og Broer’, kombinerer fritidsjob til udsatte unge med
familiebehandling og stette til den unge. Det overordnede formal er, at reducere risikoen for, at udsatte unge ekskluderes
fra feellesskaber og at sikre at de far uddannelse og beskaftigelse som voksne. Dette skal ske gennem en styrkelse af
forebyggelsesarbejdet pa tveers af forvaltninger.

Indsatsen er organiseret i et tveerfagligt team med deltagelse af en fritidsjobkonsulent fra Hillered Uddannelses- og
vejledningscenter (HUV) samt 4 familiebehandlere fra Huset pa Clausensvej, som er en del af Hillerad Kommunes
tilbudsvifte til udsatte bern og unge. Metodecentret sikrer relevant kompetenceudvikling, vejledning og processtotte
undervejs i udviklingen af teamet, mens Hillerad Kommune star for projektledelse, tveergdende koordinering og drift af
indsatsen.

Projektet modtager en gradvist udfaset stotte fra Den A.P. Mgllerske Stettefond i en firedrig projektperiode, der slutter i
sommeren 2023.

Familiebehandling

Familiebehandlerne arbejder sammen med den unge og den unges netverk pé at lose de barrierer, der star i vejen for, at
den unge kan fa og fastholde et fritidsjob og en stabil tilknytning til skole og uddannelse. Terapeuten arbejder systemisk,
hvilket betyder, at der i behandlingen samarbejdes med den unges familie, det udvidede familienetvark, den unges
netvark samt alle involverede professionelle systemer, fx skole, sagsbehandler, psykiatri, laege mv.

Fritidsjob

Fritidsjobkonsulenten arbejder med at opdyrke, matche, forberede og stette den unge og arbejdspladsen. En vigtig opgave
for fritidsjobkonsulenten er sdledes at opdyrke netveerk og relationer til de offentlige og private virksomheder for at skabe
flere muligheder for fritidsjob til de udsatte unge. Fritidsjobkonsulenten skal endvidere forberede den enkelte arbejdsplads
pa den unges behov og hjalpe til det rette match mellem ung og arbejdsplads.

Forskning peger pé, at fritidsjobs har mange positive effekter sével for de unges personlige og faglige udvikling. Et
fritidsjob kan blandt andet veere med til at bryde den sociale arv, gge tilbgjeligheden til at tage en ungdomsuddannelse,
styrke den unges faglighed og forebygge kriminalitet (Kilde: VIVE (2018) Bern og unges uddannelseschancer — de
boligsociale indsatsers bidrag, sfi.dk, Vidensportal.dk).

Pa facebooksiden “’Fritidsjob Hilleread” opslés lebende nye fritidsjobs til unge, ligesom virksomheder kan annoncere eller
kontakte fritidsjobkonsulenten her. Se desuden folder mélrettet virksomhederne i bilag.

Forelabige data om effekt

Projektet evalueres af Professionshgjskolen Absalon i samarbejde med Metodecentret, der indsamler data. Ca. 20 unge har
veeret indskrevet i indsatsen siden opstarten i 2019. Data baseret pa 10 forlgb, der har veret gennemfort i perioden 2019-
2021 peger pa, at

¢ andelen af unge med et skoletilbud eller lennet arbejde er steget fra 60 % til 80 % i lebet af indsatsen.

¢ andelen af unge med et hojt skolefravar er reduceret markant. Ved indskrivning var 50 % af de unge fravaerende
over halvdelen af tiden, mens ingen har de unge har fravaer ved udskrivning.

andelen af unge, hvor der er viden eller mistanke om kriminalitet, er faldet fra 40 % til 10 % i lgbet af indsatsen.
andelen af unge, der har et problematisk brug af rusmidler, er halveret fra 20 % til 10 % i lgbet af indsatsen.

de unges trivsel er forbedret markant i lebet af indsatsen

100 % af foraeldrene vurderer ved indskrivning, at deres barn har alvorlige eller tydelige vanskeligheder. Det falder
til 33 % ved udskrivning.



Opmerksomhedspunkter omkring fortsat udvikling og forankring

Forvaltningen vurderer, at projektet indtil videre har haft stor succes med at opné formalet om forebyggelse og trivsel. Det
er dog afgerende for den fortsatte udvikling og forankring, at de unge i indsatsen kan tilbydes relevante fritidsjobs. Derfor
arbejder forvaltningen bade med at udbygge samarbejdet med det lokale erhvervsliv og med at undersege mulighederne
for at etablere kommunale fritidsjobs i fx daginstitutioner, plejecentre eller kulturinstitutioner.

Forvaltningen arbejder herudover pa en forankringsplan, der skal beskrive ressourcebehov for den fortsatte drift, nar
projektmidlerne ophgrer delvist i 2022 og helt i 2023. Jobcenteret medfinansierer en del af udgiften til en
virksomhedskonsulent med 164.000 kr. i 2021 og 2022, samt 112.000 kr. i 2023.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Fraverende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Erhverv, Beskeaftigelse og Turismeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Tue Tortzen (Q)
Bilag

Folder om Bénd og Broer



Punkt 12: Status pa projekt Sammen om familien

20/9043

Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget tager status pa projekt ”Sammen om familien” til efterretning.
Sagsfremstilling

Denne sag giver en status pd projektet ”’Sammen om familien” pa bernehandicapomradet.

Byradet vedtog 30. oktober 2019, som en del af budget 2020-2023, en aktivitetsudvidelse med henblik pa en styrket
sagsbehandling pa bernehandicapomradet. Formélet var en malrettet indsats og kapacitetsopbygning i forhold til
organisation og kompetencer pé bernehandicapomrédet, hvilket forventes at skabe oget trivsel hos barn med handicap og
deres foreldre.

Projektet fik 1 juni 2019 bevilget i alt 2,8 millioner kroner fra Socialstyrelsens pulje til "Bedre koordination i indsatserne
til bern med handicap og deres familier”. Midlerne blev hovedsageligt afsat til ekstra radgiverressourcer og
kompetenceudvikling.

Bem, Familie og Ungeudvalget fik sidst status pa projektet pd mede den 12. august 2020.

Projektets formal og indhold

Formalet med projektet er at sikre en koordineret sagsbehandling, herunder bedre inddragelse af familierne, bedre
koordination og fleksibilitet — ogsa i overgange. Samtidigt skal borgerne sikres en proaktiv sagsbehandling, hvor
sagsbehandlerne er i teet kontakt med familierne. Dette skal sikre, at de forebyggende indsatser er sé tet pa familiernes
hverdagsliv som muligt, hvilket forventes at skabe gget trivsel bade hos bern og foraldre — og ogsé blandt
handicapradgiverne. Arbejdet i projektet indeholder fire kerneelementer:

Inddragelse af familien
Systematisk og hyppig opfelgning
Et feelles malbillede

Styrket tveergdende samarbejde

Status pa projektet, maj 2021

Handicapteamet er fortsat i gang med at implementere arbejdsgange der kan sikre faste opfolgninger med de familier, der
onsker det og hvor det giver mening at falge hyppigt op pé hvordan det gér. Konkret betyder det, at rddgiverne kontakter
eller megdes med familien hver 6. uge i sager, hvor der er foranstaltninger, og hver 3. maned i sager uden foranstaltninger.
Samtidigt kontakter handicapradgiverne familien ved opstart af en sag med henblik pé at afstemme forventningerne til
samarbejdet. Radgiverne oplever positive effekter af den hyppige kontakt, blandt andet et langt mere tillidsfuldt
samarbejde med familierne.

Teamet har desuden afprovet metoden ’losningsfokuseret tilgang’ (LOFT) i medet med borgerne. Metoden giver gode
muligheder for at udarbejde feelles mél og handleplan sammen med familien pa en overskuelig made. Metoden har bade
veaeret afprovet pa fysiske og virtuelle mgder med borgerne. Tilbagemeldingerne fra bade radgivere og familier er meget
positive.

Projektet har sat fokus pa det tveerprofessionelle samarbejde med blandt PPR-psykologerne ved en falles workshop i
foraret 2021. Udviklingen af dette samarbejde fortsaetter i den sidste del af projektperioden, blandt andet med felles

kompetenceudvikling (grafisk facilitering af meder) samt konkret koordinering og feelles medefacilitering udfra den

losningsfokuserede tilgang.

Implementeringsteamet vil i efteraret 2021 udarbejde en konkret forankringsplan, der skal sikre det fortsatte arbejde med
kerneelementerne i projektet. I den forbindelse er arbejdsgrupperne i projektet i gang med at feerdiggere en folder til
borgere om hvad de kan forvente af sagsbehandlingen i handicapteamet samt en varktgjskasse til radgivere med tips og
tricks og konkrete skabeloner mv til arbejdet med LOFT, grafisk facilitering, bernesamtaler, malfastsattelse, osv.

Evaluering og borgerinvolvering
Projektet evalueres lobende af implementeringsteamet gennem en systematisk opfelgning pa de erfaringer, medarbejderne
gor sig undervejs. Herudover evaluerer Rambgll Management projektet for Socialstyrelsen i alle de deltagende



kommuner. Her besvarer bade foraldre og handicapradgivere spergeskemaer om deres oplevelse af samarbejdet i forhold
til projektets kerneelementer. Rambgll udarbejder hvert kvartal en statusrapport, som bruges aktivt til at drefte og justere
projektets aktiviteter.

Projektet er lagt ud pa Hillered Kommunes digitale borgerinvolveringsplatform, ”Sammen om Hillered”. Her far de
deltagende familier mulighed for at laese om og kommentere pa projektet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021

Udvalget tog sagen til efterretning.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)



Punkt 13: Sommerferieaktiviteter 2021

21/2657
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget og
Folkeoplysningsudvalget tager orienteringen om sommerferiekatalog 2021 til efterretning.

Sagsfremstilling
Formélet med sagen er, at orientere Idraet og Sundhedsudvalget, Born, Familie og Ungeudvalget, Kultur og
Fritidsudvalget og Folkeoplysningsudvalget om arets sommerferiekatalog 2021.

Sommerferiekataloget for 2021 har 27 forskellige aktiviteter for bern og unge. I kataloget fremgar det, at de planlagte
aktiviteter kan blive andret eller helt blive aflyst, hvis sundhedsmyndighederne anbefaler det pa grund af coronavirus.
Eventuelle aflysninger eller endringer vil blive meldt ud pé Hillered Kommunes hjemmeside.

Kataloget udkommer elektronisk og er blevet formidlet pa skoleintra, Hillerad Kommunes hjemmeside og Facebook.

Aktiviteterne i kataloget finansieres dels ved foraldrebetaling og dels ved tilskud fra Bern, Familie og Ungeudvalget. Der
er under Born, Familie og Ungeudvalget i budget 2021 afsat 93.000 kr. i tilskud til sommerferieaktiviteter.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 01-06-2021
Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Ozgen Yiicel (V)
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Fraveerende: Mette Thiesen (D)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 02-06-2021

Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Rikke Macholm (F)
Bilag

Sommerferiekatalog 2021



Punkt 14: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Udvalget tog sagen til efterretning.

Fravaerende: Mette Thiesen (D)



Punkt 15: Digital godkendelse af referat

21/587
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 02-06-2021
Godkendt.
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