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Punkt 1: Hillered Vest Skolen, afd. Alholm - Kapacitet

23/256
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at:

1. beslutte, at kapacitetsudvidelsen gennemfores jf. forslaget om den tilpassede losning.

2. alternativt at beslutte, at kapacitetsudvidelsen gennemfores ved at vaelge den tilpassede lgsning samt elementer fra
skolens enskede lgsning.

3. at meddele tillegsbevilling pa 15.693.000 kroner til XA-0000030149, Skolekapacitet i Vest, pa 196.955.000 kroner.
Budgettet til Hillerod Vest Skolen, afdeling Alholm udger 56.476.000 k.

4. tillegsbevillingen finansieres ved bortprioritering af andre anleg pa anlaegsplanen jf. bilag

. alle bevillinger samt periodiseringer indgar i budgetopfelgning 1-2023.

W

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at udtale sig i sagen og til byggeudvalget at indstille til
gkonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund

I budget 2022-2025 vedtog byradet at igangsette et storre anlaegsprojekt for at sikre den fremtidige kapacitet pa
Hillerodsholmskolen, Hillerad Vest Skolen, afd. Alholm og Sophienborgskolen. Forvaltningen har i 2022 i samarbejde
med en ekstern radgiver og skolerne udarbejdet konkrete projekter for de tre kapacitetsudvidelser. Projekterne tager
udgangspunkt i bade at sikre de nedvendige tiltag for at kunne rumme det stigende elevtal, de nedvendige tiltag for at
sikre et inkluderende leeringsmiljo ogsé efter kapacitetsudvidelsen samt nedvendigt vedligehold pé skolerne.

Alle tre projekter vil kreeve markante tilleegsbevillinger, hvis alle tiltag skal gennemfores. To af de tre projekter (Hillered
Vest Skolen, afd. Alholm og Hillerodsholmskolen) vil stadig kraeve vaesentlige tillegsbevillinger i den tilpassede lgsning,
mens det tredje projekt (Sophienborgskolen) vil kraeve en meget lille tilleegsbevilling i lesningen tilpasset gkonomien.

Direktionen foreleegger derfor tre sager — én pr. skoleprojekt — som skal ses i meget teet ssmmenheeng med hinanden. Ud
over denne sag drejer det sig om sag vedr. Sophienborgskolen og sag vedr. Hilleradsholmskolen, hvorfor
baggrundsafsnittet i de tre sager er enslydende.

I forhold til leesningen af alle tre sager er det relevant at vide, at en mellemform er et undervisningstilbud og
organiseringer i den almene undervisning, hvor der anvendes specialpedagogiske tilgange. Mellemformer har til hensigt,
at elever bliver tilknyttet et peedagogisk tilbud sé tet pd almenmiljeet som muligt. Mellemformer bidrager dermed til at
skabe sterke fellesskaber med plads til forskellighed.

Gkonomi

Alle tre projekter er finansieret i samme overordnede anlegsprojekt og det er derfor ogsd muligt at prioritere den
oprindelige ekonomi anderledes pé tvers af de tre skoler.

¢ Byggebranchen har et byggeomkostningsindeks, som viser, hvor meget priserne for at bygge med stiger fra ar til ar.
Fra 3. kvartal 2021 til 3. kvartal 2022 er indekset steget med 12,5 procent. I samme periode er det oprindelige



kommunale anleegsbudget til opgaverne reguleret med 4,4 procent. Samlet set tager det nuvarende kommunale
anleegsbudget derfor ikke hgjde for de evrige 8,1 procent i forventede @gede priser.

¢ [ nedenstaende tabel er vist den oprindelige bevilling samt bevillingens omfang, hvis det kommunale anlegsbudget
var reguleret med 12,5 procent i stedet for 4,4 procent.

¢ [ de sidste tabeller er opstillet henholdsvis en oversigt over den manglende finansiering set i forhold til eksisterende
anlegsbudget samt oversigt over den manglende finansiering set i forhold til et "teenkt” anlaegsbudget, hvor
prisstigningerne var udlignet fuldt ud samt en tabel over periodiseringen, hvis lesning tilpasset gkonomi veelges

Finansieringen af Hillerad Vest Skolen, afd. Alholm er pa nuvarende tidspunkt som folger i tusind kr.:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 Laltover
arene
Oprindelig bevilling 1.080 10.148 11276 8.457 16914 8.601 56.476

Udligning af

prisstigning 8,1% 1.080 10.935 12.151 O9.113 18226 9.268 60.774

Den forventede udgift for at gennemfore det tilpassede projekt er som folger i tusind kr.:

I alt over

2022 2023 2024 2025 2026 2027
arene

Lasning tilpasset

. 1.454 8.000 23.215 17.050 14.650 7.800 72.169
gkonomi

Lesning tilpasset gkonomi kraver i forhold til den ”Oprindelige bevilling” en tilleegsbevilling pa 15.693.000 kr.

Efter ”"Udligning af prisstigning 8.1%” svarer Skolens enskede lgsning til et merforbrug pa 11.395.000 kr.

Den forventede udgift, hvis byradet veelger at gennemfore alle tiltag i skolens gnskede losning er som foelger i tusind kr.:

I alt over

2022 2023 2024 2025 2026 2027
arene

Skolens enskede

losni 1.454 9.200 33.807 23.000 12.500 9.450 89.411
gsning

Skolens enskede lgsning kraever i forhold til den ”Oprindelige bevilling” en tillegsbevilling pa 32.935.000 kr.

Efter ”Udligning af prisstigning 8.1%” svarer Skolens enskede lgsning til et merforbrug pd 28.637.000 kr.

Oversigt over manglende finansiering i forhold til nuveerende bevilling og beregnet bevilling, hvor prisstigninger er
udlignet.

I alt over arene Forskel fra bevilling til losning
Nuvarende bevilling 56.476.000
Lesning tilpasset gkonomi 72.169.000 15.693.000

Skolens gnskede lgsning 89.411.000 32.935.000



Bevilling, hvor prisstigninger udlignes  60.774.000
Lesning tilpasset ekonomi 72.169.000 11.395.000

Skolens enskede losning 89.411.000 28.637.000

Oversigt over periodisering af okonomi ved tilvalg af losning tilpasset okonomi frem for nuvcerende bevilling:

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tilpasset okonomi 1.454 8.000 23.215 17.050 14.650 7.800
Nuveerende bevilling 1.080 10.148 11.276 8.457 16914 8.601

Andret budgetbehov 374  -2.148 11.939 8.593 -2.264 -801

Forvaltningen ger opmarksom pa felgende faktorer i forhold til den egede gkonomiske omkostning:

» Pa alle skoleprojekterne kan forvaltningen finansiere mindre dele af projekterne for allerede afsatte anlaegsmidler til
vedligehold og/eller energi, dog kun pa de dele af projekterne, som foregér i eksisterende bygninger. Forvaltningens
estimat pa nuvarende tidspunkt er, at der over arene kan finansieres mellem 5 og 10 millioner kroner til de tre
projekter samlet set fra denne type anleegsmidler, dog meget athangig af hvilke delelementer, som byradet velger
til.

Hillerod Vest Skolen, afd. Alholm, kapacitetsudvidelse

Med budget 2022-25 vedtog byradet, at ’ledetrddene [for kapacitetsudvidelser] er onsker om moderne peedagogiske
leeringsmiljoer, rammer til inkluderende feellesskaber, forbedrings-perspektiv til vores eksisterende skoler og et godt
skoletilbud i nceromrddet” (punkt 62). Dermed indgér Hillered Kommunes fokus pa at skabe ”Steerke Faellesskaber i
almenmiljeet med plads til forskellighed" i grundlaget for kapacitetsudvidelsen.

Den 27. april 2022 godkendte Born, Familie og Ungeudvalget, at elevtalsprognose 2022 inklusiv V-klasseraekken,
Hillerad Vest Skolens Nest-inspirerede klasserakke, blev lagt til grund for konkretiseringen af projektet pa Hillerad Vest
Skolen. I det samme mede godkendte Born, Familie og Ungeudvalget, at visionen for Hillerad Vest Skolen indgar i
planlaegningen af kapacitetsudvidelsen.

Projektet er desuden blevet udarbejdet med hensyn til et eget fokus pa mellemformer pé skolen, og at
kapacitetsudvidelsen skaber de bedst mulige rammer for, at det fysiske leeringsmiljo kan understotte steerke fellesskaber
med plads til forskellighed.



Hillerod Vest Skolen afd. Alholm er i dag en 3-sporet folkeskole, der udvides til 4 spor. Der er behov for at udvikle
lgsninger, der kan skabe kapacitet til 6 klasser mere samt 5 ekstra faglokaler.

Der er gennem en proces med medarbejdere og elever identificeret et losningsrum, som i taet dialog med skolens ledelse
og udviklingsgruppe er formet til et fuldt projekt, der imedekommer det konkrete behov for kapacitetsprojektet med
nutidige leringsmiljoer pé alle drgange uden at ga lengere end nadvendigt. Dette projekt kalder vi i det efterfolgende
”skolens enskede projekt”.

Radgiver har derudover bearbejdet projektet i en version, der er tattere pa den afsatte budgetramme gennem visse fravalg
— kaldet lgsning tilpasset skonomi”. Direktionen laegger saledes op til politisk at tage stilling til, hvilket projekt man
onsker at ga videre med. Direktionen gor opmarksom p4, at det ikke er muligt at lase den samlede kapacitetsudfordring i
Hillerad Vest inden for den oprindelige ekonomi.

Losning tilpasset gkonomi

Mellemtrin og udskoling:

De eksisterende fysik- og kemi-lokaler i Flgj A ombygges, sa der bliver plads til fire 4. klasser. P4 den made kan det
lykkes at samle hele mellemtrin og udskoling ekskl. 9. drgang i stueetagen af flgj A.

9. drgang placeres i eget argangsomrade 1 underetagen med eget udeareal og indgang i forbindelse med argangens
feellesrum.

Drivhuset (er en fysisk mellemform), som i dag ligger i underetagen, flyttes op i et nybyggeri centralt placeret og i
forbindelse til indskolingen. En mellemform er et undervisningstilbud og organiseringer i den almene undervisning, hvor
der anvendes specialpadagogiske tilgange.

Indskolingen:

Der foretages en rokade, séledes at 1-3. argang placeres i hver sin ”finger”, mens 0. klasserne samles ved glasgangen og
det nye drivhus. Hver argang disponeres med inkluderende leringsmiljeer, hvor der indrettes med hjerterum,
fordybelseszoner, samlingstrappe og grupperum m.m. samt plads til V-klasse. Dette muliggeres ved, at de eksisterende
udenders overdekkede gangarealer ombygges til indvendige leeringsmiljoger, som ligger i aben forbindelse til
hjerterummet.

En af omkostningerne er, at HFO’en ikke leengere har et eget rum/at HFO’en mister et af sine egne rum. Dette rum vil
fremover fungere som faellesrum. HFO’en kan anvende béde felles- og faglokaler pé tvaers af indskolingen med en mere
spredt HFO-funktion.

Projektet tager udgangspunkt i den nuvarende losning, hvor 3. klasserne benytter bygningen Solvognen pa Kirsebaralle
1B, 3400 Hillerad som HFO-tilbud. Georgs Drage pa Ulleradvej 44, 3400 Hillerad benyttes ogsa fortsat som klubtilbud.
Kapacitet til tidlig HFO handteres ved at benytte eksisterende HFO-lokaler samt faglokaler.

Faglokaler:

Sciencefag samles i underetagen af flgj B, mens madkundskab udvides, og der etableres et ekstra handverk- og
designlokale i underetagen af flgj A. Ved indskolingen etableres musiklokale, natur og teknik samt billedkunstlokale.



Den centrale skolegérd renoveres i begranset omfang.

Medarbejderfaciliteter:

Eksisterende laererforberedelsesrum indrettes med teamnicher, almindelige arbejdspladser og et madelokale. Der udvides
ikke, trods forventning om godt 30% flere medarbejdere.

”Losning tilpasset gkonomi” med tilvalg

Kapacitetsudvidelsen kan alternativt gennemfores ved at veelge ”Losning tilpasset ekonomisk ramme” samt vaelge
elementer, som er indeholdt i ”Skolens enskede lgsning”. Elementerne fra skolens enskede lgsning kan velges enkeltvis
og vil hver iser veere med til at understette nutidige laeeringsmiljeer pa skolen.

Det projekt, der imgdekommer den identificerede losning, kaldes “’skolens enskede projekt”.

Folgende prissatte enskede elementer er oplyst som handvarkerudgifter medregnet byggeplads, vinterforanstaltninger,
uforudsete udgifter, indeksregulering samt radgivning:

Skolen har et stort enske om, at de meget sma klasselokaler pa knap 43m2 mod est i flgj A udvides til 60m2, s& rummene
understotter arbejdet med at skabe inkluderende, herunder differentierede arbejdsformer og varieret undervisning.
Ombygningen er inkl. ventilation, placering af maker space” (teknologisk vaerksted) oven pa det paedagogiske
leeringscenter (PLC), klasselokale ved PLC til 8. klasse samt pavillon som genhusning.

a) Forvaltningen peger p4, at tilvalget understotter en vigtig opgradering af leringsmiljoernes kvalitet, argangsmiljoer
med fleksible, inkluderende leringsmiljoer og rum til mellemformer. Belobet udger samlede 16.110.000,-kroner.

Derudover gnsker skolen en sterre renovering af den centrale skolegard, der er meget nedslidt i dag.

b)  Skolen gnsker en opgradering af den centrale skolegard og udearealer. Tilvalget understotter uderum til leg og
leering og udger samlede 1.130.000,-kroner.

Opsamling pé heringssvar

Der er modtaget to heringssvar fra henholdsvis Hillered Vest Skolens MED-udvalg og fra Hillered Vest Skolens
skolebestyrelse. Harringssvarene er vedhaftet som bilag.

MED-udvalget beskriver, at de har oplevet en god og inddragende proces. Derudover nevner de bemarkninger og/eller
bekymringer ved dispositionsforslaget. Se bilag 2. Nedenfor er en kort opsummering af heringssvaret:

¢ Problematisk, at klasselokalerne pa ca. 43 m2 i flgj A ikke udvides i forslaget. Dette beskrives som udfordrende for
arbejdet med at skabe inkluderende og varierende leeringsmiljoer.



o V-klassereekkens yngre drgange fér ekstra kvadratmeter, og det gor de eldre drgange ikke.

¢ Mindre areal til laererforberedelse bekymrer, fordi medarbejderne mener, det giver risiko for forstyrrelser, og
projektet kompenserer ikke for dette tab ved at give sterre depotplads.

o Der tages ikke hgjde for udfordringen ved modtagelse af bernegruppe hvert ar 1. maj. Er kritiske over for
losningsforslaget med inddragelse af faglokaler.

¢ Udfordring med manglende idratskapacitet ved flere elever pé skolen.

Flere midler til opgradering af udearealerne enskes for at skabe inkluderende leeringsmiljger udenfor og herunder

omrade ved Drivhuset ift. udvendig skaeermning.

Fokus pa et godt indeklima i underetagens ostlige ende og fokus pa udgangsomrédet fra den sidste klasse.

Lydisolering ved musiklokalerne bl.a. grundet det ene lokales placering pa skolen.

Fokus pa at skabe flere opbevaringsmuligheder og en inddragende proces ift. placering af disse.

Skabe red trad i madkundskabslokalet i forhold til etablering af kakkener og et samlet lokale.

Skolebestyrelsen skriver, at de tilslutter sig MED-udvalgets heringssvar i forhold til processen, deres bekymringer og
opmarksomheder. I haringssvaret fremhaver de to serlige bekymringer. Se bilag 3. Nedenfor er en kort opsummering af
heringssvaret:

¢ Behov for faciliteter i forbindelse med modtagelse af bernegruppen/skolestartere pr. 1. maj.

o Fravalg af udvidelse af klasselokalerne i A-bygningen vil vare udfordrende for skolens arbejde blandt andet nér de
skal lave holddeling i klassen.

Skolebestyrelsen beskriver, at de pa linje med MED haber pa at begge punkter genovervejes i diskussionen af
kapacitetsudvidelsen.

Retsgrundlag

Retsgrundlaget Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Der er pa anlagsplanen afsat radighedsbeleb pa XA-0000030149, skolekapacitet i Vest, pa 196.955.000 kroner. Heraf
udger 56.476.000 kr. budgettet til Hillerod Vest Skolen, afdeling Alholm.

Kommunens gkonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes tilleegsbevillinger fra
kassebeholdningen. Séfremt sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte anleegsrammer i Budget 2023-2026
via bortprioritering af projekter pa den eksisterende anlaegsplan jf. bilag. I bilaget er markeret en vurdering af hvilke
anleeg, der kan fravaelges. Alternativt kan der ydes en tilleegsbevilling fra kassebeholdningen til sagen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget dreftede sagen og bakker op om at lesningerne, udover at ege kapaciteten, skal understette principperne i
politikken Falles Barn — Faelles Ansvar og det videre arbejde med at udvikle steerke feellesskaber i almenmiljeet med
plads til forskellighed, herunder muligheder for at arbejde med mellemformer og inkluderende leeringsmiljoer.

Udvalget tilslutter sig desuden skolernes heringssvar, herunder betydningen af klasselokalernes sterrelse og bemerker, at
de fysiske rammer ogsé influere pa skolernes muligheder for at fastholde og rekrutterer medarbejdere. Desuden bemarker
udvalget, at der skal tages hejde for den generelle prisstigning ift. alle byggesager.

Udvalget anbefaler, at skolerne bliver inddraget i en evt. efterfolgende prioritering af losninger.

Bilag



Heringssvar fra Hillered Vest Skolens MED-udvalg
Horingssvar fra Hillerad Vest Skolens skolebestyrelse
10.02.23 - SAMLET Prasentation - Politisk behandling

Anlaegsplan 2023-2026 marts - oplag til prioritering



Punkt 2: Hilleredsholmskolen - Kapacitet

23/345
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at:

1. beslutte, at kapacitetsudvidelsen gennemfores jf. forslaget om den tilpassede losning.

2. alternativt, at beslutte at kapacitetsudvidelsen gennemfores ved at vaelge den tilpassede lgsning samt elementer fra
skolens enskede lgsning.

3. at meddele tillegsbevilling pa 15.444.000 kroner til XA-0000030149, Skolekapacitet i Vest, pa 196.955.000 kroner.
Budgettet til Hilleradsholmskolen udger 69.131.000 kr. heraf.

4. tillegsbevillingen finansieres ved bortprioritering af andre anleg pa anlaegsplanen jf. bilag

. alle bevillinger samt periodiseringer indgar i budgetopfelgning 1-2023.

W

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at udtale sig i sagen og til byggeudvalget at indstille til
gkonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund

I budget 2022-2025 vedtog byradet at igangsette et storre anleegsprojekt for at sikre den fremtidige kapacitet pa
Hillerodsholmskolen, Hillerod Vest Skolen, afd. Alholm og Sophienborgskolen. Forvaltningen har i 2022 i samarbejde
med ekstern radgiver og skolerne udarbejdet konkrete projekter for de tre kapacitetsudvidelser. Projekterne tager
udgangspunkt i bade at sikre de ngdvendige tiltag for at kunne rumme det stigende elevtal, de nedvendige tiltag for at
sikre et inkluderende leeringsmilje ogsé efter kapacitetsudvidelsen samt nedvendigt vedligehold pa skolerne.

Alle tre projekter vil kreeve markante tillegsbevillinger, hvis alle tiltag skal gennemferes. To af de tre projekter (Hillered
Vest Skolen, afd. Alholm og Hillerodsholmskolen) vil stadig kraeve vaesentlige tilleegsbevillinger i den tilpassede lgsning,
mens det tredje projekt (Sophienborgskolen) vil kraeve en meget lille tilleegsbevilling i den tilpassede lgsning.

Direktionen foreleegger derfor tre sager — én pr. skoleprojekt — som skal ses i meget taet sammenhaeng med hinanden. Det
drejer sig om sag vedr. Sophienborgskolen, sag vedr. Hilleradsholmskolen og sag vedr. Hillerad Vest Skolen, afdeling
Alholm, hvorfor baggrundsafsnittet i de tre sager er enslydende.

I forhold til leesningen af alle tre sager er det relevant at vide, at en mellemform er et undervisningstilbud og
organiseringer i den almene undervisning, hvor der anvendes specialpeedagogiske tilgange. Mellemformer har til hensigt,
at elever bliver tilknyttet et pedagogisk tilbud sé teet pa almenmiljeet som muligt. Mellemformer bidrager dermed til at
skabe staerke faellesskaber med plads til forskellighed.

Ykonomi

Alle tre projekter er finansieret i samme overordnede anlegsprojekt og det er derfor ogsd muligt at prioritere den
oprindelige ekonomi anderledes pé tvers af de tre skoler.

¢ Byggebranchen har et byggeomkostningsindeks, som viser, hvor meget priserne for at bygge med stiger fra ar til ar.
Fra 3. kvartal 2021 til 3. kvartal 2022 er indekset steget med 12,5 procent. I samme periode er det oprindelige



kommunale anleegsbudget til opgaverne reguleret med 4,4 procent. Samlet set tager det nuvarende kommunale
anleegsbudget derfor ikke hgjde for de evrige 8,1 procent i forventede @gede priser.

¢ [ nedenstaende tabel er vist den oprindelige bevilling samt bevillingens omfang, hvis det kommunale anlegsbudget
var reguleret med 12,5 procent i stedet for 4,4 procent.

¢ [ de sidste tabeller er opstillet henholdsvis en oversigt over den manglende finansiering set i forhold til eksisterende
anlegsbudget samt oversigt over den manglende finansiering set i forhold til et "teenkt” anlaegsbudget, hvor
prisstigningerne var udlignet fuldt ud samt en tabel over periodiseringen, hvis lesning tilpasset ekonomi valges.

Finansieringen af Hilleradsholmskolen er pa nuvarende tidspunkt som felger i tusind kr.:

. ) T alt
Oprindelige  »0,5 5003 2004 2025 2026 2027 2028 2029  over
bevilling o

arene
Kapacitets | 50 073 22,000 21.562 16437 0 0 0 69.131
udvidelse
Helhedsplan 376 956 14396 18.822 14237 48.787
I alt 117.918
Udligning
af 1.131 8.699 23.717 23.640 18.742 15513 20282 15342 127.066
prisstigning
8,1%

Den forventede udgift for at gennemfore det tilpassede projektet er som folger i tusind kr.:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028  Laltover
arene
Losning
tilpasset 1.342 7.850 24.920 34.050 34.050 19.050 12.100 133.362
okonomi

Det tilpassede projekt kraever en tilleegsbevilling pa 15.444.000 kr.

Efter ”Udligning af prisstigning 8.1%” svarer det tilpasset projekt til et merforbrug pé 6.296.000 kr.

Den forventede udgift, hvis byradet vaelger at gennemfore alle tiltag i skolens enskede lgsning er som felger i tusind kr.:

2022 2023 2004 2025 2026 2027 2028  LAltover
arenc
Skolens
onskede 1.342 8750 35.609 39.150 39.050 19.350 11.800 155.051

lgsning



Skolens gnskede lgsning kraever en tilleegsbevilling pa 37.133.000 kr.

Efter ”Udligning af prisstigning 8.1%” svarer Skolens enskede projekt til et merforbrug pd 27.985.000 kr.

Oversigt over manglende finansiering i forhold til nuveerende bevilling og beregnet bevilling, hvor prisstigninger er

udlignet.

Nuverende bevilling

Losning tilpasset gkonomi

Skolens enskede losning

Bevilling, hvor prisstigninger udlignes

Losning tilpasset gkonomi

Skolens enskede losning

117.918.000
133.362.000

155.051.000

127.066.000
133.362.000

155.051.000

I alt over arene Forskel fra bevilling til losning

15.444.000

37.133.000

6.296.000

27.985.000

Oversigt over periodisering af okonomi ved tilvalg af losning tilpasset okonomi frem for nuvcerende bevilling:

Tilpasset
okonomi

Nuvcerende
bevilling —
kapacitets +
helhedsplan

Andret
budgetbehov

2022

1.342

1.050

292

2023

7.850

8.073

-223

2024 2025

24.920 34.050
22.009 21.938
2911  12.112

2026 2027 2028 2029
34.050 19.050 12.100

17.393 14.396 18.822 14.237
16.657 4.654 -6.722 -14.237

Forvaltningen ger opmarksom pé folgende faktorer i forhold til den egede ekonomiske omkostning:

o P alle skoleprojekterne kan forvaltningen finansiere mindre dele af projekterne for allerede afsatte anlaegsmidler til
vedligehold og/eller energi, dog kun pa de dele af projekterne, som foregér i eksisterende bygninger. Forvaltningens
estimat pa nuvarende tidspunkt er, at der over drene kan finansieres mellem 5 og 10 millioner kroner til de tre
projekter samlet set fra denne type anleegsmidler, dog meget athangig af hvilke delelementer, som byradet vaelger

til.

Hilleredsholmskolen, Kapacitetsudvidelse og helhedsplan




Med budget 2022-25 vedtog byradet, at ”ledetrddene [for kapacitetsudvidelser| er onsker om moderne peedagogiske
leeringsmiljoer, rammer til inkluderende feellesskaber, forbedrings-perspektiv til vores eksisterende skoler og et godt
skoletilbud i nceromrddet” (punkt 62). Dermed indgar Hillerad Kommunes fokus pé at skabe “’Staerke Fellesskaber i
almenmiljeet med plads til forskellighed". Projektet er desuden blevet udarbejdet med hensyn til et gget fokus pé
mellemformer pé skolen, og at kapacitetsudvidelsen skaber de bedst mulige rammer for, at det fysiske leeringsmiljo kan
understotte steerke fellesskaber med plads til forskellighed. En mellemform er et undervisningstilbud og organiseringer i
den almene undervisning, hvor der anvendes specialpedagogiske tilgange

Den 27. april 2022 godkendte Born, Familie og Ungeudvalget, at elevtalsprognose 2022 blev lagt til grund for
konkretiseringen af projektet pa Hilleradsholmskolen. Hilleredsholmskolen er en 3-sporet folkeskole, der udvides til 4
spor. Der er behov for at udvikle lgsninger, der kan skabe kapacitet til 11 klasser mere. I det samme mede godkendte
Born, Familie og Ungeudvalget at gennemfore projektet med udgangspunkt i Hilleredsholmskolens vision.

Serligt for Hilleradsholmskolen er det politisk besluttet med budget 2023-26 at gennemfore en helhedsplan for skolen, og
der er afsat midler til helhedsplanen i budgettet i 2026.

Byradet har besluttet at gennemfore en helhedsplan for skolen, og der er sat midler af til helhedsplanen i 2026. I processen
med at finde kapacitet hurtigt har det vist sig hensigtsmaessigt at teenke pa denne kapacitetsudvidelse sammen med
helhedsplanen. Helhedsplanen skal indeholde en opgradering af leeringsmiljoer, som ikke har med kapacitetsudvidelsen at
gare, hertil bygningernes generelle vedligehold og skolens indeklima. Direktionen foreslar at fremrykke planerne om en
helhedsplan for renovering af skolen saledes, at helhedsplanen indgér i denne sag om kapacitetsudvidelse.

Der legges saledes op til politisk at tage stilling til, hvilket projekt man ensker at ga videre med. Medarbejdere og elever
har veret med til at tale om problemer og lgsninger, og forvaltningen, skolens ledelse og udviklingsgruppe har sammen
med radgiveren udformet et projekt, der imgdekommer det konkrete behov for bade kapacitetsprojekt og helhedsplan
uden at ga laengere end nedvendigt. Dette projekt kaldes i det efterfelgende “’skolens enskede projekt”. Dernaest er
projektet bearbejdet i en version, der ligger naermere den afsatte budgetramme gennem visse fravalg — kaldet ”losning
tilpasset skonomisk ramme”. Der leegges séledes op til politisk at tage stilling til, hvilket projekt byradet ensker at gé
videre med.

Losning tilpasset gkonomisk ramme
Indskolingen:

Gangarealerne, som i dag har meget begranset mulighed for ophold, ombygges til inkluderende leringsmiljeer med
hjerterum, fordybelseszoner og grupperum mm. til hver drgang. Skolegarden renoveres, og der indrettes med opholds-,
leerings- og legezoner.

Mellemtrin og udskolingen:
P& samme made som i indskolingen ombygges gangarealerne til inkluderende laeringsmiljeer med hjerterum,

fordybelseszoner og grupperum mm. til hver &rgang. Skolegarden renoveres, og der indrettes med opholds-, leerings- og
legezoner.

8. 0g 9. argang far hver deres ombyggede omrade med faellesrum, fordybelseszoner og grupperum mm. samt hver deres
udeareal som stgder op til hinanden.

Faglokaler:



Pedelboligen ombygges til et nyt natur- og teknologi-lokale, mens naturfagslokalet til udskolingen pa 2. sal indrettes og
udstyres, s& der ogsé kan undervises i fysik og kemi, der dermed fér de to nedvendige skematimer.

Héandverk og design ombygges i en minimumsmodel til 2 samtidige skematimer i bdde hdndvark-designlokale og
billedkunstlokale til fire spor.

Medarbejderfaciliteter:

De eksisterende leererforberedelsesrum ombygges ikke, men indrettes mere optimeret til det nedvendige antal leerere. Det
betyder, at der ikke udvides, trods forventning om godt 30% flere medarbejdere.

Vedligehold og indeklima:

Projektet indebeerer en helt nadvendig opgradering af skolens indeklima s&vel som indsatser rettet mod det nuvaerende
eftersleeb pa bygningernes tekniske stand.

Skolens gnskede lgsning

Skolen har et meget stort gnske om, at de sma klasselokaler i indskolingen, mellemtrin og udskoling udvides til 60m2, s
der bliver bedre mulighed for at arbejde inkluderende, herunder med differentierede arbejdsformer og varieret
undervisning.

Skolen ensker, at hdndverk og design samt billedkunst disponeres bedre og ombygges til mere velfungerende og fagligt
inspirerende rum, der understotter praksisfaglige indsatser. Disse lokaler vil ogsa kunne rumme skolens mange kreative
aktiviteter og HFO’ens aktiviteter.

Skolen gnsker en ombygning af personalerummet til de ca. 30% flere medarbejdere samt de gronne arealer foran
klasserummene indrettet til udeundervisning, gruppearbejde (lerings-"forhaver”), ophold og fordybet leg.

”Losning tilpasset gkonomisk ramme” med tilvalg

Kapacitetsudvidelsen kan alternativt gennemfores ved at valge “Leosning tilpasset akonomisk ramme” samt vaelge
elementer, som er indeholdt i ”Skolens enskede lgsning”. Elementerne fra skolens enskede lgsning kan velges enkeltvis
og vil hver is@r vere med til at understotte nutidige leringsmiljoer pd skolen. Felgende prissatte enskede elementer er
oplyst som handvarkerudgifter medregnet byggeplads, vinterforanstaltninger, uforudsete udgifter, indeksregulering samt
radgivning, svarerende til et samlet tilleeg pa ca. 51 procent:

a)  Skolen gnsker klasselokalerne for 1. og 2. argang udvidet fra 51m?2 til 60m?. Tilvalget understotter mellemformer —
klasselokaler i anbefalet starrelse til inkluderende leringsmiljoer — fleksible leeringsmiljeer og rum til mellemformer —
Klasselokaler l&gges sammen og der etableres to nye klasselokaler - belagbet udger 7.296.000 kr.

b)  Skolen gnsker klasselokalerne for 4., 5., 6. og 7 &rgang udvidet fra 51m2 til 60 m?. Tilvalget understotter
mellemformer — klasselokaler i anbefalet sterrelse til inkluderende leeringsmiljoer — fleksible leeringsmiljeer og rum til
mellemformer — Klasselokaler udvides ved en udbygning af facaden - belgbet udger 5.937.000 kr.

Forvaltningen gor opmarksom p4, at tilvalget af a) og b) understotter en vigtig opgradering ift. inkluderende
leeringsmiljeer



¢) Handvark og design - skolen gnsker, at eksisterende faglokaler pé 1. sal disponeres bedre og ombygges mere
hensigtsmassigt for velfungerende og fagligt inspirerende rum. Det understetter vedligeholdelse og hejner lokalet fagligt
— belebet udger 3.294.000 kr.

d)  Skolen gnsker en ombygning af personalerummet og kekkenet til de ca. 30% flere medarbejdere. Tilvalget
understotter kapacitet — medarbejderzoner til fremtidens kapacitetsbehov - belabet udger 3.428.000 kr.

e) Lererforberedelse, der indrettes til det nye antal medarbejdere i1 eksisterende rammer. Tilvalget understeotter
kapacitet — medarbejderzoner til fremtidens kapacitetsbehov — belgbet udger 226.000 kr.

f) Skolen ensker at de rolige gronne arealer foran klasserummene indrettes til udeundervisning, gruppearbejde
(leerings-"forhaver”), ophold og fordybet leg. Tilvalget understetter uderum til leg og leering — belebet udger 1.508.000 kr.

Opsamling pa heringssvar

Der er modtaget tre heringssvar fra hhv. skolebestyrelse, MED-udvalg og en foralder pa skolen og nedenfor opsummeres
forst en sammenfatning af heringssvarene og derefter en uddybning af de tre heringssvar. Alle tre heringssvar er desuden
vedhaftet som bilag.

Opsummering:

e Horingsparterne giver udtryk for, at skolens enskede losning med sterre klasselokaler er den vigtigste forudsaetning
for at skabe tidssvarende fysiske rammer, der kan understette inkluderende og varierede undervisningsformer samt
gore det attraktivt at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere.

¢ Heringsparterne opfordrer til at undersege muligheder for en etapevis ombygning, der kan gere det muligt at
realisere skolens enskede lgsning for at sikre en langtidsholdbar lgsning, hvis det ikke er muligt at finde midler til
skolens gnskede logsning inden for det nuvaerende budget.

Hilleredsholmskolens skolebestyrelse (se bilag 2):

¢ Opfordrer til at undersege muligheder for en etapevis ombygning for at sikre en langtidsholdbar lesning.
Skolebestyrelsen papeger, at projektmaterialet gor det vanskeligt at finde tilstraekkelige midler til at deekke skolens
grundleggende behov og ensker derfor, at forvaltningen undersgger muligheder for, at helhedsplanen realiseres
gradvist.

¢ Giver udtryk for, at sterre klasselokaler er den vigtigste forudsaetning for at skabe varierede og inkluderende
leeringsmiljoer pa skolen samt gore det til en attraktiv arbejdsplads for medarbejderne.

o Udtrykker en kritik af den korte heringsfrist, der har skabt forringede muligheder for en bred inddragelse.

Hilleredsholmskolens MED-udvalg (bilag 3):

¢ Er bekymrede for den tilpassede lasning, hvor udvidelsen af klasselokaler ikke gennemfores, da skolen er bygget i
en anden tid og ikke er tidssvarende itht moderne padagogik og didaktik, herunder mulighederne for at skabe
inkluderende leeringsmiljoer sa elever med sarlige behov kan skaermes og der kan skabes fleksible rammer for en
varieret undervisning. Sterre klasselokaler er ogsa en forudsetning for at skabe en attraktiv arbejdsplads for
medarbejdere.

¢ Bekymring for kapacitet til faglokaler, herunder idraetsfaciliteter.

¢ Bekymring for muligheder for en god og tryg overgang til tidlig HFO, ved den tilpassede lgsning.

¢ Huvis det ikke er muligt at finde midlerne til skolens gnskede lgsning i ferste omgang, opfordres til en ny tidsplan,
der gor det muligt at realisere helhedsplanen i den enskede version.

Forzalder til bern pa Hilleradsholmskolen (bilag 4):

¢ Bekymret for, at udendersarealerne reduceres.
¢ Onsker ikke en udvidelse af skolen.



o Foreslar en it-opgradering pé skolen.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Der er pa anlagsplanen afsat radighedsbeleb pa XA-0000030149, skolekapacitet i Vest, pa 196.955.000 kroner. Heraf
udger 69.131.000 kr. budgettet til Hilleradsholmskolen.

Der er pa anlagsplanen afsat radighedsbeleb pa XA-0000030165, Hilleredsholmskolen, helhedsplan, pa 48.787.000
kroner.

Kommunens gkonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes tilleegsbevillinger fra
kassebeholdningen. Séfremt sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte anleegsrammer i Budget 2023-2026
via bortprioritering af projekter pa den eksisterende anlagsplan jf. bilag. I bilaget er markeret en vurdering af hvilke
anleg, der kan fravaelges. Alternativt kan der ydes en tilleegsbevilling fra kassebeholdningen til sagen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023
Udvalget dreftede sagen og bakker op om at lesningerne, udover at ege kapaciteten, skal understette principperne i

politikken Falles Barn — Faelles Ansvar og det videre arbejde med at udvikle steerke feellesskaber i almenmiljeet med
plads til forskellighed, herunder muligheder for at arbejde med mellemformer og inkluderende leeringsmiljoer.

Udvalget tilslutter sig desuden skolernes heringssvar, herunder betydningen af klasselokalernes sterrelse og bemerker, at
de fysiske rammer ogsé influere pa skolernes muligheder for at fastholde og rekrutterer medarbejdere. Desuden bemaerker
udvalget, at der skal tages hgjde for den generelle prisstigning ift. alle byggesager.

Udvalget beder om, at se beregninger pa et yderligere scenarier frem mod ekonomiudvalgets mede:

- Hilleradsholmskolen: beregning pa scenarie hvor smé klasselokaler udbygges i stedet for at der sker inddragelse af
gangareal og etablering af hjerterum.

Udvalget anbefaler, at skolerne bliver inddraget i en evt. efterfelgende prioritering af lesninger.

Bilag

Hearingssvar fra skolebestyrelsen pa Hilleradsholmskolen
Horingssvar Hilleradsholmskolens MED-udvalg
Heringssvar fra borger

10.02.23 - SAMLET Praesentation - Politisk behandling

Anlagsplan 2023-2026 marts - oplaeg til prioritering



Punkt 3: Sophienborgskolen - Kapacitet

21/8576
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at:

1. beslutte, at kapacitetsudvidelsen gennemfores jf. forslaget om den tilpassede losning.

2. alternativt at beslutte, at kapacitetsudvidelsen gennemfores ved at vaelge den tilpassede lgsning samt elementer fra
skolens enskede lgsning.

3. at meddele tillegsbevilling pa 220.000 kroner til XA-0000030149, Skolekapacitet i Vest, pa 191.214.000 kroner,
hvoraf budgettet til Sophienborgskolen udger 65.607.000 kr.

4. tillegsbevillingen finansieres ved bortprioritering af andre anleg pa anlaegsplanen jf. bilag

. alle bevillinger samt periodiseringer indgar i budgetopfelgning 1-2023.

W

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at udtale sig i sagen og til byggeudvalget at indstille til
gkonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund

I budget 2022-2025 vedtog byradet at igangsette et storre anlaegsprojekt for at sikre den fremtidige kapacitet pa
Hillerodsholmskolen, Hillerad Vest Skolen, afd. Alholm og Sophienborgskolen. Forvaltningen har i 2022 i samarbejde
med ekstern radgiver og skolerne udarbejdet konkrete projekter for de tre kapacitetsudvidelser. Projekterne tager
udgangspunkt i bade at sikre de absolut nedvendige tiltag for at kunne rumme det stigende elevtal, de nedvendige tiltag
for at sikre et inkluderende leringsmiljo ogsa efter kapacitetsudvidelsen samt nedvendigt vedligehold pa skolerne.

Alle tre projekter vil kreeve markante tilleegsbevillinger, hvis alle tiltag skal gennemfores. To af de tre projekter (Hillered
Vest Skolen, afd. Alholm og Hillerodsholmskolen) vil stadig kraeve vaesentlige tillegsbevillinger i den tilpassede lgsning,
mens det tredje projekt (Sophienborgskolen) vil kraeve en meget lille tilleegsbevilling i lesning tilpasset gkonomi.

Direktionen foreleegger derfor tre sager — én pr. skoleprojekt — som skal ses i meget teet ssmmenheeng med hinanden. Ud
over denne sag drejer det sig om sag vedr. Hilleredsholmskolen og sag vedrerende Hillered Vest Skolen, afdeling Alholm,
hvorfor baggrundsafsnittet i de tre sager er enslydende.

I forhold til leesningen af alle tre sager er det relevant at vide, at en mellemform er et undervisningstilbud og
organiseringer i den almene undervisning, hvor der anvendes specialpedagogiske tilgange. Mellemformer har til hensigt,
at elever bliver tilknyttet et peedagogisk tilbud sé tet pd almenmiljeet som muligt. Mellemformer bidrager dermed til at
skabe sterke fellesskaber med plads til forskellighed.

Gkonomi

Alle tre projekter er finansieret i samme overordnede anlegsprojekt, og det er derfor ogsa muligt at prioritere den
oprindelige ekonomi anderledes pé tvers af de tre skoler.

¢ Byggebranchen har et byggeomkostningsindeks, som viser, hvor meget priserne for at bygge med stiger fra ar til ar.
Fra 3. kvartal 2021 til 3. kvartal 2022 er indekset steget med 12,5 procent. I samme periode er det oprindelige



kommunale anleegsbudget til opgaverne reguleret med 4,4 procent. Samlet set tager det nuvarende kommunale
anleegsbudget derfor ikke hgjde for de evrige 8,1 procent i forventede @gede priser.

¢ [ nedenstaende tabel er vist den oprindelige bevilling samt bevillingens omfang, hvis det kommunale anlegsbudget
var reguleret med 12,5 procent i stedet for 4,4 procent.

¢ [ de sidste tabeller er opstillet henholdsvis en oversigt over den manglende finansiering set i forhold til eksisterende
anlegsbudget samt oversigt over den manglende finansiering set i forhold til et "teenkt” anlaegsbudget, hvor
prisstigningerne var udlignet fuldt ud samt en tabel over periodiseringen, hvis lesning tilpasset ekonomi valges.

Finansieringen af Sophienborgskolen er pa nuvaerende tidspunkt som folger i tusind kr.:

2022 2023 2024 2025 2026 |Laltover
arene
Oprindelig bevilling 1.480 2.318 37.086 24.723 65.607
Udligning af prisstigning 1480 2498 39963 26.641 s

8,1%

Den forventede udgift for at gennemfore “lgsning tilpasset skonomi” er som folger i tusind kr.:

2022 2023 2024 2025 2026 I alt over arene

Losning tilpasset gkonomi  1.450 7.650 27.173 17.100 12.450  65.827

Lasning tilpasset gkonomi kreever i forhold til den ”Oprindelige bevilling” en tilleegsbevilling pa 220.000 kr.

Losning tilpasset gkonomi medferer i forhold til ”Udligning af prisstigning 8.1%” et mindre forbrug pé 4.582.000 kr.

Den forventede udgift, hvis byradet vaelger at gennemfore alle tiltag i skolens enskede lgsning, er som folger i tusind kr.:

2022 2023 2024 2025 2026 I alt over arene

Skolens gnskede lgsning 1.454 7.900 29.309 24.000 17.500 80.163

Skolens gnskede lasning kreever i forhold til den ”Oprindelige bevilling” en tilleegsbevilling pa 14.556.000 kr.

Efter ”Udligning af prisstigning 8.1%” svarer Skolens enskede lgsning til et merforbrug pa 9.581.000 kr.

Oversigt over manglende finansiering i forhold til nuveerende bevilling og beregnet bevilling, hvor prisstigninger er
udlignet.

I alt over arene Forskel fra bevilling til losning
Nuvarende bevilling 65.607
Lasning tilpasset gkonomi 65.827 220.000 kroner

Skolens enskede lgsning 80.163 14.556.000 kroner



Bevilling, hvor prisstigninger udlignes 70.582
Lesning tilpasset ekonomi 6.827 -4.755.000 kroner

Skolens gnskede lgsning 80.163 9.581.000 kroner

Oversigt over periodisering af okonomi ved tilvalg af losning tilpasset okonomi frem for nuvcerende bevilling:

2022 2023 2024 2025 2026

Tilpasset okonomi 1450 7.650 27.173 17.100 12.450
Nuveerende bevilling 1480 2.318 37.086 24.723 0

12.450
Andret budgetbehov -30  5.332 -9913 -7.623

Forvaltningen geor opmarksom pé felgende faktorer i forhold til den ggede skonomiske omkostning:

o P4 alle skoleprojekterne kan forvaltningen finansiere mindre dele af projekterne for allerede afsatte anlaeegsmidler til
vedligehold og/eller energi, dog kun pa de dele af projekterne, som foregar i eksisterende bygninger. Forvaltningens
estimat pd nuvarende tidspunkt er, at der over arene kan finansieres mellem 5 og 10 millioner kroner til de tre
projekter samlet set fra denne type anlegsmidler, dog meget athengig af hvilke delelementer, som byradet velger
til.

Med budget 2022-25 vedtog byradet, at ”ledetrddene [for kapacitetsudvidelser] er onsker om moderne peedagogiske
leeringsmiljoer, rammer til inkluderende feellesskaber, forbedrings-perspektiv til vores eksisterende skoler og et godt
skoletilbud i nceromrddet” (punkt 62). Dermed indgdr Hillerod Kommunes fokus pd at skabe "Steerke Feellesskaber i
almenmiljoet med plads til forskellighed".

Den 27. april 2022 godkendte Born, Familie og Ungeudvalget, at elevtalsprognose 2022 blev lagt til grund for
konkretiseringen af projektet pad Sophienborgskolen. Der er behov for at udvikle lgsninger, der kan skabe kapacitet til 10
klasser mere i undervisnings-, HFO- og klubtid. Sophienborgskolen gar derfor fra en 2- sporet til en 3- sporet folkeskole.

Born, Familie og Ungeudvalget besluttede i samme meade, at projektet skulle tage udgangspunkt i Sophienborgskolens
vision.



Der er gennem en proces med medarbejdere og elever identificeret en lgsning, som i tet dialog med skolens ledelse og
udviklingsgrupper er formet til et fuldt projekt, der imgdekommer det konkrete behov uden at gé leengere end nedvendigt.
Dette projekt kaldes i det efterfolgende “’skolens enskede projekt”.

Radgiveren har bearbejdet projektet i en version, der ligger tattest muligt pa den afsatte budgetramme gennem visse
fravalg — kaldet "lgsning tilpasset skonomi”. Direktionen laegger op til, at byradet beslutter, hvilket projekt det ensker at
gé videre med.

Direktionen gar opmarksom p4, at det ikke er muligt at lase den samlede kapacitetsudfordring i Hillered Vest inden for
den oprindelige akonomi.

Losning tilpasset ekonomi

Danmarkshuset:

Danmarkshuset indrettes i stueetagen med tre 0. klasser og tre 1. klasser. HFO udvides med eget krea-rum i tilknytning til
eksisterende kakken og HFO-kontor flyttes til stueetagen i Kereladen. (Kereladen er den heje bygning, der er en del af
Danmarkshuset, hvor Peedagogisk Larings Center ligger). Delte arealer med skolen udvides med ét lokale.

Pé 1. sal i Kereladen ombygges der til tre 2. klasser med tilherende hjerterum, fordybelseszoner og grupperum mens 2. sal

bevares, som den er i dag, med “makerspace” (teknologisk varksted) og undervisningsrum. De eksisterende
omkladningsrum i stueetagen af Kereladen ombygges til toiletter.

Europahuset:
Europahuset ombygges, s& man far et samlet argangsmiljo til 6. og 7. klasse pa hver sin etage. For at muliggere dette

flyttes natur og teknologi til Verdenshuset og billedkunst samles pa 1. sal i modsatning til i dag, hvor det ligger pa begge
etager med intern trappe i lokalet.

Verdenshuset:

Verdenshuset ombygges, sa skolen far et argangsmilje til 8. og 9. klasse pa 1. sal, mens der i stueetagen indrettes med
natur og teknologi. Det eksisterende madkundskabslokale udvides med flere stationer.

Nordens Hus:

Nordens Hus, der er en helt ny bygning, bygges pa den sydlige del af matriklen over for hallen. Bygningen disponeres
med argangsmilje inkl. tilherende hjerterum, samlingstrappe, fordybelseszoner og grupperum mm. til 3., 4. og 5. klasse.

Kapacitet til tidlig HFO héndteres ved brug af HFO-base og faglokaler.

”Lesning tilpasset gkonomi” med tilvalg



Kapacitetsudvidelsen kan alternativt gennemfores ved at vaelge “Losning tilpasset gkonomisk ramme” samt vaelge
elementer som er indeholdt i ”’Skolens enskede lgsning”. Elementerne fra skolens gnskede losning kan valges enkeltvis
og vil hver is@r vaere med til at understotte nutidige leeringsmiljoer pa skolen.

Det fulde projekt, der imegdekommer den identificerede losning, kaldes “skolens enskede lgsning”. Felgende prissatte
elementer er oplyst som handverkerudgifter medregnet byggeplads, vinterforanstaltninger, uforudsete udgifter,
indeksregulering samt radgivning:

a) billedkunst flyttes fra Europahuset til Nordens Hus, hvor de primare brugere er, og de ledige arealer pa 1. sal i
Europahuset indrettes til leererforberedelse for at imedekomme det kommende behov fra op mod 50% flere medarbejdere.
Skolen vurderer, at placeringen af billedkunst pé 1.sal i Europahuset, i losningen praesenteret i losning tilpasset
gkonomi” er uhensigtsmaessig, og at det vil vaere svart at &ndre pé et senere tidspunkt. Forvaltningen ensker at precisere,
at for at fa plads til 2. klasserne pa 1. sal i Danmarkshuset har det veret nedvendigt at nedlaegge to medelokaler samt areal
til personale, der ikke er kompenseret for andre steder. Tilvalget understetter behov for medarbejderzoner til fremtidens
kapacitetsbehov samt en mere hensigtsmaessig placering af faglokale. Belgbet udger 6.030.000 kr.

b)  enudvidelse af arealet til HFO1 ved at bygge et klassevarelse oven pa de to 0. klasselokaler og flytte den sidste 0.
klasse derop. Tilvalget understetter behov for egen HFO-base og tidlig HFO-kapacitet. Belabet udger 3.935.000 kr.

¢) udvidelse af etagedaek pa 1.sal over kekken i HFO i Danmarkshuset. Tilvalget understetter behov for egen HFO-
base og tidlig HFO-kapacitet. Belgbet udger 603.000 kr.

d)  klubben (HFO2) gennemgér mindre indvendige ombygninger, sé f.eks. det lille kekkenalrum féar plads til flere bern.
Skolens enske om at udbygge klubben til en forventet 50% medlemstilgang er ikke prissat. Tilvalget understeatter behov
for egen HFO-base. Belebet udger 377.000 kr.

e) cksisterende danserum ombygges til musiklokale, idet en 3-sporet skole normalt har to musiklokaler, hvor skolen i
dag har et. Tilvalget understotter behov for tilstreekkelig kapacitet - faglokaler. Belgbet udger 377.000 kr.

f) flere parkeringspladser til medarbejdere og foraldre. Nar skolens kapacitet udvides med 50% bliver det svaert at fa
plads. Tilvalget understetter behov for parkeringspladser og generel logistik pa og omkring parkerings areal. Belgbet
udger 1.508.000 kr.

g) mere areal til sport for at imedekomme behov til en 3- sporet skole. Tilvalget understatter behov for uderum til leg.
Belgbet udger 1.508.000 kr.

Tidsplan

Ibrugtagningsdatoen i det fremlagte udkast til tidsplanen afviger med et ar fra tidsplanen i det oprindelige anlaegsenske;

fra sommeren 2025 til sommeren 2026. Da forvaltningen bade skal om- og tilbygge skolen, forventer forvaltningen, at
byggeriet kan planlegges, s kapaciteten lgbende vil blive gget og rumme flere og flere bern i takt med prognosen.

Opsamling af heringssvar

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra Sophienborgskolens skolebestyrelse og MED-udvalg (se bilag 2 og 3). Her
folger en opsummering af pointerne i heringssvarene.

Sophienborgskolens skolebestyrelse



o Forslaget skaber umiddelbart kun plads til flere elever og tager ikke hejde for intentionerne ift. at skabe sterke
feellesskaber, herunder plads til mellemformer.

o Stort set alle skolens foreslaede supplerende lgsninger er enten udeladt eller beskéret af budgethensyn. Det stiller
skolen i en vanskelig situation ift. en udvidelse med 50%.

¢ Nordens Hus ber indrettes med et nyt lokale til billedkunst for at frigere et lokale i Europahuset, der fx kan
anvendes til medarbejderforberedelse, holddeling eller mellemformer.

o Danmarkshuset gnskes indrettet med en eksisterende hems til klasselokale for en 0. klasse. Det vil frigere et
eksisterende lokale til HFO, som i dag ikke rader over egne lokaler.

¢ Planlgsningen understotter ikke det ogede elevtal i klubben. Dette ber genbesoges.

¢ Elevtallet har forelobig ikke udvist den vaekst, som prognoserne har vist. Den samlede ombygning ber foretages i to
faser, sa en del af investeringen kan afholdes i senere budgetar.

Sophienborgskolens MED-udvalg

¢ Nordens Hus skal bygges forst for at sikre gode vilkér for undervisning, elever og medarbejdere.

¢ Billedkunst ber/skal placeres i Nordens Hus. Dette er for at placere det teet pa de elever, der primert har faget og for
at frigare et lokale til holddeling, specialundervisning mv.

¢ Programmet Staerke fellesskaber bar spille en starre rolle ift. byggeriets omfang og udtryk.

¢ Skolens gnskede placering af en 0. klasse pa forstesalen i Danmarkshuset ber bibeholdes.

¢ Som minimum ber skolens enskede forslag implementeres. Det er allerede reduceret en del i forhold til det
oprindeligt enskede i processen med arkitekterne.

¢ Indgangspartiet ber gentenkes, hvor der tages hgjde for det stigende bernetal herunder garderobefaciliteter for
indskoling og HFO.

o [ Danmarkshuset ber personalet 1 hgjere grad tilgodeses med lokaler til forberedelse, pause, magder og
kontorfaciliteter.

¢ Der ber indtankes en udvidelse af klubbens fysiske rammer i det overordnede projekt.

¢ Der bor etableres et udenders legeomrade/legeplads, hvor pavillonerne bliver etableret. Nar skolen er fuldt
udbygget, ber legomradet/legepladsen udbygges som et helt nyt legeomrade.

¢ Sophienborgskolen gnsker fortsat at vaere borgernes forstevalg og en attraktiv arbejdsplads.

o Kuvalitet, lys og luft skal i fokus.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Der er pa anlaegsplanen afsat radighedsbeleb pd XA-0000030149, skolekapacitet i Vest, pa 191.214.000 kroner. Heraf
udger 65.607.000 kr. budgettet til Sophienborgskolen.

Kommunens ekonomiske styringsprincipper tilsiger, at der som udgangspunkt ikke ydes tilleegsbevillinger fra
kassebeholdningen. Séfremt sagen fremmes, kan sagen finansieres inden for de afsatte anleegsrammer i Budget 2023-2026
via bortprioritering af projekter pa den eksisterende anlagsplan jf. bilag. I bilaget er markeret en vurdering af hvilke
anleg, der kan fravaelges. Alternativt kan der ydes en tilleegsbevilling fra kassebeholdningen til sagen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget dreftede sagen og bakker op om, at lesningerne, udover at gge kapaciteten, skal understette principperne i
politikken Falles Barn — Faelles Ansvar og det videre arbejde med at udvikle steerke feellesskaber i almenmiljeet med
plads til forskellighed, herunder muligheder for at arbejde med mellemformer og inkluderende leeringsmiljoer.

Udvalget tilslutter sig desuden skolernes heringssvar, herunder betydningen af klasselokalernes sterrelse og bemerker, at
de fysiske rammer ogsé influere pa skolernes muligheder for at fastholde og rekrutterer medarbejdere. Desuden bemaerker
udvalget, at der skal tages hgjde for den generelle prisstigning ift. alle byggesager.



Udvalget beder om, at se beregninger pa et yderligere scenarier frem mod ekonomiudvalgets made:

- Sophienborgskolen: beregning pa scenarie hvor udbygningen af 2. argang udskydes.

Udvalget anbefaler, at skolerne bliver inddraget i en evt. efterfelgende prioritering af losninger.

Bilag

Heringssvar fra Sophienborgskolens skolebestyrelse
Heringssvar fra Sophienborgskolens MED-udvalg
10.02.23 - SAMLET Prasentation - Politisk behandling

Anlagsplan 2023-2026 marts - oplag til prioritering



Punkt 4: Budget 2024-2027, Born, Familie og Ungeudvalget

22/15770
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget begynder dreftelsen til omprioriteringskatalog til budget 2024-
2027.

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er, at alle fagudvalg, inkl. gkonomiudvalget pa meaderne i marts begynder dreftelsen af udvalgets
forslag til omprioriteringskatalog. Forvaltningen vil p4 medet indlede med en prasentation af den kommende
budgetproces samt fremhave eventuelle sarlige forhold der kan have indflydelse pa budget 2024-2027. Endelig vil der
ogsa veare en gennemgang af budgetudgangspunktet. Kommunaldirekteren og direkteren for @konomi, Digitalisering og
Velferdsteknologi deltager i alle fagudvalgenes forste budgetdroftelser.

Omprioriteringskataloget, som omfatter forslag til finansiering, til businesscases, til aktivitetsudvidelser og til anlaeg,
tager udgangspunkt i ekonomiudvalgets beslutning den 8. februar 2023 om, at fagudvalgene skal udarbejde
finansieringsforslag svarende til 1,5 % af serviceudgifterne pa fagudvalgenes budget i 2024, svarende til i alt 41,0 mio. kr.
Belobene for de enkelte udvalg fremgér af vedlagte bilag.

Til udvalgets orientering har gkonomiudvalget som en del af omprioriteringssagen besluttet, at fagudvalgenes forslag til
budgetprocessen fokuserer pé:

forslag der kan sikre ensket omstilling

investeringsforslag med positivt afkast i budgetperioden

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der opdaterer tidligere budgetforslag, som er nedvendige for indeverende budgetperiode
feerre anlaegsensker fra fagudvalgene

undersege om der i anleegsplanen er eksisterende projekter der kan undveres eller udskydes
forslag inden for digitalisering og velfaerdsteknologi

e © o o o o o o o

Okonomiudvalget bemarkede, at Natur, Miljo og Klimaudvalget den 10. oktober besluttede at bede om en sag til udvalget
og ekonomiudvalget, som anviser forskellige muligheder for, hvordan klimakonsekvenser kan synliggeres i
budgetforslag.

Processen er, at fagudvalgene pé de kommende meder i april og maj drefter forslag, der kan indgé i
omprioriteringskataloget, som forvaltningen kvalificerer til de kommende udvalgsmeder. Forslagene til omprioritering
skal indgé som en del af udvalgenes budgetindstilling til skonomiudvalget og byradet pd medet i juni méned 2023.
Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Oversigt over forskellige omprioriteringsprocenter



Punkt 5: Negletal til Born, Familie og Ungeudvalget

23/2402

Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget drafter nogletallene som led i forberedelse af budget 2024-2027.
Sagsfremstilling

Direktionen har i januar dreftet proces for forberedelse af budget 2024 og har i den forbindelse besluttet at fagudvalgene

praesenteres for budgetrelevante negletal. Nogletallenes formal er at understatte fagudvalgenes dreftelse af emner og
omrader til kommende omprioriteringsforslag til budget 2024.

Dagtilbud Bern har i bilag 1 vist ECO-negletal for de seneste tre regnskabsar samt normeringstal fra statistikbanken i
Danmarks Statistik.

Skoleomradet har i bilag 2 vist ECO-nggletal for de seneste tre regnskabsar for folkeskoler, specialskoler og andel
privatskoleelever.

Familier og Sundhed har i bilag 3 ligeledes vist ECO-nggletal med regnskabstal samt oversigt over antal anbringelser for
de seneste tre regnskabsar.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023
Udvalget udsked sagen til april 2023.

Bilag

BFU bilag 1 - dagtilbud

BFU bilag 2 - skoleomradet

BFU bilag 3 - Familier og Sundhed



Punkt 6: Relationelt brobyggerteam

23/2353
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget at:

1. tage forvaltningens orientering om ungdomsskolens arbejde med at opbygge et relationelt brobyggerteam fra
budget 2023-26 til efterretning

2. beslutte om forvaltningen skal udarbejde et aktivitetsudvidelsesforslag til Budget 2024-2027 om et relationelt
brobyggerteam.

Sagsfremstilling

I budget for 2023-26 har byradet afsat 400.000 kr. i 2023 til en indledende indsats med at opbygge et relationelt
brobyggeteam. Af budget 2023-26 fremgar: “Vi ved, at mange unge er ramt af ensomhed og mistrivsel, og nogle unge kan
skabe utryghed i det offentlige rum. Desveerre har vi endnu ikke penge til at supplere den forebyggende og
tryghedsskabende indsats med et fuldt team af brobyggere, vi giver indledningsvist stotte til, at ungdomsskolen kan
arbejde med at opbygge et relationelt brobyggerteam, og BFU skal arbejde videre med onsket om at styrke denne
indledende indsats inden for udvalgets ramme.”

Pa nuverende tidspunkt arbejder professionelle og frivillige i Hillered pa forskellig vis med enkelte unge og
ungegrupperingers bekymrende adfaerd i fritiden. Med de ekstra midler 1 2023 supplerer Ungdomsskolen de eksisterende
ungeindsatser med en koordinerende brobyggerfunktion, der arbejder matrikellost med udgangspunkt i, hvor unge i
udsatte positioner opholder sig og samles i bekymrende fellesskaber. Formalet er at hjeelpe de unge til at blive en del af
positive fellesskaber i fritiden som fx ungdomsklub, ungdomsskoleaktiviteter, Street Lab eller foreningsaktiviteter.

En styrket koordinerende ungeindsats

Den styrkede, koordinerende ungeindsats bestér af folgende dele:

* (get koordineret samarbejde mellem professionelle og frivillige pa Hillerad Ungdomsskole og ungdomsklubber,
Klub Vest, Huset pa Grennevang Skole, skoler, Hillerad Bibliotekerne, Streetlab, Familier og Sundhed samt Basen
om unge med risikoadfeerd.

¢ Opfolgende, pedagogisk arbejde med de unge, der hvor de samles efter skole 1 hverdage, weekender og ferier.

Det ggede koordinerede samarbejde sker bl.a. med udgangspunkt i de samarbejdsfora, der i forvejen findes i Hillered
Kommune, herunder i regi af mgder under Retsplejelovens § 115, hvor SSP/ Basen er ansvarlig for koordineringen. § 115
meder gor det muligt at udveksle oplysninger pé tveers af myndigheder i forbindelse med det kriminalitetsforebyggende
samarbejde mellem politiet og kommunen om enkelte unge og grupper af unge, hvor der er brug for et gget tveerfagligt og
tvaerorganisatorisk samarbejde om koordinerede indsatser.

§115 samarbejdet suppleres med en folgegruppe for udviklingen af det relationelle, brobyggende arbejde, hvor der er
repreesentanter fra Hillerad Ungdomsskole og ungdomsklubber, Klub Vest, Huset pa Grennevang Skole, skoler, Hillered
Bibliotekerne, Streetlab, Familier og Sundhed samt Basen. Formalet med denne folgegruppe er at sikre en styrket,
forebyggende ungeindsats, hvor brobyggerfunktionen samarbejder med de relevante akterer omkring unge med
risikoadfeerd med henblik p4, at der bygges bro mellem de unge og klubber, foreninger, Basen samt gvrige tilbud til de
unge. Fokus er pa at hjelpe unge med risikoadfaerd til at blive en del af positive fellesskaber.



Med brobyggerfunktionen kan det opfalgende, paedagogiske arbejde med de unge med risikoadfaerd forega bade inden for
og uden for ungdomsklubber, skoler, foreninger mm. Brobyggerfunktionen opseger de unge, der hvor de opholder sig pa
eftermiddage, aftener, weekender og i ferierne. Brobyggeren skaber kontakt, opbygger relationer og guider de unge til
hjeelp og positive fellesskaber.

Det er gnsket, at der over tid opbygges et relationelt brobyggerteam, men i 2023 pabegyndes det relationelle paedagogiske
arbejde med én opsegende brobygger, som opbygger relationer til grupper af unge i fritiden, og samtidig forbinder og
styrker samarbejdet mellem de professionelle og frivillige aktarer omkring de unge. Safremt der ikke prioriteres midler i
budget 2024-2027 til at fortsette og udvide et relationelt brobyggerteam, vil de professionelle og frivillige akterer i
Hillered fortsatte det koordinerende samarbejde omkring de unge pa det niveau, man ar gjort indtil tilskuddet til
brobyggerfunktionen. Viden om de unge fra brobyggerfunktionen i 2023 vil blive delt med de relevante akterer.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget tog indstillingen punkt 1 til efterretningen og beder forvaltningen udarbejde et aktivitetsudvidelsesforslag til
Budget 2024-2027 om et relationelt brobyggerteam.



Punkt 7: Kapacitet pa Skolen ved Skoven

23/1868
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Bern, Familie og Ungeudvalget godkender, at forvaltningen udarbejder et anleegsenske til budget 2024-27 om en
midlertidig lesning pa Skolen ved Skovens kapacitetsudfordringer fx med pavilloner.
2. Forvaltningen arbejder videre med at fremlaegge et forslag til en fremtidssikret losning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sagen fremlaegges med henblik pa at beskrive kapacitetsudfordringerne pa Skolen ved Skoven og pa den baggrund
indstille, at der udarbejdes et anleegsonske til budget 2024-27 om en midlertidig kapacitetslosning fx med pavilloner, som
en midlertidig lesning pé skolens kapacitetsudfordringer.

Skolen ved Skoven er en specialskole for elever med svere generelle indleringsvanskeligheder og / eller multiple
funktionsnedsettelser. Skolen modtager elever fra Hillered og andre kommuner og er takstfinansieret.

Kapacitetsbehov

Skolen har over de seneste ar oplevet, at skolens kapacitet ikke opfylder behovet for pladser. I skolearet 2021-22 var der
indskrevet 84 elever og i indevarende skoleér er der indskrevet 92 elever (merindskrivning pa 10 elever), og af de 92
elever er 40 elever bosiddende i Hillerad Kommune. Den maksimale kapacitet i skolens egne lokaler athanger af de
indskrevne elevers behov, som igen afspejler sig i en konkret gruppe-/klasseinddeling. Med den nuvearende elevgruppe og
inddeling i klasser er den maksimale kapacitet i skolens egne lokaler 85 elever.

I dette skoleér laner Skolen ved Skoven basis- og gruppelokaler pa Grennevang Skole, og dette er ikke en varig lesning.
For skolearet 2023/24 er der/bliver der visiteret 7 nye elever ind pa specialskolen (medens ca. 9 elever forlader skolen i
sommeren 2023), og det vil betyde, at Skolen ved Skoven i skoledret 2023/24 fortsat skal lane basis- og gruppelokaler pa
Grennevang Skole. Lasningen er ikke varig, dels fordi Grennevang Skole har brug for lokalerne og dels fordi lokalerne
ligger i en anden bygning og dermed ikke haenger sammen med Skolen ved Skoven.

Fremtidssikret lgsning

Pé sigt er der brug for at finde en permanent lasning pé skolens manglende kapacitet og forvaltningen vil i den kommende
tid arbejde videre pé at afdeckke:

¢ En nzrmere beskrivelse af kapacitetsbehovet pé Skolen ved Skoven.

e Regler i regi af kommunekontaktradet (KKR) vedr. kapacitetsudvidelse af en skole, der modtager elever fra en
reekke samarbejdskommuner.

¢ Brugerkommunernes forventede behov for pladser i et tiarigt perspektiv, i det omfang det er muligt at fa disse
oplysninger.

Forvaltningen vil i oktober 2023 legge en sag frem til Barn, Familie og Ungeudvalget med en naermere beskrivelse af
kapacitetsbehov pa Skolen ved Skoven, brugerkommunernes behov for pladser samt KKR-regler, der kan danne baggrund
for at treeffe beslutning om et anleegsenske frem mod budget 2025-28.

Retsgrundlag



Folkeskoleloven § 20, stk. 2 fastlegger kommunens forpligtelse til at yde specialundervisning til bern med behov for det i
egne eller andre tilbud.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 8: Styrket indsats for skole-virksomhedssamarbejde

22/10979
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget at godkende forvaltningens
oplag til udmentning af en styrket indsats for skole-virksomhedssamarbejde fra budget 2023-26.

Sagsfremstilling

Baggrund

I budget for 2023-26 har byradet afsat 75.000 kr. 1 2023 og 220.000 kr. fra 2024 og frem til en styrket indsats for skole-
virksomhedssamarbejde. Af budget 2023-26 fremgér: Vi vil styrke samarbejdet mellem folkeskolen og lokale
virksomheder. Skole- virksomhedssamarbejde bidrager til elevernes lcering ved at gore undervisningen mere orienteret
mod det, den kan anvendes til, og dermed skabe teettere sammenhceng mellem teori og praksis. Vi har erfaringer med
skole- virksomhedssamarbejde, og med det nye initiativ vil vi arbejde med skole-virksomhedspartnerskaber, herunder
seerlige erhvervspraktikker og vil hjeelpe med at formidle fritidsjob til de elever, der er parate til andre aktiviteter end en
formel uddannelse”.

Prioriterede nye indsatser

Forvaltningen foreslar at effektuere dette arbejde med nedenstdende indsatser:

1. Skole-virksomhedspartnerskaber under Hillerad Kommunes &ben skole-partnerskaber, hvor alle elever fra
specifikke drgange oplever et teet samarbejde mellem skole og virksomhed.

2. Serligt tilrettelagte erhvervspraktikker for elever, der kan profitere serligt af at supplere skolen med praktik i en
virksomhed.

3. Fritidsjobindsats for unge i udsatte positioner, der af sociale, fysiske eller psykiske arsager kan vaere i risiko for at
bevage sig vaek fra uddannelse og senere beskeftigelse

Skole-virksomhedspartnerskaber som en del af dben skole-partnerskaber

Aben skole er et prioriteret indsatsomréde i Hillerod Kommune som led i at skabe en varieret og praksisfaglig skoledag
for alle elever med fokus pa skole-virksomhedspartnerskaber for at styrke eleverne i at kunne forestille sig
arbejdslivet/karrieremuligheder og veelge uddannelse.

Forvaltningen anbefaler at bygge videre pa de gode erfaringer, der allerede er gjort i forhold til skole-
virksomhedssamarbejde i forbindelse med aben skole-partnerskaber. Det betyder konkret at fortsaette samarbejde med
virksomheder i feelles kommunale &ben skole-forlgb. De skole-virksomhedspartnerskaber, der allerede er en del af dben
skole i Hillerad Kommune er:

¢ Hilleredmesterskaberne i markedsfering som tilbud til 5. klasser med reklameopgaver for lokale butikker

* Byg dit hospital for alle 6. klasser pa besggscenteret pa byggegrunden for Nyt Hospital Nordsjalland i et
partnerskab med bl.a. U/NORD, SOSU-H, NCC og Nyt Hospital Nordsjalland

e CRAFT for alle 7. klasser pa Ungdomsskolen med praksisnere opgaver fra skiftende lokale virksomheder

¢ Rent vand for alle 8. klasser pa Hillered Forsyning med praksisfaglige opgaver

¢ Hillerad skaber innovation som tilbud til 8. klasser med praksisnare opgaver fra skiftende lokale virksomheder

Fra skoleéret 2023/2024 suppleres med nedenstaende skole-virksomhedspartnerskaber:



¢ Kloge hender for alle 7. klasser med praksisfaglige virksomhedsbeseg pa lokale virksomheder. Forlebet er afpravet
pé 2 skoler i skolearet 2022/2023 pa 4 lokale virksomheder. Men udvides til minimum 10 lokale virksomheder fra
skoledret 2023/24. Laes mere om indevaerende skoleérs virksomheder og cases 1 Kloge Hander pa
https://www.nvhus.dk/undervisning/kloge-haender/hilleroed/.

¢ Scienceday, et tilbud for elever pa 4-10. drgang, hvor man kan komme ud pa en lokal virksomhed med fokus pa
naturvidenskab og teknologi og mede rollemodeller og deltage aktivt i praksisfaglige workshops.

e Udvikling af lokale partnerskaber mellem skoler og virksomheder med hjelp fra forvaltningen.

Serligt tilrettelagte erhvervspraktikker

Elever kan efter afslutning af 7. klasse, efter aftale mellem foraeldre og skole, helt eller delvist opfylde
undervisningspligten ved at deltage i sarligt tilrettelagte forlab i erhvervsmaessig uddannelse jf. folkeskolelovens paragraf
9. stykke 4. Disse forlgb indeholder badde undervisning og ulennet praktik pa lokale virksomheder for at afklare elevernes
uddannelsesvalg. Denne mulighed kan vere serligt hensigtsmaessig for elever, der er vurderet parat til andre
uddannelsesaktiviteter end de gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser, idet de hjelper eleverne til at treeffe et
begrundet valg pa baggrund af erfaret praksis. Forlabene er ressourcekraevende at forberede og gennemfore, men kan
have stor veerdi for elever, der ikke er motiverede for at gé i skole. Ungdommens Uddannelsesvejledning (UUH) og
Hillerad uddannelses- og vejledningscenter (HUV) samarbejder fra skoledret 2023/24 med skoler og lokale virksomheder
om at fa flere unge i relevante praktikker.

Fritidsjob for unge i udsatte positioner

Et fritidsjob er en god start pa et fremtidigt arbejdsliv, og kan styrke motivationen i skole og uddannelse. Unge i udsatte
positioner har dog ikke altid netvaerket til at skaffe et fritidsjob, og har ogsa brug for en hand i ryggen til at finde vej ind
pa arbejdsmarkedet. HUV vil formidle fritidsjob pa lokale virksomheder til unge, som har sveart ved selv at finde et
fritidsjob/studiejob grundet manglende netvaerk m.v. HUV har opndet erfaringer i forhold til at arbejde malrettet med
fritidsjob, bl.a. via deltagelse i Projekt Band og Broer, og disse erfaringer vil indgé i arbejdet.

Samarbejde med C4
For at kvalificere ovenstdende indsatser og understotte dialogen med lokale virksomheder samarbejder skoleafdelingen,
HUV og UUH med C4. Intentionen er at skabe forpligtende skole-virksomhedspartnerskaber, sarligt tilrettelagte

praktikker og fritidsjob. Derudover vil parterne vaere abne for andre mulige samarbejdsomréader, der kan gavne elevernes
praksisfaglighed og hjelpe dem til at treeffe uddannelses- og karrierevalg.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget.


https://www.nvhus.dk/undervisning/kloge-haender/hilleroed/

Punkt 9: Oplzg til en justeret ledelsesstruktur i HFO'erne - inden hering

21/14947
Indstilling
Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:
1. drefter og godkender forslaget til en justeret ledelsesstruktur for Hillerad Fritidsordninger pé skolerne (HFO’erne)
0g

2. sender oplaegget 1 horing i skolebestyrelser, MED-udvalg, og faglige organisationer inden den endelige politiske
behandling i august 2023.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Den nuvearende ledelsestruktur i Hillered Fritidsordninger péa skolerne (HFO’erne) er politisk vedtaget, og derfor skal en
evt. andring godkendes politisk.

Ledere og medarbejdere i HFO'erne har i de senere &r oplevet behov for @ndringer i ledelsesstrukturen og har efterspurgt
praktisk og faglig ledelse tet pa personale og bern pa alle matrikler.

Formalet med en justering af ledelsesstrukturen i HFO'erne er at sikre en effektiv ledelse fastlagt ud fra lokale forhold.

Den nuvarende ledelsesstruktur

Den nuverende ledelsesstruktur blev politisk godkendt i 2015 og omfatter en erstatning af de daveerende SFO’er og
fritidsklubber med en HFO 1 hvert skoledistrikt. Hvert distrikt har en HFO-leder, og en eller flere peedagoger med
ledelsesfunktioner i afdelingerne.

Bilag 1 indeholder en opsummering af tidligere behandlinger af ledelsesstrukturen for HFO’erne.

Timetallet til ledelsesopgaver i HFO-afdelingerne er politisk fastsat for hver skole og indgér i budgettildelingen til
HFOQO'erne.

Bilag 2 indeholder et overblik over timetallet til ledelsesopgaver i HFO-afdelinger og baggrunden for tildelingen.

Padagoger med ledelsesfunktioner

Paedagoger med ledelsesfunktioner star i praksis over for udfordringer i deres daglige ledelse, da de mangler formelle
instruktionsbefgjelser. Dette forer til uheldige situationer i dagligdagen, nar pedagoger er nedt til at treeffe
ledelsesbeslutninger i HFO-lederens fraveer. En sddan dagligdags ledelsesbeslutning kan fx dreje sig om, at en kollega
skal blive en time leengere ved sygdom, eller en faglig vurdering af og beslutning i en konkret situation. Erfaringer fra
ledere og medarbejdere pd HFO’erne viser, at der er behov for mere praktisk og faglig ledelse, samt koordinering teet pa
personale og bern. Herunder ogsa i HFO’en hovedafdeling.

En lgsning som giver instruktionsbefojelse

Personaleafdelingen og Skoleafdelingen har dreftet en lgsning, der kan sikre personale med mulighed for at treeffe daglige
ledelsesbeslutninger. Lasningen er ligeledes vendt med BUPL Nordsjelland. Der er enighed om en overenskomstmaessigt
indplacering af koordinatorer sa de fér instruktionsbefgjelse uden at teelle med som ledere. Denne @ndring vil
forvaltningen finde inden for det eksisterende HFO-budget.



Forslag til en justeret ressourcefordeling med virkning fra januar 2024

I Hillerad Kommune sgger vi at sikre en god og effektiv ledelsesstruktur pa skoleomradet, der kan stotte lederes,
medarbejderes, foreldres og berns behov.

Antallet af indmeldte bern og medarbejdere har indflydelse pa opgaver sdsom skemalaegning, vikardeekning, koordinering
af paedagogernes timer og samarbejde med foraldre om barns behov.

En lille afdeling kraever typisk mere ledelse og koordinering end forventet ud fra antallet af indmeldte bern. Balancen
mellem hensynet til afdelinger og indmeldte bern er ikke entydigt at fastsla, og en enkel fordeling af ressourcer efter
antallet af indmeldte bern i en kommune med sma afdelinger er ikke baeredygtig. Ledelsen pa alle syv distriktsskoler
onsker at kunne disponere over tid til teamkoordinatorerne via budgettet, da behovet for ledelse og koordinering kan
@ndre sig.

Derfor foreslar forvaltningen en model for en justeret ressourcefordeling, der tager hgjde for bade antallet af afdelinger og
antallet af indmeldte bern. Fordelingen vegter afdelingerne med 3/4 og antallet af indmeldte bern med 1/4. Det nermere
indhold i den justerede ressourcefordeling er:

o Alle afdelinger indgar: Alle 19 afdelinger vil indga i fordelingen, uanset sterrelse og om de indgér i dag eller e;j.
Erfaringen har vist, at der er brug for koordinerende opgaver pa alle afdelinger.

¢ Antallet af indmeldte bern: Resourcetildelingen vil vare baseret pa antallet af indmeldte bern pr. september 2022
for bdde HFO1 og HFO2. Skoleafdelingen anbefaler, at ressourcefordelingen bliver opdateret en gang arligt for at
sikre, at den altid afspejler den aktuelle situation.

¢ Se bilag 3 for forslaget til en justeret ressourcefordeling til teamkoordinatorer.

Man kan argumentere for, at ressourcetildelingen til teamkoordinatorerne ber vaegte mere end 1/4 baseret pa antallet af
indmeldte bern. Skoleafdelingen vurderer dog, at en sadan fordeling ville blive for svar at lede og drive for de sma HFO-
afdelinger, da Hillersd Kommune har et decentralt skolevaesen med hensyn til de sma afdelinger og deres HFO’er. Derfor
vaegter vi i denne justerede ressourcefordeling med 3/4 pa antallet af afdelinger for at sikre, at bAde de sméa og store
afdelinger far den nedvendige ledelse og koordinering.

Forvaltningen anbefaler, at den justerede ressourcetildeling implementeres fra januar 2024,

Hyvis den justerede ressourcetildeling bliver politisk godkendt, vil Skoleafdelingens ledelse sikre en gradvis indfasning i
2024 og 2025 ved:

o At tilfore budget svarende til 207 timer til Grennevang Skoles HFO fra HFO-omradepuljen
o At tilfore budget svarende til 859 timer til Hanebjerg Skoles HFO fra HFO-omradepuljen

Det betyder, at de to HFO’er, der vil f& mindre ressource til teamkoordinatorer med den justerede model end med den
nuverende model, far tid til at indrette sig, og at der i drene 2024 og 2025 vil vaere ca. 100.000 kr. i omrddepuljen til bl.a.
statte til 24-timer-du-aldrig-glemmer”

Horing



Oplagget til en justeret model til fordeling af ressourcer til paedagoger med ledelsesfunktioner (snart teamkoordinatorer) i
HFO’erne skal sendes i hering i skolebestyrelserne inden endelig politisk behandling i august 2023. Ud fra Hillered
Kommunes praksis pa omradet anbefaler forvaltningen desuden at sende i hering i MED-udvalgene pé skolerne samt
relevante faglige organisationer.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Bilag 1 - Opsummering af tidligere behandlinger af ledelsesstrukturen for HFO’erne
Bilag 2 - Overblik over timetallet til ledelsesopgaver i HFO-afdelinger

Bilag 3 - Forslag til en justeret ressourcefordeling til teamkoordinatorer

Bilag 4 - Udkast til heringsbrev



Punkt 10: Sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

22/782
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget samt Born, Familie og Ungeudvalget indstiller til
okonomiudvalget og byradet at godkende forslaget til sagsbehandlingsfrister for udvalgenes omréde.

Sagsfremstilling

Kommunen skal, jf. retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsatte frister pa det sociale omrade for hvor lang tid, der ma g4,
fra en borger seger om hjlp, til afgerelsen skal vaere truffet.

Byrédet har den 27. april 2022 besluttet, at sagsbehandlingsfrister skal revideres hvert andet ar.

De nuvaerende sagsbehandlingsfrister er godkendt af byradet den 22. juni 2022. Hillered Kommune har efterfelgende i
december 2022 modtaget en henvendelse fra en borgergruppe, der har gjort opmaerksom p4, at der fortsat er bestemmelser
pa det sociale omrade, hvor kommunen ikke har fastsat de lovpligtige sagsbehandlingsfrister.

Som kommune har vi pligt til lebende at fastsatte sagsbehandlingsfristerne, safremt vi bliver opmarksomme pa
bestemmelser, hvor vi som kommune ikke har fastsat de lovpligtige sagsbehandlingsfrister.

Ankestyrelsen har i februar og november 2022 anmodet byradet om udtalelser vedrerende kommunens
sagsbehandlingsfrister. Efterfolgende har Ankestyrelsen meddelt kommunen, at de i forhold til henvendelsen fra februar
ikke rejser en tilsynssag. I forhold til Ankestyrelsens henvendelse fra november, der omhandler sagsbehandlingsfrister pa
beskaftigelsesomradet, er der endnu ikke modtaget en tilbagemelding p4 kommunens udtalelse, som byrédet godkendte
den 22. februar 2023.

Forvaltningen har nu gennemgaet henvendelsen fra borgergruppen og kan konstatere, at der pa nogle lovomrader ikke er
fastsat de lovpligtige sagsbehandlingsfrister for de bestemmelser, der fremgar af bilag 1.

I forhold til borgergruppens henvendelse er der ogsa en raekke bestemmelser, hvor forvaltningen ikke er enig i, at der skal
fastsettes sagsbehandlingsfrister. Begrundelsen for dette fremgér af bilag 2, som omfatter alle de lov og bestemmelser,
hvor der efter borgergruppens opfattelse fortsat mangler sagsbehandlingsfrister. Begrundelsen for at der ikke skal
fastsettes sagsbehandlingsfrister for disse paragrafomrader skyldes, at der ikke er tale om ansggninger. Der er typisk tale
om fastsattelse af serviceniveau, procesbeskrivelser eller lovfastsatte frister.

Retsgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (retssikkerhedsloven) § 3, stk. 2.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.



Udvalget beder forvaltningen om at undersege, hvorvidt det er muligt at praecisere teksten for aflastning og aflgsning pa
voksenomrédet, jf. servicelovens § 84 stk. 1 og 2, sa det fremstar mere tydeligt, at der er tale om forskellige mélgrupper.

Udvalget beder ogsa om, at forvaltningen underseger muligheden for at tydeliggere anvendelsen af tro- og
loveerklaeringer pa § 111 (hjelpemidler), §112 (forbrugsgoder) og §113(biler).

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023
Udvalget har forinden medet modtaget en henvendelse fra borgergruppen Foreldre til bern med handicap i Hillered

Kommune — 180 familier, med spergsmal til sagen. Udvalget genoptager behandlingen af sagen pa udvalgets mede i april
2023.

Udvalget beder forvaltningen om at g i dialog med borgergruppen.

Bilag
Bilag 2 - gennemgang af henvendelsen fra borgergruppen

Bilag 1. nye sagsbehandlingsfrister



Punkt 11: Strategisk kompetenceudvikling pa skoleomridet i skolearet
2023/24

18/6285
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Formélet med sagen

Formalet med sagen er at orientere Born, Familie og Ungeudvalget om den strategiske kompetenceudviklingsplan for
skoleéret 2023/24 (se bilag 1). Partsudvalget Dialogforum for skoleudvikling har vaeret med til kvalificere og give input
til planen og bidrager desuden til forankring og opfelgning.

Fokusomréder, pejlemaerker og indsatser i skoledret 2023/24

Kompetenceudviklingsindsatserne skal understette Feelles Barn Faelles Ansvar, skolepolitikken og evrige strategiske
indsatser, herunder:

o programmet Sterke faellesskaber
¢ handleplanerne for sprog og l&sning og matematik
 strategi for lering og digitalisering.

Den strategiske kompetenceudviklingsplan er struktureret omkring skolepolitikken tre indsatsomrader:

1. Steerke feellesskaber med plads til forskellighed
Med dette indsatsomrdde ensker skolevasenet at arbejde med folgende pejlemarker:

¢ Undervisningen barer praeg af et fokus pa elevernes leringsudvikling, elev-til-elev leering og deltagelsesmuligheder
for alle.

Laringsmiljeet beerer preeg af motivation, tryghed, tydelighed, hgje forventninger og gode arbejdsvaner.

Larere og paedagogisk personale har fokus pé at opbygge gode relationer til og mellem eleverne.

Elever modtager undervisning i eller sa teet pa klassefellesskabet som muligt.

Fritidspeedagogikken understotter sterke fellesskaber med plads til forskellighed.

Skoleledelsen har fokus pa elevernes leringsudvikling, trivsel, dannelse og det professionelle samarbejde herom.

e o o o o

For at understotte dette bliver der ivaerksat kompetenceudviklingsindsatser inden for folgende omréder:

Leringsdag 2023

Elevernes personlige og sociale kompetencer samt mentale sundhed
Struktureret elevsamarbejde

Systematisk undervisning med to voksne (kaldet co-teaching)
Mellemformer (undervisningstilbud og organiseringer i den almene undervisning, hvor der anvendes
specialpaedagogiske tilgange)

Temaeftermiddage for bernehaveklasseledere

Inkluderende og almen fritidspeedagogik i HFO

Lederudvikling ift. programmet Sterke faellesskaber

Sproglig udvikling — forankring af handleplan

Matematik — forankring af handleplan

Kompetencedaekning i fagene

e o o o o o



Diplomuddannelse i ledelse og talent for ledelse

2. Variation og praksisfaglighed

Praksisfaglighed betyder, at skolen skal rumme mere undervisning i de praktiske fag samt vare mere
anvendelsesorienteret og erhvervsrettet.

Med dette indsatsomréde ensker skolevasenet at arbejde med folgende pejlemerker:

Praksisfaglighed er en del af undervisningen og den padagogiske praksis.

Der bliver gennemfort aben skole-forlab pa alle argange.

Udeskole bliver integreret som et supplement til undervisning i klasselokalet.

Beveegelse er en del af skoledagen.

Eleverne stottes i at blive uddannelsesparate.

Elevernes digitale kompetencer bliver styrket gennem teknologiforstielse og digital dannelse.

For at understotte dette bliver der iveerksat kompetenceudviklingsindsatser inden for falgende omréder:

e o o o

Lering og digitalisering — forankring af strategi
Skole-virksomhedssamarbejde

Bevagelse

Udeskole

3. Samarbejde og videndeling

Med dette indsatsomrade ensker skolevasenet at arbejde med felgende pejlemaerker:

Paedagogisk, didaktisk og ledelsesmassig praksis tager udgangspunkt i vidensbaserede begrundelser og
professionel demmekratft.

Teamet samarbejder om at skabe en samstemt paedagogisk tilgang pa tvears af fag i klassen.

Padagogisk analyse bliver anvendt systematisk til at fremme forstielsen for og pege pé nye handlemuligheder i
leringsmiljoet.

Vejlederes og ressourcepersoners kompetencer bliver anvendst til praksisnar kompetenceudvikling og til at
koordinere supplerende indsatser.

Videndeling og samarbejde pa tvars af skolerne har fokus pa at skabe konkret forbedret praksis.
Skole-hjem-samarbejdet er ressourceorienteret og inddragende.

For at understatte dette bliver der ivaerksat kompetenceudviklingsindsatser inden for folgende omréder:

e o o o o o

L[]

Support fra det kommunale ressourceteam

Teamsamarbejde — teamet som professionelt leeringsfallesskab

Paedagogisk analyse

Kvalificeret anvendelse af interne ressourcepersoner

Ledernetveerk

Onboardingsforlab (det vil sige forlab for nye og nyuddannede medarbejdere med henblik pé, at de kan virke i
deres funktion)

Skolesekretaerer — kommunikation ift. foraeldre

I bilag 2 finder man en overordnet oversigt over malgrupperne for de specifikke indsatser.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Ressourcerne til den strategiske kompetenceudvikling kommer fra statslige og kommunale midler. I en kommuneaftale
imellem regeringen og KL er der afsat 1 mia. kroner til kompetenceudvikling af folkeskolens medarbejdere fra 2014-20.
Det er besluttet, at disse statslige midler kan anvendes frem til 2025. 1 2022-2025 udger Hillered Kommunes andel ca. 2,3
mio. kr.

I ressourcetildelingsmodellen for almenundervisningen for 1. til 9. klasse, som blev godkendt af byradet 1 2019, indgéar 1,5
mio. kr. til udviklingsformél. Disse midler vil altovervejende blive prioriteret til understettelse af kompetenceudvikling.
Byradet besluttede ekstraordineert ved budgetopfalgning 3 1 2022 at overfore 550.000 kr. fra 2022 til atholdelse af en
leeringsdag 1 2023.

Byradet har med budget 2020-23 desuden afsat specifikke midler til at understotte den fortsatte kapacitetsopbygning af
almenmiljeet — bade i form af midler til praksisneer kompetenceudvikling og i form af midler til supportfunktioner fra det
kommunale ressourceteam. Der er afsat 3,25 mio. kr. 1 2023 og 1,58 mio. kr. i 2024 til praksisner kompetenceudvikling i
regi af programmet Sterke fellesskaber.

Endelig er det fortsat en forudsatning, at skolerne prioriterer egne midler til kompetenceudvikling.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag
Strategisk kompetenceudviklingsplan for skoleédret 2023-24

Indsatser og malgrupper - overblik over strategisk kompetenceudviklingsplan 23-24



Punkt 12: Konvertering af understettende undervisning i skolearet 2023/24

20/18659
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget godkender alle skolernes ansegninger om konvertering af
understottende undervisning geldende for skoleéret 2023/2024.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund
Folkeskolelovens § 16 d giver kommunalbestyrelsen mulighed for at godkende, at skolerne konverterer understettende

undervisning med op til to klokketimer om ugen pé 4.-9. klassetrin. Dette er med henblik p4, at skolerne tilretteleegger
andre aktiviteter med et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen.

Byradet har besluttet at delegere ansvaret for godkendelse af ansggninger om at konvertere understettende undervisning
efter folkeskolelovens §16 d til Barn, Familie og Ungeudvalget.

Med denne sagsfremstilling er skolernes anseggninger for skolearet 2023/24 fremlagt til politisk godkendelse.

Vedrgrende § 16 d

Den understettende undervisning pa 4.-9. klassetrin kan afkortes med op til 2 klokketimer om ugen. Dvs. den ugentlige
undervisningstid kan reduceres fra 33 timer til 31 timer pd mellemtrinnet og fra 35 timer til 33 timer i udskolingen.
Frigjorte ressourcer fra konverteringen skal bruges pa andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen. Det kan fx vaere:

to-voksenundervisning

undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige forudseatninger inden for det enkelte klassetrin
serlige talentforlab og turboforleb for fagligt dygtige eller fagligt svage elever

aben skole-forlgb

beveagelsesaktiviteter

e o o o o

Skolerne vil som en supplerende mulighed kunne afkorte den understattende undervisning yderligere pa det klassetrin,
hvor konfirmationsforberedelsen finder sted, dvs. enten i 7. eller 8. klasse. Hvis undervisningstiden nedsattes for at skabe
plads til konfirmationsforberedelse, er skolen forpligtet pa at stille et frivilligt undervisningstilbud til radighed for de
elever, der ikke deltager i konfirmationsforberedelse. Undervisningstilbuddet skal medvirke til at styrke elevernes trivsel
samt skabe bedre forudsatninger for at indfri ambitionerne med en varieret skoledag.

Bestemmelsen stiller ikke krav om konkret og individuel vurdering af de enkelte klassers behov, og muligheden for
konvertering af understattende undervisning gelder heller ikke kun i serlige tilfeelde. Det er dog en forudsatning, at
aktiviteterne er til gavn for de elever, hvis skoleuge bliver afkortet.

Skolelederen skal arligt indhente udtalelse fra skolebestyrelsen og kan pa baggrund af denne ansgge Born, Familie og
Ungeudvalget om godkendelse til at konvertere understettende undervisning.

Anseggninger om konvertering af understettende undervisning geldende for skoleédret 2023/2024




I bilag 1-10 kan man finde skolernes anseggninger. Ansggningerne har opbakning fra de respektive skolebestyrelser.

Skolerne ensker at konvertere understettende undervisning som folger:

¢ Frederiksborg Byskole: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pé 4.-9. klassetrin

Grennevang Skole inkl. Kompetencecenter Grennevang (KCGQG): 2 klokketimer om ugen i alle klasser pa 4.-9.
klassetrin

Hanebjerg Skole: 1,5 klokketimer om ugen i alle klasser pé 4.-9. klassetrin.

Hillered Dagbehandlingsskole: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pa 4.-9. klassetrin

Hillered Vest Skolen: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pé 4.-9. klassetrin

Hilleredsholmskolen: 1,5 klokketimer i alle klasser pa 4. klassetrin samt 7.-9 klassetrin. 0,75 klokketimer om ugen 1
alle klasser pa 5.-6. klassetrin.

Kornmarkskolen: 2 klokketimer i alle klasser pa 5.-9 klassetrin.

Kornmarkskolen, Kompetencecenter Vest (KCV): 2 klokketimer om ugen i alle klasser pa 7.-9. klassetrin

Skolen Ved Skoven: 2 klokketimer om ugen i alle klasser pa 4.-9. klassetrin

Sophienborgskolen: 2 klokketimer i alle klasser pa 4.-6 klassetrin samt 8.-9 klassetrin. 1 klokketime om ugen i alle
klasser pa 7. klassetrin.

e o o o °

e o o o

Forvaltningen vurderer, at skolernes ansggninger indeholder gode pedagogiske argumenter og begrundelser for, at
tiltagene vil skabe yderligere faglig stotte og mulighed for undervisningsdifferentiering. Forvaltningen anbefaler pa denne
baggrund, at alle skolernes ansggninger bliver imgdekommet.

Aftale om forleengelse af de udvidede frihedsgrader pé folkeskoleomrédet i skoledret 2023/24

Folkeskoleforligskredsen har medio februar 2023 indgéet aftale om at forlenge de udvidede frihedsgrader, der giver
mulighed for at konvertere al understettende undervisning i folkeskolen i skoleédret 2023/24 (se bilag).

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 16 d.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen.

Desuden indstiller udvalget til ekonomiudvalget og byrédet at godkende at delegere kompetencen til at treeffe beslutning,
om at konvertere understeattende undervisning efter § 16 d i folkeskoleloven, til skoleledelsen efter inddragelse af
skolebestyrelsen. Delegationen skal gelde fra skoledret 2023/24, og forvaltningen skal tilrette delegationsplanen og
styrelsesvedtegten for Hillerad Kommunes Skolevesen efter byradets beslutning.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Bilag
Frederiksborg Byskole - ansggning for skoleédret 2023-24
Grennevang Skole inkl. KCG - ansegning for skoleéret 2023-24

Hanebjerg Skole - ansegning for skoleédret 2023-24



Hillered Dagbehandlingsskole - ansegning for skoleéret 2023-24
Hillerad Vest Skolen - ansegning for skoledret 2023-24
Hilleradsholmskolen - ansggning for skoleédret 2023-24
Kornmarkskolen - ansggning for skoleéret 2023-24
Kornmarkskolen afd. KCV - ansggning for skolearet 2023-24
Skolen Ved Skoven - ansegning for skoledret 2023-24
Sophienborgskolen - anseggning for skoledret 2023-24

Aftale om forlengelse af de udvidede frihedsgrader pa folkeskoleomradet i skoledret 2023-24 og skoler med bekymrende
kvalitet



Punkt 13: Emner for dialogmeder i 2023

21/14033
Indstilling
Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget beslutter:
1. at temaet for dialogmedet med foraeldrebestyrelser og dagtilbudsrad i foraret 2023 bliver staerke faellesskaber i
almenmiljeet med plads til forskellighed

2. at temaet for dialogmedet med foraeldrebestyrelser og dagtilbudsrad i efteraret 2023 bliver kapacitet pa
dagtilbudsomrédet og budget 2024 — 2027.

Sagsfremstilling

Sagen fremlegges med henblik pa at Bern, Familie- og Ungeudvalget treeffer beslutning om temaer for arets dialogmeder
med foreldrebestyrelser i dagtilbud og dagtilbudsrad.

Born, Familie og Ungeudvalget atholder dialogmede med foraldrebestyrelser i dagtilbud og dagtilbudsrad hvert forar og
efterér.

Foraldrebestyrelserne har haft mulighed for at komme med forslag til temaer for arets dialogmeder. Der er ikke
indkommet forslag.

Forvaltningen foreslar, at Born, Familie- og Ungeudvalget drefter folgende temaer:

¢ Tema for dialogmede den 24. april 2023: steerke feellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed
¢ Tema for dialogmede den 13. november 2023: kapacitet i dagtilbud og budget 2024 — 2027

Temaerne er vaesentlige for omradet pa forskellig vis, som beskrevet herunder:

Direkteromradet arbejder malrettet med steerke feellesskaber i almenmiljeet med plads til forskellighed, med henblik pé at
understotte alle barns trivsel og lering, og imedegé mistrivsel.

Emnet blev dreftet pa dialogmede i efteraret 2021, og efterfolgende har der vearet lokale dreftelser i foreldrebestyrelser
og dagtilbudsrad om, hvordan foreldre kan stette op om et sterkt feellesskab i almenmiljeet. Forvaltningen anbefaler, at
dialogen fortsetter gennem droftelser pa dialogmedet.

Det stigende befolkningstal har de seneste ar betydet at der er dbnet flere nye dagtilbud. Nar efterarets
budgetforhandlinger er afsluttet, foreligger der et aktuelt overblik over sammenhangen mellem behov for pladser og
pladser til radighed i de forskellige lokalomréder, samt over de beslutninger, der er taget for at imedegé evt.
kapacitetsmangel.

Temaet har stor betydning for den enkelte familie i hverdagen. Forvaltningen anbefaler derfor dialog om dette emne.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 14: Datasamling 1 for skolearet 2021/22

22/13908
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

I forbindelse med aftalen om det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen har
folkeskoleforligskredsen besluttet at afskaffe kravet om kvalitetsrapporter pa skoleomradet. Forvaltningen ser fortsat et
behov for at have data som grundlag for dialoger, systematisk evaluering og opfelgning, og praksis i Hillerad Kommune
har igennem en arraeekke veeret, at skolerne ikke har haft arbejdsopgaver ift. at samle data, fordi forvaltningen star for
samlingen.

Den 9. november 2022 godkendte Born, Familie og Ungeudvalget pa denne baggrund et opleeg til datasamlinger pa
skoleomrddet.

Skoleafdelingen udarbejder érligt to datasamlinger:

e Datasamling 1: Faglige resultater, elevtrivsel, overgange til ungdomsuddannelse og attraktive folkeskoler (til
politisk orientering i Bern, Familie og Ungeudvalget hver &r i marts)

¢ Datasamling 2: Rekruttering og fastholdelse samt specialundervisning (til politisk orientering i Bern, Familie og
Ungeudvalget hver ar i oktober)

Skoleafdelingen traekker i videst muligt omfang data i centrale databaser.

Datasamlingerne er et kommunalt dialog- og ledelsesredskab, der har til formal at understette en systematisk evaluering
og resultatopfelgning pd kommunalt niveau og sammen med en raekke kvalitative data fungere som grundlag for lokale
dialoger og kvalitetsudvikling pa skoleomradet. I det folgende vil resultaterne for datasamling 1 blive prasenteret.

Opsummering af resultater for skolearet 2021/22

Faglige resultater — opsummering

De indberettede prevekarakterer fra skoledret 2019/2020, 2020/2021 og 2021/2022 er baseret helt eller delvist pa
ophgjede standpunktskarakterer pa grund af aflysninger af folkeskolens prever som folge af Covid-19. I skolearet
2019/2020 er gennemsnittet baseret pa standpunktskarakterer pga. aflysningen af folkeskolens preover. I skolearene
2020/2021 og 2021/2022 blev preverne delvist aflyst. Der blev siledes kun atholdt prover i de bundne prover i dansk,
matematik og engelsk i 9. klasse. For de atholdte prover blev det endvidere besluttet nationalt, at eleverne fik ophgjet
deres afsluttende standpunktskarakter til provekarakter, hvis standpunktskarakteren var hgjere end den opnéede
provekarakter.

Ovenstadende forhold ger, at eventuelle sammenligninger med provekarakterer fra tidligere ar skal foretages med ekstra
varsomhed.

¢ Opsummering af faglige resultater fra 9. klassespreverne:

o Karaktergennemsnittet i de bundne prever ligger pé 8,4, mens landsgennemsnittet ligger péa 7.,8.
o Karaktergennemsnittet i dansk ligger pa 7,8, mens landsgennemsnittet ligger pa 7,5.



o Karaktergennemsnittet i matematik ligger pa 8,0, mens landsgennemsnittet ligger pa 7,5.
¢ Andelen af elever med karakteren 02 eller derover i bade dansk og matematik ligger pa 96,4%, mens
landsgennemsnittet ligger pa 96,1%.

¢ Sprogvurderingen i bernehaveklassen viser, at flere elever har brug for en sarlig indsats (som i denne sammenhang
er den mest omfattende sproglige indsats som led i undervisningen), medens farre elever har brug for en fokuseret
sproglig indsats (som er en mindre indsats end “’serlig indsats” i denne sammenhang).

o Af 110 testede elever i foraret 2022 er 63 elever testet ordblinde.

Elevtrivsel — opsummering

e Elevtrivslen ligger naesten pd samme niveau eller marginalt lavere end landsgennemsnittet.
¢ Det samlede elevfravaer ligger pa 8,9 %, mens landsgennemsnittet ligger pa 7,9%. Stigningen béade lokalt og
nationalt skyldes isaer en foregelse af kategorien sygdom, herunder formodentlig smitte med Covid-19.

Overgange til ungdomsuddannelser — opsummering

e 95,60 % af 2020/21-argangen er overgéet til ungdomsuddannelser ret efter afsluttet 9. eller 10. klasse, mens
landsgennemsnittet ligger pa 89,3 %.

e 80,4 % af eleverne 1 9. og 10. klasse sggte i 2022 ind pa en gymnasial uddannelse, mens landsgennemsnittet ligger
pa 71,6 %. 12,7 % af eleverne sggte ind pa en erhvervsuddannelse, hvilket er et fald ift. aret for, mens
landsgennemsnittet ligger pa 20,0 %, hvilket er en stigning ift. aret for.

Attraktive folkeskoler — opsummering

o Klassekvotienterne i de argangsopdelte klasser spaeender fra 11 til 28 elever i gennemsnit pr. 5. september 2022.

¢ Privatskoleandelen for 0. argang i 2022 i ligger pa 23,4 %, hvilket er et fald ift. aret for, og den samlede
privatskoleandel er pa 25,56 % pr. 5. september 2022, hvilket er en stigning ift. aret for og en konsekvens af en
stigende privatskoleandel for 0. argang igennem en arraekke (med undtagelse af sidste ar).

De storre prioriterede indsatser

Hillerad Kommunes skolepolitik satter retningen for Hillerad Kommunes skolevasen. Alle elever skal opleve sig som en
del af et fagligt og socialt fellesskab. Skoleveasenet vil vere kendetegnet ved, at der bliver skabt optimale rammer for, at
eleverne larer, trives, dannes og far de bedste betingelser for at gennemfere en ungdomsuddannelse — uanset deres
baggrund og forudsatninger.

Skolepolitikkens tre overordnede malsatninger er:

e (ge fagligheden
¢ Reducere betydningen af social baggrund
e (ge tillid og trivsel

Skolepolitikken leegger veegt pa tre overordnede strategiske indsatsomrader:

o Sterke fellesskaber med plads til forskellighed
¢ Variation og praksisfaglighed
¢ Samarbejde og videndeling



Alle skoler arbejder med en dobbeltforpligtelse pa, at alle elever skal blive sa dygtige som de kan, samtidig med at der
bliver fokuseret pé at skabe steerke fellesskaber med deltagelsesmuligheder for alle.

I skolearene 2022-24 bliver der sarligt fokuseret pa den videre forankring af felgende storre prioriterede indsatsomrader:

¢ Digitalisering og teknologiforstaelse
Matematik

Sprog og laesning

Staerke faellesskaber
Teamsamarbejde

Variation og praksisfaglighed

Retsgrundlag

e o o o o

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Datasamling for skoleéret 2021-22: Faglige resultater, elevtrivsel, overgange til ungdomsuddannelse og attraktive
folkeskoler



Punkt 15: Udkast til klimaplan - sammen om klima og gren omstilling

21/4672
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljo og Klimaudvalget at anbefale gkonomiudvalget og byréadet:

1. at drofte og kommentere det forste samlede udkast til klimaplan — ”’Sammen om klima og gren omstilling” (bilag 1)
og den medfelgende handleplan (bilag 2) inkl. oversigt over handlinger (bilag 3).

Direktionen indstiller til Idreet og Sundhedsudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget, Berne, Familie og Ungeudvalget,
Kultur og Fritidsudvalget samt Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget:

2. at drofte og kommentere det forste samlede udkast til klimaplan og handleplan med henblik pé at kommentere pa de
dele, der vedrarer eget udvalgsomrade.

Sagsfremstilling

Lasevejledning

Der er tale om en omfattende sag med mange, fyldige bilag, hvorfor vi vil gere udvalgene opmarksomme pa
leesevejledning (bilag 4), der forteller mere og ikke mindst oplister de handlinger, som har sarlig relevans for det enkelte
udvalg.

Proces indtil nu

Byradet har tilsluttet sig projektet ’DK2020 — klimaplaner for hele Danmark’. I konstitueringsgrundlaget for Hillerad
Byrad 2022-25 stéar: Vi vil med DK2020 scette hojere og mere ambitiose mdl for gron omstilling og gronne indkob bdde i
kommunen og i vores forsyningsselskaber, og arbejde med strategisk energiforsyning, med vedvarende energikilder som
vind, sol og geotermi”.

Den nye klimaplan skal afslutningsvis godkendes hos C40, der er et partnerskab mellem verdens sterste byer, der gar
forrest pé klimaomrédet. Planen skal veare politisk godkendt af byrddet og indsendt til C40 senest juni 2023. Godkendelse
hos C40 vurderes i forhold til en reekke krav, som klimaplanen skal leve op til. Disse krav er anfert i den faelles metode,
som de deltagende kommuner arbejder efter. Metoden hedder ’Climate Action Planning Framework (CAPF), se udkast til
udfyldt CAPF (bilag 5).

Klimaplanen er udformet efter en proces besluttet af byradet april 2022, hvor ogsd kommunens klimaregnskab blev
fremlagt. I juni 2022 blev der atholdt et inspirationsmede for byradet, hvor klimaregnskab, reduktionsstier og
effektvurderede virkemidler lagde baggrund for debat. Byradet besluttede i oktober 2022 de overordnede mél og
fokusomrader for Hillered Kommunes klimaarbejde samt forslag til opbygning af klimaplanen. Denne beslutning er
grundlag for disponering af udkast til klimaplan og medfelgende handleplan.

Der er gennemfort involvering og dialog med vasentlige akterer om klimaplanens fokusomrader. Det er fx Grent Réd,
virksomheder og etablerede fallesskaber af borgere i Hillerod Kommune. I 2022 bad forvaltningen ca. 20 grenne
faellesskaber kommentere klimaregnskab og reduktionssti med indsatser mod et mal om klimaneutralitet inden 2050.
Bidrag fra involveringen er indarbejdet i udkastet til klimaplan og i den medfelgende handleplan for 2023-2027. Se bilag
6 og 7 for rapportering af involveringen.



Formaélet med denne sag er, at fagudvalg og byrad drefter det forste udkast til klimaplanen inkl. handleplan for at
kommentere det, inden et endeligt forslag udarbejdes med henblik pé byradets godkendelse i juni.

’Sammen om klima og gren omstilling’ er Hillered Kommunes samlede plan for, hvordan vi vil gere os robuste til de
klimaforandringer, der vil komme til udtryk i form af flere skybrud og mere ekstremt vejr i fremtiden. Dernast beskrives
Hillerad Kommunes bidrag til at forebygge klimaforandringer ved at nedbringe udledning af drivhusgasser for kommunen
som geografisk enhed.

Den nye klimaplan er en videreudvikling af det igangvarende klimaarbejde i forhold til reduktion af drivhusgasser. Ved
endelig vedtagelse vil klimaplanen aflese den nuverende klimastrategi og klimahandleplan 2022-23. Der er en raekke af
handlingerne fra eksisterende klimahandleplan, der naturligt forsetter i de kommende éar.

Klimaplanen szatter et overordnet mal om, at Hillered Kommune som geografisk omrade skal vere klimaneutral inden
2050. Ambitionen er klimaneutralitet inden 2050, men gerne for. Derfor har byradet pa medet den 26. oktober 2022
besluttet, at der allerede ved forste revision af planen i 2025 skal vurderes, hvad der skal til for, at klimaneutralitet lokalt
kan ske i 2040. P4 vej til klimaneutralitet sattes et delméal pa 64 % reduktion af drivhusgasser i 2030 i forhold til 2019.
Delmalet pa 64% svarer til 78 % i forhold til 1990, som er det basisér den nationale mélsatning om 70% reduktion i 2030
er sat pa baggrund af. Se bilag 10 og 11 for yderligere information om forudsetninger for de bagvedliggende
reduktionsstier.

Der settes derudover et overordnet mal om, at Hilleread Kommune skal vare klimarobust over for de forventede lokale
klimaforandringer. Det betyder, at vi i planleegningen skal forebygge negative konsekvenser, og at eksisterende
risikoomréder skal tilpasses. Vi ser ind i et fremtidsscenarie for &r 2100, hvor man forventer, at der vil komme flere
skybrud (+80%), mere nedber (+17%) og hgjere temperaturer (+3,5 C) lokalt i Hillerad Kommune, athengigt af det
globale samfunds evne til at nedbringe udledningen af drivhusgasser. Scenariet er opstillet pa baggrund af Danmarks
Meteorologiske Instituts klimaatlas. Se bilag 8 for baggrundsnotat og risikovurdering i forbindelse med klimatilpasning.

Malet om klimaneutralitet inden 2050 opgeres pa baggrund af et klimaregnskab for de emissioner, der opstar i kommunen
som folge af og aktivitet inden for kommunens omréade, fx el-forbrug, opvarmning, brug af fossile brandsler i industrien,
transport. Se bilag 9. Klimaregnskabet indeholder ikke de sakaldte forbrugsrelaterede emissioner som fx madforbrug eller
forbrug af ting og sager, som er udledning som folge af aktivitet inden for kommunegreensen, men hvor udledningen ved
produktion eller transport fx sker i et andet land.

De syv fokusomréader i udkast til klimaplan er: Energi og varme, transport og mobilitet, areal og landbrug, forbrug og
ressourcer, klimatilpasning, sammen om klimaet og klimaledelse.

Inden for de syv fokusomrader er der beskrevet en reekke indsatsomréader, som giver det strategiske perspektiv for
klimaarbejdet frem mod hhv. 2030 og 2050. Der er formuleret omstillingsméal for 2030 inden for de enkelte fokusomrader,
fx vedr. ambitioner for omstillingen til emissionsfri vejtransport. Omstillingsmalene skal nés ved gennemferelse af
konkrete handlinger, som fremgér af handleplanen. Handleplanen danner rammen for arbejdet med de konkrete
indsatsomrader og tilherende handlinger, der lebende vil blive implementeret frem mod 2030, i ferste omgang med
seerligt fokus pa 2023-2027. Handleplanen giver mulighed for at folge, hvor langt vi er kommet med de enkelte
indsatsomrader og handlinger og lebende foretage justeringer og/eller tilfgje handlinger. Bilag 3 giver en oversigt over
handlingerne i handleplanen.

Sammenheang pa tvaers



Klimaplanen har sammenheng til rigtig mange andre af kommunens retningssattende arbejder, fx *Lering og Livskraft’,
’strategi for fysisk planlegning’ og ’Kommuneplan’. Klimaplanens mal danner udgangspunkt for fremtidige politikker,
strategier og planer. Det er derfor vaesentligt, at arbejdet med klima forankres bredt og gér pé tveers af den kommunale
organisation.

En meget vaesentlig plan er ’strategisk energi- og varmeplan’, som er udformet samtidig med klimaplanen og angiver
retning for energi- og varmeomradet og herunder de konkrete planer for udbygning af fjernvarmenettet, som netop har
veeret 1 offentlig hering. Handleplanen er fzlles for klimaplanen og den ’strategiske energi- og varmeplan’. Begge planer
udarbejdes sidelgbende.

Den kommende spildevandsplan bliver central for klimaplanen, hvor der indarbejdes en skybrudsplan. Det igangvarende
arbejde med spildevandsplanen er en vigtig handling i klimaplanen i arbejdet med mélet om at vaere en klimarobust
kommune.

Opfoelgning pa klimaplanen

Malet om klimaneutralitet inden 2050 og klimarobusthed er et langsigtet perspektiv, og der er behov for evalueringer og
justeringer. Derfor er der behov for lebende opfelgning og tilpasninger undervejs:

o Arlig status over igangsatte/gennemforte handlinger til det politiske niveau og klimarad. Ogs4 med henblik pa
lobende prioritering og allokering af ressourcer.

¢ Hvert andet ar udarbejdes et nyt klimaregnskab for udledninger i Hillered Kommune som geografisk enhed. P&
baggrund af regnskabet kan det komme pa tale at revidere handleplanen. I 2025 skal det ogsa vurderes, hvad der
skal til for at opna klimaneutralitet allerede inden 2040, jf. byradets beslutning herom den 26. oktober 2022.

¢ Hvert fjerde &r sker en evaluering og evt. revision af klimaplan og handleplan med overordnede mél og delmal
tages op til revision. Det er vigtigt, at revisionen sker med jevne mellemrum, men heller ikke oftere af hensyn til
fordelingen af ressourcer til konkret handling, opfelgning, planleegning og status.

¢ Udkast sendes til forhdndsvurdering hos CONCITO (CONCITO er projektsekretariat og videnspartner sammen
med C40 i DK2020), som pa C40’s vegne vurderer om klimaplanen i nuvarende form opfylder de krav, der er
forudsetning for senere godkendelse hos C40. Kommentarer fra forhandsvurderingen vil indarbejdes i den endelige
version af klimaplanen inden den skal vedtages endeligt af byradet.

¢ Klimaradet bedes udtale sig om udkast til klimaplanen. Kommentarer fra Klimaradet vil indarbejdes i den endelige
version af klimaplanen inden den skal vedtages endeligt af byradet.

¢ Relevante fagudvalg og byradet drefter i juni den endelige version af klimaplanen med henblik pa vedtagelse pa
byradsmede i juni 2023.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ikke alle handlinger i udkast til klimaplan er omfattet af eksisterende budget. Der vil vare behov for enten omprioritering
af eksisterende ressourcer eller beslutning om aktivitetsudvidelser eller anlaegsprojekter, hvis planen skal gennemferes.

Forvaltningen vil fremlaegge budgetforslag vedr. de aktiviteter, der er omtalt i planen, enten til indevaerende ars
budgetproces, eller kommende ars budgetproces.

Det er et element i CAPF, at omkostningerne som minimum ber opgeres for kortsigtede tiltag, og sé vidt det er muligt
ogsa for mellem- og langsigtede tiltag, for at bidrage til implementeringsplanlegning og budgetleegning. I CAPF er



anfort, at “Potentielle finansieringskilder er identificeret for prioriterede tiltag”. Ligesom klimaplanen som et
‘nedvendigt element’ skal forholde sig til: ”Personaleressourcer, som er nodvendige for at gennemfore planen pd kort
sigt, er angivet og hvor det er muligt, ogsa allokeret”.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 07-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen og har ikke yderligere kommentarer til sagen.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 07-03-2023

Udvalget dreftede sagen.

Udvalget ensker at processen tilpasses saledes, at sagen ikke behandles i byradet inden junimedet.

Udvalget fér en status sag til april medet om opsamling fra fagudvalgenes behandling og Concitos forhandsvurdering af
klimahandleplanen.

Udvalget ensker, at forvaltningen redeger naeermere for CO2 potentialet eller klimatilpasningseffekten af naturnationalpark
projektet i Gribskov.

Afbud: Nikolaj Frederiksen (C)

Stedfortraeder: Peter Ingemann Bentsen (C)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget dreftede udkast til klimaplan og har felgende kommentar til det forste udkast:

Udvalget legger veegt pa, at det er et mal at nedbringe co2 aftrykket ved at flere borgere ser vaerdien i at udskifte madvalg
med sundere og mere klimavenlig mad og at madspild reduceres.

Udvalget vurderer, at handlepunkterne mere direkte skal skabe forstaelse og incitament til adfeerdseendring. Derudover
leegges vaegt pa, at der bliver krav om en baseline for den nuvarende andel af levering af klimavenlig mad fra de
leveranderer, som leverer mad til visiterede borgere.

Udvalget legger veegt pa, at der arbejdes med mél om at reducere madspild bade centralt og decentralt, og at der bliver en
baseline pé det madspild der er, sa udviklingen bliver synlig.

Udvalget ser ogsa gerne en indsats og et mal, som reducerer co2 belastende kersel med mindre co2 reducerende karsel.

Udvalget ensker, at der skal vere et endnu sterre fokus pa klimaaftrykket i vores udbudsstrategi ved indkeb af
sygeplejeartikler.



Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen og har ikke yderligere kommentarer til sagen.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 08-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen, idet udvalget dreftede de dele af klimaplanen, der vedrerer udvalgets omrade.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-03-2023

Udvalget godkendte indstillingen. Udvalget ensker et indsatsomrade om ’fremme og forbedring af den offentlige
transport’.

Afbud: Lars Ole Skovgaard Larsen (&)
Bilag

Samlet klimaplan (Udkast)

Samlet handleplan (Udkast)

Oversigt over handlinger 28-02-23

Lasevejledning udkast til klimaplan

CAPF (udkast)

Involvering af civilsamfundet

Involvering af erhvervslivet

Kortleegning af klimarisici og konsekvenser

Kortleegningsrapport - Klimaplan og Strategisk energi- og varmplen for Hillered Kommune
Fremskrivningsforudsetninger februar 2023

Reduktionsscenarier og forudsetninger af 9. sept. 2022



Punkt 16: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen
21/18088

Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt orienterer om
aktuelle emner med interesse for udvalget.

Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Arsplan 2023 Bern, Familie og Ungeudvalget, opdateret marts 2023



Punkt 17: Digital godkendelse af referat

22/16835
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-03-2023

Godkendt.
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