
REFERAT Børn, Familie og Ungeudvalget 2018 - 2025 d.
12-08-2020

Mødedato Onsdag d. 12. august 2020 kl. 08:15

Mødested Byrådssalen

Mødedeltagere Peter Frederiksen, Christina Høi Skovdal, Jørgen Suhr, Mette Thiesen
(Afbud), Annette Rieva



Indholdsfortegnelse
Afprøvning af overgangsbesøg i hjemmet ved opstart i dagtilbud....................................................... 3
Navn til kommende daginstitution Roskildevej 16............................................................................... 6
Status på dagtilbudsprognosen 2020..................................................................................................... 7
Orientering om status for reformprogrammet Stærke fællesskaber med plads til forskellighed.......... 10
Belysning af budgetoverskridelsen på den udlagte specialundervisning.............................................. 13
Borgerinvolvering i brugerbestyrelser, råd og nævn - proces for det videre arbejde............................ 15
Handicappolitikkens handleplan - godkendelse.................................................................................... 17
Orientering om projekt Sammen om familien....................................................................................... 21
Orientering om nøgletal fra Familier og Sundhed................................................................................ 23
Sommeraktiviteter - status..................................................................................................................... 24
Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen......................................................................................... 26



Punkt 1: Afprøvning af overgangsbesøg i hjemmet ved opstart i dagtilbud

18/8989

Indstilling
Direktionen indstiller at Børn, Familie og Ungeudvalget indstiller til økonomiudvalg og byråd at godkende:

1. At sundhedsplejens tilbud i to udvalgte vuggestuer justeres således, at 3 ½ års besøget erstattes af tilbud om
overgangsbesøg i hjemmet med sundhedsplejerske og pædagog i forbindelse med børns overgang fra
sundhedsplejen til vuggestue

2. At overgangsbesøgene evalueres med henblik på at vurdere om 3 ½ års besøgene skal justeres.

Sagsfremstilling
Forslaget indbefatter:

at overgangsbesøget tilbydes forældre i to udvalgte vuggestuer i distrikt øst: Grønnevang Børnehus, afdeling
Tolvkarlevej og Fredskovhellet Vuggestue
at overgangsbesøgene starter i september 2020, og evalueres ved udgangen af 2021
at børn på 3 ½ år bosiddende i distrikt øst ikke tilbydes et 3 ½ års besøg, men at alle børn i de to udvalgte
vuggestuer i distriktet i stedet tilbydes et overgangsbesøg i hjemmet.

 
Baggrund for 3 ½ års besøget
I forbindelse med budgetaftalen 2018-2021, besluttede byrådet at udvide sundhedsplejens besøg med et 3 ½ års besøg i en
projektperiode indtil 2021. Formålet med 3 ½ års besøget var ”at styrke den forebyggende indsats for at reducere ulighed i
sundhed og reducere betydningen af børnenes sociale baggrund. Indsatsen vil give god virkning for børnenes fysiske og
psykiske helbred, og det vil ruste børnene til deres kommende skolegang og sociale liv i øvrigt.” (fra budget 2018-2021).
 
Sundhedsplejen begyndte at tilbyde 3 ½ års besøget i 2018. Alle familier med børn, der bliver 3½ år, tilbydes i
projektperioden et besøg af en sundhedsplejerske, der laver sundhedssamtale med forældre om deres børns fysiske,
psykiske og sociale helbred og trivsel. I dialog med forældrene vurderer sundhedsplejersken, om der er behov for en
yderligere indsats fra sundhedsplejen eller andre. Herudover har der i et enkelt dagtilbud været igangsat en særlig
afprøvning, hvor en pædagog fra barnets dagtilbud deltog i besøget.
 
Midtvejsevaluering af 3½ års besøget og forslag om justering
Projektet er midtvejsevalueret med henblik på eventuel justering i 2019 (se bilag). Evalueringen viser:
 

at forældrene oplever, at besøgene skaber tryghed i forældrerollen, og giver redskaber til at håndtere eventuelle
udfordringer de kan opleve med barnet.
at der i de besøg, hvor pædagoger har deltaget, er opstået en særlig dynamik, der har været positiv for både barnet,
forældre og fagpersonerne. Det fælles besøg har styrket samarbejdet mellem sundhedsplejerske og pædagog, og
givet fagpersonerne et mere nuanceret syn på barnet, mens forældrene får styrket deres tillid til fagpersonerne.
at dagtilbudsledere og sundhedsplejersker oplever, at 3 ½ års besøget ligger for sent i forhold til at kunne indlede et
godt samarbejde med forældrene med henblik på tidlig indsats. Samtidigt viser den, at kun cirka 50% af alle
forældre tager imod 3 ½ års besøget, og at meget få af disse forældre har behov for yderligere vejledning og støtte
for at forebygge problemudvikling. Både sundhedsplejersker, pædagoger og dagtilbudsledere vurderer, at en del af
de forældre, der kunne have behov for yderligere vejledning og støtte, ikke tager imod tilbuddet om 3 ½ års besøg,
og derfor ikke kommer i kontakt med sundhedsplejen.

 
På baggrund af evalueringen anbefaler forvaltningen en delvis justering af sundhedsplejens tilbud i to udvalgte vuggestuer
med henblik på at afprøve, om man i højere grad kan opnå det ønskede formål om at reducere ulighed i sundhed og
betydningen af børnenes sociale baggrund.
 
Forslag om justering af overgangsbesøg i hjemmet
Forvaltningen ønsker i den resterende projektperiode at afprøve en ny type af hjemmebesøg, som skal tilbydes forældre i
forbindelse med deres barns overgang til to udvalgte vuggestuer i distrikt øst. Konkret vil forslaget indebære, at alle børn
fra de to udvalgte vuggestuer i distrikt øst får tilbudt overgangsbesøget i forbindelse med opstart i vuggestue, og at der
ved disse besøg både deltager en sundhedsplejerske og en pædagog.



 
Formålet med en justering er at afprøve, om flere forældre med behov for vejledning og støtte tager imod tilbuddet om
hjemmebesøg, og at samarbejdet mellem forældre, sundhedspleje og pædagoger i vuggestue styrkes på et tidligt tidspunkt
i barnets liv samt i overgangen mellem sundhedspleje og vuggestue.
 
På baggrund af afprøvningen i de to dagtilbud vil forvaltningen evaluere og vurdere, om der skal foretages ændringer i 3
½ års besøgene i de øvrige distrikter.
 
Med den nye type af besøg i to dagtilbud forventer forvaltningen:

At flere forældre i det udvalgte distrikt vil takke ja til besøget, fordi de på dette tidspunkt allerede har en god og
tillidsfuld kontakt til sundhedsplejen. På den måde vil besøgene sikre en højere grad af deltagelse fra de forældre,
der oplever et behov for støtte i forhold til barnets trivsel derhjemme og i dagtilbuddet
At samarbejdet mellem sundhedsplejen og dagtilbuddene styrkes til gavn for familien og barnet
At forældrenes tillid, tryghed og samarbejde med vuggestuen styrkes
At besøgene kan forebygge mistrivsel og problemudvikling hos børn, og dermed reducere betydningen af børns
sociale baggrund.

 
Overgangsbesøgene vil desuden understøtte Hillerød Kommunes Børne- og Ungepolitik ”Fælles børn – Fælles ansvar”,
hvor der sættes særligt fokus på børns overgange. Erfaringer fra andre kommuner peger på, at et overgangsbesøg styrker
samarbejdet mellem sundhedsplejen, dagtilbud og forældre, og kvalificerer den forebyggende indsats i vuggestuen.
 
Ressourcer til overgangsbesøget i hjemmet
De to vuggestuer, der vil deltage i justeringen, har i perioden en ekstra normering, der gør det muligt at afsætte timer til
besøgene. Den ekstra normering er muliggjort igennem projektet ”Barnets første 1000 dage”, der har til formål, at styrke
en målrettet indsats for at løfte de børn, der har det største behov, for derigennem at mindske negativ social arv.
 
Da sundhedsplejen har et begrænset antal timer til projektet som helhed, vil sundhedsplejen blive nødt til at nedjustere
omfanget af de øvrige 3 ½ års besøg. Disse vil i den resterende projektperiode derfor ikke tilbydes i distrikt øst. Det er
dog fortsat muligt at få et behovsbesøg på alle tidspunkter i barnets liv, hvis dette efterspørges af forældrene, eller hvis
sundhedsplejen eller dagtilbuddet sammen med forældrene vurderer at der er et behov.
 
Sundhedsplejens timer til projektet om 3 ½ års besøg og til en evt. justering af projektet:
 
Afsatte årsværk til
projekt om 3½ års
besøg

Faktisk forbrug af årsværk
til projekt om 3½ års besøg
2019

Justering af årsværk til
hjemmebesøg i projektet 2020-
2021

0,36 0,22 3½ års besøg: 0,29
Overgangsbesøg: 0,07

 
Tidsplan og fortsat evaluering
De tidlige besøg tilbydes fra september 2020 og evalueres ved udgangen af 2021, samtidigt med evalueringen af de
igangværende 3 ½ års besøg.
 
Evalueringen skal vurdere, i hvilken form et eventuelt permanent tilbud om ekstra besøg fra sundhedsplejen efter
projektperioden bedst styrker den forebyggende indsats for at reducere ulighed i sundhed og betydningen af børnenes
sociale baggrund.

Retsgrundlag

Sundhedsloven, lovbekendtgørelse nr. 903 af 26. august 2019
Dagtilbudsloven, lovbekendtgørelse nr. 2 af 6. januar 2020

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 



Afbud: Mette Thiesen (D)

Bilag

Bilag 1: Evaluering af 3 ½ års besøg



Punkt 2: Navn til kommende daginstitution Roskildevej 16

20/9863

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn, Familie og Ungeudvalget at beslutte navnet på den kommende daginstitution Roskildevej
16 i Hillerød.

Sagsfremstilling
Forvaltningen forventer, at den kommende daginstitution Roskildevej 16 vil stå klar til ibrugtagning i 1. kvartal 2022.
Allerede i efteråret 2020 etableres pavilloner på nabogrunden som forventes ibrugtaget i november 2020. Børnehuset på
Roskildevej 16 vil derfor åbne i pavillonerne og siden flytte over i den nye bygning. Daginstitutionen bliver en del af
områdeinstitutionen Trollesminde.
 
Forvaltningen beder udvalget beslutte navnet for den kommende daginstitution og foreslår navnet ”Herluf Trolle
Børnehus”.
 
Daginstitutionen er beliggende på Trollesmindes jorde. Trollesminde er opkaldt efter den berømte danske admiral og
søhelt Herluf Trolle, der har haft stor betydning for Hillerød. Med navnet vil daginstitutionen få et historisk navn, der
tillige knytter sig til stedet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget drøftede navnet og overvejede navnet Birgitte Gøyes Børnehus. Udvalget besluttede at godkende navnet Herluf
Trolle Børnehus med baggrund i at navnet giver en større geografisk genkendelighed.
 
Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 3: Status på dagtilbudsprognosen 2020

20/10006

Indstilling
Direktionen indstiller at Børn, Familie og Ungeudvalget samt økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
På Børn, Familie og Ungeudvalgets møde i december 2019, fik udvalget en orientering om forudsætninger for
dagtilbudsprognosen og metoden bag denne. Dagtilbudsprognosen og aktuelle tal fra pladsanvisningen danner grundlag
for de kommende års anlægsønsker og i orienteringen indgik derfor også at forvaltningen ville følge udviklingen frem
mod budgetlægningen.
 
Pladsanvisningen har opgjort den aktuelle venteliste den 9. juni 2020. Ventelisten ændrer sig løbende og grundet
nettotilflytning til kommunen vil der derfor på nuværende tidspunkt være lidt færre ledige pladser end skitseret i sagen.
 
Grundet de allerede igangsatte tiltag i Hillerød by (udvidelse af Kildedalen; etablering af vuggestuepladser i pavilloner
ved det kommende Selskov Børnehus; etablering af udflytterbørnehaven Margueritten og forventet etablering af
pavilloner på Roskildevej), forventes, at den aktuelle venteliste til årsskiftet 2020/21 kan rummes i de bygninger, der er til
rådighed.
 
Forvaltningen har set på kapaciteten med udgangspunkt i de børn der allerede er indmeldt, og de børn der aktuelt kendes
på ventelisten.
 
Børn der fylder 3 år i perioden fra 1. november 2020 til 30. april 2021 som ikke har en 0-6 års plads og derfor får brug for
en børnehaveplads:
 
Allerede indskrevne børn i 0-2 års tilbud (dagpleje, pasning af egne børn, privat
pasningsordning)

48
børn

3 -6 årige børn bosiddende i Hillerød - uden ønsker eller plads. Forældre kan
henvende sig og have krav på plads med kort varsel

10
børn

I alt – antal børn uden børnehaveplads 58
børn

 
Antal børnehavepladser til rådighed uden pavilloner på Roskildevej:
 
Antal ledige børnehavepladser i Hillerød by 72 pladser

Antal børn fra 0-2 års området uden børnehaveplads -58 børn

Antal børn på venteliste -23 børn
 

Skønnet behov for børnehavepladser -9
Hertil kommer tilflyttere

 
Antal vuggestuepladser til rådighed uden pavilloner på Roskildevej:
 
Antal ledige vuggestuepladser i Hillerød by Antal

Kapacitet til og med den 31. oktober 2020 88

Vu. venteliste til og med den 31. oktober 2020 -29

Børn der er registreret som fødsel i systemet mellem 1-3 år, og som ikke er på
ventelisten eller indmeldt nogen steder -23



Antal ledige pladser den 1. november 2020
 36

 
Fra ovenstående tal skal trækkes:

Tilflyttere hvor børnene ikke er født i Hillerød kommune og ikke er skrevet op på
ventelisten.
På baggrund af analysen skønner forvaltningen, at den aktuelle venteliste til dagtilbudspladser indikerer, at den
nuværende kapacitet kan række til årsskiftet 2020 / 21, såfremt pavillonerne på Roskildevej står klar til ibrugtagning i 4.
kvartal 2020. Hvordan den endelige indretning af pavillonerne bliver, vides ikke i skrivende stund, men forvaltningen har
beskrevet ønskerne i udbuddet således, at grupperum kan veksle ml. vuggestue- og børnehavedrift efter det aktuelle
behov.
 
Fra årsskiftet forventes et yderligere behov for kapacitet jf. prognosen 2020, som i første omgang vil blive dækket af de
tiltag, der allerede er igangsat, fx udvidelse af Myretuen i Skævinge (Kornmark) og opsætning af pavilloner på
Roskildevej.
 
I årets første 5 måneder er der kommet ca. 20 nye indbyggere pr. måned, hvor befolkningsprognosen i gennemsnit regner
med 71 pr. måned. Det er dog fortsat usikkert, hvilken betydning dette har for den samlede befolkningsudvikling i 2020,
der typisk ikke følger et lineært mønster, ligesom det endnu ikke kan afgøres om covid-19 situationen har haft betydning
for udviklingen.
I forhold til udviklingen bemærkes, at det fortsat kun er en mindre del af de, af udviklerne, forventede nybyggerier i
kommunen, der pt. er færdiggjort i 2020. Det er dog pt. fortsat forventningen, at hovedparten af de forventede
nybyggerier færdiggøres.
I forlængelse af ovenstående er det dog børn i aldersgruppen 0-6 år, der udgør de fleste af de nye borgere.
 
Uanset en mindre tilflytning samlet i disse måneder, så holder dagtilbudsprognosen ganske godt, og der er i gennemsnit
indskrevet 0,1 pct. flere børn i de kommunale dagtilbud end prognosen forventede (svarende til 28 børn i 0-6 års alderen i
hele kommunen).
 

 
For kolonne 3 og 4 gælder: Negative tal (-) angiver at der har været indskrevet x-antal flere børn en prognosen antog.
Positive tal angiver at der har været indskrevet x-antal færre børn end prognosen antog. 
 
Dagtilbudsprognosen 2020 (udarbejdet i marts 2020) viste, at der for 0-6 års området frem mod 2025 er behov for
følgende yderligere kapacitet:
 
ØST 55 pladser
MIDT 143 pladser
Kornmark 51 pladser
 
Vi forventer derfor, at der stadig er behov for at etablere den kapacitet der er fremlagt i budgetprocessen og at
anlægsønskerne derfor stadig er relevante.
 
Der er fremsendt følgende ønsker:
 

Kornmark Myretuen – ombygning til ny vuggestuegruppe + 10
pladser

Er
igangsat i
2020

ØST 50AØ2021-220 Lindevej 3, ombygning til
midlertidige flygtningeboliger så Smedievej 1 kan

+ 36
pladser

 



frigøres til dagtilbud

MIDT
50AØ2021-222 Klostervej 26, udvidelse af
dagtilbud ved tilbygning og ombygning
(Klostervangen)

+ ca. 50
pladser  

MIDT –
ØST

50AØ2021-223 Hillerød Dagbehandlingsskole,
rådgivermidler til undersøgelse af mulighed for
samling af dagbehandlingsskolen på Hillerød Vest
Skolen afd. Alsønderup.

Antal
pladser:
Ukendt

 

ØST 50AØ2021-224 Grønnevang skole afd. Jespervej,
rådgivermidler til projektering af dagtilbud

Antal
pladser:
Ukendt

 

 

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven (forsyningsforpligtigelsen).

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget.
 
Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 4: Orientering om status for reformprogrammet Stærke fællesskaber
med plads til forskellighed

20/993

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
På møde i Børn, Familie og Ungeudvalget den 5. marts 2020 tog udvalget en status på reformprogrammet Stærke
fællesskaber med plads til forskellighed til efterretning, og samtidig ønskede udvalget at få en opdateret status i august
2020.
 
Reformprogrammet er i budgettekstens punkt nr. 14 til budget 2020-23 beskrevet som følger:
 
”Vi vil indlede et reformprogram på børneområdet. Reformprogrammet er en forstærket, sammenhængende indsats, som
primært fokuserer på børn og unge i alderen 6-16 år, men som omfatter 0-17 årige borgere for at udleve principperne i
vores politik Fælles Børn Fælles Ansvar.
Uden dette reformprogram vil specialundervisningsområdet komme til at bruge flere og flere af det samlede skoleområdes
ressourcer. Målet er at videreudvikle inkluderende læringsmiljøer i almene dagtilbud og skoler, så de bliver endnu mere
robuste fællesskaber, hvor alle børn og unge med forskellige ressourcer og udfordringer kan trives og udvikle sig.
Nogle børn vil fortsat have brug for et specialiseret undervisningstilbud i en længere eller kortere del af deres skoletid, og
det at videreudvikle tilbudsviften for specialundervisning bliver en vigtig del af reformen. Vi vil fx undersøge, om én
konkret vej kan være Nest-klasser, som er er en pædagogisk praksis, hvor børn med og uden Autisme Spektrum
Forstyrrelse er en del af samme klassefællesskab.
Reformarbejdet vil foregå gennem de næste seks år og langt de fleste fagprofessionelle på området vil være en del af
denne udviklingsproces. Vi beder forvaltningen indlede en proces, der bredt involverer ledere og medarbejdere, så man
sammen kan omsætte den nuværende reformskitse til konkrete aktiviteter.”
 
Reformprogrammet har direktøren for Børn, Skole, Familier og Kultur som styregruppeformand, og de tre afdelingschefer
på børneområdet udgør derudover styregruppen. Programmets enkeltelementer konkretiseres igennem en række
delprojekter, hvor ledere og medarbejdere fra 0-17 års området bidrager til at beskrive og udfolde løsninger, som reelt vil
blive oplevet som en kapacitetsopbygning af almenområdet, med fokus på dagtilbud, skoler og på overgangen mellem
dagtilbud og skoler. Igennem reformprogrammet skal almenområdet for 0-17 år styrkes, så en større andel af børn end i
dag kan inkluderes i almene læringsmiljøer, hvor de skal have mulighed for at lære og udvikle sig.
 
På mødet den 5. marts 2020 blev udvalget præsenteret for elementer i den første fase af reformprogrammet, som har været
fokuseret på indsatser for skoleåret 2020/21. I denne fase var der planlagt med inddragende processer, herunder af
forældre via brugerbestyrelser på dialogmøder i foråret 2020 mellem Børn, Familie og Ungeudvalget og henholdsvis
dagtilbudsbestyrelser og skolebestyrelser. På grund af Corona er disse dialogmøder ikke blevet afholdt og styregruppen
vil medio august planlægge de inddragende processer i skoleåret 2020/21.
 
Samtidigt med et fokus på at videreudvikle inkluderende læringsmiljøer i almene dagtilbud og skoler til gavn for alle børn
og unge med forskellige ressourcer og udfordringer, er der også fokus på at videreudvikle tilbudsviften for
specialundervisning, herunder de såkaldte mellemformer i almenområdet.
 
Børn, Familie, og Ungeudvalget var på den baggrund i marts 2020 på studietur til Aarhus, hvor fokus bl.a. var på såkaldte
Nest-klasser. Nest-klaser er en mellemform, hvor elever med ASF (autisme spektrum forstyrrelser) går i klasse med elever
uden ASF. Børn, Familie og Ungeudvalget behandlede i juni 2020 en sag om det videre arbejde med Nest-klasser og
besluttede, at inspiration fra studieturen og fra Nest-klasser skal indgå i de næste års arbejde med videreudvikling af
mellemformer i Hillerød Kommune.
 
Reformprogrammet Stærke fællesskaber med plads til forskellighed er overordnet sammensat af fire temaer, hvortil der i
hvert tilfælde er knyttet en række delprojekter. De fire temaer er:
 

Målgruppe og udvikling af tilbudsviften
Kapacitetsopbygning
Styring
Rette indsats til rette tid



 
Nedenfor gennemgås den aktuelle status for hvert tema.
 
Målgruppe og udvikling af tilbudsviften
En arbejdsgruppe arbejdede frem til starten af marts på at lave en overordnet beskrivelse af den aktuelle tilbudsvifte for
specialpædagogiske og specialundervisningsmæssige tilbud uden for almenmiljøerne. Dette overblik skal fra august
suppleres af en overordnet beskrivelse af den aktuelle tilbudsvifte internt i almenmiljøerne i dagtilbud og skoler.
 
I løbet af august skal styregruppen godkende et kommissorium for en arbejdsgruppe, som skal arbejde med udvikling af
tilbudsviften med et helt særligt fokus på udvikling af mellemformer på skoleområdet og på overgang fra dagtilbud til
skole.
 
Desuden arbejdes sideløbende med at sikre både kvalitet og pris på skole-dagbehandlingsområdet, og Hillerød Kommune
indgår på den baggrund i København Kommunes udbud på området.
 
Kapacitetsopbygning
På grund af situationen omkring Corona har det igangsatte arbejde i de etablerede arbejdsgrupper været udskudt. I
maj/juni er to arbejdsgrupper, der skal arbejde med at videreudvikle praksisnær kompetenceudvikling sat i gang igen. Der
er tale om:

Ressourcepersoner internt på hver af skolerne
Team af tværgående ressourcepersoner.

 
Disse to arbejdsgrupper har haft som mål at arbejde på indsatser med virkning i skoleåret 2020/21. Desværre betyder
forsinkelsen, at teamet af tværgående ressourcepersoner i skoleåret 2020/21 må betragtes som et pilot-år. Teamet og
indsatserne forventes at være fuldtallige og klar til skoleåret 2021/22.
 
På skoleområdet har det enkelte ledelsesteam formuleret forbedringsønsker for egen skole, og disse er desuden blevet
prioriteret at gennemføre på skolen som led i reformprogrammet. I løbet af skoleåret 2021/22 er der planlagt en række
opfølgende indsatser i samarbejde mellem skoleledelser og Skoleafdelingen.
 
Styregruppen skal i august-september tage stilling til, hvilke andre initiativer, der skal iværksættes for at opbygge
kapaciteten på hele børneområdet 0-17 år.
 
Styring
Da landet lukkende ned på grund af Corona i midten af marts 2020 havde styregruppen netop godkendt et kommissorium
for en arbejdsgruppe, som skal arbejde med ledelsesinformation og controlling - i første omgang ift. økonomi, antal elever
i specialundervisning og specialundervisningstilbud. Arbejdsgruppen tager for alvor fat på dette arbejde i august.
 
Rette indsats til rette tid
I dette tema skal vi bl.a. arbejde med

Organisering af brobygning – herunder prøvehandlinger i det første skoleår
Forældreinddragelse og borgerperspektivet

 
Styregruppen skal i august-september 2020 tage stilling til, hvilke indsatser, der skal iværksættes under dette tema.
Det er vigtigt at understrege, at arbejdet med at inddrage elever og forældre skal indgå i alle indsatser under
reformprogrammet, da det er et fundament i den tværgående politik Fælles Børn - Fælles Ansvar. Samtidig er det en del af
reformprogrammet at revurdere hvad der skal til for, at børn, unge og deres forældre i større omfang kan opleve at bliver
inddraget i de tilfælde, hvor det kommer på tale at overveje behov for et tilbud uden for almenmiljøet. 
 
 
Status på andre initiativer:

En kontraktforhandler er ansat pr 1. april. Opgaven er at understøtte arbejdet med at børn og unge visiteres til rette
tilbud ift. deres behov, samt at kvalitet og pris ses i sammenhæng. Der arbejdes videre med organisering af arbejdet
og opsamling af resultater.
En koordinator i forhold til inkluderende læringsmiljøer er pr. 1.juni 2020 ansat i Skoleafdelingen. 

 



Opmærksomhedspunkter ift. reformprogrammet
Denne sagsfremstilling belyser, at starten på arbejdet med reformprogrammet på nogle områder er blevet forsinket som
følge af Corona-nedlukningen. De væsentligste opmærksomhedspunkter er imidlertid, at antallet af børn og unge, som på
skoleområdet visiteres til specialundervisning stiger, og at der er en markant budgetoverskridelse ift. det udlagte
specialundervisningsbudget. Denne udvikling giver reformprogrammet et vanskeligere udgangspunkt end hidtil antaget,
og dermed er normeringerne til almenmiljøerne i dagtilbud, skoler og PPR endnu mere afgørende for at kunne lykkes med
målsætningerne for reformprogrammet.
 
Det er planen, at Børn, Familie og Ungeudvalget skal modtage næste status for reformprogrammet i februar 2021.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget tog sagen til efterretning og ser frem til at følge det videre arbejde med det strategisk vigtige reformprogram.
 
Afbud: Mette Thiesen (D)



Punkt 5: Belysning af budgetoverskridelsen på den udlagte
specialundervisning

20/8299

Indstilling
Direktionen indstiller, at BÃ¸rn, Familie og Ungeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagen fremlÃ¦gges med henblik pÃ¥ at give et overblik over udviklingen i specialundervisningsaktiviteten for at belyse
den aktuelt forventede budgetoverskridelse.
Â 
Sagens baggrund
I 2020 forventes et merforbrug pÃ¥ det udlagte budget til specialundervisning, og i budgetopfÃ¸lgning 1-2020 blev det
oplyst, at forvaltningen i samarbejde med skolerne ville udarbejde en status pÃ¥ skolernes budget til specialundervisning,
som ville blive behandlet pÃ¥ BÃ¸rn, Familie og Ungeudvalgets mÃ¸de i juni mÃ¥ned.
Den 24. juni 2020 behandlede byrÃ¥det sagen â€�Status pÃ¥ skolernes budget til specialundervisningâ€�, som beskrev det
forventede merforbrug. I sagen indstillede direktionen at fastholde det decentrale visitations- og budgetansvar for den
udlagte del af specialundervisningen, men med den Ã¦ndring, at distriktsskolelederen er ansvarlig for almen- og
specialbudgettet under Ã©t. ByrÃ¥det besluttede at sende sagen i hÃ¸ring. Da BÃ¸rn, Familie og Ungeudvalget
behandlede sagen den 8. juni 2020, Ã¸nskede udvalget at fÃ¥ en sag pÃ¥ udvalgets mÃ¸de i august 2020, der yderligere
belyste budgetoverskridelsen. NÃ¦rvÃ¦rende sag giver derfor et overblik over udviklingen i
specialundervisningsaktiviteten for derigennem at belyse budgetoverskridelsen.
Â 
Udviklingen i specialundervisningsaktiviteten
Udviklingen i specialundervisningsaktiviteten vises igennem et fokus pÃ¥ antallet og fordelingen af elever, der modtager
specialundervisning, skolestartere visiteret til specialundervisning, det forventede forbrug pÃ¥ den udlagte
specialundervisning og endelig aldersfordelingen for de nuvÃ¦rende elever i specialundervisningstilbud. Disse fire
elementer gennemgÃ¥s nedenfor, og er yderligere uddybet med figurer og tabeller i baggrundsnotatet, der er vedlagt som
bilag.
Datagrundlaget for udviklingen i specialundervisningsaktiviteten er skolevise oversigter over elever, der modtager
specialundervisning pr. 1. juni 2020 og 1. juni 2019. Ved at anvende oversigter fra samme tidspunkt i to forskellige Ã¥r er
det muligt at sammenligne oversigterne, og dermed belyse udviklingen fra 2019 til 2020.
Â 
Udvikling i antal og fordeling af elever
Som mÃ¥l til at illustrere udviklingen i antallet af elever er anvendt helÃ¥rselever. HelÃ¥rselever indebÃ¦rer, at hver
enkelt elev er omregnet til hvor stor en del af et helt Ã¥r, eleven modtager specialundervisning. Denne omregning er lavet
for at sikre, at elever, der har vÃ¦ret fÃ¥ mÃ¥neder i et specialundervisningstilbud, ikke tÃ¦ller for det samme, som
elever, der har vÃ¦ret et helt Ã¥r i et specialundervisningstilbud.
I 2019 var der pÃ¥ tvÃ¦rs af skolerne 294,3 helÃ¥rselever i specialundervisningstilbud, hvilket i 2020 er steget til 337,2
helÃ¥rselever. Der er derfor samlet set sket en stigning i antallet af helÃ¥rselever pÃ¥ 42,8, hvilket er en stigning pÃ¥
14,6 %. Denne samlede stigning er fordelt, sÃ¥ alle syv distriktsskoler har oplevet en stigning i antallet af helÃ¥rselever,
og baggrundsnotatet belyser stigningen for hver skole. Med hensyn til udviklingen i fordelingen af eleverne pÃ¥ de
forskellige tilbudstyper sÃ¥ er der, som forventet pÃ¥ baggrund af stigningen i helÃ¥rselever, sket en stigning i
anvendelsen af syv af tilbudstyperne. Den stÃ¸rste stigning er sket i anvendelsen af specialklasser i HillerÃ¸d Kommune,
da der i 2019 var 117,8 helÃ¥rselever i denne type tilbud, hvilket er steget til 131,5 helÃ¥rselever i 2020. Samtidig er der
ogsÃ¥ sket stigninger i anvendelsen af dagbehandlingstilbud, bÃ¥de i og uden for HillerÃ¸d Kommune.
Â 
Udvikling i skolestartere
I 2020 er der 22 skolestartere, der er visiteret til specialundervisning af distriktsskolerne, hvilket er en stigning pÃ¥ 9, da
der i 2019 var 13 skolestartere, der var visiteret til specialundervisning. Denne stigning er sket jÃ¦vnt pÃ¥ tvÃ¦rs af
skolerne. Samtidig er skolestarterne i 2020 fordelt pÃ¥ flere forskellige typer tilbud end skolestarterne i 2019. I 2020 var
skolestarterne fordelt pÃ¥ seks forskellige tilbudstyper, mens de i 2019 var fordelt pÃ¥ tre forskellige tilbudstyper. I
baggrundsnotatet fremgÃ¥r det, hvilken distriktsskole skolestarterne kommer fra, samt hvilke tilbudstyper de er fordelt
pÃ¥.
Â 
Udvikling i forventet forbrug
Som det er forventningen, givet at der er sket en stigning i antallet af helÃ¥rselever for alle skoler, har alle syv
distriktsskoler oplevet en stigning i det forventede forbrug fra 2019 til 2020. Samlet set er det forventede forbrug i 2020
pÃ¥ 85.632.000 kr. i forhold til det forventede forbrug i 2019 pÃ¥ 76.359.000 kr.



Hvis man ser pÃ¥ udviklingen i det forventede forbrug opdelt pÃ¥ de forskellige tilbudstyper, sÃ¥ fremgÃ¥r det, at det
forventede forbrug er steget for syv af de ni tilbudstyper. Stigningen i det forventede forbrug fÃ¸lger stigningen i antallet
af helÃ¥rselever, sÃ¥ den stÃ¸rste stigning i det forventede forbrug findes pÃ¥ specialklasser i HillerÃ¸d Kommune,
hvor det forventede forbrug er steget med 3.416.000 kr. fra 2019 til 2020. Samtidig er det forventede forbrug ogsÃ¥ steget
i dagbehandlingstilbud, bÃ¥de i og uden for HillerÃ¸d Kommune.
Endvidere viser oversigten over det forventede forbrug, at den stÃ¸rste del af det forventede forbrug i bÃ¥de 2019 og
2020 stammer fra specialskoler og specialklasser i HillerÃ¸d Kommune. I 2019 udgjorde det forventede forbrug til disse
to tilbudstyper 60 % af det samlede forventede forbrug og i 2020 er dette forhold nÃ¦rmest uÃ¦ndret, da de to tilbudstyper
her udgÃ¸r 58 % af det samlede forventede forbrug.
Â 
Aldersfordeling for nuvÃ¦rende elever i specialundervisningstilbud
Aldersfordelingen for de nuvÃ¦rende elever i specialundervisningstilbud er kun udarbejdet pÃ¥ baggrund af data fra 2020
for at fÃ¥ et sÃ¥ aktuelt billede som muligt. I oversigten i dette afsnit indgÃ¥r elever, som er i et
specialundervisningstilbud fra august 2020 og resten af Ã¥ret, og i oversigten opereres der ikke med helÃ¥rselever, men
med faktiske elever. Oversigten skal formidle et Ã¸jebliksbillede af aldersfordelingen for nuvÃ¦rende elever i
specialundervisningstilbud. I alt er der 351 nuvÃ¦rende elever i specialundervisningstilbud, og i oversigten i
baggrundsnotatet er elevernes alder delt op i syv grupper. Den mindste gruppe er elever pÃ¥ 17-18 Ã¥r, som udgÃ¸r 1 %
af det samlede antal elever. Den nÃ¦stmindste gruppe er elever pÃ¥ 5-6 Ã¥r, som udgÃ¸r 7 % af det samlede antal elever.
Den stÃ¸rste gruppe er elever i alderen 13-14 Ã¥r, som udgÃ¸r 24 % af det samlede antal. Endelig er den nÃ¦ststÃ¸rste
gruppe elever pÃ¥ 9-10 Ã¥r, som udgÃ¸r 20 % af det samlede antal elever.
I baggrundsnotatet fremgÃ¥r aldersfordelingen i de syv grupper opdelt pÃ¥ hver af de syv distriktsskoler.
Â 
Videre proces
Da BÃ¸rn, Familie og Ungeudvalget den 8. juni 2020 behandlede sagen om status pÃ¥ skolernes budget til
specialundervisning, bad udvalget forvaltningen om et temamÃ¸de, der kvalitativt belyser specialundervisningsomrÃ¥det.
I oktober 2020 skal BÃ¸rn, Familie og Ungeudvalget behandle oplÃ¦gget til den fremtidige budget- og visitationsmodel
efter hÃ¸ring og i november 2020 vil forvaltningen fremlÃ¦gge en handleplan for afvikling af de forventede merforbrug i
2020 og 2021.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Ã˜konomi
Sagen har ingen bevillingsmÃ¦ssige konsekvenser.

Beslutning i BÃ¸rn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.
Â 
Der tilfÃ¸jes bilag hvor skolenavnene fremgÃ¥ i figur 3 fra baggrundsnotatet om udvikling i
specialundervisningsaktiviteten.
Â 
Afbud: Mette Thiesen (D)

Bilag

Baggrundsnotat om udvikling i specialundervisningsaktiviteten

Figur 3 - Udvikling i skolernes forventede forbrug fra 2019 til 2020



Punkt 6: Borgerinvolvering i brugerbestyrelser, råd og nævn - proces for det
videre arbejde

20/901

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget samt § 17.4 udvalget for
borgerinvolvering anbefaler at godkende proces for det videre arbejde med brugerbestyrelser, råd og nævn og sender
sagen til endelig beslutning i økonomiudvalget.

Sagsfremstilling
På baggrund af nedenstående fra konstitueringsgrundlaget vedr. §17.4 udvalget for borgerinvolvering samt en drøftelse i
udvalgsformandsgruppen, blev sagen ”Borgerinvolvering i brugerbestyrelser, råd og nævn” behandlet på § 17.4 udvalget
for borgerinvolverings møde den 11. juni med deltagelse af formanden for Børn, Familie og Ungeudvalget og formanden
for Omsorg og Livskraftsudvalget.
 
Af konstitueringsgrundlaget fremgår det, at:
 
Udvalget skal involvere borgere, organisationer og virksomheder, og komme med forslag til, hvordan vi skaber mere
involvering og indflydelse gennem brugerbestyrelser, lokalråd med mere, så det bliver mere attraktivt og meningsfuldt at
være en del af dem. De bedste forslag anvendes i de faste udvalgs arbejdsmetoder.
 
Omdrejningspunkt for drøftelserne var blandt andet:

tilslutningen til brugerbestyrelser, råd og nævn, herunder interesse for at blive valgt og engagement i
arbejdsperioden
kvaliteten af borgerinvolvering, herunder hvornår brugerbestyrelser, råd og nævn oplever lydhørhed og resultater af
deres bestræbelser, samt hvornår brugerbestyrelser, råd og nævn har en levende kontakt til deres bagland
Forventningsafstemning med brugerbestyrelser, råd og nævn i forhold til kompetence m.v.

 
På mødet den 11. juni besluttede udvalget for borgerinvolvering følgende:
 
”Udvalget drøftede sagen med udvalgsformænd fra Børne, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og
Livskraftudvalget, og traf beslutning om, at indstille til økonomiudvalget, at borgerinvolveringsudvalget i samarbejde
med fagudvalgene arbejder videre med borgerinvolvering i brugerbestyrelser, råd og nævn fx i forhold til
forventningsafstemning, tidlig involvering, konsekvens af indflydelse samt tilslutning og engagement i arbejdet. Den
digitale platform kan med fordel inddrages i arbejdet. Forvaltningen udarbejder et oplæg til hvordan der konkret kan
arbejdes videre.”
 
Forvaltningen lægger i oplægget (bilag) vægt på følgende:

Der er meget stor forskel på arbejdsvilkår og kompetence i de forskellige brugerbestyrelser, råd og nævn. Ikke desto
mindre kan der være forholdsvis ens udfordringer og gode eksempler på praksis, som kan bruges mere universelt.
Både Hillerød Kommune, formænd for og medlemmerne af de enkelte brugerbestyrelser, råd og nævn, har
betydning for, hvordan arbejdet foregår.
Hillerød Kommune har et ansvar for at sikre en dialog om, hvordan interesse, engagement og indflydelse kan trives
i bestyrelser, råd og nævn samt for at reagere på eventuelle generelle strukturelle eller kulturelle barrierer for
arbejdet.

 
Forslag til proces: På den baggrund foreslår forvaltningen, at der gennemføres dialoger på den digitale platform ”Sammen
om Hillerød”, hvor medlemmer af brugerbestyrelser, råd og nævn inviteres til at udveksle ideer til, hvordan man sikrer
involvering og indflydelse. Efterfølgende vil der blive udarbejdet et materiale, der vil kunne inspirere til yderligere dialog
om involvering og indflydelse i brugerbestyrelser, råd og nævn. De relevante politiske udvalg vil få materialet til
orientering og kan vælge at opfordre brugerbestyrelser, råd og nævn inden for deres område til at tage dialogen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi



Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget.
 
Afbud: Mette Thiesen (D)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillinger og sender sagen videre til økonomiudvalget.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)
 
Stedfortræder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Bilag

Oplæg Brugerbestyrelser, råd og nævn



Punkt 7: Handicappolitikkens handleplan - godkendelse

18/19995

Indstilling
Direktionen indstiller, at fagudvalgene indstiller til økonomiudvalget og byrådet at godkende handleplanen vedrørende
Hillerød Kommunes handicappolitik.
 
Ved godkendelsen skal fagudvalgene have særlig opmærksomhed på følgende:

Børn, Familie og Ungeudvalget: Temaerne ”samarbejde og forventningsafstemning”, ”trivsel, læring og udvikling”
og ”fællesskaber og sundhed”.
Natur, Miljø og Klimaudvalget: Temaerne ”fællesskaber og sundhed” og ”tilgængelighed”.
Idræt og Sundhedsudvalget: Temaerne ”samarbejde og forventningsafstemning” og ”fællesskaber og sundhed”.
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget: Temaerne ”fællesskaber og sundhed” og ”tilgængelighed”.
Kultur og Fritidsudvalget: Temaerne ”samarbejde og forventningsafstemning” og ”fællesskaber og sundhed”.
Omsorg og Livskraftsudvalget: Temaerne ”samarbejde og forventningsafstemning”, ”uddannelses- og arbejdsliv”,
”fællesskaber og sundhed” og ”tilgængelighed”.
Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget: Temaerne ”samarbejde og forventningsafstemning”, ”uddannelses- og
arbejdsliv” og ”fællesskaber og sundhed”.
Økonomiudvalget: Temaerne ”samarbejde og forventningsafstemning” og ”fællesskaber og sundhed”.

Sagsfremstilling
Tidligere sagsfremstilling er her suppleret med punkt om høringssvar.
 
Byrådet godkendte i november 2019 Hillerød Kommunes handicappolitik. For at sikre, at målsætningerne i
handicappolitikken bliver omsat, er der udarbejdet en handleplan på tværs af forvaltningen. Fagudvalgene,
Folkeoplysningsudvalget, § 17, stk. 4 Udvalget for borgerinvolvering, økonomiudvalget og byrådet godkendte i maj og
juni 2020, at handleplanen kunne sendes i høring, hvilket den har været frem til 4. august 2020.
 
Borgerinvolvering
I forbindelse med udarbejdelsen af handicappolitikken blev der holdt en række møder med borgerinvolvering. Ved disse
møder kom der både bidrag til ambitioner for handicappolitikken, men der kom også forslag til handlinger. Forslagene til
handlinger fra møderne blev samlet og delt til borgermøde 29. januar 2020, hvor alle interesserede var inviteret til
borgermøde. Formålet med borgermødet var at få konkrete anbefalinger til handlinger, der kan omsætte
handicappolitikken.
 
Anbefalingerne har været en del af grundlaget for forvaltningens arbejde med at udarbejde handicappolitikkens
handleplan.
 
Om handleplanen
Forvaltningen har arbejdet med målsætningerne i politikken både i de enkelte afdelinger og i samarbejder på tværs af
afdelingerne. Handleplanen er et udtryk for prioriterede handlinger i forhold til handicappolitikken. Samtidig arbejder
forvaltningen også med andre handlinger, der retter sig mod handicapområdet blandt andet i omsætningen af politikkerne
Fælles Børn – Fælles Ansvar og En del af fællesskabet, som Handicappolitikken også bygger på.
 
Indholdet
Handicappolitikken er opdelt i fem temaer, der er udtrykt i hver sin ambition. Hver ambition har tre målsætninger. I
handleplanen er der lavet handlinger i forhold til målsætningerne. Hver handling relaterer sig til et eller flere fagudvalg
samt en eller flere af forvaltningens afdelinger. Relationerne fremgår af handleplanen, som er vedlagt som bilag. I
stikordsform er der tale om følgende handlinger under de fem temaer. For overblikkets skyld bemærkes det i parentes
efter hver handling, hvilket fagudvalg handlingen relaterer sig til – fagudvalget er nævnt ved sin forkortelse:
 
Samarbejde og forventningsafstemning

Overgang fra ungdomsliv til voksenliv (BFU og OLU)
Digital platform for borgerinvolvering (17.4 og ØU)
Én indgang for frivillige (KFU, ISU og FOU)
Tydelig kommunikation om hjælpemidler (OLU)
Styrket kommunikation både skriftligt og visuelt (OLU)



Direkte kommunikation med borgere med behov for hjælpemidler (OLU)
Selvbestemmelse, medbestemmelse og medindflydelse (OLU)
Én plan og sammenhængende indsats til borgere med komplekse problemer (OLU og EBT)
Indsatsen Kontinuitet, genkendelighed og kvalitet i Hjemmeplejen og Sygeplejen (OLU).

 
Trivsel, læring og udvikling

Målrettet tilbud til alle børn og unge (BFU)
Kommunikation til forældre (BFU)
Udvikling af stærke fællesskaber med plads til forskellighed (BFU)
Sammen om familien – projekt om tættere og mere koordineret samarbejder med familier på handicapområdet
(BFU)
Fokus i overgangen til voksenlivet for unge med handicap og deres pårørende (BFU).

 
Uddannelses- og arbejdsliv

Nyt skærpet fokus i Jobcentret på indsatsen for at støtte personer med handicap (EBT)
Samarbejde mellem Jobcentret og Sundhedscentret om fastholdelse (EBT)
Individuelt Planlagt Job med Støtte (OLU og EBT)
Borgere, der modtager førtidspension, med ønske om beskæftigelse (OLU og EBT)
Tilbagevendende jobuge i uge 49 – ”Med eller uden handicap – Danmark har brug for dygtige mennesker” (EBT)
Styrket samarbejde med socialøkonomiske virksomheder med henblik på ordinær ansættelse for personer med
handicap (EBT).

 
Fællesskaber og sundhed

Engagere seniorer i fællesskaber (OLU og ISU)
Puls- og bevægelseshold for Krigsveteraner, Hillerød Fodbold (EBT og ISU)
Sportsskole for handicappede (ISU og BFU)
Aktivitetstilskud (Folkeoplysningsudvalget)
Tilskud til leder- og lærerløn til voksenundervisning (Folkeoplysningsudvalget)
Peer-støtte og brobygning i Hillerød Kommune (OLU)
Sammen om sundhed (alle fagudvalg).

 
Tilgængelighed

Test og kvalificering af digitale og velfærdsteknologiske løsninger (OLU)
Det skal være let at komme til sin læge eller anden behandler (ABT)
Forbedring af den eksisterende fysiske tilgængelighed (ABT)
Forbedring af parkeringsfaciliteter for personer med handicapkort (invalideskilt) (ABT)
Anvendelse af universelt design (ABT)
Tilgængelighedskrav og omfanget af handicappladser ved byggeansøgning (ABT)
Rådgiver ved anlægsprojekter (ABT).

 
Nogle handlinger er afhængige af økonomi. I de tilfælde, hvor økonomien endnu ikke er kendt, fremgår det, at
forvaltningen arbejder hen imod den beskrevne handling, men ikke at handlingen er vedtaget. Det kan for eksempel være i
forhold til puljeansøgninger eller kommende budgetforslag.
 
Efter handleplanens godkendelse vil forvaltningens Sekretariat og Personale udarbejde en kortlægning af behovet for
kompetenceudvikling til at understøtte de øvrige afdelingers aktiviteter i handleplanen. Derudover vil Digitalisering og
IKT-Drift kunne inddrages i andre afdelingers handlinger, hvis der er behov for digital eller velfærdsteknologisk
understøttelse.
 
Høringssvar
Handleplanen har været i høring fra 15. juni 2020 til 4. august 2020. Det har været muligt for alle interesserede at afgive
høringssvar via borgerinvolveringsplatformen Vi er sammen om Hillerød Kommune. Derudover er Hillerød Handicapråd,
Hillerød Udsatteråd, Hillerød Ældreråd samt Hillerød Samvirkende Idrætsforeninger blevet opfordret til at afgive
høringssvar.



 
Der er modtaget høringssvar fra Hillerød Handicapråd, Hillerød Udsatteråd, Hillerød Ældreråd, Forældregruppen til børn
med handicap i Hillerød kommune samt to borgere.
 
Generelt bliver der i høringssvarene tilkendegivet, at der er gode intentioner i handicappolitikken, og der bliver udtrykket
tilfredshed med processen omkring udarbejdelsen af politikken og handleplanen.
 
Derudover bliver det i flere høringssvar fremhævet positivt, at der i handleplanen er fokus på den enkelte borger, dennes
overgange i livet samt inddragelse af borgerens pårørende og netværk.
 
Af et høringssvar fremgår det, at handlingerne i handleplanen er uens beskrevet, hvor nogle handlinger er meget konkrete
og andre mere har karakter af at være hensigtserklæringer. Hertil bliver det i to høringssvar efterlyst, at handlingerne
bliver målbare, og der bliver i et høringssvar efterlyst en evalueringsmetode og deadline for implementering.
 
Derudover nævnes mere specifikt:
Forældregruppen foreslår en handleplan for, hvordan kommunen vil arbejde politisk og praktisk med at sikre flere
korrekte afgørelser i forlængelse af Social og Indenrigsministeriets opgørelse over Ankestyrelsens afgørelser på social- og
handicapområdet.
 
En borger foreslår, i relation til borgerrådgiverens beretning 2018, at handleplanen skal beskrive, at alle borgere skal have
svar/modtagerkvittering med angivelse af forventet sagsbehandlingstid.
 
Vedrørende tilgængelighed bliver følgende nævnt:

Ældrerådet bemærker, at der bør indtænkes flere handicapparkeringspladser og større tidsrum for parkering.
Forbedring af parkeringsfaciliteter for personer med handicapkort (invalideskilt) er en del af handleplanen.
Ældrerådet foreslår, at det indskærpes, at der skal være 1,5 meters gangareal til overs til fri passage på fortove og
stier.
Handicaprådet skriver, at det er glædeligt, at der ved anlægsprojekter kan laves stikprøver af en
tilgængelighedsrevisor. Tilgængelighedsrevisioner ved anlægsarbejder er en del af handleplanen.
Hillerød Handicapråd ser frem til inddragelse i forhold til tilgængelighedsprojekter.

 
Det er forvaltningens vurdering, at høringssvarene ikke giver anledning til ændringer i handleplanen. I forhold til
kvitteringer ved høringssvar vurderes det at være relevant for alle henvendelser til kommunen. Forvaltningen arbejde
videre med, hvordan det kan implementeres generelt.
 
Næste skridt
Udkast til handleplanen er vedlagt som bilag ligesom handicappolitikken er vedlagt som bilag sammen med de indkomne
høringssvar. Når handleplanen er godkendt vil den og handicappolitikken blive samlet i ét dokument. Fagudvalgene og
byrådet vil herefter få en årlig status på handleplanen første gang i 2021. Hvert andet år evalueres handlingerne som en
del af statussen til fagudvalg og byrådet. Der kan i den mellemliggende periode være nye handlinger, der er kommet til.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 11-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Bilag 6 ”Handicappolitikkens handleplan juni 2020” (dokumentnr. 118295/20) og bilag 7 ”Hillerød Kommunes
handicappolitik 2019” (dokumentnr. 185913/19) er vedhæftet referatet.
 
Fraværende: Tue Tortzen (Ø)

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 11-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Bilag 6 ”Handicappolitikkens handleplan juni 2020” (dokumentnr. 118295/20) og bilag 7 ”Hillerød Kommunes
handicappolitik 2019” (dokumentnr. 185913/19) er vedhæftet referatet.



 

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Bilag 6 ”Handicappolitikkens handleplan juni 2020” (dokumentnr. 118295/20) og bilag 7 ”Hillerød Kommunes
handicappolitik 2019” (dokumentnr. 185913/19) er vedhæftet referatet.
 
Afbud: Mette Thiesen (D)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Bilag 6 ”Handicappolitikkens handleplan juni 2020” (dokumentnr. 118295/20) og bilag 7 ”Hillerød Kommunes
handicappolitik 2019” (dokumentnr. 185913/19) er vedhæftet referatet.
 
Afbud: Lars Ole Skovgaard Larsen (V)

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Bilag 6 ”Handicappolitikkens handleplan juni 2020” (dokumentnr. 118295/20) og bilag 7 ”Hillerød Kommunes
handicappolitik 2019” (dokumentnr. 185913/19) er vedhæftet referatet.
 
Fraværende: Tue Tortzen (Ø)

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Bilag 6 ”Handicappolitikkens handleplan juni 2020” (dokumentnr. 118295/20) og bilag 7 ”Hillerød Kommunes
handicappolitik 2019” (dokumentnr. 185913/19) er vedhæftet referatet.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 12-08-2020
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet. Udvalget takker for
høringssvarene. Inspireret af disse beder udvalget forvaltningen om at vende tilbage med et overblik over hvilke
initiativer der indeholder mål der kan konkretisereres yderligere på udvalgets område.
 
Bilag 6 ”Handicappolitikkens handleplan juni 2020” (dokumentnr. 118295/20) og bilag 7 ”Hillerød Kommunes
handicappolitik 2019” (dokumentnr. 185913/19) er vedhæftet referatet.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)
 
Stedfortræder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Bilag

Høringssvar fra Hillerød Handicapråd - Handicappolitikkens handleplan

Høringssvar fra Hillerød Ældreråd - Handicappolitikkens handleplan

Høringssvar fra Vi er sammen om Hillerød - Handicappolitikkens handleplan

Høringssvar fra Forældregruppen til børn med handicap i Hillerød kommune - Handicappolitikkens handleplan

Høringssvar Hillerød Udsatteråd - Handicappolitikkens handleplan

Handicappolitikkens handleplan juni 2020

Hillerød Kommunes handicappolitik 2019



Punkt 8: Orientering om projekt Sammen om familien

20/9043

Indstilling
Direktionen indstiller at Børn, Familie og Ungeudvalget tager status på projekt ”Sammen om familien” til efterretning.

Sagsfremstilling
Denne sag giver en nærmere orientering om projektet ”Sammen om familien” på børnehandicapområdet.
 
Baggrund for projektet
Byrådet vedtog 30. oktober 2019, som en del af budget 2020-2023, en aktivitetsudvidelse med henblik på en styrket
sagsbehandling på børnehandicapområdet. Formålet var en målrettet indsats og kapacitetsopbygning i forhold til
organisation og kompetencer på børnehandicapområdet, hvilket forventes at skabe øget trivsel hos børn med handicap og
deres forældre.
 
Projektet fik i juni 2019 bevilget i alt 2,8 millioner kroner fra Socialstyrelsens pulje til ”Bedre koordination i indsatserne
til børn med handicap og deres familier”. Midlerne blev hovedsageligt afsat til ekstra rådgiverressourcer og
kompetenceudvikling.
 
Projektets formål og indhold
Formålet med projektet er at sikre en koordineret sagsbehandling, herunder bedre inddragelse af familierne, bedre
koordination og fleksibilitet – også i overgange. Samtidigt skal borgerne sikres en proaktiv sagsbehandling, hvor
sagsbehandlerne er i tæt kontakt med familierne for at kunne tilpasse indsatserne efter barnets og familiens behov. Dette
skal sikre, at de forebyggende indsatser er så tæt på familiernes hverdagsliv som muligt, hvilket forventes at skabe øget
trivsel både hos børn og forældre – og også blandt handicaprådgiverne. Samtidig skal projektet sikre, at rådgiverne har en
fælles faglighed, herunder tydelige arbejdsgangsbeskrivelser og kvalitetsstandarder for arbejdet med familier med børn og
handicap. Se modelbeskrivelsen i bilag.
 
Arbejdet i projektet indeholder fire kerneelementer:
 

1. Inddragelse af familien: Rådgiveren sikrer en tæt inddragelse af familien gennem systematisk brug af
børnesamtaler, fælles opstilling af mål, en anerkendende tilgang med fokus på ressourcer, samt fleksibilitet i forhold
til mødeformer og aktiviteter. Rådgiveren skal på denne måde understøtte familien i at spille en aktiv rolle i egen
sag.

 

2. Systematisk og hyppig opfølgning: Rådgiveren sikrer en løbende tilpasning af indsatsen til barnets aktuelle behov
for støtte. Dette gennem systematisk opfølgning hver 3. måned i sager med kompensation eller støtte, og
systematisk opfølgning hver 6. uge i sager med foranstaltninger. Derudover prioriteres det, at rådgiverne har
ressourcer til løbende at være tilgængelige for familien efter behov.

 

3. Et fælles målbillede: Rådgiveren sikrer en fælles afdækning af hvad barnet og familien ønsker for at skabe fælles
forståelse for barnets og familiens behov. Både kortsigtede og langsigtede mål beskrives grundigt, så både familie
og rådgiver er indforståede med hvad de indebærer, og at målene opleves som realistiske og konkrete for familien.
Eksterne samarbejdspartnere der står for den udførende del af indsatsen kan ligeledes inddrages i denne proces så
alle parter i sagen arbejder hen mod det samme mål.

 

4. Styrket tværgående samarbejde: Rådgiveren sikrer en systematisk inddragelse af og dialog med de involverede
eksterne aktører blandt andet ved øget brug af netværksmøder, øget fokus på at rådgivere, psykologer og andre
aktører i fællesskab er ansvarlige for at tilrettelægge en sammenhængende og koordineret indsats til barnet og
familien med en løbende afstemning med familien om hvordan de foretrækker rollefordelingen i samarbejdet.

 
Organisering af projektet



Hillerød Kommune har valgt at organisere projektet med en styregruppe, der træffer de afgørende beslutninger i projektet.
Derudover har projektet et implementeringsteam, som sikrer kommunikation, evaluering og forankring af projektet.
Implementeringsteamet understøtter desuden de to tværfaglige arbejdsgrupper i projektet:
 

Arbejdsgruppen ’Redskaber’ skal sikre brugen af nye og eksisterende redskaber og kompetencer i handicapteamet
og hos deres samarbejdspartnere. Det sker gennem konkrete prøvehandlinger, for eksempel om brugen af den
Løsningsfokuserede tilgang (LØFT) og brugen af grafisk facilitering i sagsbehandlingen.

 

Arbejdsgruppen ’Proaktiv sagsbehandling’ skal sikre tæt og tværfagligt koordineret sagsbehandling for borgerne.
Det sker gennem konkrete prøvehandlinger, hvor sagsbehandler for eksempel afprøver nye mødeformer,
inddragelse af netværk eller nye måder at sikre et tværfagligt koordineret og sammenhængende forløb for familien.

 
Udover de konkrete opgaver i de to arbejdsgrupper, har projektet fokus på hyppig opfølgning og kontakt med familierne.
Konkret betyder det, at rådgiverne sikrer en systematisk opfølgning hver 3. måned i sager med kompensation eller støtte,
og systematisk opfølgning hver 6. uge i sager med foranstaltninger.
 
Status og tidsplan
Projektet blev skudt i gang med et opstartsseminar for alle deltagere i december 2019. Forinden var styregruppe,
implementeringsteam og arbejdsgrupper blevet nedsat. Handicaprådgiverne har siden arbejdet aktivt med at igangsætte de
nye arbejdsgange vedrørende hyppig opfølgning, proaktiv sagsbehandling og brug af nye redskaber i sagsbehandlingen.
Projektets implementeringsteam og styrgruppe har nu fokus på at evaluere de første erfaringer og justere de konkrete
tiltag, der sættes i gang. I det kommende år planlægges konkrete kompetenceudviklingsforløb for rådgiverne samt
fortsatte prøvehandlinger og justeringer. Samtidigt sikres løbende orientering, dialog og involvering af alle interessenter.
Se milepælsplan i bilag.
 
Evaluering af projektet
Projektet evalueres løbende af implementeringsteamet gennem en systematisk opfølgning på de erfaringer, medarbejderne
gør sig undervejs. Herudover evaluerer Rambøll Management projektet for Socialstyrelsen i alle de deltagende
kommuner. Her besvarer både forældre og handicaprådgivere spørgeskemaer om deres oplevelse af samarbejdet i forhold
til projektets kerneelementer. Rambøll udarbejder hvert kvartal en statusrapport, som bruges aktivt til at drøfte og justere
projektets aktiviteter.
 
Borgerinvolvering
Projektet er lagt ud på Hillerød Kommunes digitale borgerinvolveringsplatform, ”Sammen om Hillerød”. Her får de
deltagende familier mulighed for at læse om og kommentere projektet.
Implementeringsteamet sikrer herudover løbende samtaler med udvalgte familier, med henblik på at høre deres erfaringer
og tilbagemeldinger om projektet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Mette Thiesen (D)
 

Bilag

Modelbeskrivelse Sammen om Familien



Punkt 9: Orientering om nøgletal fra Familier og Sundhed

20/820

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager forvaltningens orientering om nøgletal fra Familier og
Sundheds område til efterretning.

Sagsfremstilling
Formålet med sagen er styrke udvalgets indsigt i den økonomiske og faglige udvikling på fire centrale aktivitetsområder.
De fire områder er:
 

Familier, Unge og Handicap (anbringelser og forebyggelse)
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (specialundervisning)
Sundhedsplejen
Tandplejen

 
Nøgletallene præsenteres med udgangspunkt i en beslutning fra Børn, Familie og Ungeudvalget den 6. februar 2020.
 
Nøgletalskataloget fra budgetopfølgning 1 er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Mette Thiesen (D)

Bilag

2020 BOF1 LIS præsentation



Punkt 10: Sommeraktiviteter - status

20/9869

Indstilling
Direktionen indstiller, at Idræt og Sundhedsudvalget, Børn, Familie og Ungeudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget tager
orientering om status på igangværende sommeraktiviteter til efterretning.

Sagsfremstilling
KL og regeringen har den 9. juni 2020 indgået en partnerskabsaftale, der indebærer en bevilling på 2 mio. kr. til Hillerød
Kommune for at støtte sommeraktiviteter for børn og unge i perioden frem til 30. august 2020.
 
Byrådet godkendte på deres møde den 24. juni 2020, at bevillingen på 2 mio. kr. fordeles i to hovedpuljer:
 
Pulje A
Pulje på 800.000 kr. til strategiske og tværgående indsatser, med et særligt fokus på at styrke børn og unges sociale,
personlige, faglige og praksisfaglige forudsætninger.
 
Pulje B
Pulje på 1.200.000 kr. til brede sommeraktiviteter med fokus på trivsel, fællesskaber, leg og læring, hvor alle aktører på
børne- og ungeområdet kan søge midler til udvikling og gennemførsel af sommeraktiviteter.
 
Status på aktiviteter under pulje A
Der er lavet aftale omkring følgende faglige aktiviteter med et samlet budget på 745.500 kr.: Intensive læringscamps,
Faglig træning og mentorforløb, Ehood, Digi Krea, kursus i personlig styrke og Natureventyr (bilag 2).
 
Status på ansøgninger til pulje B
Forvaltningen har modtaget 32 ansøgninger til pulje B med et samlet ansøgningsbeløb på 1,9 mio. kr. Heraf er 27
ansøgninger imødekommet, og alle aktører med lokal tilknytning har fået del i midlerne. Budgettet i pulje B lander på
1.207.203 kr. Bilag 1 viser et overblik over ansøgere, aktivitet og tildelt beløb. Flere ansøgere har fået tildelt færre midler
end ansøgt for at tilgodese flest mulige ansøgere og tilbyde flest mulige aktiviteter for børn og unge i Hillerød Kommune.
Justeringen i de tildelte beløb er vurderet i dialog med de enkelte ansøgere.
 
Overordnet budget
Faglige aktiviteter (Pulje A): 745.500 kr.

Brede sommeraktiviteter (Pulje B): 1.207.203 kr.

Kommunikation: 15.000 kr.

Rengøring: 25.000 kr.

Total: 1.992.703 kr.
 
Deltagelse
Aktiviteterne gennemføres i perioden 29. juni 2020 til 30. august 2020. Ansøgere der har fået tildelt midler skal senest den
15. september 2020 afrapportere antal deltagere på den afholdte aktivitet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 11-08-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.
 



Afbud: Mette Thiesen (D)

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 12-08-2020
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Oversigt ansøgninger til pulje B - Ansøger, aktivitet, budget

Oversigt faglige aktiviteter pulje A



Punkt 11: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfølgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag
 
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 12-08-2020
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Mette Thiesen (D)
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