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Punkt 1: Introduktion af nyt fagudvalg

25/15276
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv og Uddannelsesudvalget at tage forvaltningens introduktion til udvalgets budget og
fagomrader til efterretning.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-02-2026
Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget vil under medet {4 en introduktion til:

¢ Uddannelse, turisme og digitalisering, som en del af den fortsatte introduktion til fagomraderne.
¢ Udvalgets budgetramme.

Kommunalbestyrelsen godkendte i januar 2026 ombrydning af budget 2026 efter den nye styrelsesvedtaegt.
Ombrydningen af driftsbudgettet til den nye udvalgsstruktur er udgiftsneutral, idet der alene er tale om omplacering af
allerede bevilgede budgetrammer fra et udvalg efter den hidtidige udvalgsstruktur til et nyt udvalg jf. den nye
udvalgsstruktur.

P& udvalgets mede i marts vil der i budgetpunktet vere bilagt et notat som beskriver udvalgets basisbudget for 2026-
2029. I dette notat fremgér mere uddybende, hvordan budgetrammen er blevet fastsat og hvilke endringer, der blev
indarbejdet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 2: Erhvervsstrategi 2026-2029 - plan for udarbejdelse
25/10088

Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv og Uddannelsesudvalget at:

1. godkende plan for politisk involvering i udarbejdelsen af erhvervsstrategi 2026-2029
2. der gives en orientering om forvaltningens forelebige arbejde med strategiprocessen.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at Erhverv og Uddannelsesudvalget far en status pa arbejde med en ny erhvervsstrategi for
Hillerad Kommune.

Pa medet far udvalget en orientering om den forelgbige proces, herunder et overblik over bidrag fra dialogmeder, som er
atholdt med virksomheder og gvrige interessenter i 2025.

Forvaltningen foreslar, at processen, som byradet besluttede i december 2024 med endelig vedtagelse af erhvervsstrategi i
juni 2026, udvides, séledes at der er bedre tid til politisk involvering ud fra felgende plan:

Tirsdag den 3. marts: Forslag til ramme for temadreftelse i Kommunalbestyrelsen 15. april

Onsdag den 15. april. Temadreftelse for Kommunalbestyrelsen om erhvervsstrategi.

Pa meder i Erhverv og Uddannelsesudvalget i maj, juni og august dreftes deltemaer i strategien.

Forste udkast behandles pé udvalgets made i oktober, hvorefter forste udkast sendes i hering.

I december behandles andet udkast i Erhverv og Uddannelsesudvalget og indstilles til endelig vedtagelse i
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Efter vedtagelse skal udkast til samarbejdsaftale med C4 Videncenter (C4) for 2027-2028 behandles af udvalget, hvorefter
den sendes videre til godkendelse i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen primo 2027. Der laegges op til at dele af
den nye erhvervsstrategi skal udmentes igennem samarbejdsaftalen med C4.

Baggrund

Byradet godkendte 18. december 2024 proces for ny erhvervsstrategi 2026-2029. For at sikre den bedst mulige
indsamling af bidrag til temaer og handlinger i en ny erhvervsstrategi, blev det besluttet at det gamle byrad besluttede



proces og gav bidrag til temaer, men at selve erhvervsstrategien skulle feerdigbehandles og besluttes politisk af den nye
Kommunalbestyrelse, som tiltradte 1. januar 2026.

Retsgrundlag

Hillered Kommune kan efter erhvervsfremmeloven varetage en raekke lokale erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter
erhvervsservice og erhvervsudvikling. Opgaverne kan lgses af kommunen selv eller i regi af selvsteendige juridiske
enheder. Hillerad Kommune har i mange ar efter aftale med C4 samarbejdet omkring lokale erhvervsfremmeaktiviteter.
Den nuverende samarbejdsaftale er 1-arig og udleber med udgangen af 2026. Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid
forud for indgéelse af en ny samarbejdsaftale drefte samarbejdet om Hillerad Kommunes erhvervsfremmeaktiviteter.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1. Proces_for ny erhvervsstrategi 2026-2029

Erhvervsstrategi 2021



Punkt 3: Proces for udarbejdelse af ny beskaftigelsesstrategi

25/12986
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv og Uddannelsesudvalget at godkende:

1. at strategien for beskaftigelse bliver politisk godkendt i fjerde kvartal af 2026.
2. den foresldede plan for politisk involvering i udarbejdelsen af strategi for beskaftigelsesindsatsen.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen med den bemaerkning, at temadreftelsen om, hvordan beskeftigelsesomradet mader
sygemeldte og ledige, fremrykkes til andet kvartal.

Sagsfremstilling

Med beskaftigelsesreformen sker der markante sendringer af beskeftigelsesomradet med fokus pa ferre regler,
afbureaukratisering og oget fokus pa verdighed og resultater. Det giver kommunerne et storre rdderum i forhold til at
tilretteleegge indsatsen.

Forvaltningen foreslar, at Erhverv og Uddannelsesudvalget har en reekke temaer pé i 2026 1 forbindelse med
implementeringen af reformen, herunder udarbejdelse af en beskaftigelsesstrategi.

For at sikre bedre tid til politisk involvering samt dialog med @vrige interessenter, foreslas det med denne sag, at
strategien godkendes senere pé aret end i den tidsplan, @konomiudvalget godkendte i december 2025. Samtidig giver det
forvaltningen bedre mulighed for at udarbejde mere valide analyser, som kan styrke beslutningsgrundlaget.

Foresldede temaer til Erhverv og Uddannelsesudvalgets behandling i 2026

1. kvartal af 2026:

o Nyt navn for beskceftigelsesindsats. Udvalget skal beslutte det fremtidige navn for kommunens
beskaeftigelsesindsats, da der fra 1. februar 2026 ikke leengere er lovkrav om, at beskaftigelsesomréadet skal hedde
Jobcenteret. Med et nyt navn er der mulighed for at skabe en ny lokal fortelling omkring kommunens
beskaeftigelsesindsats og signalere et skifte i indsatsen som reformen leegger op til.

2. Kvartal af 2026

e Status pd arbejdet med digitalisering af indsatsen. Et centralt element i reformen er at styrke rammerne for brug af
digitale lasninger for bl.a. at effektivisere indsatsen. Forvaltningen vil pd medet give en orientering om dette
arbejde, og hvilken betydning det har for borgere, virksomheder og medarbejdere.

o Kompetenceudvikling og faglig friscettelse. Der er allerede igangsat kompetenceudvikling for at udmente den
faglige frisattelse, som er en stor del af reformen. For at stette op om kommunernes kompetenceudvikling er der
afsat centrale midler, administreret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), som forvaltningen har
sogt. Nér vi far svar pa ansegning, vil udvalget fa en sag, hvor udvalget skal beslutte, at vi som kommune kan
anvende midlerne.



o Temadraftelse om Erhvervsstrategien. Beskeftigelsesstrategien og erhvervsstrategien bliver begge udarbejdet i
2026 og understatter sammen udviklingen af arbejdsmarked og erhverv i Hillerad Kommune. Der er derfor et taet
samarbejde og koordinering i forbindelse med udviklingen og udvalget vil pa marts medet behandle en sag om
rammen for temadreftelsen i april, sa relevante elementer fra beskeaftigelsesstrategien kommer til at indgé pé
inspirationsmedet om erhvervsstrategien.

3. Kvartal af 2026

e Analyser og anbefalinger af beskeeftigelsesindsatsen i Hillerad Kommune. Forvaltningen vil udarbejde analyser af
den nuvarende indsats for at fi indsigt i styrkepositioner og udviklingspotentialer med udgangspunkt i mélgrupper:
“unge”, “sygemeldte”, "borgere tat pa arbejdsmarkedet” og “borgere langere fra arbejdsmarkedet”. Med
beskeaeftigelsesreformen folger et betydeligt lavere budget til aktiveringsindsatsen af ledige, herunder indsatsen for
sygemeldte. Der er risiko for, at udgiften til forsergelse stiger med betydelig konsekvens for kommunens gkonomi,
hvilket analyserne ogsé vil belyse. Disse overvejelser kan vere med til at danne baggrund for dreftelserne om de
fremtidige ekonomiske dispositioner frem mod 2030 med tanke pa de besparelser, der skal udmentes pa baggrund

af reformen. Analyserne vil blive fremlagt for udvalget som en raekke temadreftelser om mulige indsatser.

o Tema om, hvordan vi pa beskeeftigelsesomradet moder ledige og sygemeldte med udgangspunkt i, at mennesker
grundleggende er motiverede, og hvor indsatsen tager afsat i den enkeltes behov, styrker og ensker samt
virksomhedernes behov for arbejdskraft. Et tema som ogsa kan vare centralt i beskaftigelsesstrategien.

4. Kvartal af 2026

¢ Erhverv og Uddannelsesudvalget behandler forslag til beskeeftigelsesstrategien og indstiller til skonomiudvalg, at
Kommunalbestyrelsen godkender den.

Udover ovenstaende sager vil Erhverv og Uddannelsesudvalget ogsa lebende fi gvrige sager om beskaftigelsesomradet.
Fx sager om tilfredshedsundersagelse blandt savel borgere og virksomheder.

Baggrund

Med Budget 2026-29 besluttede det daveerende byrad udarbejdelsen af en lokal beskeaftigelsesstrategi. @konomiudvalget
godkendte den 10. december 2025 den overordnede tidsplan for processen for strategiens udarbejdelse og understregede
behovet for sarlig opmarksomhed pé sérbare unge i arbejdet (sagsfremstilling vedlagt som bilag).

Strategien skal give retningen for arbejdet med implementeringen af reformen, herunder hvordan vi som kommune
udnytter de nye frihedsgrader og rammer, som beskaftigelsesreformen giver kommunerne.

Beskaftigelsesreformen, vedtaget april 2025, medferer ferre regler, afbureaukratisering og @get fokus pa vardighed og
resultater samtidig med, at reformen ogséd kommer med krav om en besparelse for kommunerne.

Som konsekvens af reformen skal Hillered Kommune spare 21,2 mio. kr. frem mod 2030 p& hhv. aktivitetsomrade 11
(administration) og 31 (aktivering). Byradet har i Budget 2025-28 og Budget 2026-29 udmentet hele reduktionen
budgetmeessigt.



Reduktion i mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030
Aktivering — akt. 31 3,771 8,227 9,856 10,541 11,312
Administration — akt. 11 3,171 8,056 9,341 9,589 9,856

SUM 6,94 16,28 19,20 20,13 21,17

P& akt 31, aktiveringsindsatsen, ligger den sterste del af besparelsen forst i 2027 og frem, og her kan strategien veere med
til at satte retning for, hvordan besparelsen bliver realiseret.

Aktivitetsomréde 11 omfatter bl.a. jobkonsulenter, der understetter borgernes vej mod job. Forvaltningen har udmentet
storstedelen af besparelsen her gennem afskedigelser og ved ikke at genbesztte ledige stillinger. I alt er der pt. nedlagt 12
stillinger.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Strategi for beskeeftigelse 2026-30 - proces for udarbejdelse



Punkt 4: Udmentningsplan 2026 - tilrettet ny styrelsesvedtagt for 2026

25/10461
Indstilling

Direktionen indstiller at fagudvalgene sender eventuelle anbefalinger om udmentningsplanens indhold til
Kommunalbestyrelsen, som endeligt godkender udmentningsplanen for 2026.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-02-2026
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kultur, Idrat og Lokalsamfundsudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Bern og Familieudvalget den 03-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-02-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

I forleengelse af budget 2026-2029 er der udarbejdet en udmentningsplan for 2026.

Udmentningsplanen svarer til tekstdelen af budget 2026, som blev vedtaget ved 2. behandlingen den 24. september 2025.
Tekstdokumentet er efterfolgende ombrudt til udmentningsplanen med fokus pé de dele af teksten, som indeholder en
formulering om politisk opfelgning i lebet af 2026.

Udmentningsplanen blev godkendt af byradet i december 2025. Med denne sag genfremsendes udmentningsplanen for
2026 ombrudt til den nye udvalgsstruktur som fremgar af styrelsesvedtagten for 2026-2029.

Udmentningsplanen er disponeret saledes:

Udvalg som overskrift

Budgetteksten i sin helhed for udvalgets omréade

Opfelgningspunkt med lebende nummerering (f.eks. Opfolgning QU 1, “emneoverskrift™)
Klip af det relevante afsnit

Ansvarlig direkter og afdelingschef

e o o o o



¢ Politisk proces.

Udkast til udmentningsplanen for 2026 indeholder 32 opfalgningspunkter, som skal behandles i de relevante udvalg i
lobet af 2026.

Udmentningsplanen bliver senere vedlagt som orientering til fagudvalgenes budgetdreftelser i juni 2026.

Hvis fagudvalget treeffer beslutning om @ndringer til deres punkter, vil dette blive indarbejdet i sagen, som bliver
behandlet i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i februar méaned.

Retsgrundlag
Styrelsesloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Udmentningsplan - version til fagudvalg 2026 - ny styrelsesvedtegt



Punkt 5: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

25/15251
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-02-2026

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt

orienterer om aktuelle emner med interesse for udvalget.

Uddannelsesmedet den 13. april 2026.

Virksomhedsbesgg for borgmesteren og viceborgmesteren.

Modtagelse af ukrainere — status p& husningssituationen.

Kommunen har ansggt om “varslingsmidler ved sterre afskedigelser” pa vegne af kommunerne i Nordsjellands
Rekrutteringsservice.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Arsplan Erhverv og Uddannelsesudvalget 2026_februar



Punkt 6: Digital godkendelse af referat

25/15169
Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-02-2026

Godkendt.
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