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Punkt 1: Introduktion af nyt udvalg

25/15275

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at tage forvaltningens introduktion til efterretning.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget tog introduktionen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget vil under mødet få en introduktion til:

Ejendomsstrategi
Byggestyringsregler
Facility management model
Udbuds- og indkøbspolitik
Strategi for fysisk planlægning og Kommuneplan

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 2: Prioritering af ansøgninger om lokalplan og status på
byudviklingsopgaver

23/638

Indstilling

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til Økonomiudvalget:

1. at ansøgninger om lokalplan prioriteres efter foreslået rækkefølge i bilag,
2. at ansøgninger om boligprojekter, nr. 10-14 afvises, da de er i strid med kommuneplanen og der ikke vil være

kapacitet i skoler og dagtilbud på 4 års sigt
3. at ansøgning om batteripark, nr. 15 afvises, da den strider mod kommuneplanen, og
4. at orientering om status på andre byplanopgaver tages til efterretning.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-03-2026

Udvalget besluttede vedr. indstillingens punkt 1, at projekt nr. 7 Nyttehaver rykkes op til efter nr. 2 på listen.

 

C og I stillede forslag om, at projekt nr. 3 Ny Harløsevej 26B-28 og projekt nr. 4 Tikanten Nord rykkes ned på listen efter
projekt nr. 7.

3 stemte for: C og I

4 stemte imod: A, F, V og Ø

 

Forslaget blev ikke vedtaget.

 

Derefter besluttede et enstemmigt udvalg den nye prioritering jf. ovenstående beslutning.

 

Vedr. indstillingens punkt 2 indstiller udvalget til Økonomiudvalget, at Plan og Byudviklingsudvalget inviterer ansøgerne
for projekt nr. 10-14 til møde i udvalget inden næste sag til prioritering af ansøgninger af lokalplaner.

 

Udvalget godkendte indstillingens punkt 3 og 4.

 

Afbud: Charlotte Sørensen (C)

Stedfortræder: Peter Ingemann Bentsen (C)

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen fra Plan og Byudviklingsudvalget.

Sagsfremstilling

Formålet med denne sag er at beslutte prioritering af forvaltningens arbejde med kommuneplanlægning og ansøgninger
om nye lokalplaner og at orientere om status for lokalplaner og byudviklingsopgaver.

 



Økonomiudvalget bemærkede på møde den 22. oktober 2025, at trængslen, særlig i bymidten, er stor, og henviser til, at
der i kommende lokalplaner tages højde for trafik og kapacitet i forhold til skoler og daginstitutioner, sådan som byrådet
allerede har besluttet det. Økonomiudvalget bad de kommende fagudvalg arbejde videre med problemstillingen og vægte
det højt i den kommende valgperiode. På den baggrund kræver forvaltningen i forbindelse med starteredegørelser, at
bygherre leverer en trafikanalyse på grundlag af aktuelle trafikmålinger, så konsekvensen af øget trafik kan vurderes både
i forhold til fremkommelighed for især biler og busser og trafiksikkerhed for især cyklister og fodgængere. Dette giver
grundlag for overvejelse af de trafikale konsekvenser før en lokalplan igangsættes.

 

Status siden sidste behandling

Siden sidste prioritering i oktober 2025 har det tidligere byråd endeligt besluttet Lokalplan 490 for adgangsvej til Novo.
Økonomiudvalget har siden igangsat Lokalplan 492 for erhverv Slotsgade 13-17/Frederiks Torv 8 og Lokalplan 498 for
Grønnevang Skole. Lokalplanforslag 497 for Generationernes Kvarter Øst, blev behandlet af Kommunalbestyrelsen den
25. februar 2026. Kommunalbestyrelsen besluttede ikke at godkende lokalplanforslaget med henvisning til de
udfordringer, som den væsentligt forøgede trafik på Salpetermosevej vil give for både trafikafviklingen for biler og
trafiksikkerheden for fodgængere og cyklister. I forslag til eventuelt alternative vejadgange skal der tages behørigt hensyn
til naturen.

 

Forvaltningen har på baggrund af den senest besluttede rækkefølge for lokalplanansøgninger igangsat arbejdet med
startredegørelse for Sigerslevøster Privatskole og Haldbjerg Naturcampus.

 

Goldschmidt Holding har oplyst, at de agter at søge om en ny lokalplan for den del af Frederiksbro, som der ikke allerede
er søgt om byggetilladelser til. Her ønskes anvendelsesbestemmelserne udvidet til at omfatte boliger, plejeboliger og
hotel. Derfor har forvaltningen indstillet sagsbehandling af tillæg til lokalplan 415, kun omhandlende en supplering af
anvendelsesbestemmelsen med plejehjem.

 

Region Hovedstaden har indledt en dialog med forvaltningen om byomdannelsesområdet på det gamle hospital som
forventes rømmet i 2028. I første omgang har regionen gennemgået de eksisterende bygninger mhp. SAVE-registrering af
bevaringsværdier. Forvaltningen afventer en henvendelse fra regionen om proces for udbud, salg og lokalplanlægning for
ejendommens fremtidige anvendelse, som vil blive forelagt til politisk behandling. Ifølge kommuneplanen skal der forud
for en omdannelse af det eksisterende hospital udarbejdes en udviklingsplan, der tager afsæt i de eksisterende
bevaringsværdier, arkitekturpolitikken og som vurderer den trafikale struktur, parkeringsforhold samt hvordan området
sammenkobles med de grønne områder i nærheden.

 

Forvaltningen har modtaget seks nye ansøgninger om lokalplan, som omtales herunder. Desuden har ansøger nedskaleret
projekt for Tikanten Nord, så det nu er i overensstemmelse med kommuneplanen. ”(Nr.)” henviser til foreslået prioritering
på venteliste i bilag. Alle 15 projektansøgninger er oversigtligt omtalt i bilag med prioriteringsskemaer.

 

Ny Harløsevej 26B-28, Skævinge (3)

Der har tidligere været ansøgt om et boligprojekt på ejendommen, men der er nu tale om et nyt projekt fra en anden
bygherre. Forvaltningen vurderer umiddelbart, at det nye projekt for 32 rækkehuse med et fælleshus og store grønne
friarealer er i overensstemmelse med kommuneplanen. Der er ikke udfordringer i forhold til kapacitet i skole og
dagtilbud. Ejendommen er i øvrigt ”omringet” af byzone, da lokalplan 475 for Dyremosegård er under realisering.

 

Vester Strødam Bakker (6)

Projektet har til formål at transformere ca. 10 ha tidligere landbrugsjord til et kuperet rekreativt naturområde. Området
skal fungere som et stort fælles landskab, hvor borgere kan færdes, mødes og opleve naturen, samtidig med at



biodiversiteten styrkes, og overskudsjord nyttiggøres lokalt. Projektet kan sammenlignes med de forslag om at skabe
offentligt tilgængelige rekreative områder gennem terrænregulering, som indgik i forslag til Kommuneplan 2025, men
som udgik ved den endelige vedtagelse pga. indsigelser.

 

Nyttehaver Bjerggården (7)

Kommunalbestyrelsens udmøntningsplan indeholder under Natur, Miljø og Klimaudvalgets område et punkt 7 om
etablering af 100 nyttehaver på den kommunale ejendom Bjerggården, Tjærebyvej 24. Forvaltningen (Ejendomme) har
fået udarbejdet et skitseprojekt for 2-3 grupper af nyttehaver placeret på de højeste steder i terrænet øst for gårdens
bygninger. Der skal nu udarbejdes et egentligt projekt for den mest hensigtsmæssige placering af haverne ift. vejstøj m.v.

 

Hestehavekvarteret, Favrholm (8)

Økonomiudvalget besluttede den 10. december 2025, at ansøgning om lokalplan for Hestehavekvarteret i Favrholm tages
med i næste sag om prioritering af lokalplaner og at muligheden for et større erhvervsdomicil undersøges nærmere i
dialog med ansøger. Med 80.000 etagemeter boliger vil selv 1. etapes boligbyggeri udløse behov for nye dagtilbud og en
ny skole. Der er efter det oplyste endnu ikke nogen afklaring om et erhvervsdomicil. Med et arealkrævende
erhvervsdomicil vil antallet af boliger og effekten på kapaciteten blive mindre.

 

Hillerød Mini Zoo (9)

Siden parkens etablering som Monkey World har den gennemgået en betydelig udvikling med opførelse af flere
bygninger, bure og anlæg for at kunne huse et stigende antal dyr. Det er sket uden nødvendig landzonetilladelse, hvorfor
kommunen er i gang med en lovliggørelsessag. Det er nu parkens ambition at søge bygningsmassen lovliggjort gennem en
landzonelokalplan, så drift og udvikling kan fortsætte på et solidt og bæredygtigt grundlag.

 

Batteripark Meløse (15)

BeGreen ansøger om at etablere en batteripark, et såkaldt BESS-anlæg, på 3,4 ha i tilknytning til erhvervsområdet på
Industrivænget ved Meløse. Anlægget vil bestå af 120 containere med tilhørende transformere og teknikbygninger, som
afskærmes med et tæt beplantningsbælte. Arealet er en støjbelastet strimmel mellem Amtsvejen og industrikvarteret, men
er i kommuneplanen udlagt som et potentielt naturområde og som skovrejsningsområde. Det var skovbevokset før 2016.
Bemærk også parallel sag på dagsorden om ”Principiel stillingtagen til selvstændige batterianlæg i landzone”.

 

Oplæg til prioritering

Prioriteringen i bilag er gennemført så ansøgninger, der er i overensstemmelse med kommuneplanens anvendelses- og
bebyggelsesregulerende bestemmelser, prioriteres højt. Ansøgninger der omfatter offentlig forsyning og infrastruktur
prioriteres ligeledes højt. Lokalplanansøgninger for boliger prioriteres også ud fra en om der er kapacitet i skole og
dagtilbud, når boliger kan ibrugtages om 4 år.

 

Ansøgninger der forøger antallet af planlagte boliger i forhold til kommuneplanen prioriteres lavt eller afvises medmindre
de bidrager med noget ganske særligt. Hvis en ansøgning om lokalplan er i overensstemmelse med kommuneplanen skal
Kommunalbestyrelsen ifølge planloven snarest udarbejde et forslag til en lokalplan. Hvis en ansøgning om lokalplan
kræver ændring af kommuneplanen kan den afvises, ligesom en ansøgning kan afvises, hvis der allerede findes en
lokalplan for ejendommen.

 

Bilag med status viser, at 8 lokalplaner er igangsat, at forvaltningen arbejder på 5 startredegørelser og endeligt at der er 15
ansøgninger, der skal prioriteres på ventelisten. Dette antal er et absolut maksimum, og selv igangsatte lokalplaner må i
perioder afvente, at der bliver ressourcer særligt i forhold til miljø og naturforhold. Det bemærkes desuden, at antallet af



medarbejdere til at arbejde med lokalplaner reduceres i 2027 og frem med 1½ medarbejder, som følge af ophør med
Stadionkvarteret. Det betyder at kapaciteten på lokalplanarbejdet reduceres mærkbart.

 

Efter at have brugt prioriteringsmodellen i en årrække er situationen den, at ventelisten er lang og at nogle ansøgere venter
i flere år. Pt. er den ældste ansøgning på ventelisten 3 år gammel.

 

Ansøgningerne, nr. 10-14, er boligprojekter der strider mod kommuneplanen.

10. Helsingørgade 15-19

11. Milnersvej 43

12. Trollesmindekvarteret

13. Vibekevej 8

14. Carlsbergvej 32

 

Nr. 10-12 er desuden allerede omfattet af lokalplan eller byplanvedtægt. De nævnte ansøgere har derfor ikke krav på en
ny lokalplan. Desuden er der ikke plads til børnene i skoler og dagtilbud på 4 års sigt. Der kan derfor meddeles afslag på
disse ansøgninger med besked om, at der kan være mulighed for at søge igen om nogle år, hvis forholdene har ændret sig.

 

Der er desuden mulighed for at afvise ansøgningen om batteripark, nr. 15, da den strider mod kommuneplanens
retningslinjer om Grønt Danmarkskort.

 

Forvaltningen har anbefalet at disse lokalplaner, der strider imod kommuneplanen, afvises.

Retsgrundlag

Planloven, fx §13, stk. 3 og miljøvurderingsloven.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Prioriteringsskemaer lokalplan ansøgninger 1-15

Status_planopgaver_januar 2026



Punkt 3: Forslag fra Enhedslisten om at flage med det cubanske flag

26/2956

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Økonomiudvalget tager Enhedslistens forslag om at flage med det cubanske flag til efterretning
2. Kommunalbestyrelsen behandler forslaget fra Enhedslisten.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget tog orienteringen til efterretning. Mail om flagregler sendt til Økonomiudvalget inden mødet (med kopi
til Kommunalbestyrelsen) vedhæftes referatet.

Sagsfremstilling

Forslag fra Tue Tortzen (Ø):

’Jeg vil gerne genfremsætte mit forslag om at vi hejser Cubas flag når FN (igen) behandler spørgsmålet om den
amerikanske økonomiske blokade af Cuba.

FN stemmer om det hvert år fordi det strider mod folkeretten og FN`s vedtagelser. Alle lande stemmer for at blokaden
skal hæves – bortset fra USA og Israel.

Når vi som kommune gerne vil markere udenrigspolitiske holdninger er det vigtigt at vi har mod til at være alsidige.’

Retsgrundlag

Ikke vurderet.

Økonomi

Ikke vurderet.

Bilag

Flagregler



Punkt 4: Budget 2027-2030, Økonomiudvalget

25/13258

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget drøfter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog, som omfatter forslag til
finansiering, aktivitetsudvidelser og anlæg til budget 2027-2030.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formålet med denne sag er, at alle fagudvalg, inkl. Økonomiudvalget på møderne i marts begynder drøftelsen af udvalgets
forslag til omprioriteringskatalog. Forvaltningen vil på mødet indlede med en præsentation af den kommende
budgetproces samt fremhæve eventuelle særlige forhold der kan have indflydelse på budget 2027-2030. Endelig vil der
også være en gennemgang af budgetudgangspunktet.

 

Omprioriteringskataloget, som omfatter forslag til finansiering, investeringsforslag, aktivitetsudvidelser og anlæg, tager
udgangspunkt i Økonomiudvalgets beslutning den 18. februar 2026 om, at fagudvalgene skal udarbejde
finansieringsforslag svarende til minimum 1,5 % af serviceudgifterne på fagudvalgenes budget i 2027, svarende til i alt
48,6 mio. kr. Økonomiudvalget besluttede i forbindelse med sagen, at

 

 ”Med omprioriteringskataloget skabes et katalog over politisk og administrativt gennemarbejdede handlemuligheder til
kommunalbestyrelsens budgetlægning for 2027-2030. Med kataloget skabes der politisk mulighed for at prioritere mellem
de finansieringsforslag der skal muliggøre overholdelse af de økonomirammer som sommerens kommuneaftale med
Regeringen fastlægger ligesom kataloget rummer udvalgenes anlægsønsker og aktivitetsudvidelsesforslag der alle vil
skulle finansieres indenfor kommunens egen ramme. I år udgør bl.a. udgiftspresset på velfærdsområderne en udfordring
der skal finansieres.”

 

 Beløbene for de enkelte udvalg fremgår af vedlagte bilag og tabellen nedenfor.

 

Udvalgenes omprioriteringsbidrag ved 1,5 pct. i t. kr.

Økonomiudvalget 10.522

Plan og Byudviklingsudvalget 16

Natur, Miljø og Klimaudvalget 208

Ældre, Social og Sundhedsudvalget 14.905

Erhverv og Uddannelsesudvalget 752

Børn og Familieudvalget 18.766

Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget 1.548

Folkeoplysningsudvalget 93

Trafik og Mobilitetsudvalget 1.766



I alt 48.576

 

Til udvalgets orientering har Økonomiudvalget som en del af omprioriteringssagen besluttet, at fagudvalgene vurderer
nye anlægsønsker ud fra et meget stramt behovskriterium, som bør fremgå i beskrivelsen af anlægsønsket.
Økonomiudvalget henleder fagudvalgenes opmærksomhed på at begrænse antallet af scenarier i anlægsønskerne på grund
af det meget store ressourcetræk, der er forbundet med beregning og opstilling af de forskellige scenarier. Som centralt
element heri indgår også, at budgetforberedelsen skal sikre, at de udarbejdede anlægsforslag afspejler de finansielle
muligheder, som økonomistyringspolitikken giver. Endelig har Økonomiudvalget besluttet at fagudvalgene gennemgår og
revurderer deres andel af eksisterende anlægsplanen, på grund af det relative store omfang, med henblik på at vurdere om
der er projekter som kan undværes, udskydes eller nedjusteres i omfang, kvalitet eller økonomi.

 

Økonomiudvalget har besluttet, at fagudvalgene i den kommende budgetproces skal have information om det forslag til
besparelser på forvaltningens personaleressourcer, som Økonomiudvalget oversender til budgetforhandlingerne.
Direktionen vil sikre at det finansieringsforslag til udmøntning af administrative reduktioner, som Økonomiudvalget
behandler i maj, sendes til information til fagudvalgenes møder i juni inden Økonomiudvalget godkender det samlede
omprioriteringskatalog.

 

På baggrund af udvalgets drøftelser arbejder forvaltningen videre med udvalgets forslag og ideer, og resultatet af
forvaltningens arbejde fremlægges på udvalgets møde i maj. På baggrund af udvalgets drøftelse i maj samles dette og
andre udvalgs budgetdokumenter efter junimødet med henblik på at kunne indgå i direktionens budgetforslag, som er
grundlaget for Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet i august 2025.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Budgetredegørelse til ØU

Bilag 2 - oversigt over omprioringsbeløb på aktivitets- og udvalgsniveau - version til direktionsmødet

Kend din kommune 2026

De 10 bud på et godt budget



Punkt 5: Budget 2027-2030 - information om andre kommuners
informations- og involveringsmøder

25/13258

Indstilling

Direktionen indstiller at Økonomiudvalget tager informationen til efterretning og fastlægger dets indstilling til
Kommunalbestyrelsen om en eventuel prøvehandling om borgerinddragelse i processen for budget 2027-2030.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget tog informationen om andre kommuners informations- og involveringsmøder til efterretning.

 

Økonomiudvalget besluttede at genoptage sagen i april 2026.

Sagsfremstilling

Baggrund for denne sag er, at Økonomiudvalget i behandling af sag om budgetproces for budget 2027-2030 i januar
måned besluttede at bede forvaltningen om at indsamle information fra relevante kommuner om borgerinddragelse i
forbindelse med budgetlægning. Økonomiudvalget vil på baggrund heraf indstille en eventuel prøvehandling i år til
Kommunalbestyrelsen.

 

Forvaltningen har gennemgået udvalgte omegnskommuners budgetprocesser med henblik på at identificere omfang af
borgermøder, som er beskrevet i deres tidsplaner for budget 2026.

 

Kommune Borgerinvolvering

Frederikssund

Der var planlagt et borgermøde 11. juni med uformel dialog med
politikerne. Der var afsat to timer og borgere kunne komme et antal
stande inden for dette tidsrum. Mødet blev holdt som fysisk møde.

 

Der var herudover planlagt et borgermøde den 11. september hvor det
tekniske budgetoplæg blev gennemgået. Mødet blev holdt som et fysisk
møde.

 

Halsnæs

Der var planlagt et borgermøde den 15. september, hvor borgmesteren
ville præsentere sit forslag til kommunens budget for de næste 4 år.
Mødet blev holdt som et fysisk møde.

 

Helsingør

Der var planlagt borgermøde/informationsmøde den 4. september, hvor
der blev informeret om grundelementerne i budgettet. Mødet blev holdt
som et fysisk møde.

 

Gribskov
Ingen borgermøder iht. tidsplan.

 



Fredensborg

Der var planlagt borgermøde den 28. august. Borgermødet afvikles som
et streamet møde, og der reklameres herfor på kommunens hjemmeside,
facebook og i Ugenyt.

 

Der er ikke fundet link til borgermødet eller program.

 

Egedal

Der var planlagt borgermøde den 9. september som indholdt et overblik
over den økonomiske situation før forhandlingerne. Mødet blev holdt
som fysisk møde.

 

Allerød

Der var planlagt borgermøde om budgettet den 20. august med
gennemgang af det tekniske grundlag for budgettet til 1. behandlingen.
Mødet blev holdt som et fysisk møde.

 

Rudersdal
Der var planlagt virtuel præsentation af det tekniske budgetforslag 2026
for alle borgere den 27. august. Mødet blev holdt som et online-møde.

 

Furesø

Der var planlagt borgermøde om budgettet den 18. august om det
tekniske grundlag for budget 2026. Mødet blev holdt som fysisk møde
fra kl. 17 til 19  og med mulighed for at deltage digitalt via Facebook
indtil kl. 17:40.

 

I vedlagte bilag er kommunernes budgetprocesser og tidsplaner for budget 2026-2029 beskrevet med flere detaljer.

Retsgrundlag

Ikke relevant.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Notat om budgetprocesser og borgerinddragelse - ØU marts 2026



Punkt 6: Befolkningsprognose 2026

26/2685

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at befolkningsprognosen fra 2026 til 2036
godkendes og anvendes som grundlag for udarbejdelsen af budget 2027-2030.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i befolkningstallet d. 1. januar 2026 er der udarbejdet en prognose for befolkningstallet pr. 1. januar
for årene frem til 2036.

 

Tendensen i forhold til sidste års prognose er, at vi i prognoseperioden forventer færre borgere i prognoseperioden.
Baggrunden er primært en noget lavere boligprognose i perioden end sidste år.

 

I løbet af 2025 er vi blevet 480 flere borgere i Hillerød, svarende til en 0,9 % stigning.

 

Prognosen viser en forventet stigning i befolkningstallet fra 2026 frem til 2036 på i alt 6.262 personer, svarende til en
stigning på 11 % og dermed en årlig vækst på 1,1 %. Frem til 2029 forventes en gennemsnitlig årlig vækst på 0,8 % og
derefter 1 %.  Stigningen dækker over store forskelle i de enkelte aldersklasser og skoledistrikter. Det er fortsat især de 6
– 15 årige og ældregruppen, der vokser mest. Væksten er fordelt på alle skoledistrikter, hvor dog Hillerød Vest skiller sig
ud med et svagt fald. I bilag 1 ses en oversigt over den forventede befolkningsudvikling.

 

Prognosens træfsikkerhed afhænger af, i hvor høj grad en række forudsætninger holder, især at det forventede antal og
typer af nye boliger faktisk bliver opført.

 

De aldersopdelte befolkningsændringer i budgetoverslagsårene og i hele prognoseperioden i forhold til primo 2026
fremgår af bilag 1, tabel 1. De distriktsvise befolkningsændringer i budgetoverslagsårene og i hele prognoseperioden i
forhold til primo 2026 fremgår af bilag 1, tabel 2.

 

I bilag 1 tabel 3 er konsekvenserne for befolkningstallet beskrevet, såfremt der slet ikke bygges nye boliger i
prognoseperioden for at give et indtryk af betydningen af tilflytningen til nybyggeri for befolkningens udvikling. Effekten
på befolkningsudviklingen ved et stop for nybyggeri ville være betydeligt større end f.eks. effekten af finanskrisen i 2008.
Den bagvedliggende årsag er, at fertiliteten ikke er stor nok til, at befolkningen kan reproducere sig selv. Dette vil kræve
en fertilitetskvotient på 2,1 medens den aktuelt er 1,69 i Hillerød Kommune. Det er en stigning fra sidste års kvotient på
1,48 som var historisk lavt.

 

Fødselshyppighed, dødelighed samt til - og fraflytning baseres på de sidste 5 års historiske tal i Hillerød Kommune,
medens nybyggeriet baserer sig på den nyeste boligprognose, vedtaget af byrådet december 2024. Forskellen mellem
sidste års boligprognose og den nyeste fremgår af bilag 1 tabel 4.

 



Opmærksomhedspunkter:

Som følge af den aktuelle udvikling i landets økonomi og situationen for de ukrainske flygtninge, vil befolkningstallet
lige som sidste år blive fulgt månedligt og i forbindelse med budgetseminar 2 i august måned vil der blive foretaget en
vurdering af udviklingen med henblik på at give et aktuelt billede til brug for budgetlægningen.

 

Særlige forhold i årets prognoselægning:

Danmarks Statistik valgte i deres sidste befolkningsprognose som forudsætning, at de ukrainske flygtninge rejser hjem
igen, når deres midlertidige opholdsgrundlag udløber. Med forlængelse af Særloven (oktober 2025) til 17. marts 2027, har
vi derfor valgt, at de ikke indgår pr. 1.januar 2028 i Hillerød Kommunes befolkningsprognose.

Det har i 2025 vist sig, at et stigende antal udenlandske statsborgere ikke har meldt deres udrejse af Danmark. Således er
der 152 personer, som faktisk er udrejst før 1.januar 2025, som indgik i Danmarks Statistiks folketal i Hillerød pr. samme
dato. I Bilag 1 er de opdaterede befolkningstal pr 1.januar 2025 anvendt i stedet tallene fra Danmarks Statistik, som ikke
opdater statistikken bagud. Den forventede befolkningstilvækst 2025 var på 492 personer i sidste års prognose. Med det
opdaterede befolkningstal primo 2025 var den faktiske befolkningstilvækst 479 altså 13 personer under prognosen.

 

Den forsinkelse, der som følge af udviklingen i ejendomsmarkedet og økonomien generelt blev indbygget i
boligprognosen, er fastholdt i årets prognose.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Prognosens befolkningsudvikling vil ligge til grund for demografiberegninger og planlægningen af
demografireguleringen på dagtilbud, skoler, fritid og ældreområdet og vil indgå i budgetlægningen for 2026 og fremover.
Den indgår således i beslutningen om valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering.

Bilag

Befolkningsprognose 2026 notat

Bilag 1. Oversigts tabeller. Befolkningsprognose 2026.



Punkt 7: Godkendelse af lånerammer og pro rata hæftelse vedrørende
Vestforbrænding I/S' investeringer i 2026 og Varmeplan 2030 etape 2

26/19

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende:

 

1. at Vestforbrænding I/S får en låneramme på 440 mio. kr. til finansiering af forventede strategiske og driftsmæssige
investeringer i 2026, og Hillerød Kommunes pro rata hæftelse i forhold til indbyggertallet udgør 24,1 mio. kr.
svarende til en ejerandel på 5,48 pct.

 

2. at Vestforbrænding I/S får en låneramme på 10.538 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer i 2025-2030
på Varmeplan 2030 etape 2 samt produktionsanlæg og lavtemperaturledning, og Hillerød Kommunes pro rata
hæftelse udgør ca. 592 mio. kr. svarende til en ejerandel på 5,62 pct.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Vestforbrænding I/S har den 19. december 2025 sendt to anmodninger.

 

Den ene vedrører en anmodning om godkendelse og pro rata hæftelse til investeringer i Vestforbrænding I/S i 2026.

 

Den anden vedrører en anmodning om godkendelse og pro rata hæftelse til finansiering af forventede investeringer i
2025-2030 på Varmeplan 2030 etape 2 samt produktionsanlæg og lavtemperaturledning.

 

Anmodning om godkendelse og pro rata hæftelse for Vestforbrændings investeringer i 2026

Lånerammen er godkendt af Vestforbrænding I/S bestyrelse 17. september 2025.

 

Anmodningen på de 440 mio. kr. vedrører alene investeringer i Vestforbrænding I/S efter lånebekendtgørelsen og gennem
Kommunekredit med 100 pct. kommunal hæftelse. Der kan ikke stilles krav om garantiprovision, da kommunen ikke
stiller garanti, men hæfter for lånoptagelsen pro rata i forhold til indbyggertallet.

 

209 mio. kr. af de 440 mio. kr. skal bruges på fjernvarmenet, fortætningsprojekter i eksisterende varmenet samt
infrastruktur. 140 mio. kr. skal bruges på en opgradering af et røggaskondenserings-anlæg, 25 mio. kr. skal bruges til IT –
understøttelse af forretningsgange og processer og 66 mio. kr. skal bruges til udrulning af fjernvarme i Egebjerg Bykvarter
i Ballerup. Sidstnævnte afventer, at bestyrelsen i Vestforbrænding I/S godkender dette. Projekterne er nærmere beskrevet i
bilag 1.

 

Ifølge § 10, stk. 14 i Vestforbrænding I/S’ vedtægt skal optagelse af lån godkendes af de 19 deltagende kommuners
kommunalbestyrelser. De deltagende kommuner hæfter for Vestforbrænding I/S’ forpligtelser med den andel, der svarer til



indbyggertallet (pro rata) pr. 1. januar det år, hvor forpligtelsen bliver indgået, jf. § 6, stk. 3.

 

Da indbyggerantallet for 2026 endnu ikke er kendt, er fordelingen opgjort efter indbyggerantallet for 2025. Hillerød
Kommunes ejerandel og nuværende andel af pro rata hæftelsen for Vestforbrænding I/S’ lån udgør:

Ejerandel: 5,48 pct.
Pro rata hæftelse udgør 24 mio. kr.

 

Anmodning om godkendelse og pro rata hæftelse for Varmeplan 2030 etape 2 samt produktionsanlæg og
lavtemperaturledning

 

Bestyrelsen i Vestforbrænding I/S har godkendt et samlet budget for Varmeplan 2030 på 16.838,2 mio. kr.

 

Det tidligere byråd har den 24. januar 2024 godkendt, at Vestforbrænding I/S får en låneramme for 2023-2028 på 6.300
mio. kr. (6,3 mia. kr.) til finansiering af forventede investeringer på Varmeplan 2023 etape 1, og at Hillerød Kommunes
pro rata hæftelse udgør 350 mio. kr. svarende til en ejerandel på 5,55 pct. 

 

Nu anmoder Vestforbrænding I/S om Kommunalbestyrelsens godkendelse af hæftelse for lån på de resterende 10.538 mio.
kr. af de 16.838 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer i 2025-2030 på Varmeplan 2030 etape 2 samt
produktionsanlæg og lavtemperaturledning, jf. bilag 2.

 

Vestforbrænding I/S har oplyst, at 8.238 mio. kr. skal bruges til fjernvarmeledninger og kundeanlæg, 600 mio. kr. på
lavtemperaturledning og 1.700 mio. på produktionsanlæg.

 

Ishøj Kommune står udenfor lånoptagelse og hæftelse

I forbindelse med anmodningen om lånoptagelsen for Varmeplan 2030 etape 2 har Vestforbrænding I/S oplyst, at Ishøj
Kommune står udenfor lånoptagelsen og hæftelsen ift. etape 2. 

 

Forvaltningen har spurgt Vestforbrænding I/S nærmere ind til baggrunden for Ishøj Kommunes ønske, og

Vestforbrænding I/S har bl.a. henvist til referat fra bestyrelsesmøde nr. 438a i Vestforbrænding I/S af 5. oktober 2023. Af
dette referat fremgår; ”at Ishøj har anfægtet den kollektive lånoptagelse, da Vestforbrænding i Ishøjs optik er ved at skifte
karakter fra et affaldsselskab til et fjernvarmeselskab”.

 

Derudover har forvaltningen spurgt nærmere ind til det juridiske grundlag for, at en kommune kan stå udenfor
lånoptagelse og hæftelse. Vestforbrænding I/S har hertil henvist til § 6, stk. 2 i Vestforbrændings vedtægter, hvor det
fremgår, at bestyrelsen i Vestforbrænding I/S kan indstille, at lån optages helt eller delvist uden solidarisk hæftelse.
Vestforbrænding I/S har oplyst, at det betyder, at de resterende 18 kommuner skal godkende, at de alene hæfter solidarisk,
og at Ishøj Kommune står udenfor den solidariske hæftelse.

 

Adspurgt har Vestforbrænding I/S også oplyst følgende om det forhold, at en kommune undlader at deltage i
lånoptagelsen og hæftelsen:



 

”Som udgangspunkt har alle kommuner altid hæftet for lån der blev optaget af Vestforbrænding. Fællesskabet, som er
grundstenen i VF, har derfor altid støttet op om alle de projekter der blev godkendt af bestyrelsen, også naturligt var
gældende ifm. hæftelsen.  Ifm. garantistillelse/hæftelse til etape 2, meddelte Ishøj at de godkendte projektet, men at de ikke
ville være en del af garantistillelsen/hæftelse af etape 2. ift. vedtægterne i VF, er det en mulighed ref. § 6, stk. 2, ikke at
deltage i garantistillelsen.

 

Dette udfordrede fællesskabet og der var en dialog mellem formand for VF og Ishøjs borgmester, om at benyttelse af
ovennævnte paragraf var en markant ændring ift. 53 års praksis.

 

Synergierne ved at have et affaldsenergianlæg og eget fjernvarmenet er store. F.eks bliver affaldsenergianlægget meget
mere effektivt ved at kunne ”afkøle” overskudsvarmen til et fjernvarmenet isf. At skulle køle varmen væk i ”naturen” på
de varme dage, hvor der i bund og grund ikke er behov for så meget varme i det samlede fjernvarmenet. Omkostningerne
bliver også delt mellem fjernvarme og affald. Fjernvarmen står for ca 70% af alle omkostninger.  At have et
fjernvarmesystem risikoafdækker også omkostninger ved uplanlagte stop på anlægget, da fjernvarmen også her står for
70% af alle omkostninger forbundet med et uplanlagt stop.

 

Herudover er en investering i fjernvarme også et aktiv der kan afskrives på og som har en værdi for alle de kommuner
som er med i investeringen.

 

Alt i alt bliver alle stillet bedre ved at investere i et forgrenet fjernvarmenet til gavn for affaldsborgeren og
fjernvarmeborgeren. På sigt vil et stort og forgrenet fjernvarmenet også kunne komme alle andre ejer kommuners lokale
fjernvarmenet til gavn, gennem et meget mere effektivt og åbent net, hvor den billigste energiform kan ”flyde” i nettet og
sikre en endnu bedre forsyningssikkerhed samt en udnyttelse af overskudsvarme mellem kommunerne, som i dag ikke er
en mulighed.”

 

Vestforbrænding I/S har efterfølgende oplyst, at udrulning af mere fjernvarme er af interesse for alle ejerkommuner, da
afsætning af overskudsvarme fra affaldsforbrænding til fjernvarmekunder er med til at sikre en lav affaldstakst.
Derudover har Vestforbrænding I/S oplyst, at yderligere én kommune overvejer ikke at være en del af hæftelsen for
låneoptaget til Varmeplan 2030 etape 2, og at det i givet fald vil betyde, at de tidligere fremsendte procentsatser for
hæftelse vil blive ændret, hvilket nødvendiggør en fornyet kommunal behandling, jf. brev til alle ejerkommuner af 5.
marts 2026 i bilag 4.

 

Forvaltningen har den 5. marts 2026 adspurgt fået oplyst af Vestforbrænding I/S, at seks kommuner har godkendt
Vestforbrænding I/S’ anmodning om godkendelse og pro rata hæftelse for Varmeplan 2030 etape 2 m.v.

 

Derudover kan forvaltningen oplyse, at én kommune har udsat sagens behandling, og at én kommune har haft sagen på
ØU, men sagen er ikke sendt videre til byrådsbehandling. De øvrige kommuner har ikke færdigbehandlet sagen.

 

Forvaltningen vurderer, at det vil være en fortsættelse af kommunens praksis om at støtte op om de projekter, som
Vestforbrænding I/S’ bestyrelse har godkendt, ligesom det vil hænge naturligt sammen med byrådets beslutning i januar
2024 om garantistillelse i forbindelse med Varmeplan 2023 etape 1.

 

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender, at Vestforbrænding I/S får en låneramme på 10.538 mio. kr. påtager
Kommunalbestyrelsen sig samtidig en pro rata hæftelse på ca. 592 mio. kr. i 2025-tal. En sådan godkendelse vil betyde, at



Kommunalbestyrelsen godkender, at Ishøj Kommune står udenfor lånoptagelsen og den solidariske hæftelse til
finansiering af forventede investeringer i 2025-2030 på Varmeplan 2030 etape 2 samt produktionsanlæg og
lavtemperaturledning. Det vil også medføre, at Hillerød Kommunes pro rata hæftelse er lidt større end ved tidligere
lånoptagelser, idet hæftelsen fordeles pro rata blandt de øvrige hæftende 18 ejerkommuner i forhold til indbyggertallet det
år, hvor forpligtelsen bliver indgået, jf. vedtægtens § 6, stk. 2 og 3, jf. bilag 3.

 

Da indbyggerantallet for 2026 ikke var kendt, da anmodningen blev sendt, er fordelingen opgjort efter indbyggerantallet
for 2025. Hillerød Kommunes ejerandel og pro rata hæftelse for Vestforbrænding I/S’ lån udgør i 2025-tal:

 

Ejerandel: 5,62 pct.
Pro rata hæftelse ca. 592 mio. kr.

 

Hvis Kommunalbestyrelsen ikke godkender indstillingen, vil det betyde, at Vestforbrænding I/S’ bestyrelse skal beslutte,
at lånet til investeringer i Varmeplan 2030 etape 2 optages uden Hillerød Kommunes hæftelse.

Retsgrundlag

Lånebekendtgørelsens § 2, stk. 1, nr. 4 og § 3, stk. 1, nr. 3.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser, da låneoptagelsen og pro rata hæftelse ikke påvirker kommunens
låneramme.

Bilag

Følgeskrivelse til låneramme 2026 IS VF - december 2025.pdf

Vestforbrænding Følgeskrivelse vedr. VP2030 etape 2.pdf

Vestforbrænding vedtægter 2012 2025 genoptryk.pdf

Brev til alle ejerkommuner af 5. marts 2026



Punkt 8: Indkøb af PCere og servere - anlægsregnskab

26/1772

Indstilling

Direktionen indstiller, til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende vedlagte anlægsregnskab på
indkøb af PCere og servere.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er, at Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender anlægsregnskabet vedrørende indkøb af
PCere og servere, jf. kommunens principper for økonomistyring.

Anlægssagen er afsluttet og regnskabet færdiggjort.

Den 26. november 2025, meddelte byrådet anlægsbevilling på 4.623.000 kr. til indkøb af PCere og servere af det afsatte
rådighedsbeløb på anlægskonto XA-0000065207.

 

Som det fremgår af vedlagte anlægsregnskab, har der været et forbrug på 4.622.175,79 kr. og dermed et mindre forbrug på
824,21 kr.

 

Arbejdet har haft til formål at indkøbe og udskifte PCer på de decentrale institutioner. PCerne udskiftes, når de er mere
end 5 år gamle.

 

Arbejdet har også haft til formål at indkøbe og udskifte serverne i kommunens 2 datacentre. Serverne udskiftes, når de er
mere end 5 år gamle.

 

Indkøb af PCer og servere sker via SKIs rammeaftalerne for PC-indkøb og for server anskaffelser, og via disse aftaler er
der stillet krav for at sikre at der leveres grønne PCere og servere. Forældet udstyr sælges til en SKI godkendt forhandler,
som sikrer at PCerne og serverne dataslettes og genanvendes bedst muligt.

Retsgrundlag

Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. § 1, jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.f.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. Der er som følge af sagen et overskud på 824,21 kr., som er tilført
kassebeholdningen.

Bilag

XA-0000065207 Indkøb af PCere og servere



Punkt 9: Delegationsplaner 2026 for Hillerød Kommune

25/5810

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1. at godkende udkast til delegationsplaner for Økonomiudvalget
2. at godkende delegationsplanerne for de stående udvalg med de ændringer som fremgår af protokollerne fra

udvalgsmøderne
3. at godkende delegationsplanen for Folkeoplysningsudvalget
4. at bemyndige forvaltningen til at foretage rettelser i delegationsplanerne, hvis rettelserne ikke medfører ændringer

af Kommunalbestyrelsens, Økonomiudvalget eller udvalgenes kompetenceområder.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

 

Økonomiudvalget besluttede, at i delegationsplanen for Plan og Byudviklingsudvalget punkt 2.3., ændres
’beskyttelsesrum’ til ’sikringsrum’.

 

Økonomiudvalget besluttede, at evt. ændringer i delegationsplanen i Ældre, Social og Sundhedsudvalget tilrettes frem
mod Kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

 

De tilrettede delegationsplaner vedlægges sagen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens forhold og kan i princippet træffe afgørelse i alle sager.
Som udgangspunkt har Kommunalbestyrelsen fri adgang til at overlade beslutningskompetencen til et udvalg eller
forvaltningen.

 

På enkelte områder er der delegationsforbud, hvilket betyder, at Kommunalbestyrelsen ifølge lovgivningen selv skal
behandle sagerne. Det gælder fx kommunens budget og årsregnskab, bevillingssager og garantistillelse.

 

Hvert stående udvalg har sin egen delegationsplan, som beskriver fordelingen af beslutningskompetencen mellem
Kommunalbestyrelsen, udvalget og forvaltningen på de enkelte sagsområder. Det gælder både opgaver og sager, hvor
kompetencen i lovgivningen er henlagt til Kommunalbestyrelsen og på en række områder, der ikke er reguleret af
lovgivning. Derudover har Folkeoplysningsudvalget som noget nyt fået sin egen delegationsplan, som de får til
orientering, når den er godkendt af Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

 

Planerne skal sikre en gennemsigtig beslutningsproces og afspejle kommunens overordnede behov for at få
kompetencefordelingen mellem Kommunalbestyrelse, udvalg og forvaltning fastsat. Det er ikke realistisk at lave en
udtømmende opremsning af alle kommunens beslutningsområder, og delegationsplanerne bliver i hverdagen derfor
suppleret af sædvaner og stiltiende delegation.

 



Udkastet til delegationsplan for Økonomiudvalget er udarbejdet med udgangspunkt i den gældende delegationsplan for
udvalgets områder og opdateret med ændringer i lovgivningen og tilpasset den nye udvalgsstruktur jf. styrelsesvedtægten.
Markeringerne i udkastet til delegationsplanen har følgende betydning:

 

Markering Betydning

Grøn Ny lovgivning og områder, hvor der ikke tidligere har været en
delegering

Lilla Ny i delegationsplanen, men gældende praksis

Rød Sproglige ændringer/konsekvensrettelser samt ændret kompetence

Overstregning Tekst skal slettes

 

Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid beslutte at ændre delegationen, og forvaltningen kan omvendt beslutte at
forelægge en konkret sag til politisk behandling, selv om kompetencen er delegeret til forvaltningen, hvis sagen
har væsentlig eller principiel betydning for kommunen, eller hvis andre særlige forhold taler herfor.

 

Delegationsplanene er dynamiske værktøj, og Kommunalbestyrelsen kan løbende opdatere planerne som følge af ny eller
ændret lovgivning. Direktionen indstiller, at forvaltningen bemyndiges til at lave mindre rettelser i delegationsplanen, når
det ikke ændrer på kompetencefordelingen. Det kan fx være mindre sproglige rettelser og ændring af lovhenvisning i
tilfælde, hvor indholdet af bestemmelsen ikke ændres.

 

Delegationsplanerne for de stående udvalg har været behandlet på møderne i marts. Udvalgene har truffet følgende
beslutninger:

 

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget af 3. marts 2026

Udvalget godkendte indstillingen med forbehold for, at forvaltningen inden økonomiudvalgsmødet afklarer en række
spørgsmål, som udvalget har stillet til forvaltningen og beder forvaltningen om at fremlægge eventuelle ændringer, som
dette måtte give anledning til for Økonomiudvalget.

 

Ændringsforslaget er indarbejdet i delegationsplanen for Erhverv og Uddannelsesudvalget, som er vedhæftet som bilag.

 

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 3. marts 2026

Udvalget anbefaler, at beslutninger efter miljøvurderingsloven af konkrete projekter (pkt. 5.2) delegeres til forvaltningen,
men lægges til orientering i fagudvalget.

 

Anbefalingen er indarbejdet i delegationsplanen for Natur, Miljø og Klimaudvalget, som er vedhæftet som bilag.

 

Beslutning i Kultur, Idræts og Lokalsamfundsudvalget den 3. marts 2026

Udvalget godkendte indstillingen med følgende ændringsforslag:



Punktet vedr. ”Varetagelse af opgaven med drifts- og samarbejdsaftalen med FrederiksborgCentret i samarbejde med
Økonomiudvalget” skal ændres til at Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget er indstillende udvalg og
Kommunalbestyrelsen er besluttende udvalg.”

 

Ændringsforslaget er indarbejdet i delegationsplanen for Kultur, Idræts og Lokalsamfundsudvalget, som er vedhæftet som
bilag.

 

Beslutning i Børn, og Familieudvalget den 3. marts 2026

Udvalget godkendte direktionens indstilling med den bemærkning, at beslutningskompetencen i punkt 2.9 vedr.
sprogvurderinger skal uddelegeres til Børn- og Familieudvalget (og dermed ikke videre til Kommunalbestyrelsen), og at
forvaltningen i punkt 3.65 vedr. juniormesterlære skal orientere Børn og Familieudvalget.

 

Bemærkningen er indarbejdet i delegationsplanen for Børne og Familiaudvalget, som er vedhæftet som bilag.

 

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 4. marts 2026

Udvalget godkendte indstillingen.

 

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 4. marts 2026

Udvalget godkender indstillingen med forbehold for, at forvaltningen inden økonomiudvalgsmødet afklarer en række
spørgsmål, som udvalget har stillet til forvaltningen og beder forvaltningen om at fremlægge eventuelle ændringer, som
dette måtte give anledning til for Økonomiudvalget.

 

Evt. rettelse er endnu ikke indarbejdet i delegationsplanen for Ældre, Social og Sundhedsudvalget, som er vedhæftet.

 

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 5. marts 2026

Udvalget anbefaler, at nedlæggelse af beskyttelsesrum (pkt. 2.3) ændres til beslutning i Kommunalbestyrelsen. 

Udvalget anbefaler, at beslutninger efter miljøvurderingsloven af konkrete projekter (pkt. 7.2) delegeres til forvaltningen,
men lægges til orientering i fagudvalget.

 

Anbefalingerne er indarbejdet i delegationsplanen for Plan og Byudviklingsudvalget som er vedhæftet som bilag.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Delegationsplan Hillerød Kommune 2026 - Økonomiudvalget

Delegationsplan Hillerød Kommune 2026 - Folkeoplysningsudvalget



Delegationsplan 2026 for Trafik og Mobilitetsudvalget

Delegationsplan Hillerød Kommune 2026 - Børn og Familieudvalget med rettelser fra udvalgets møde den 3. marts 2026

Delegationsplan Hillerød Kommune 2026 - Kultur, Idræts og Lokalsamfundsudvalget med retteser fra mødet den 3. marts
2026

Delegationsplan Hillerød Kommune 2026- Natur, Miljø og Klimaudvalget med rettelser fra mødet den 3. marts 2026

Delegationsplan Hillerød Kommune 2026 - Erhverv og uddannelsesudvalget med rettelser fra mødet den 3. marts 2026

Delegationsplan Hillerød Kommunen 2026 - Ældre, Social og Sundhedsudvalget

Delegationsplan Hillerød Kommune 2026 - Plan og Byudvikling med rettelser som udvalget besluttet på mødet den 5.
marts 2026



Punkt 10: Vibo - godkendelse af skema B for Violinbuen, afdelingerne 302
og 303

24/45

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

 

1. godkende ændringerne i arealerne for henholdsvis afd. 302 og afd. 303.
2. godkende skema B for afd. 302 med en samlet anskaffelsessum på 61.440.000 kr. og for afd. 303 med en samlet

anskaffelsessum på 135.059.000 kr.
3. godkende en tillægsbevilling til det kommunale grundkapitallån på i alt 494.940 kr. for de to projekter.
4. godkende den foreløbige husleje ved skema B for henholdsvis afdeling 302 på 1.607 kr. og for afdeling 303 på

1.637 kr. pr. m2 pr. år og skønnede forsyningsudgifter for begge afdelinger på henholdsvis 259 kr. og 256 kr. pr. m2
pr. år.

5. de bevillingsmæssige konsekvenser indgår i budgetopfølgning 1-2026 med bevillingseffekt i 2026.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 19. marts 2023 skema A (tilsagn) for etablering af 66 familieboliger og to fælleshuse med et
samlet areal på 5.567 m2. Boligerne opføres som to selvstændige afdelinger 302 og 303.

 

Ved godkendelsen af skema A bestod afd. 302 af 25 almene familieboliger med et samlet boligareal på 2.022 m2 og et
fælleshus på 80 m2. Afdelingens boliger skal udlejes som klassiske familieboliger. Afd. 303 bestod ved skema A af 41
almene familieboliger med et samlet boligareal på 3.280 m2 og et fælleshus på 185 m2. Denne afdeling skal organiseres i
et eller to bofællesskaber, som skal udlejes efter særlige udlejningsregler, der udarbejdes i samarbejde med kommunen.

 

Efterfølgende rettede Vibo henvendelse til kommunen og anmodede om godkendelse af projektændringer for de to
projekter og de deraf følgende ændringer i anskaffelsessummerne for de to projekter. Den 21. maj 2025 godkendte
Byrådet projektændringerne og de deraf følgende ændringer i anskaffelsessummerne for de to projekter.

 

Projektændringen medførte, at afd. 302 kom til at bestå af 23 almene familieboliger med et samlet boligareal på 1.917 m2
og 80 m2 af fælleshus, som opføres af de to afdelinger i fællesskab. Den samlede anskaffelsessum for afd. 302 er af
Byrådet godkendt til 58.560.000 kr. Ved denne anskaffelsessum udgjorde kommunens udgift til det kommunale
grundkapitallån 4.684.800 kr. svarende til 8 pct. af anskaffelsessummen for projektet.

 

Afdeling 303 kom efter ændringen til at bestå af 50 almene familieboliger med et samlet boligareal på 4.403 m2 og 120
m2 af fælleshuset, som opføres af de to afdelinger i fællesskab. Den samlede anskaffelsessum for afd. 302 er af Byrådet
godkendt til 131.752.000 kr. Ved denne anskaffelsessum udgjorde kommunens udgift til det kommunale grundkapitallån
10.540.160 kr. svarende til 8 pct. af anskaffelsessummen for projektet.

 

Ændringen i projektet, som Byrådet godkendte 21. maj 2025, medførte, at antallet af boliger blev øget fra 66 til 73. Dette
bevirkede, at det samlede areal i projektet steg fra 5.567 m2 til 6.520 m2, hvilket er en stigning på 953 m2. Derudover
blev der etableret et samlet fælleshus for de to afdelinger og ikke et fælleshus i hver afdeling som i det oprindelige



projektforslag. Der skete ingen ændringer i forhold til udlejning som henholdsvis klassiske familieboliger og
bofællesskaber.

 

Kuben har på vegne af Vibo nu fremsendt skema B (godkendelse før påbegyndelse af byggeriet) for de to projekter til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

 

Afdeling 302

Ifølge det fremsendte skema B for afd. 302 omfatter projektet fortsat 23 almene familieboliger med et samlet areal på
2020 m2, hvoraf de 60 m2 indgår i fælleshuset for de to afdelinger. Afd. 302 er blevet 23 m2 større i forhold til Byrådets
tidligere godkendelse.

 

Det er det gældende rammebeløb på tidspunktet for godkendelsen af skema B, der udgør den maksimale anskaffelsessum
for et projekt med almene boliger.

 

Ifølge skema B for afd. 302 udgør den samlede anskaffelsessum 61.440.000 kr., hvilket svarer til den maksimale
anskaffelsessum for projektet ved godkendelsen af skema B. Anskaffelsessummen for projektet er steget med 2.880.000
kr. i forhold til den anskaffelsessum, Byrådet tidligere har godkendt

 

Afdeling 303

Ifølge det fremsendte skema B for afd. 303 omfatter projektet fortsat 50 almene familieboliger med

et samlet areal på 4.450 m2, hvor af de 140 m2 indgår i fælleshuset for de to afdelinger. Afd. 303 er blevet 73 m2 mindre
end Byrådets tidligere godkendelse.

 

Ifølge skema B for afd. 303 udgør den samlede anskaffelsessum 135.059.000 kr., hvilket svarer til det maksimale
rammebeløb for projektet ved skema B. Anskaffelsessummen for projektet er steget med på 3.307.000 kr. i forhold til den
anskaffelsessum, Byrådets tidligere har godkendt.

 

Anskaffelsessummerne for de to afdelinger ved skema B finansieres således:

 

  Afdeling 302 Afdeling 303

Lån 90 pct. 55.296.000 kr. 121.553.100 kr.

Kommunalt grundkapitallån 8 pct. 4.915.200 kr. 10.804.700 kr.

Beboerindskud 2 pct. 1.228.800 kr. 2.701.200 kr.

Finansiering i alt  61.440.000 kr. 135.059.000 kr.

 

Ændringer i forhold til tidligere godkendelser

I forhold til de ændringer, Byrådet godkendte den 21. maj 2025 for de to projekter, er der ikke sket nogen ændring i
antallet af boliger. Størrelsen af fælleshuset er den samme, men fordelingen mellem afdelinger er ændret så afd. 302’s



andel går fra 80 m2 til 60 m2 og afd. 303’s andel går fra 120 m2 til 140 m2.

 

I afd. 302 øges det samlede arealet med 23 m2, og i afd. 303 reduceres arealet med 73 m2. Kuben har oplyst, at ændringen
i arealerne er foretaget for at sikre, at den gennemsnitlige boligstørrelse ikke overstiger 90 m2, da et gennemsnitligt
boligareal på over 90 m2 vil betyde, at det kommunale grundkapitallån forhøjes fra 8 pct. til 10 pct.  

 

Den samlede stigning i anskaffelsessummerne for de to projekter udgør tilsammen 6.187.000 kr.

Kuben har oplyst, at stigningerne i anskaffelsessummerne til dels skyldes større udfordringer i forhold til terrænregulering
og afvandingsforhold. Dertil kommer en byggebranche, hvor kapaciteten er fuldt udnyttet. Stigning i
anskaffelsessummerne betyder, at kommunens udgift til det kommunale grundkapitallån for afd. 302 er steget fra
4.684.800 kr. til 4.915.200 kr., hvilket er en stigning på 230.400 kr. i forhold til Byrådets tidligere bevilling. I afd. 303 er
kommunens udgift til grundkapitallånet steget fra 10.540.160 kr. til 10.804.700 kr., hvilket er en stigning på 264.540 kr. i
forhold til Byrådets tidligere bevilling. Det medfører en samlet stigning af det kommunale grundkapitallån på 494.940 kr.
Den samlede udgift til de kommunale grundkapitallån udgør derefter for de to projekter 15.715.900 kr.

 

I forbindelse med gennemførelsen af de to projekter solgte kommunen grunden, hvorpå boligerne skal opføres. Salget af
grunden er betinget af, at Byrådet godkender skema B for boligerne. Kommunens indtægter ved grundsalget udgør
16.128.800 kr. ekskl. moms. Kommunens udgift til grundkapitallånet skal dækkes af indtægten ved grundsalget, så
projektet minimum bliver en nul-løsning for kommunen. Som følge af de tidligere godkendte stigningerne i
anskaffelsessummerne for de to projekter og stigningerne ved skema B, udgør kommunens udgift til grundkapitallånet nu
15.715.900 kr., hvilket betyder, at kommunen efter betalingen af grundkapitallånet har en indtægt ved grundsalget på
408.900 kr. Bevillingssagen om grundsalget skal behandlet af Kommunalbestyrelsen umiddelbart efter
Kommunalbestyrelsens godkendelse af skema B for begge afdelinger.  

 

Ved skema A godkendte Byrådet, at det kommunale støttesagsgebyr beregnes på baggrund af de godkendte
anskaffelsessummer ved skema B. Støttesagsgebyret udgør 2,5 promille af den samlede anskaffelsessum for de enkelte
projekter.

 

Byrådet har tidligere meddelt en indtægtsbevilling for afd. 302 på 146.400 kr. for det kommunale støttesagsgebyr. Ved
skema B udgør støttesagsgebyret 153.600 kr., hvilket er en stigning på 7.200 kr. i forhold til den tidligere godkendt
indtægtsbevilling. For afd. 303 er der tidligere meddelt en indtægtsbevilling på 329.380 kr. for det kommunale
støttesagsgebyr. Ved skema B udgør støttesagsgebyret 337.600 kr., hvilket er en stigning på 8.220 kr. i forhold til den
tidligere godkendte indtægtsbevilling. Den samlede stigning i kommunens indtægt udgør 15.420 kr. Det tidligere
godkendte indtægtsbudget til støttesagsgebyrerne er blevet prisreguleret og den faktiske indtægt som er angivet ved
skema B forventes at svare til det eksisterende budget.

 

For afd. 302 godkendte Byrådet ved skema A en foreløbig husleje for boligerne på 1.569 kr. pr. m2 pr. år. Hertil kommer
skønnede forbrugsudgifter på 283 kr. pr. m2 pr. år. Ved skema B er den foreløbige husleje beregnet til 1.607 kr. pr. m2 pr.
år. Hertil kommer skønnede forbrugsudgifter på 259 kr. pr. m2 pr. år.

 

For afd. 303 godkendte Byrådet ved skema A en foreløbig husleje for boligerne på 1.621 kr. pr. m2 pr. år. Hertil kommer
skønnede forbrugsudgifter på 282 kr. pr. m2 pr. år. Ved skema B er den foreløbige husleje beregnet til 1.637 kr. pr. m2 pr.
år. Hertil kommer skønnede forbrugsudgifter på 256 kr. pr. m2 pr. år.

Retsgrundlag

§ 115 i lovbekendtgørelse nr. 207 af 25. januar 2026 om almene boliger m.v. og § 36 i bekendtgørelse om støtte til almene
boliger m.v.



Økonomi

Udgifter

Som følge af stigningerne i anskaffelsessummerne for de to projekter er kommunens udgift til de kommunale
grundkapitallån steget med i alt 494.940 kr. De bevillingsmæssige konsekvenser af denne stigning indgår i
budgetopfølgning 1-2026 med bevillingseffekt i 2026.

Bilag

Violinbuen - Ansøgning om godkendelse af Skema B

Skema B - VIBO Afd. 302

Skema B - VIBO Afd. 303



Punkt 11: Proces for afdækning af potentiale for solceller på kommunale
tage - supplerende sagsfremstilling

25/13695

Indstilling til mødet i Økonomiudvalget den 18. marts 2026

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

1. tage orienteringen om den forventede lovændring til efterretning
2. tage orienteringen om kommende anlægsønske til budget 2027-2030 til efterretning
3. tage orienteringen om foreslået proces frem mod budget 2028-2031 til efterretning.

Supplerende sagsfremstilling efter mødet i økonomiudvalget den 18. februar 2026

Forvaltningen oplyser, at byrådet den 29. november 2023 fik forelagt et skøn over tagpotentialet i Hillerød Kommune.
Skønnet byggede på erfaringstal fra Aarhus Kommune og ikke på konkrete undersøgelser af Hillerød Kommunes egne
bygninger.

Forvaltningen vurderer derfor, at det er nødvendigt at gennemføre en egentlig teknisk gennemgang af tagene i kommunen
i forhold til både deres bæreevne og deres potentiale for energiproduktion via solceller. Denne gennemgang har
forvaltningen ikke interne kompetencer til at udføre.

 

Forvaltningen gør opmærksom på, at det udskrevne folketingsvalg kan betyde, at den planlagte lovændring om at afskaffe
kravet om selskabsdannelse ved opsætning af solceller på kommunale tage, kan blive udskudt.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget tager orienteringen om den forventede lovændring til efterretning.

 

Økonomiudvalget ønsker at fremme opsætning af solceller på kommunens ejendomme og vil fremme en teknisk
undersøgelse af potentialet for solceller på tage på kommunens ejendomme. Økonomiudvalget understreger, at
undersøgelsen af potentialet gælder et mindre antal udvalgte tage, hvor forvaltningen indledningsvis screener for, om
tagene er relevante at undersøge – og at den eksterne undersøgelse herigennem afgrænses.

 

Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte at afsætte et rådighedsbeløb på anlægsrammen i 2026 på
500.000 kr. og give tilsvarende anlægsbevilling.

 

Derudover beder Økonomiudvalget forvaltningen om at gå i dialog med boligselskaberne og kommunens plejehjem om
muligheden for at etablere solceller på plejehjemsbygningerne.

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

1. tage orienteringen om den forventede lovændring til efterretning
2. tage orienteringen om kommende anlægsønske til budget 2027-2030 til efterretning
3. tage orienteringen om foreslået proces frem mod budget 2028-2031 til efterretning.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-02-2026

Økonomiudvalget besluttede, at sagen genoptages med en supplerende sagsfremstilling.



Sagsfremstilling

Den 29. august 2025 fremsatte regeringen forslag til finanslov for 2026. Heri fremgår bl.a., at regeringen ønsker at fjerne
kravet om selskabsudskillelse for kommunale solcelleanlæg, så kommuner kan etablere og drive solcelleanlæg på egne
bygninger uden at oprette et særskilt selskab.

 

Efterfølgende har Folketinget den 10. oktober 2025 indgået en bred politisk aftale om udbygning af sol og vind på land
2025. Aftalepartierne blev bl.a. enige om at igangsætte tiltag til regelforenkling for solcelleanlæg på offentlige bygninger,
herunder at fremme opsætningen af solceller på offentlige bygninger ved at fjerne kravet om selskabsudskillelse af
solcelleanlæg og tilhørende batterianlæg til eget forbrug for kommuner.

 

På den baggrund har Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet nu sendt et lovforslag om ændring af lov om elforsyning
(Regelforenkling for solcelleanlæg på offentlige bygninger) i høring. Lovforslaget tager afsæt i regeringens forslag til
finanslov for 2026 og udmønter den politiske aftale, idet det muliggør, at kommuner fra 1. maj 2026 kan etablere og drive
solcelleanlæg på egne ejendomme uden at stifte et selskab.

 

Dette er en væsentlig lempelse i forhold til gældende regler, hvor selskabsdannelse har været en forudsætning for
opsætning af solceller.

 

Forvaltningen har tidligere været i dialog med Hillerød Forsyning om selskabsdannelse i forbindelse med
solcelleprojekter. Med den kommende lovændring er dette ikke længere relevant.

 

Det er dog nødvendigt at afklare potentialet for solceller på kommunens ejendomme, hvilket er baggrunden for
nærværende sag. Hillerød Kommune har i dag et ukendt potentiale for solcelleanlæg. Forvaltningen vurderer, at en
teknisk analyse er nødvendig for at:

Identificere egnede tagflader.
Vurdere statiske forhold og bygningernes bæreevne.
Afklare tilslutningsmuligheder til elnettet.
Beregne økonomiske konsekvenser og driftsforhold.

 

Den tekniske analyse er nødvendig for at kunne udarbejde en samlet strategi for opsætning af solceller på kommunale
ejendomme. Forvaltningen vurderer, at de specialiserede tekniske kompetencer, der kræves for at gennemføre analysen,
ikke findes internt i kommunen.

 

Direktionen vurderer, at det er mest hensigtsmæssigt at den nødvendige bevilling til ekstern teknisk rådgiver bliver
forelagt som et anlægsønske (AØ) i de kommende budgetforhandlinger frem for som en tillægsbevilling uden for
budgetforhandlingerne. Direktionen vurderer, at der er behov for en bevilling på 500.000 kroner til teknisk rådgivning.

 

Hvis beløbet indgår i og bliver vedtaget i budgetforhandlingerne for budget 2027-2030, vil Direktionen anbefale, at det i
forbindelse med vedtagelsen samtidig bliver bevilget ekstraordinær mulighed for at sætte arbejdet i gang straks muligt
efter budgetvedtagelsen (i september 2026) med henblik på at den tekniske rådgivers arbejde kan nå at indgå i
budgetforhandlingerne til budget 2028-2031.

 



Forvaltningen vil samtidig udarbejde et anlægsønske til budgetforhandlinger 2026 (budget 2027-2030) med henblik på at
afsætte et rammebudget til solcelleopgaver, baseret på de tilgængelige erfaringstal og med henblik på, at de bliver
kvalificeret i anlægsønsket til budget 2028-2031 på baggrund af den tekniske rådgivning. 

 

Forvaltningen følger udviklingen på solcellemarkedet og andre kommuners erfaringer tæt for at sikre, at der vælges
løsninger, som er både teknisk og økonomisk bæredygtige.

 

Forvaltningen vil i forbindelse med anlægsønskerne vedrørende solcelleprojekterne fremlægge en nærmere vurdering af
ressourcetrækket for solcelleopgaverne.

Retsgrundlag

§ 40, stk. 2 i lov om Kommunernes styrelse (LBK nr. 69 af 23/01/2024).

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Anlægsplan 2026-2029 januar, oplæg til prioriteringer



Punkt 12: Vedligeholdelsesstrategi 2026

25/3164

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende Vedligeholdelsesstrategi
2026.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen er, at byrådet i forbindelse med budget 2025-2028 bad forvaltningen udarbejde en ny
vedligeholdelsesstrategi jf. punkt 1 budgetteksten:

 

”Ejendomsstrategi -Vi vil sætte et endnu stærkere fokus på den kommunale ejendomsportefølje for i højere grad at kunne
udføre forebyggende vedligehold frem for at sætte ind, når skader er blevet meget tydeligere eller har vokset sig så store,
at det er blevet dyrere at reparere dem. Derfor beder vi forvaltningen fremlægge et forslag til en ny ejendomsstrategi”.
(Det er efter budgetvedtagelsen af budget 2025-2028 afklaret, at formålet med teksten var at ønske en ny
vedligeholdelsesstrategi selvom ordvalget er ejendomsstrategi). 

 

Og til opfølgning i forbindelse med budget 2026-2029 jf. nedenstående fra budgetteksten:

 

”Vi arbejder med en egentlig vedligeholdelsesstrategi, som definerer, hvordan vi vedligeholder de bygninger, vi beholder.
Vedligeholdelsesstrategien skal sikre, at vi får det bedst mulige vedligehold inden for det budget, vi kan afsætte til
området. Vi håber at kunne vedtage en ny strategi for området i første halvdel af 2026”.

 

Forvaltningen fremlægger derfor Vedligeholdelsesstrategi 2026 til politisk godkendelse. Strategien angiver de
overordnede principper for vedligehold, mens konkrete handleplaner udarbejdes på forvaltningsniveau efter politisk
vedtagelse af strategien. Forvaltningen vil herefter sikre den nødvendige implementering i organisationen.

 

Strategien skal sikre et systematisk og forebyggende vedligehold af kommunens bygninger og udearealer, så ressourcerne
anvendes dér, hvor de skaber størst effekt, og for at understøtte målsætningen om budget i balance. Med strategien er det
hensigten, at kommunen bevæger sig væk fra primært akutte indsatser og over mod planlagt drift, der forebygger
følgeskader, forlænger levetiden og mindsker driftsforstyrrelser for brugere og medarbejdere.

 

Strategien er også udarbejdet med henblik på at give et gennemsigtigt prioriteringsgrundlag for bygningsdrift og at
reducere behovet for dyre genopretninger.

 

Strategien indgår i kommunens samlede ejendomsstyring og skal ses i sammenhæng med Ejendomsstrategien 2023, men
er et selvstændigt værktøj med fokus på vedligehold i hverdagen. Hvor ejendomsstrategien overordnet fastlægger
retningen for porteføljens udvikling, beskriver vedligeholdelsesstrategien, hvordan vi konkret passer på de bygninger, vi
har.

 



Det fremgår af Ejendomsstrategien, at kommunens bygningstilstand i 2022 gennemsnitligt var på 3,4 på en skala fra 1-5.
Gennemsnittet svarer til, at bygningerne er på et niveau fra, at de ser brugte ud til nedslidt – og bygningernes tilstand
falder dermed hurtigere end de behøver – og det afspejler, at budgettet til drift og vedligehold ikke er tilstrækkeligt til at
fastholde en højere standard. Hvis forvaltningen forudsætter, at bygningerne skal være i en tilstand mellem 2 og 3 (hvor
bygningerne stadig ser brugte ud, men ikke helt nedslidte), var vurderingen i 2022 som følger.

-          Det årlige budget til vedligehold mangler 45 millioner kroner

-          En genopretning via anlægspuljer vil koste ca. 1 milliard kroner

 

Disse tal er beregnet i 2022 og en række anlægstiltag er taget siden – for eksempel vil Grønnevang Skole, afd. Jespervej,
fremstå som en ny skole inden for nogle år, Frederiksborg Byskole gennemgår en omfattende renovering og
Hillerødsholmskolen vil samtidig med, at der sikres kapacitet også blive renoveret i et vist omfang. Samtidig er der
løbende afsat yderligere midler til renovering på anlægsrammen til både konkrete opgaver (svømmehal, Trollesbro, Buen
med meget mere) og til mere generelle opgaver med klimaskærm, tekniske installationer med videre. I modgående retning
tæller, at bygge- og anlægspriserne steget både som følge af inflationen og i nogle tilfælde ekstraordinært i forbindelse
med den geopolitiske udvikling. Forvaltningens vurdering er derfor, at den manglende økonomi til løbende vedligehold er
nogenlunde den samme, mens anlægsbehovet formentlig er lidt mindre, men stadig meget stort.

 

Som det også vil fremgå af sagen i øvrigt, er forvaltningens udfordring derfor ikke at prioritere mellem bygningsopgaver
overfor brugerønsker – men at prioritere mellem lige akutte udfordringer på forskellige bygninger og samtidig forsøge at
skabe sporene til en fremtid, hvor kommunens strategiske valg er med til at sikre en mere fremtidsholdbar ejendomsdrift.

 

Den økonomiske udfordring skal ses i forhold til, at det løbende budget til vedligehold indenfor servicerammen over de
sidste 10 år har ligget i spændet fra 45 til 55 millioner – nogle år fremstår tallet højere, da en del anlægsarbejder er
budgetteret på servicerammen i udvalgte år. Ud af disse beløb er lidt over 10 millioner dedikeret til lønsummen til
personalet, der vedligeholder udearealerne og ca. 3 millioner til at betale for renovation. En del af økonomien er
derudover bundet på nødvendige serviceaftaler og andre faste udgifter. Det budget, som forvaltningen kan prioritere inden
for er derfor reelt i størrelsesordenen 30 millioner kroner årligt.

 

Vedligeholdelsesstrategien hviler på tre sammenhængende elementer. For det første styrker vi arbejdet med klimavenligt
vedligehold væsentligt, hvor materialevalg og løsninger prioriteres ud fra lavt klimaaftryk og lang levetid, bl.a. med brug
af livscyklusvurderinger. I den tilgang kan bygningsdele godt fremstå “slidt med vilje”, når funktion, sikkerhed og kvalitet
er opfyldt, fordi udskiftning alene af æstetiske grunde både koster unødigt og belaster klimaet.

For det andet styrker og ændrer vi bygningssynene, så forvaltningen i fremtiden gennemfører løbende ejendomssyn, der
omfatter både bygning, tekniske installationer og udearealer. Data fra ejendomssyn bliver fortsat til konkrete opgaver i
kommunens digitale Facility Management-system. Forvaltningen styrker arbejdet med at udarbejde planer for prioriteret
vedligehold på tværs af bygningerne frem for en opgaveløsning, der er mere præget af at håndtere akutte opgaver.

For det tredje skærpes prioriteringen af vedligehold, så kritiske forhold som brand, vandindtrængning, tekniske fejl og
nedbrud i klimaskærm håndteres først, og så midlerne anvendes på ejendomme og bygningsdele, hvor en indsats kan
bringe tilstanden i ro og stabil drift. Modellen understøtter også, at der ved årets start disponeres til planlagte opgaver,
mens en del af rammen reserveres til akutte hændelser udover det planlagte og prioriterede vedligehold.

 

Strategien forventes over tid at medføre færre akutte sager, færre arbejdsmiljømæssige påbud, lavere risiko for driftsstop
og bedre økonomisk styring, fordi rettidigt vedligehold koster mindre end genopretning. Samtidig indebærer strategien en
klar prioritering, hvor midler i de kommende år i højere grad vil blive bundet til at sikre funktionalitet og sikkerhed, fordi
disse områder har et betydeligt efterslæb. Det betyder, at en række forbedringsønsker, som mange brugere oplever som
meningsfulde og vigtige i hverdagen, men som ikke er akutte, i praksis vil blive nedprioriteret. Den tydelige prioritering
er nødvendig for at sikre driftssikkerhed og ansvarlig økonomi, men kræver samtidig en åben forventningsafstemning
med brugerne om, at udviklingsønsker må vige for at bringe de basale funktioner op på et stabilt niveau.



 

Efter godkendelse vil forvaltningen udarbejde flerårige vedligeholdelsesplaner for de enkelte ejendomsområder med
prioriterede indsatser og tidsplaner. På baggrund af planerne vil forvaltningen, hvor det er nødvendigt, fremlægge
særskilte sager om anlægsfinansiering til konkrete genopretningsprojekter, som ikke kan rummes inden for de
eksisterende driftsmidler.

 

Implementeringen følges op af en status hvert fjerde år, så den politiske opmærksomhed på udviklingen fastholdes, og så
prioriteringer kan justeres, hvis forudsætninger eller behov ændrer sig.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Vedligeholdelsesstrategi 2026

Hillerød Kommunes ejendomsstrategi 2023



Punkt 13: Renovering af kunstgræsbane K1 - Hillerød Stadion-
anlægsbevilling

25/12913

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at meddele anlægsbevilling på 2.800.000
kr., idet beløbet finansieres af rådighedsbeløb afsat i budget 2026-2029 til anlægsprojekt XA- 0000003139, ”Renovering
af Hillerød Stadion K1”.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er, at Økonomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at meddele anlægsbevilling til
Renovering af Hillerød Stadion K1 med henblik på udførelse af projektet jf. nedenstående tekst i budget 2026-2029:

 

”Kunstgræsbane K1 har behov for renovering. Vi kan ikke finde pengene i år, men sætter dem på anlægsplanen i 2027”.

 

Materialevalget, herunder infill, skal endeligt fastlægges i 2026, så forvaltningen kan udarbejde udbudsmaterialet i
begyndelsen af 2027. Forvaltningen påtænker, at K1 renoveres med lignende kunstgræstæppe og infill (SBR
gummigranulat), som K2 blev renoveret med i 2025, da K1 og K2 er sammenbygget. Sammenbygningen betyder, at
banerne deler sikkerhedszone i den ene ende, som er et krav for, at banerne (både K1 og K2) kan godkendes til
kampafvikling. Vælges andet infill-materiale eksempelvis sand eller kork, vil det være nødvendigt at adskille banerne
med hegn og granulatværn, for at undgå sammenblanding af infill-typer. En fysisk adskillelse af banerne vil kræve at en
af banerne skal reduceres i størrelsen, hvormed banen ikke kan godkendes til officiel kampafvikling. Forvaltningen gør
opmærksom på, at fysisk adskillelse af banerne ikke er medregnet i rådighedsbeløbet på 2.800.000 kr., og at manglende
godkendelse til kampafvikling vil være problematisk for kommunens fodboldklubber, da banekapaciteten til
kampafvikling vil blive nedsat med 20% i kommunen. 

 

I forbindelse med renoveringen af K2 blev både K1 og K2 miljø-optimeret, så banerne er omkranset af granulatværn og al
adgang til banerne sker gennem dedikerede sluser. Sluserne opsamler granulat fra brugernes sko og tøj. Spredningen af
gummigranulat bliver minimeret, og granulatet kan genanvendes i banen. Der har været utilfredshed og mangel på
efterlevelse af retningslinjer. Forvaltningen gør opmærksom på, at det overfor HGI Selvforvaltning er blevet indskærpet,
at vintertjeneste på banerne ikke må give anledning til spredning af gummigranulat til tilstødende arealer, udenfor
banehegnet. Samtidig samarbejder forvaltningen og HGI Selvforvaltning på at sikre en brugeradfærd, hvor brugerne
børster tøj og sko, inden de forlader banerne.

 

Forvaltningen henviser til sag 25/2128 ”Valg af kunstgræssystem K2 – Hillerød Stadion – Supplerende sagsfremstilling”
og sagens bilag, som blev behandlet i byrådet d. 21. maj 2025. Forvaltningen vurderer fortsat, at udover at give de bedste
fodboldegenskaber, så er SBR-gummigranulat det nødvendige valg for at sikre banekapacitet og for at overholde den
afsatte anlægsøkonomi.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov §40, stk. 2.

Økonomi



Der er i budget 2026-2029 afsat et rådighedsbeløb på 2.800.000 kr. i år 2027 til XA-0000003139 ”Renovering af Hillerød
Stadion K1”.



Punkt 14: Orientering om forundersøgelser for atletikfaciliteter på Hillerød
Stadion eller Højbanerne ved FIF

25/7494

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget:

1. at indstille til Kommunalbestyrelsen at tage sagen til orientering.
2. at sende sagen til efterretning i Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget udsatte sagen til det ekstraordinære Økonomiudvalgsmøde onsdag den 25. marts 2026.

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede i forbindelse med Budgetopfølgning 2 i 2025, at forvaltningen skulle indhente ekstern rådgivning i
forbindelse med det videre arbejde af forvaltningens placeringsnotat. Det rådgivende ingeniørfirma WSP har udarbejdet et
indledende notat om de to udvalgte placeringsforslag, Højbanerne ved FIF og Hillerød Stadion - Bane 3 og 4 (se bilag
med oversigtskort over begge anlæg). Notatet fra WSP belyser de geotekniske forhold for placeringerne, de planmæssige
aspekter for hver af placeringerne, samt giver grove overslag på anlægsøkonomien for de beskrevne løsninger.
 

Kort om krav til atletikfaciliteter:
Atletikfaciliteter er en anlægstype, som kræver meget høj præcision i anlægsarbejdet, da tolerancerne for planhed og
afvigelser er meget lave. Anlægget må maksimalt have et fald på 1:1000 (1 mm. Pr. meter) i løberetningen, hvorfor der er
behov for, at arealet er stabilt, og at der alene forekommer minimale sætninger efter etableringen.

 

Højbanerne ved FIF

Placeringen på Højbanerne ved FIF kan størrelsesmæssigt rumme atletikfaciliteter i samme størrelse som de eksisterende
atletikfaciliteter på Hillerød Stadions Bane 1. For at kunne etablere atletikfaciliteter på højbanerne, er det nødvendigt at
stabilisere arealerne under eventuelle atletikfaciliteter. De geotekniske undersøgelser viser, der er mellem 6 og 8 meter
ned til bæredygtig jordbund. Afstanden til bæredygtig jordbund skyldes arealets historiske anvendelse som losseplads. De
udtagne jordbundsprøver viser, at jorden klassificeres i forureningsklasse 2-3, og i enkelte tilfælde klasse 4. Jordprøverne
viser samtidig en meget begrænset koncentration af PFAS, hvilket pt. umuliggør bortkørsel af jord, da der ikke er
modtageanlæg i Danmark, som kan håndtere jord med konstateret PFAS. Tilstedeværelsen af PFAS ligger væsentligt
under Miljøstyrelsens jordkvalitetskriterie, og er ift. PFAS godkendt til meget følsom anvendelse, såsom børnehaver og
legepladser.

Højbanernes planmæssige forhold belyses i notatet, og ridses kort op her. Højbanerne er dækket af lokalplan 143 –
Sportskilen. Lokalplanen tillader idrætsanlæg, og at der må etableres lysmaster i en højde af 20 meter. Lokalplanen har
ikke udlagte byggefelter, men der kan tilladelse mindre bygværker på under 50 m2. For bygninger over 50m2 eller
tribuner vil der skulle søges om dispensation. FIF’s klubhus samt tennis- og padelhal og streetlab er dækket af lokalplan
396 - Multihal og sundhedscenter ved Sportskilen i Hillerød. Lokalplanernes udbredelse kan ses i bilag 3. Området
omkring højbanerne er mod vest beskyttet mose. Forvaltningen påpeger, at naturforholdene skal undersøges nærmere, for
at få kortlagt, hvorvidt der er yngle- og rasteområder for bilag IV-arter, herunder pader og flagermus. Forvaltningen
bemærker, at kortlægningsperioden for flere bilag IV-arter er bedst i foråret og sommer.  

 

WSP har i notatet fremsat 4 løsningsmodeller.

Løsningsforslagene er:

 



 Løsningsforslag Anlægsøkonomi

Løsning 1 -
Sikker løsning

Atletikbane: Betonplade på pæle

Infield (græsområdet): Dybdekomprimering og
2-3 lag geogrids

Yderområde: Dybdekomprimering

72,5 mio. kr.

Løsning 2 –

Økonomisk
løsning

Atletikbane: Pæleunderstøttet embankment

Infield (græsområdet): 2-3 lag geogrids

Yderområde: Ubehandlede – højere
driftsomkostninger

48,5 mio. kr.

 

Løsning 3 -
Tidskrævende
løsning

Atletikbane: Forbelastning (>1 år) + 2-3 lag
geogrids

Infield (græsområdet): Forbelastning (>1 år)

Yderområde: Ubehandlede – Højere
driftsomkostninger

 

38 mio. kr.

Løsning 4 –

Uden
zoneinddeling

Betonplade på Pæle – samlet overslag

 

Pæleunderstøttet embankment – samlet overslag

102 mio. kr.

 

62 mio. kr.

 *Obs. Kolonnen Anlægsøkonomi viser WSP’s anlægsoverslag tillagt udgifter til rådgivning (15%), Bygherrerådgivning
(3%), byggepladsomkostninger (6%), 0,5 mio. kr., til yderligere geologiske og miljømæssige undersøgelser, 0,5 mio. kr.,
til miljøscreening/vurdering, 0,6 mio. kr., til juridisk bistand i forbindelse med rådgiver- og entreprenørudbud og
uforudsete udgifter (20% - Høj risikoprofil).

  

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som samler de væsentligste pointer i WSP’s notat. Både forvaltningens opsamling
og WSP’s fulde notat kan ses i sagens bilag 1 og 2.

 

Hillerød Stadion – Bane 3 og 4

 

På Hillerød Stadion – Bane 3 og 4 er det teknisk muligt, og økonomisk fordelagtigt ift. Højbanerne, at etablere
atletikfaciliteter, da de geotekniske forhold er mere velegnede til etablering af atletikfaciliteter. Forvaltningen og WSP’s
vurdering af de planmæssige forhold for denne placering er, at etablering af atletikfaciliteter her, vil være planmæssigt
udfordrende. Placeringen af atletikfaciliteter her vil kræve at der udarbejdes og vedtages en ny lokalplan, som erstatter
Lokalplan 257. Yderligere vil projektet kræve, at parkeringsmulighederne og driftsbygninger til Hillerød Stadion skal
omplaceres, da store dele af grusarealet, og driftsbygningerne vil blive inddraget til atletikfaciliteter. (se udbredelse i bilag
2, side 33) Med placeringen skal der samtidig tages højde for støj- og lyspåvirkning for naboer mv., da atletikfaciliteterne
vil blive placeret med meget kort afstand til skel.

 

Løsningen på Hillerød Stadion – Bane 3 og 4 er beregnet til at ville koste 28,5 mio. kr. WSP’s anlægsoverslag er tillagt
byggepladsomkostninger (6%), rådgiverudgifter (15%), Bygherrerådgivning (3%), Miljøscreening/vurdering (0,5 mio.
kr.) udgifter til lokalplan og miljøvurdering af denne (1 mio. kr.), Juridisk bistand til udbud (0,3 mio. kr.) og uforudsete
udgifter (20% - Høj risikoprofil).



 

Det ovenstående økonomioverslag indeholder ikke udgifter til etablering af ny parkeringsplads og driftsbygninger. Disse
skal lægges oveni de 28.5 mio. kr.   

 

Opvisningsfaciliteter til 1. division på Højbanerne ved FIF

 

Forvaltningen er gennem efteråret, ad flere omgange, blevet mødt med interesse for at jordbundsundersøgelserne også
skulle kunne fortælle om Højbanernes mulighed for at bære fodboldstadionsfaciliteter. Forvaltningen gør samtidig
opmærksom på, at de meget skarpe krav til præcision for atletikfaciliteter ikke gør sig gældende i samme grad for en
fodboldbane.

 

Forvaltningen har bedt rådgiver WSP om at beskrive en overslagspris på en fodboldbane, som den der arbejdes med på
Selskov Stadion.

WSP har på baggrund af de geotekniske og miljøtekniske forundersøgelser vurderet, at et stadion på Højbanerne er
teknisk muligt, men at projektet er forbundet med væsentlige krav til fundering, miljøsikring og myndighedsbehandling.

Rådgivers indledende vurdering er, at det vil være billigere at etablere fodboldbane og lette konstruktioner end at etablere
atletikfaciliteter ved højbanerne. Faciliteterne vurderes at kunne være der planmæssigt og geoteknisk.

Det samlede anlægsoverslag for selve stadionanlægget på Højbanerne er beregnet til ca. 24,6 - 25,2 mio. kr. ekskl. moms.
for selve kunstgræsbanen med belysning og jordbearbejdning.

Beløbet omfatter geoteknisk forstærkning, kunstgræs og bundopbygning, banevarme, vandingsanlæg, belysning samt
miljømæssige sikringer, men omfatter ikke tribuner, klubhus, omklædningsrum og øvrige stadionbygninger, som vil
udgøre en selvstændig anlægspost.

Myndighedsmæssigt må projektet forventes at kræve §8-tilladelse efter Miljøbeskyttelsesloven, VVM-screening,
lokalplanmæssige dispensationer eller tillæg samt efterfølgende byggesagsbehandling. Den samlede myndighedsproces
vurderes realistisk at kunne strække sig over 12–24 måneder, afhængigt af om projektet bliver VVM-pligtigt. Notatet er
vedlagt sagen som bilag 5.

 

Tilbagemelding fra de nuværende brugere af Højbanerne ved FIF og Bane 3 og 4 på Hillerød Stadion

 

Forvaltningen har været i dialog med brugerne af Højbanerne ved FIF og Bane 3 og 4 på Hillerød Stadion  vedrørende
foreningernes anvendelse af banerne. Tilbagemeldingerne fra brugerne er opsummeret i et notat (bilag 3). Hillerød
Fodbold og Hillerød Fodbold Elite har derudover fremsendt bemærkninger til en eventuel placering af atletikstadion på
Bane 3 og 4 på Hillerød Stadion (bilag 4).

Højbanerne ved FIF anvendes regelmæssigt af FIF Fodbold og Firmaidræt Hillerød, og Bane 3 og 4 på Hillerød Stadion
anvendes dagligt af Hillerød Fodbold.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Oversigtskort - Højbanerne



Oversigtskort - Hillerød Stadion

Notat vedørerende brugernes anvendelse af Højbanerne i FrederiksborgCenter-området og Bane 3 og 4 ved Stadion

Bemærkning fra Hillerød Fodbold og Hillerød Fodbold Elite vedrørende bane 3 og 4 på Hillerød Stadion

Tillægsnotat - 1. divisionsfodboldstadion på Højbanerne



Punkt 15: Transformerstation - Byvej 14B

25/9648

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende placering af transformerstation ved Byvej 14B, Meløse
2. At godkende engangserstatning på kr. 31.000

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillerød Kommune har modtaget en henvendelse fra LE34 på vegne af Radius, der ønsker at placere en transformerstation
på et kommunalt areal ved Byvej 14B, Meløse. Den pågældende ejendom, som tidligere har fungeret som daginstitution,
benyttes i øjeblikket til husning af borgere fra Ukraine.

 

Forvaltningen valgte ved første henvendelse at afvise anmodningen fra Radius, idet der på sigt er planer om at udbyde
ejendommen til salg. Radius har oplyst, at de har undersøgt mulighederne for alternative placeringer i området, men at det
desværre ikke har været muligt at indgå aftale om andre arealer.

 

Radius har desuden oplyst, at hvis Hillerød Kommune fastholder sin afvisning, kan kommunen risikere, at arealet bliver
eksproprieret til formålet.

 

Hvis Hillerød Kommune godkender den foreslåede placering af transformerstationen, vil dette udløse en
engangserstatning på 31.000 kr. til Hillerød Kommune.

 

LE34 har oplyst, at der ikke er nogle faste erstatningsprincipper i byzone. Derfor har Radius valgt at tage udgangspunkt i
Landsaftale for el- og fiberanlæg på landbrugsjord 2025. I mange situationer stiller det oftest grundejere bedre end
ekspropriationsretlige principper, oplyser LE34.

 

Forvaltningen har i den forbindelse stillet krav om, at området skal indhegnes, og at drift og vedligeholdelse af arealet
påhviler Radius.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser. Engangserstatning på 31.000 kr. vil indgå i budgetopfølgning 1-2026.)

Bilag

Kortbilag - placering

St. 9171 - Erstatningsberegning.pdf



Punkt 16: Ukraineindsats - tillægsbevilling til udgifter til integrationsindsats
og husning

22/4253

Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv og Uddannelsesudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at:

1. Godkende etårig ekstrabevilling på 630.000 kr. til en social vicevært (aktivitetsområde 31, beskæftigelsesindsats)
2. Godkende etårig ekstrabevilling på 630.000 kr. til en beskæftigelseskonsulent (aktivitetsområde 11, administration).

 

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

3. Afsætte rådighedsbeløb på 1.000.000 kr. til renovering af Axelhus, Møllestræde 18
4. Afsætte rådighedsbeløb på 650.000 kr. til ombygning af lejemål (Nordstensvej)
5. Meddele anlægsbevilling på 1.650.000 kr. til renovering og ombygning
6. Meddele tillægsbevilling på 36.000 kr. i afledt drift til lønsum.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillerød Kommune har, ligesom landets øvrige kommuner, en øget tilgang af borgere fra Ukraine, herunder yngre borgere
samt borgere med mere komplekse problemstillinger. Borgerne fra Ukraine har brug for en bolig, tæt støtte og hurtig
overgang til danskundervisning og virksomhedsrettede forløb. Der er behov for flere medarbejderressourcer til at sikre
rettidige samtaler og kontinuerlig aktivering, som integrationsområdet fortsat er forpligtet til. Forvaltningen indstiller med
punkt 1-2 at styrke modtagelsen og beskæftigelsesindsatsen af borgere fra Ukraine, med en social vicevært og en
beskæftigelseskonsulent.

 

Øget tilgang af borgere fra Ukraine til Hillerød Kommune

Siden vedtagelsen af særloven i marts 2022 har Hillerød Kommune modtaget 594 borgere fra Ukraine (inkl. hjemrejste,
forsvundne og borgere, hvor integrationsansvaret er overtaget af andre kommuner) ud af en kvote på 617. Kvoten vil
løbende blive justeret i takt med, at der ankommer flere borgere fra Ukraine til Danmark.

 

Tilgangen af borgere fra Ukraine til Hillerød Kommune, ser således ud:

 

Tidspunkt Maj 2022 Nov. 2022 Maj 2023 Nov. 2023 Maj 2024 Feb. 2026

Antal 108 270 316 360 385 594

 

Antallet af borgere fra Ukraine er steget fra 108 i maj 2022 til 594 i februar 2026, dvs. en forøgelse på 486 borgere i
denne periode. Udviklingen er særligt markant fra december 2025 til februar 2026, hvor yderligere 67 borgere fra Ukraine



ankom. Aktuelt oplever Hillerød Kommune en øget tilstrømning af særligt unge borgere fra Ukraine. Der er pt. 63 unge
borgere fra Ukraine i alderen 18–22 år bosiddende i kommunen.

 

Forvaltningen vurderer, at kompleksiteten i borgernes problemstillinger er øget siden krigens begyndelse, herunder
forekomst af traumer, hvilket nødvendiggør en større og mere koordineret indsats. Den vedvarende, og i den seneste
periode stigende tilgang, medfører derfor et øget ressourcebehov til forvaltningens samlede håndtering og opgaveløsning,
herunder sagsbehandling, koordinering og opfølgning samt indsatsområder som bolig, beskæftigelse/uddannelse, sociale
indsatser og understøttelse af integration.

 

Desuden er boligkapaciteten presset, hotelkapaciteten er usikker, og alternative ejendomme kræver ombygninger og
tilladelser, og derfor indstiller forvaltningen med punkt 3-6 at afsætte økonomiske midler til renovering og ombygning af
boliger.

 

Modtagelse og boligindsats (Jfr. indstillings punkt 1)

Hillerød Kommune modtager med 15 dages varsel borgerne fra Ukraine fra asylcentrene rundt i Danmark. Ved
modtagelsen skal Hillerød Kommune stille en midlertidig bolig til rådighed iht. Integrationsloven. Derudover er der ved
modtagelsen opgaver som at hjælpe borgerne med at få oprettet bankkonto, mit-id, sundhedskort osv.

 

I Hillerød Kommune er der mere end 55 forskellige indkvarteringssteder rundt om i kommunen, og der afsøges løbende
nye boliger i takt med, at kommunen modtager flere borgere fra Ukraine. Opgaven er et ”løbende puslespil” med ind- og
udflytninger, klargøring af boliger og tilpasninger.

 

I dag varetages opgaven med modtagelsen af borgere fra Ukraine af to sociale viceværter, hvoraf den ene er på deltid.
Opgaven med modtagelse handler dels om praktiske opgaver ifm. bolig, og dels om det sociale aspekt, for at understøtte,
at borgerne fra Ukraine har en tryg boligsituation.

 

Med den øgede tilstrømning af borgere fra Ukraine – herunder flere unge borgere og mere komplekse problemstillinger –
vurderer forvaltningen, at nuværende kapacitet af sociale viceværter ikke er tilstrækkelig. En tæt tilstedeværelse i
forbindelse med indflytningen, og den første periode efterfølgende, forebygger mistrivsel, konflikter og akutte flytninger.
Det er forvaltningens erfaring, at en stabil og tryg boligsituation er en forudsætning for, at borgerne fra Ukraine kan møde
stabilt i sprogskole og virksomhedsrettede forløb eller ordinær beskæftigelse.

 

Beskæftigelsesrettet indsats (Jfr. indstillings punkt 2)

Den frisættelse, som beskæftigelsesreformen medfører, involverer ikke borgere omfattet af Integrationsloven. Dvs., at der
fortsat er mange lovgivnings- og proceskrav, som Hillerød Kommune skal leve op til på integrationsområdet. Fx er der
fortsat krav om kontinuerlig aktivering samt gennemførsel af lovpligtige samtaler med borgerne fra Ukraine, som skal
understøtte, at borgerne kommer ud på arbejdsmarkedet. Særligt i forbindelse med modtagelsen af nye borgere fra
Ukraine stiller loven krav til, at borgerne hurtigst muligt kommer ud i en virksomhedsrettet aktivitet og tilmeldes
sprogskole.

 

Aktuelt har Hillerød Kommune omkring 220 borgere, der er omfattet af Integrationsloven på forsørgelsesydelse eller har
et behov for en integrationsindsats. Herudover har Hillerød Kommune 216 borgere, der er omfattet af Integrationsloven,
som er selvforsørgere, hvor kommunen også har forpligtelser.

 



Sagsbehandlerne i Hillerød Kommune, der arbejder med integrationsborgere, har for nuværende i gennemsnit 73
borgersager. Dansk Socialrådgiverforening har et vejledende sagstal på integrationsområdet på ca. 35-50 borgere.

 

Forvaltningen vurderer, at den gennemsnitlige sagsmængde pr. sagsbehandler overstiger et hensigtsmæssigt niveau, hvis
kommunen fortsat skal sikre kvalitet, progression og lovmedholdelighed i integrationsindsatsen. Samtidig forventer
forvaltningen en fortsat tilstrømning af borgere fra Ukraine til Hillerød Kommune. Derfor vurderer forvaltningen, at der
er behov for en medarbejderressource yderligere til beskæftigelsesindsatsen.

 

En ekstra medarbejderressource kan muliggøre en tidlig virksomhedsrettet indsats. Den tættere opfølgning i opstartsfasen
øger fremmøde i indsatserne, fastholdelse og progression og forkorter vejen til job og/eller uddannelse. Samtidig kan en
medarbejderressource styrke forvaltningens kapacitet til at overholde lovpligtige frister og processer (rettidige samtaler,
aktivering og dokumentation) på integrationsområdet.

 

Status for behov for boliger (Jfr. indstillings punkt 3-6)

De samlede midlertidige boliger ser pt. sådan her ud:

109 borgere fra Ukraine er indkvarteret i kommunale ejendomme
24 borgere fra Ukraine er indkvarteret på Royal Stage
11 borgere fra Ukraine er indkvarteret på Nordisk Lejrskole
141 borgere fra Ukraine er indkvarteret i private udlejningsejendomme
39 borgere fra Ukraine er fordelt på private indkvarteringer
103 borgere fra Ukraine har etableret sig i egne boliger.

 

De resterende borgere fra Ukraine har enten midlertidigt eller er varigt hjemrejst, eller er flyttet til en anden kommune.

 

Primo februar 2026 opholder der sig 285 personer i de midlertidige boliger. Hillerød Kommune har på nuværende
tidspunkt ikke nogen ledige værelser. Kommunen har mulighed for at leje værelser på både Hotel Hillerød og Nordisk
Lejrskole efter behov, men denne løsning er usikker, da værelserne kan være optaget af andre gæster. Forvaltningen
arbejder løbende på at identificere egnede private boliger i Hillerød Kommune, men oplever, at det er blevet stadig mere
udfordrende.

 

Ud over de midlertidige boliger anviser forvaltningen også permanente almene boliger til de borgere fra Ukraine, der har
mulighed for at betale huslejen. Borgerne fra Ukraine får tilbudt de boliger, der ikke kan anvises til øvrige personer på den
boligsociale liste. Siden 1. januar 2024 er der blevet anvist 25 permanente boliger til ukrainske familier med i alt 71
personer.

 

Forvaltningen anbefaler, at der indgås lejeaftale vedrørende en større erhvervsejendom beliggende på Nordstensvej,
hvilken kræver mindre ombygninger, såsom etablering af vægge og badefaciliteter, branddøre. For at ejendommen kan
anvendes til boligformål, skal der først meddeles byggetilladelse til ændret anvendelse. Forvaltningen vurderer, at dette er
muligt, men det vil forudsætte inddragelse af en rådgiver. Forvaltningen anbefaler, at der afsættes 650.000 kroner til de
nødvendige ombygninger af erhvervsejendommen. Forvaltningen vurderer, at det samlet set er mere hensigtsmæssigt at
leje og ombygge denne bygning end at skulle indgå mange mindre lejemål for at opnå samme kapacitet.

 

Forvaltningen har løbende arbejdet på at tømme Axelhus som følge af ejendommens tilstand. Axelhus kan rumme mellem
31 og 35 borgere fra Ukraine afhængig af familiesammensætningen, og rummer i øjeblikket 28 borgere. Axelhus er
generelt i dårlig vedligeholdelsesstand. Forvaltningen har modtaget et overslag på 1.000.000 kr. for at udbedre de skader i
kælderen, som er de mest kritiske skader på nuværende tidspunkt, og som lige nu er midlertidigt afhjulpet og understøttet.



 

Forvaltningen vurderer, at den foreslåede udbedring af Axelhus, udgør en mere omkostningseffektiv løsning på den
aktuelle udfordring med indkvartering, sammenlignet med alternativet om at leje hotelværelser. Dette vurderes i lyset af
den nuværende problematik med at finde egnede boliger. Forvaltningen understreger dog, at en fortsat anvendelse af
Axelhus vil medføre yderligere nødvendige anlægsudgifter til vedligeholdelse på tilsvarende niveau inden for få år. Skal
Axelhus beholdes permanent i porteføljen har forvaltningen senest i forbindelse med et temamøde om ejendomsstrategien
beregnet udgiften til ca. 23 millioner kroner. Forvaltningen anbefaler, at der udføres vedligeholdelsesopgaver for et beløb
på 1.000.000 kr., hvortil der afledt beregnes en lønsum på 36.000 kr.

 

Forvaltningen oplyser, at denne anbefaling ikke ændrer på principbeslutningen truffet af byrådet i november 2020 om, at
forvaltningen arbejder på at afhænde Axelhus, når det er muligt i forhold til boligsituationen.

Retsgrundlag

Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine (særloven).

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser:

Etårig ekstrabevilling på 630.000 kr. til social vicevært på konto 5 (aktivitetsområde 31, beskæftigelsesindsats) og
630.000 kr. til beskæftigelseskonsulent på konto 6 (aktivitetsområde 11, administration).
Merudgift på 1.650.000 kr. til anlæg og 36.000 kr. i afledt drift til lønsum i 2026.

 

Økonomiaftalen for 2027 forventes i lighed med tidligere år at indeholde en kompensation i midtvejsreguleringen af 2026
for ukrainerelaterede udgifter inden for servicerammen på 0,9 mia. kr. svarende til en kompensation til Hillerød
Kommune på ca. 7,7 mio. kr. Der følges løbende op på udgifterne i forhold til kompensationsbeløbet i årets
budgetopfølgninger. Opgørelsen vil ligeledes indeholde øvrige bevillinger relateret til modtagelse og husning af
flygtninge fra Ukraine, herunder øgede udgifter til beskæftigelsesindsats kodet som overførselsudgifter og anlægsudgifter.



Punkt 17: Projekt fra løn til job - status

25/3406

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget indstiller til Økonomiudvalget at tage orienteringen om status
på projektet ”Fra løn til job” til efterretning.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2025-28 blev der afsat 200.000 kr. til et etårigt forsøgsprojekt i 2025 på beskæftigelsesområdet. Projektet er
nu afsluttet, og forvaltningen orienterer i sagen om primært positive erfaringer med projektet.

 

Formålet med projektet ”Fra løn til job” har været at udvikle og afprøve en model, hvor ledige borgere langt fra
arbejdsmarkedet opkvalificeres og understøttes i at opnå ordinær beskæftigelse inden for kommunens driftsområder,
særligt de områder hvor der forventes rekrutteringsudfordringer i de kommende år (for eksempel rengøring, pleje, teknisk
service og udearealer). Projektet bygger på evidens for, at selv få lønnede timer kan have positive og langsigtede effekter
for borgere langt fra arbejdsmarkedet.

 

Projektet er bygget op omkring tre samtidige elementer:

1. Projektansættelse med lønnede timer i kommunale virksomheder (op til 8 timer ugentligt i 3 måneder med
mulighed for forlængelse).

2. Opkvalificering gennem kurser og uddannelse, herunder mulighed for AMU-forløb og fagunderstøttende dansk.
3. Brobyggende og understøttende forløb for de ledige med fokus på arbejdsidentitet, motivation og udvikling af

faglige og sociale kompetencer.

 

Resultater og erfaringer

Erfaringsopsamlingen peger på følgende centrale erfaringer:

Den kombinerede model med projektansættelse med lønnede timer, opkvalificering og tæt understøttelse virker,
særligt for borgere med komplekse problemstillinger.
Den ressourceorienterede tilgang, hvor borgere ses som kandidater/medarbejdere, styrker borgernes arbejdsidentitet
og øger deres motivation.
De kommunale arbejdspladser har udtrykt stor tilfredshed med den strukturerede tilgang og oplever, at det har gjort
det mere smidigt og nemmere at lykkes med at tage imod ledige borgere langt fra arbejdsmarkedet.
Konstruktionen med central aflønning i projektansættelsen kræver et tæt samarbejde på tværs af afdelinger.
Der peges på behov for fortsat udvikling af udsøgnings- og visitationsprocessen, da kun halvdelen af de udsøgte
borgere kunne matches til relevante arbejdspladser.

 

Der har deltaget 22 borgere, hvoraf 11 borgere er blevet projektansat. For de øvrige 11 borgere har det ikke været muligt
at lave et relevant match med arbejdspladserne.

 



Fem af de 11 borgere har opnået fuld selvforsørgelse, og yderligere to borgere forventes at opnå selvforsørgelse. Fire
borgere har opnået lønnede timer i virksomheden sideløbende med projektansættelsen. Flere af borgerne har deltaget i
kurser og undervisningsforløb, som fx AMU-kurser.

 

Flere af borgerne har tilkendegivet, at det er en motivationsfaktor, at de kommer i lønnede timer og bliver ansat frem for
fx praktikker eller løntilskud. Ved lønnede timer kan de ledige borgere tjene 5.000 kr. om måneden uden at blive trukket i
kontanthjælpen. Borgerne fortæller, at de oplever en øget arbejdsidentitet og en større tro på, at de kan få et arbejde. 

 

Udvikling af en struktureret samarbejdsmodel

Forvaltningen har med projektet afprøvet metoder og veje til succesfuldt at anvende lønnede timer på kommunale
arbejdspladser til at få ledige borgere længere fra arbejdsmarkedet tættere på beskæftigelse. En stor del af
udviklingsprocessen har været at afdække de kommunale arbejdspladsers behov og ønsker til et endnu mere smidigt
samarbejde med beskæftigelsesområdet.

 

Medarbejderne, som er ledige, ansættes i den indledende periode i Social og Arbejdsmarked, men med det klare fælles
mål, at det skal blive til en ansættelse på selve arbejdspladsen og for tilbuddets egne lønmidler. Samarbejdsmodellen har
til formål at hjælpe de ledige borgere til at blive en del af arbejdsmarkedets fællesskab og samtidig understøtte de
kommunale arbejdspladser i at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

 

De kommunale arbejdspladser, der har deltaget som samarbejdspartnere i projektet er:

Plejehjemmet Skovhuset
Hjælpemiddeldepotet
Ejendomme – rengøring
Ejendomme – udearealer.

 

Der er i Budget 2025-28 afsat midler centralt, så deltagende arbejdspladser ikke belastes på eget lønbudget.

 

Etablering af lønnede timer på en arbejdsplads kan være en omfangsrig opgave for arbejdspladserne, men i dette projekt
har størstedelen af det administrative arbejde været placeret i afdelingerne på rådhuset. Udviklingen af modellen har
blandt andet krævet fokus på løn og ansættelse, fordi der skal tages højde for kommunale regler og overenskomster om
ansættelse og lønindplacering, og samtidig har de lokale MED-udvalg været inddraget. Samarbejdet med og omkring
borgeren har været mellem ledere på tilbuddene samt projektkoordinator. Alle parter udtrykker stor tilfredshed med dette
strukturerede og formaliserede samarbejde, der også bidrager til at fastholde de ledige/medarbejderne i arbejde.

 

Det videre arbejde

Forvaltningen vurderer, at projektets resultater er tilfredsstillende med tanke på, at det er en målgruppe af ledige borgere,
som har forskellige udfordringer, der ellers har gjort det vanskeligt for dem at blive en del af arbejdsmarkedets fællesskab.
Samtidigt har det givet arbejdskraft til primært plejehjem og rengøring. I det videre arbejde bliver samarbejdet udbredt til
flere af kommunens plejehjem.

 

Forvaltningen vurderer, at det er gavnligt, at projektet fortsætter i 2026 og vil administrativt afsætte 400 t. kr. fra budgettet
til kommunale løntilskud i 2026 til det videre arbejde. Her har der været et mindreforbrug de seneste år pga.
vanskeligheder med at finde arbejdspladser, og formålet med ordningen matcher stort set med projektets.

Retsgrundlag



Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 18: Gribskovbanen - meddelelse af tilladelse efter
miljøvurderingsloven

24/11742

Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Miljø og Klimaudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte:

1. at besvare høringssvarene til udkast til miljøkonsekvensrapport og § 25-tilladelse efter miljøvurderingsloven som i
høringsnotatet

2. at meddele endelig tilladelse efter miljøvurderingsloven til projekt om renovering af Gribskovbanen
3. at meddele tilladelser efter miljøbeskyttelseslovens § 28 i forbindelse med renovering af Gribskovbanen.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

 

Fraværende: Dan Riise (V)

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er, at Natur, Miljø og Klimaudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte, om der skal meddeles endelig tilladelse efter miljøvurderingslovens § 25 og tilladelser
efter § 28 i miljøbeskyttelsesloven til projekt om renovering af Gribskovbanen.

 

Dette omfatter Gribskov og Hillerød Kommunes § 25-tilladelse efter miljøvurderingsloven (bilag 1) og Gribskov
Kommunes udledningstilladelser efter miljøbeskyttelseslovens § 28 (bilag 4), som gives på baggrund af bygherres
miljøkonsekvensrapport (bilag 5 og 6). Som bilag til § 25-tilladelsen er høringsnotatet (hvidbogen) vedlagt sagen som
bilag 2, og afgrænsningsnotatet er vedlagt som bilag 3.

 

Den 17. december 2025 besluttede det daværende byråd at sende udkast til miljøkonsekvensrapport og § 25-tilladelse
efter miljøvurderingsloven i høring. Materialet var i høring fra den 19. december 2025 til den 13. februar 2026.

 

Det bemærkes, at ovenstående punkt 3 i indstillingen omfatter tilladelser efter miljøbeskyttelseslovens § 28 vedrørende
udledning af vand. Disse tilladelser er udelukkende relevante for Gribskov Kommune, idet projektet ikke indebærer
vandudledning inden for Hillerød Kommunes geografiske område. Gribskov Kommune er derfor fagligt ansvarlig
myndighed og meddeler de nødvendige tilladelser efter miljøbeskyttelsesloven.

 

Kommunalbestyrelsen i Hillerød Kommune skal imidlertid formelt træffe beslutning om at meddele disse tilladelser, da
de indgår som erstatning for dele af § 25-tilladelsen efter miljøvurderingsloven. Dette følger af Hillerød Kommunes
delegationsplan. Tilladelserne efter miljøbeskyttelseslovens § 28 er derfor vedlagt som bilag 4, men uddybes ikke
yderligere i dette dagsordenspunkt.

 



Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø har ligeledes meddelt dispensation fra artsfredningsbekendtgørelsen til
at flytte kvasbunker og individer af fredede arter og bilag IV-arter i forbindelse med projektet. Denne er vedlagt som bilag
7, men uddybes ikke yderligere.

 

Kort om projektet:

Projektet omfatter sporrenovering på Gribskovbanens to delstrækninger: Kagerup-Helsinge og Mårum-Gilleleje.
Hovedparten af delstrækningerne ligger i Gribskov Kommune (16,6 km), mens en mindre del (ca. 600 m) af delstrækning
Kagerup – Helsinge, er beliggende i Hillerød Kommune. Gribskov og Hillerød Kommune er miljøvurderingsmyndighed.
Der er foretaget en miljøvurdering, som belyser de miljømæssige påvirkninger, og dermed danner beslutningsgrundlag til
at vurdere, om projektet skal realiseres. Forvaltningen vurderer, at sporrenoveringen kan gennemføres uden væsentlige
miljøkonsekvenser, forudsat at afværgetiltagene i miljøkonsekvensrapporten og vilkårene i §25 - tilladelsen overholdes.

 

Offentlig høring

I høringsperioden har Gribskov og Hillerød Kommune modtaget 11 høringssvar, som alle er behandlet i høringsnotatet
(hvidbog), der er vedlagt som bilag 2. Forvaltningen i Gribskov og Hillerød Kommune har i høringsnotatet gengivet
høringssvarene, vurderet dem enkeltvist og angivet, om de medfører ændringsforslag.

 

Alle indkomne høringssvar, udover høringssvaret fra Lokaltog A/S og fra foreningen Danmarks Vilde Natur, er indsendt
af borgere bosiddende i Gribskov Kommune. Høringssvarene omhandler overvejende bekymringer for beskæring af træer,
støj og vibrationer på ejendomme der ligger op til banen.

 

Den del af projektområdet, der er beliggende i Hillerød Kommune (en strækning på ca. 600 meter), ligger langs
kommunegrænsen til Gribskov Kommune, hvor selve banen samt arealet øst for banen er placeret i Hillerød Kommune.
Området øst for strækningen udgøres af skovbevoksning i Gribskov. Der findes derfor ingen nærliggende boliger i
Hillerød Kommune, som vil kunne blive påvirket af støj eller vibrationer fra projektet. Der vil desuden ikke ske
arealinddragelse til brug for arbejds- eller depotpladser i Hillerød Kommune, da alle disse er beliggende i Gribskov
Kommune.

 

Da de indkomne høringssvar vedrørende beskæring af træer, støj og vibrationer relaterer sig til forhold i Gribskov
Kommune, behandles de ikke yderligere i denne sagsfremstilling.

 

De øvrige høringssvar vedrører følgende forhold:

Beskyttelse af bilag IV-arter og bevaring af træer, herunder en bemærkning om vigtigheden af, at anlægsarbejdet
udføres i dagtimerne.
Forslag til yderlige tiltag til at styrke beskyttelsen af flagermus.
Bemærkning fra bygherre (Lokaltog A/S) til vilkår 2, der omhandler krav vedrørende oplag af forurenede
materialer.
Ønske fra bygherre (Lokaltog A/S) om præcisering af vilkår 4 vedrørende anvendelse af nedadrettet lys med lav
intensitet.
Oplysning om, at togene ikke er udstyret med toiletter, i modsætning til beskrivelsen i afsnit 8.3 i § 25 tilladelsen.

 

Høringen har haft følgende betydning for afgørelsen:

På baggrund af de indkomne høringssvar er vilkår 4 vedrørende anvendelsen af nedadrettet lys med lav intensitet blevet
præciseret. Vilkåret er fastsat for at undgå forstyrrelse af flagermus i deres aktive periode, og det er derfor præciseret, at
vilkåret kun gælder på de strækninger, hvor der kan være forekomst af flagermus.



 

Der er desuden foretaget en rettelse af teksten i afsnit 8.3 vedrørende toiletsystemer.

 

Herudover har miljøvurderingsmyndigheden selv præciseret vilkår 6.a vedrørende flytning af kvasbunker. Den
oprindelige formulering kunne misforstås, som om alle kvasbunker langs strækningen skulle placeres inden for
habitatområde H117 Gribskov. Vilkåret er nu tydeliggjort, så det fremgår, at kun de kvasbunker, der allerede ligger i
habitatområdet, skal blive inden for området.

 

De nævnte ændringer vurderes ikke at give anledning til behov for en fornyet høring, da der alene er tale om
præciseringer og en sproglig rettelse, som ikke ændrer forvaltningens vurderinger.

 

Med henvisning til høringsnotatet (hvidbogen) i bilag 2 har de øvrige høringssvar ikke givet anledning til ændringer i
udkast til § 25-tilladelsen. Begrundelserne herfor er anført i høringsnotatet.

 

Forvaltningens vurdering:

Der er ikke indkommet høringssvar, som ændrer på forvaltningens vurdering af projektet. Forvaltningen vurderer således
fortsat, at der kan gives tilladelse til renovering af Gribskovbanen.

 

Den endelige tilladelse kan påklages. Øvrige nødvendige tilladelser i forbindelse med renovering af Gribskovbanen kan
meddeles herefter.

Retsgrundlag

Miljøvurderingsloven, lovbekendtgørelse af lov om miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM) nr. 4 af 3. januar 2023, § 25 og § 15, stk. 3
Miljøvurderingsbekendtgørelsen, bekendtgørelse miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter,
nr. 1608 af 9. december 2024, §10.
Miljøbeskyttelsesloven, lovbekendtgørelsen nr. 1742 af 22. december 2025, § 28.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

§ 25 tilladelse Gribskovbanen Sporrenovering

Høringsnotat (hvidbog) fra offentlig høring af § 25 tilladelse og miljøkonsekvensrapport

Afgrænsningsnotat Gribskovbanen Sporrenovering

Gribskov Kommunes tilladelser efter miljøbeskyttelseslovens § 28

Lokaltog A/S miljøkonsekvensrapport

Lokaltog A/S bilag til miljøkonsekvensrapport

Dispensation fra artsfredningsbekendtgørelsen



Punkt 19: Biodiversitetsplan - anlægsbevilling

26/1398

Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljø og Klimaudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen, at der meddeles anlægsbevilling på 800.000 kr. finansieret af de afsatte rådighedsbeløb i 2026 og
2027 på projekt ’Biodiversitetsplan’.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

 

Fraværende: Dan Riise (V)

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

 

Sagsfremstilling

Sagen forelægges Natur, Miljø og Klimaudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen mhp at træffe beslutning
om frigivelse af anlægsbevilling til udarbejdelse af biodiversitetsplan.

 

Det fremgår af udmøntningsplanen, at:

 

Opfølgning NMK 3, Biodiversitetsplan

På naturområdet vil vi tilvejebringe bedre kendskab til værdifuld natur og forekomst af sjældne arter. Det vil vi med en
biodiversitetsplan som ramme for prioritering af arbejdet med naturpleje. En biodiversitetsplan kan også formidle natur,
så der kommer opmærksomhed på behovet for beskyttelse og styrkelse af vores naturperler.

 

Politisk proces

Arbejdet med biodiversitetsplanen tilpasses regeringens naturgenopretningsplan og udmelding om fx særligt beskyttet
natur som forventes kendt i 2026. Grønt Råd inddrages i arbejdet. Forslag til en biodiversitetsplan fremlægges til
behandling i NMK i første halvår af 2027.

 

Arbejdet med biodiversitetsplanen strækker sig over 2026 og 2027. Udarbejdelse af planen udbydes til konsulent, som i
2026 vil indsamle og sammenfatte eksisterende data om sårbare og sjældne arter og værdifulde naturområder i kommunen
samt udarbejde forslag til planens struktur og rammer.

 

Kommunen har allerede et omfattende datagrundlag, men der vil være behov for at supplere dette med et mindre antal
feltbesigtigelser. Da disse skal gennemføres i feltsæsonen (april-september), er det nødvendigt at frigive midlerne nu, så
opgaven kan indkøbes og arbejdet planlægges i rette tid.

 



I løbet af 2. kvartal 2026 vil Natur, Miljø og Klimaudvalget få en beslutningssag om planens indhold, proces og tidsplan
samt om den forventede inddragelse af Grønt Råd og øvrige interesseorganisationer i forbindelse med planens
udarbejdelse.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

I budgetaftale 2026-29 er afsat 400.000 kr. i 2026 og 400.000 kr. i 2027 på projekt nr. XA-0000065402 Biodiversitetsplan.



Punkt 20: Vagtordning Hillerød Bibliotek - fra april til december 2026

26/1456

Indstilling

Direktionen indstiller, at Kultur, IdrÃ¦t og Lokalsamfundsudvalget indstiller til Ã˜konomiudvalget, at indstille til
Kommunalbestyrelsen, at:

1. give tillÃ¦gsbevilling pÃ¥ 160.000 kr. til aktivitetsomrÃ¥de 12 Ejendomme til vagt pÃ¥ biblioteket fra april til
december 2026

2. belÃ¸bet indgÃ¥r i budgetopfÃ¸lgning 1-2026.

Beslutning i Kultur, IdrÃ¦t og Lokalsamfundsudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Ã˜konomiudvalget den 18-03-2026

Ã˜konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede ved kommunalbestyrelsesmÃ¸det i januar at give en tillÃ¦gsbevilling pÃ¥ 152.800 kr. til
at fortsÃ¦tte vagtordning pÃ¥ HillerÃ¸d Bibliotek i februar og marts 2026 samt at afprÃ¸ve vagtordning pÃ¥ SkÃ¦vinge
Bibliotek i februar og marts 2026.

Af sagen fra januar fremgik det ligeledes, at forvaltningen ville fremlÃ¦gge en sag om behovet for vagt i den resterende
del af 2026, hvilket nÃ¦rvÃ¦rende sag omhandler.

Â 

ForsÃ¸gsordningen med vagtordningen blev ivÃ¦rksat i november 2025 som konsekvens af flere episoder med unge, som
pÃ¥ grund af deres opfÃ¸rsel havde fÃ¥et karantÃ¦ne for at opholde sig pÃ¥ biblioteket Ã¥ret ud.
Vagtordningen indebar fast vagt mandag-torsdag kl. 14-20, fredag-sÃ¸ndag kl. 14-19 pÃ¥ HillerÃ¸d Bibliotek. PÃ¥
SkÃ¦vinge Bibliotek indebar ordningen et forsÃ¸g med rundering torsdag-lÃ¸rdag pÃ¥ varierende tidspunkter i
tidsrummet 17-21. Dertil lukkerundering alle ugens dage pÃ¥ SkÃ¦vinge Bibliotek.

Â 

FormÃ¥let med forsÃ¸get med vagtordningen var, at:

Sikre en tryg ramme for alle besÃ¸gende, sÃ¥ den selvbetjente Ã¥bningstid kunne fastholdes
AfprÃ¸ve om de udsatte unges tilstedevÃ¦relse kunne rummes pÃ¥ en hensigtsmÃ¦ssig mÃ¥de, nÃ¥r der er en
vagt, der regulerede rummet. Biblioteket er et rum for alle â€“ men ikke for alt. Det er et â€�kravlÃ¸stâ€� rum, som
de unge opsÃ¸ger og hvis det kan lykkes at rumme dem, vil det vÃ¦re formÃ¥lstjenstligt bÃ¥de for de unge og for
kommunen
UnderstÃ¸tte personalets gode arbejdsmiljÃ¸, sÃ¥ de kunne fokusere pÃ¥ opgaver over for andre mÃ¥lgrupper.
HÃ¥ndtering af sÃ¦rligt krÃ¦vende situationer med borgere er en central indsats i forbindelse med bibliotekets
kommende arbejdspladsvurdering.

Â 

Erfaringer fra forsÃ¸get med vagtordning:

ForsÃ¸get med ordningen kÃ¸rer marts mÃ¥ned ud. Erfaringer viser indtil nu, at vagtordningen skaber tryghed for
besÃ¸gende og personalet, som dermed har ro til at fokusere pÃ¥ en mere langsigtet forebyggende indsats. Erfaringen
viser ogsÃ¥, at skiftende vagter fra eksternt firma ikke er ideelt, da kendskab og relationer til brugerne er vigtigt.
Bibliotekets ledelse vurderer, at det vil vÃ¦re hensigtsmÃ¦ssigt at finde en lÃ¸sning, hvor tilstedevÃ¦relsen af en vagt
minimeres, men fortsat er et af flere nÃ¸dvendige redskaber til at understÃ¸tte tryghed.

Â 



Bibliotekets personale arbejder med at trÃ¦ne og styrke den relationelle praksis i mÃ¸det med borgerne, sÃ¥ de kan
hÃ¥ndtere de fleste situationer. Vagten fungerer som back up, hvis en situation bliver for svÃ¦r. SvÃ¦re situationer kan
bÃ¥de handle om specifikke unge, men ogsÃ¥ eksempelvis psykisk syge borgere.
FormÃ¥let er at styrke det samlede personales kompetencer i forhold til relationsdannelse og hÃ¥ndtering af krÃ¦vende
situationer og dermed forebygge konflikter.

Â 

Ligeledes er der fokus pÃ¥ at identificere konkrete steder pÃ¥ biblioteket, som krÃ¦ver ekstra opmÃ¦rksomhed. Et
eksempel er bibliotekets studierum og stillezone, hvor man mere ubemÃ¦rket kan efterlade rod og stÃ¸je og dermed vÃ¦re
til gene for andre brugere. Her har personalet og vagten en sÃ¦rlig opgave i at rundere jÃ¦vnligt. De unge giver udtryk for,
at de bruger studierummene, fordi de savner et sted, hvor de kan trÃ¦kke sig og tale mere privat.

Â 

De unge, som har haft karantÃ¦ne, opholder sig mere hensigtsmÃ¦ssigt pÃ¥ biblioteket, nÃ¥r der er en vagt til stede. De
unge kommer ogsÃ¥ i lidt mindre grupper end tidligere, fordi stÃ¸rre grupper ikke lukkes ind. Dette har de unge hurtigt
taget til sig, og det giver bedre forudsÃ¦tninger for, at deres besÃ¸g foregÃ¥r uproblematisk.

Â 

KarantÃ¦ne som indgribende foranstaltning kan vÃ¦re et nÃ¸dvendigt greb i sÃ¦rlige situationer, men er hverken
Ã¸nskeligt eller hensigtsmÃ¦ssigt, da karantÃ¦ner er svÃ¦re at opretholde rent praktisk og Ã¸ger konfliktniveauet.
Forebyggende og relationsskabende indsatser er derfor nÃ¸dvendige.

Â 

OplÃ¦g til plan for den resterende del af 2026:

Forebyggende, sociale indsatser:

Bibliotekets arbejde med unge og opgavelÃ¸sningen foregÃ¥r pÃ¥ forskellige niveauer - fra de daglige mÃ¸der,
skoletjenestens rolle, ansatte med sÃ¦rlige opgaver rettet mod unge til samarbejdet med Basen/SSP og politiet. Dette er
illustreret i figuren vedlagt sagen som bilag.

Â 

Biblioteket arbejder tÃ¦t sammen med Basen/SSP og politi om en langsigtet, forebyggende ungeindsats, der har til hensigt
at skabe en ramme, hvor de unge kan imÃ¸dekommes pÃ¥ biblioteket.

Â 

Den langsigtede indsats vil blandt andet indebÃ¦re fÃ¸lgende aktiviteter: fÃ¦llesskabende indsatser mÃ¥lrettet unge,
blandt andet understÃ¸ttet med midler fra FÃ¦llesskabspuljen, kompetenceudvikling af bibliotekets personale samt
forbedring af bibliotekets fysiske faciliteter, sÃ¥ de kan imÃ¸dekomme en differentieret biblioteksbrug endnu bedre.

Dele af den langsigtede indsats kan hÃ¥ndteres inden for bibliotekets nuvÃ¦rende Ã¸konomiske ramme ved prioritering af
udviklingsmidler samt omlÃ¦gning af en stilling til et stÃ¸rre fokus pÃ¥ unge og studerende â€“ fortsat med afsÃ¦t i
bibliotekets kerneopgave.

Â 

Den langsigtede forbyggende indsats bygger bl.a. videre pÃ¥ det arbejde, som Basen udfÃ¸rer og har udfÃ¸rt pÃ¥
biblioteket de seneste par Ã¥r. Basens medarbejdere arbejder bÃ¥de opbyggende, forebyggende og indgribende gennem
relationelle tiltag pÃ¥ biblioteket. Tilgangen er netvÃ¦rksbaseret og fÃ¦llesskabende.

Basen har bl.a. vejledt bibliotekets medarbejdere i tilgangen til de unge med vÃ¦gt pÃ¥ dialog, relation og
rammesÃ¦tning. Derudover har Basen stÃ¸ttet op om bibliotekets indsatser, skoletjeneste, arrangementer og bidraget til at
styrke relationen til de unge i byen og ude pÃ¥ skolerne.

Indsatsen har ogsÃ¥ omfattet stÃ¸tte til enkelte unge og deres familier for at genetablere dialogen med bibliotek, skole og
forvaltning.



Samarbejdet har vÃ¦ret understÃ¸ttet af faste mÃ¸der mellem bibliotek, politi og Basen, ligesom medarbejdere fra Basen
lÃ¸bende har vÃ¦ret til stede pÃ¥ biblioteket for at stÃ¸tte i forbindelse medrelations-arbejde, konflikthÃ¥ndtering og
rammesÃ¦tning.

Â 

Vagtordning:

SidelÃ¸bende med den forebyggende ungeindsats vurderer forvaltningen, herunder bibliotekets ledelse samt Basen/SSP
og lokalpolitiet, at der fortsat vil vÃ¦re behov for vagt i resten af 2026. Dette med henblik pÃ¥ at have back up ved meget
krÃ¦vende situationer samt skabe ro til at fokusere pÃ¥ den langsigtede forebyggende indsats.

Â 

SidelÃ¸bende med tilstedevÃ¦relse af en vagt, vil der vÃ¦re en biblioteksvÃ¦rt til stede i dele af den selvbetjente
Ã¥bningstid. BiblioteksvÃ¦rterne bidrager til en tryghedsskabende funktion samtidig med, at de lÃ¸ser forskellige
grundlÃ¦ggende driftsopgaver. De kan dog ikke lÃ¸se opgaven alene, og erfaringen er, at der kan opstÃ¥ situationer, som
de ikke kan hÃ¥ndtere alene.

Â 

HillerÃ¸d Bibliotek

Forvaltningen og bibliotekets ledelse har haft dialog med Slotsarkadernes Centermanager om mulighederne for at
samarbejde om Slotsarkadernes vagtordning i den resterende del af 2026.

Samarbejdet vil indebÃ¦re, at Slotsarkadernes vagter ogsÃ¥ runderer HillerÃ¸d Bibliotek og kan tilkaldes ved akut
opstÃ¥ede hÃ¦ndelser.

ErfaringsmÃ¦ssigt er behovet mindre i de varme mÃ¥neder (april-september) og stÃ¸rre i de kolde mÃ¥neder (oktober-
marts). Samarbejdet tilrettelÃ¦gges med hensyntagen til dette og vagten kan tilkaldes med stÃ¸rre hyppighed i de kolde
mÃ¥neder end i de varme.

Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmÃ¦ssigt, at det er de samme vagter, der bÃ¥de betjener biblioteket og
Slotsarkaderne, fordi vagterne i forvejen kender de unge og fast samarbejder med SSP og politiet. Derudover er det
Ã¸konomisk fordelagtigt, da det forventes, at der ikke vil vÃ¦re behov for fast vagt ved denne lÃ¸sning.

Â 

BelÃ¸bet for dette vil vÃ¦re 160.000 kr. for perioden april til december.

Det vil vÃ¦re muligt at gÃ¸re ordningen permanent, hvis det vedtages i forbindelse med budgetforhandlingerne 2027-30.
BelÃ¸bet for ordningen vil vÃ¦re 237.000 kr. om Ã¥ret.

Â 

SkÃ¦vinge Bibliotek

Forvaltningen og bibliotekets ledelse vurderer, at vagtrundering pÃ¥ SkÃ¦vinge Bibliotek kan reduceres pÃ¥ nuvÃ¦rende
tidspunkt sÃ¥ledes, at opgaven kan rummes inden for kommunens nuvÃ¦rende vagtressourcer. Forvaltningen foreslÃ¥r
derfor ikke at forlÃ¦nge nuvÃ¦rende aftale.

Â 

Forvaltningen vil fremlÃ¦gge et forslag til et aktivitetsudvalgsforslag til behandling i Kultur, IdrÃ¦ts og
Lokalsamfundsudvalget ved udvalgets mÃ¸det i maj. Dette vil indeholde forebyggelsesplan samt forslag til plan og
Ã¸konomi for vagtordning fra 2027 og frem.

Â 

Budgettekst vedr. servicekorps og vagtfunktioner

I budgetaftalen for 2026 stÃ¥r der fÃ¸lgende vedr. servicekorps og vagtfunktioner:



Â 

â€�Vi vil bede forvaltningen om forslag til, hvordan vores servicekorps og vagtfunktion kan omfatte mere
tryghedsskabende funktioner, som pÃ¥ sigt ville kunne understÃ¸tte bÃ¥de bibliotekerne, SKIF, Street-Lab og andre
kommunale samlingssteder.â€�

Â 

Forvaltningen arbejder pÃ¥ en sag til Ã¸konomiudvalget vedr. dette, som vil blive fremlagt medio 2026.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Ã˜konomi

Sagen har bevillingsmÃ¦ssige konsekvenser, idet der sÃ¸ges om: tillÃ¦gsbevilling pÃ¥ 160.000 kr. til aktivitetsomrÃ¥de
12 Ejendomme til vagt pÃ¥ biblioteket i april til december 2026.

Bilag

Figur - Bibliotekets arbejde med unge



Punkt 21: §18 og §17 - nedsættelse af indstillingsudvalg 2026-2029

26/1126

Indstilling

Direktionen indstiller, at Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at:

1. nedsætte et Indstillingsudvalg for §17 og §18 puljen (som underudvalg til Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget)
med den i sagsfremstillingen nævnte sammensætning, herunder udpege formanden for Kultur, Idræt og
Lokalsamfundsudvalget som formand for Indstillingsudvalget

2. udpege yderligere fire kommunalbestyrelsesmedlemmer til Indstillingsudvalget.

Beslutning i Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

 

Udvalget anbefaler, at der er repræsentation fra øvrige relevante fagudvalg i indstillingsudvalget.

 

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte at nedsætte et Indstillingsudvalg for §17 og §18 puljen og indstiller til
Kommunalbestyrelsen at godkende Mads Hansen (F), Morten Meldgaard (C), Christina Thorholm (B) og Metin Deniz
(A) som de fire yderligere kommunalbestyrelsesmedlemmer af udvalget.

Sagsfremstilling

Om §18 og §17 puljemidlerne

Hillerød Kommune giver hvert år støtte til frivilligt socialt arbejde. Det sker efter:

Servicelovens §18, der omfatter det frivillige sociale arbejde for voksne
Barnets Lov §17, der omfatter det frivillige sociale arbejde for børn og unge.

 

I budget for 2025-2028 blev det besluttet, at midlerne fra §17 og §18 samles i én fælles pulje for frivilligt socialt arbejde.
Den samlede pulje udgjorde 447.000 kr. i 2026. Puljen vedr. 2026 blev fordelt ultimo 2025.

 

Indstillingsudvalgets opgave

Hillerød Kommune har i en årrække haft et indstillingsudvalg, der står for den forberedende behandling af ansøgningerne
til §17 og §18 puljen og udarbejder et samlet forslag til fordeling af midlerne på baggrund af en række tildelingskriterier,
vedlagt sagen her som bilag. Indstillingsudvalgets forslag til fordeling af midlerne sendes videre til politisk behandling,
hvor Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget træffer den endelige beslutning.

 

Indstillingsudvalgets sammensætning

Forvaltningen foreslår, at der nedsættes et indstillingsudvalg som et underudvalg til Kultur, Idræt og
Lokalsamfundsudvalget, med en sammensætning svarende til forrige periode.

 



Forslag til sammensætning:

Formanden for Kultur, Idræt og Lokalsamfundsudvalget (formand for Indstillingsudvalget)
Yderligere fire medlemmer fra Kommunalbestyrelsen udpeget af Kommunalbestyrelsen (udpeges i forbindelse med
Kommunalbestyrelsens behandling af nærværende sag)
Formanden for Hillerød Handicapråd
Formanden for Hillerød Seniorråd
Formanden for Udsatterådet
Et medlem af bestyrelsen for Frivilligcenter Hillerød
Et medlem af Folkeoplysningsudvalget.

 

Processen herefter

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen og i den forbindelse udpeger fire medlemmer fra
Kommunalbestyrelsen, vil forvaltningen herefter henvende sig til Hillerød Handicapråd, Hillerød Seniorråd, Hillerød
Udsatteråd, Frivilligcenter Hillerøds bestyrelse samt Folkeoplysningsudvalget med tilbud om en plads hver i
Indstillingsudvalget.

 

Herefter træder Indstillingsudvalget sammen og vedtager en forretningsorden og evt. revurdering af tildelingskriterierne.

 

Tidsplan

I den kommende ansøgningsrunde, vedr. puljen for 2027, kan ansøgninger indsendes i august og september.
Indstillingsudvalget behandler ansøgningerne i oktober og udarbejder herefter deres forslag til fordeling, som Kultur,
Idræt og Lokalsamfundsudvalget behandler og beslutter på deres møde i november.

Tidsplanen er valgt for at sikre, at ansøgerne får tilbagemelding tidligere på året end hidtil.

Retsgrundlag

Servicelovens §18 og Barnets lov §17.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Frivilligt socialt arbejde - Retningslinjer for at søge tilskud_vedtaget KFU 2024



Punkt 22: Ankestyrelsens handicapsagsbarometer om dækning af tabt
arbejdsfortjeneste, børn 2025

25/15525

Indstilling

Direktionen indstiller til Børn og Familieudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

1. tage orienteringen om Ankestyrelsens handicapsagsbarometer om dækning af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets
lov, til efterretning.

2. godkende forvaltningens plan og tiltag, som skal bidrage til at sagsbehandlingsfristerne overholdes.

Beslutning i Børn og Familieudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen til orientering i Handicaprådet.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen skal løbende undersøge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte paragraffer på handicapområdet.
Det sker i form af en årlig undersøgelse af sager fra udvalgte sagsområder fra alle landets kommuner. Denne årlige
undersøgelse kaldes Handicapsagsbarometret og er ét af flere retssikkerhedsinitiativer på handicapområdet.

 

Ankestyrelsen offentliggjorde den 9. december 2025 Handicapsagsbarometret 2025, jf. bilag 1. Ankestyrelsen har i dette
års handicapsagsbarometer gennemgået, om kommunerne overholder regler og praksis i sager om dækning af tabt
arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87, tidligere servicelov § 42.

 

I alt har Ankestyrelsen gennemgået og vurderet 385 sager fra alle landets kommuner, hvor der er truffet afgørelse om
dækning af tabt arbejdsfortjeneste i 2024. Sagerne omfatter både afslags- og bevillingssager, som ikke tidligere har været
behandlet i Ankestyrelsen.

 

På landsplan har Ankestyrelsen fundet retlige mangler, der ville føre til omgørelse i 48 procent af de gennemgåede sager.
En omgørelse kan indebære at sagen enten bliver hjemvist til fornyet behandling i kommunen, ændret eller ophævet.

Handicapsagsbarometeret viser dog også, at kommunerne i et stort flertal af sagerne lever op til en række centrale
sagsbehandlingskrav, herunder partshøring, ikke at sætte skøn under regel, korrekt klagevejledning og foretagelse af
helhedsvurdering.

 

Ankestyrelsen har gennemgået fire sager fra Hillerød Kommune, jf. bilag 2. Resultatet er, at to af sagerne ville være
blevet stadfæstet, hvis de var blevet påklaget, og to af sagerne ville være blevet hjemvist til fornyet behandling.
Forvaltningen har i alle fire sager formidlet korrekt klagevejledning, foretaget en helhedsvurdering, foretaget partshøring
og anvendt de korrekte retsregler. I de to sager, der ville være blevet hjemvist til fornyet behandling, begrundes en
hjemsendelse i, at der er fundet mangler i forhold til at få sagerne oplyst tilstrækkeligt. Familier og Sundhed kan
genkende, at det er en typisk forekommende årsag til, at Ankestyrelsen hjemviser sager til fornyet behandling i Hillerød
Kommune.

 



Ankestyrelsen understreger, at resultaterne ikke kan anvendes til at beskrive den enkelte kommunes
sagsbehandlingskvalitet, da der ikke er vurderet et repræsentativt udsnit af sager om dækning af tabt arbejdsfortjeneste fra
hver enkelt kommune. Ankestyrelsen vurderer dog, at de samlede resultater i undersøgelsen er generalisérbare på tværs af
landets kommuner, og derfor bruges undersøgelsens resultater som et afsæt for den fortsatte udvikling af kvalitet i
sagsbehandlingen i Familier og Sundhed.

 

Handicapsagsbarometret 2025 viser også, at de deltagende kommuner har udfordringer med at overholde de
offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Kommunerne overskrider deres egne fastsatte frister i 48 procent af sagerne.
Tilsvarende udfordringer gjorde sig gældende i de to handicapsagsbarometre fra 2024 om merudgifter til henholdsvis børn
(tidligere servicelovens § 41) og voksne (servicelovens § 100).

Kommunalbestyrelsen skal på denne baggrund orientere Ankestyrelsen om kommunalbestyrelsens behandling af
barometret, herunder om hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at iværksætte, jf. bilag 3.

 

I forhold til sager om handicapkompenserende ydelser, f.eks. ansøgninger om tabt arbejdsfortjeneste eller dækning af
kompensationsberettigende udgifter til forældre til børn med en fysisk, eller psykiske funktionsnedsættelser, kan
sagsbehandlingen i nogle tilfælde trække ud, hvis der afventes udtalelser og lægelige oplysninger til brug for en nærmere
afklaring af støttebehov og målgruppevurdering af barnet. Det kan i nogle sager betyde, at sagsbehandlingsfristerne ikke
kan overholdes.

Familiesektionen behandler årligt et stort antal ansøgninger om handicapkompenserende ydelser og sager om særlig støtte
til børn og unge.

I specialteamet alene traf forvaltningen 1.653 afgørelser i 2025.

Familiesektionen modtager hertil et stort antal underretninger vedrørende bekymringer for børn, unge og familier. Tallet
har været jævnt stigende gennem flere år. I 2019 modtog vi 877 underretninger, i 2025 modtog vi 1588 underretninger.

Foruden en jævn stigning i omfanget af underretninger, oplever forvaltningen også en øget kompleksitet i disse sager,
hvorfor sagerne kræver mere tid til sagsbehandlingen. Opsummerende kan man sige, at vi behandler flere sager med en
langt højere grad af kompleksitet end tidligere. Dette bevirker samlet set, at Hillerød Kommune ikke overholder
sagsbehandlingsfristerne i alle sager.

 

Tiltag i Hillerød Kommune på baggrund af Handicapbarometret 2025.

Det har hidtil ikke været muligt at trække data på sagsbehandlingstiden for sager i it-systemet DUBU, som er
Familiesektionens sagshåndteringssystem. Det er nu lykkedes, i samarbejde med Borgerservice og Digitalisering, at skabe
en løsning, der fremadrettet gør forvaltningen i stand til at opgøre og måle andelen af afgørelser truffet inden for fristen,
måle den gennemsnitlig sagsbehandlingstid og se udviklingen over tid (måned/kvartal/år). Handicapsagsbarometret giver
anledning til at forvaltningen fortsætter arbejdet med implementering af løsningen og vil bestræbe sig på at løsningen kan
omfatte alle de sagstyper i DUBU, hvor kommunen har en fastsat sagsbehandlingsfrist.

 

Der arbejdes aktuelt på en handleplan for Familier og Sundhed, som skal understøtte fortsat udvikling af kvalitet i den
service, som familier og børn i Hillerød Kommune, møder. Temaerne i handleplanen er præsenteret på nærværende møde
under sag nummer 2, men præsenteres som selvstændigt punkt, i sin endelige form, på udvalgsmødet i april eller maj
2026.

 

Familiesektionen har i 2025 besluttet en organisationsændring, som indebærer, at man koncentrerer sager med
handicapkompenserende ydelser på udvalgte rådgivere.

 

Familiesektionen er i 2025 opstartet afprøvningen af RoboRef, som er en AI-baseret løsning, der optager, automatisk
transskriberer, samt tager notater og skriver referater fra både fysiske og online møder. Forventningen er at dette kan



bidrage til at lette det administrative arbejde ifm. mødeafholdelse og derved frigive tid til andre dele af sagsbehandlingen.

 

Familiesektionen har et løbende fokus på understøttelse og kvalificering af sagsbehandlingen med henblik på korrekt og
systematisk sagsbehandling. Dette sker bl.a. gennem undervisning indenfor udvalgte sagsområder, temauger i afdelingen
og fælles faglig læring ved teammøder.

 

Der er udarbejdet afgørelsesskabeloner der understøtter at sagerne bliver tilstrækkeligt oplyst og begrundet, inden der
træffes afgørelse, samt arbejdsgangsbeskrivelser.

Familiesektionen uddrager dertil løbende læring af afgørelser fra Ankestyrelsen.

Retsgrundlag

Barnets lov § 87 om dækning af tabt arbejdsfortjeneste.

Retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1 og 2.

 

Efter § 79 a, stk. 1, i retssikkerhedsloven, skal kommunalbestyrelsen behandle Ankestyrelsens undersøgelser af
kommunens praksis på et møde i kommunalbestyrelsen, eller i et af kommunalbestyrelsens stående udvalg.

Efter retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 2, kan Ankestyrelsen beslutte, at kommunalbestyrelsen skal orientere styrelsen om
kommunalbestyrelsens behandling, herunder om hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at iværksætte.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 3, Høringsbrev fra Ankestyrelsen om Handicapsagsbarometret 2025

Bilag 2, Resultater for Hillerød kommune, Handicapsagsbarometret 2025

Bilag 1, Handicapsagsbarometret 2025, offentliggjort undersøgelse



Punkt 23: Asfaltprogram 2026

26/1790

Indstilling

Direktionen indstiller at Trafik og Mobilitetsudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen:

1. at meddele anlægsbevilling til udgifter på 11,0 mio. kr., finansieret af det afsatte rådighedsbeløb på anlægskonto
Asfaltrenovering 2026.

2. at meddele anlægsbevilling til udgifter på 3,0 mio. kr., finansieret af det afsatte rådighedsbeløb på anlægskonto
Vejafvanding nødvendig renovering stikledninger/brønd 2026.

 

Direktionen indstiller til Trafik og Mobilitetsudvalget:

3. at tage det foreløbige asfaltprogram 2026 (jf. bilag 2) til efterretning.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Asfaltprogram 2026 fastlægger prioriteringen af kommunens midler til udlægning af nyt slidlag samt renovering af broer.
Det samlede budget udgør 14.387.000 kr. i 2026, hvoraf 11,0 mio. kr. er afsat som anlægsbevilling, mens 3.387.000 kr. er
afsat som driftsbevilling.

 

I asfaltprogrammet prioriteres strækninger med størst behov ud fra trafikal belastning, trafiksikkerhed og risiko for
fordyrende genopretning, hvis vedligehold udskydes.

 

Midlerne til nyt slidlag udgør normalt 18 mio. kr. årligt, heraf 2 mio. kr. til brorenovering. Da 4 mio. kr. blev fremrykket
fra budget 2026 til 2025, udgør budgettet til slidlag i 2026 samlet 14 mio. kr., hvoraf 2 mio. kr. fortsat er afsat til broer. De
afsatte midler indgår i kommunens løbende brovedligeholdelse, hvor alle broer gennemgås i en fireårig inspektionscyklus,
og renoveringsrækkefølgen prioriteres efter højeste skadespoint. I 2026 renoveres broen/stitunnellen på Københavnsvej,
som krydser over Dyrehavestien.

 

Kommunens veje nedbrydes løbende som følge af trafikbelastning, klimatiske påvirkninger samt ledningsarbejder, der
svækker konstruktionen og øger risikoen for vandindtrængning i vejkassen. Rettidig udlægning af slidlag er afgørende for
at undgå væsentligt dyrere genopretninger på et senere tidspunkt.

 

Forvaltningen prioriterer strækninger på baggrund af:

Trafikbelastning
Trafiksikkerhedsmæssige forhold
Vejens tekniske tilstand
Risiko for vejkapitalforringelse ved udskydelse
Koordinering med andre kommende anlægs-, afvandings- og ledningsprojekter



 

Programmet tilrettelægges desuden med henblik på at samle strækninger geografisk for at reducere transport- og
etableringsomkostninger. Der tages samtidig hensyn til trafikafvikling og øvrige igangværende projekter.

 

Hillerød Kommune indgik i 2025 en rammeaftale om asfaltarbejder. Rammeaftalen blev udbudt i samme delaftale med
Frederikssund Kommune. Aftalen indeholder en række, på forhånd, prissatte strækninger (parceller), hvilket giver en
økonomisk fordel ved gennemførelse af disse. En del af de teknisk ukomplicerede parceller er allerede udført, mens flere
tilbageværende strækninger, særligt i indre by, kræver forudgående renovering af vejafvanding og/eller gennemføres som
natarbejde af hensyn til trafikafviklingen. Dette medfører højere enhedspriser, samt udgift til forudgående renovering af
vejafvandingen.

 

Der er i 2026 afsat 3 mio. kr. samt overført 1 mio. kr. fra 2025 til renovering af vejafvanding. Det overførte beløb på 1
mio. kr. er bevilget. Hvor det er nødvendigt eller muligt, undersøges og renoveres vejafvandingen forud for udlægning af
slidlag, for at undgå efterfølgende opgravning af ny udlagt asfaltslidlag. Forvaltningen anbefaler en bevilling på de 3 mio.
kr., der er afsat til renovering af vejafvanding i 2026, så vejafvandingen kan renoveres i forbindelse med
asfaltprogrammet.

 

Hillerød Forsyning er en stor graveaktør i Hillerød Kommune. Derfor er asfaltprogrammet under udarbejdelsen løbende
præsenteret for ledningsejerne i Hillerød Forsyning med henblik på at undgå unødvendige opgravninger i ny asfalt.
Derudover afholdes der hvert år et ledningsejermøde i årets første kvartal med en bred kreds af ledningsejere. Formålet er
at koordinere planlagte arbejder og dermed undgå projektsammenfald og gravninger, som ellers kunne være forebygget.

 

Vedlagt som bilag er det foreløbige asfaltprogram for 2026. Der kan forsat i løbet af året opstå uforudsete forhold, som
kan medføre ændringer i prioriteringen af strækninger inden for den samlede budgetramme.

 

Herudover vedlægges to kort over strækninger for 2026, gennemførte strækninger i 2025 samt foreløbigt planlagte
strækninger for 2027.

Retsgrundlag

Lov om offentlige veje.

Økonomi

På anlægsplanen 2026 er der afsat 11,0 mio. kr. i udgift på projekt XA-0000022376-00002 Asfaltrenovering 2026.

Bilag

Asfaltprogram 2026

Oversigt over slidlagsarbejder 1.pdf

Oversigt over slidlagsarbejder 2.pdf



Punkt 24: Cykelsti langs Brødeskovvej - tillægsbevilling til rådighedsbeløb
og anlægsbevilling

25/15560

Indstilling

Direktionen indstiller, at Trafik og Mobilitetsudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen:

1. at der meddeles tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 6.100.000 kr. til Cykelinfrastruktur Brødeskovvej.
2. at tillægsbevillingen finansieres med henholdsvis 4.700.000 kr. fra projekt Cykelinfrastruktur, pulje og 1.400.000

kr. fra projekt Asfaltrenovering 2026.
3. at der igangsættes udbudsprojekt på baggrund af projektforslaget.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Byrådet har den 26. marts 2025 bevilget 6.300.000 mio. kr. til anlæggelse af ca. 900 m dobbeltrettet cykelsti langs
Brødeskovvej mellem Gl. Frederiksborgvej og jernbanen.

 

Status på projektet er, at der er blevet udarbejdet udkast til projektforslag, jf. ”Bilag 1 Udkast til projektforslag”.
Projektforslaget har været fremlagt for alle naboer til den kommende cykelsti på et møde på Hillerød Lilleskole den 12.
januar 2026. Naboerne var i det store hele tilfredse med forslaget, og de eneste mulige ændringer er, at det overvejes, om
der skal opsættes yderligere fartdæmpende foranstaltninger på Brødeskovvej ved Hillerød Lilleskole og skabes endnu
bedre forhold for krydsende, bløde trafikanter ved Gl. Frederiksborgvej, hvor oversigtsforholdene er dårlige. Næste fase
er, at igangsætte udbudsprojekt med henblik på at indhente tilbud på anlægsarbejderne.

 

I forbindelse med udarbejdelsen af projektforslaget, viser nye beregninger, at anlægsarbejderne bliver op til 6.100.000 kr.
dyrere end det oprindelige budget. Det skyldes:

 

At det hidtidige anlægsbudget er fastlagt på et spinkelt, overordnet niveau for en del år siden.
Afvandingsløsningen er væsentlig dyrere end budgetteret.
Generelle prisstigninger på anlægsarbejder og rådgivning.
Behov for at oprette 200 m vej er medtaget i projektet.
Større omkostninger til arealerhvervelse.
Behov for arkæologiske undersøgelser.

 

Nedenfor uddybes baggrunden for merudgifterne:

 

Generelle prisstigninger

Det nye anlægsbudget er udarbejdet på baggrund af beregnede mængder og nutidige erfaringspriser.

 



Forskellen mellem det oprindelige budget og anlægsbudgettet fordeler sig på stort set alle poster, men primært på
afvanding, som var budgetteret til 90.000 kr., men forventes at beløbe sig op til 2.600.000 kr. alt efter løsningen.
Jordarbejder var budgetteret til 870.000 kr., men forventes at beløbe sig til 2.150.000 kr. Opmåling af terræn har vist, at
Brødeskovvej ligger væsentligt højere end det omkringliggende terræn, jf. ”Bilag 2 Tværsnit af cykelsti”.
Terrænforskellen fordyrer både jordarbejde og stiopbygningen væsentligt.

 

Indeksregulering forklarer også en del af prisstigningen, da projektet oprindeligt blev budgetlagt i 2021.

 

For at mindske budgetbehovet, er stitraceet lagt så tæt på vejen som muligt. Desuden er posten til uforudsigelige udgifter
sænket fra 30% af anlægssummen til 15% af anlægssummen (sidstnævnte er normalt for branchen på dette stadie af
anlægsprocessen, hvor vidensniveauet er højere).

 

Behov for at oprette 200 m vej

Beboere på Brødeskovvej og Hillerød Lilleskole har gjort forvaltningen opmærksom på, at Brødeskovvej hælder så
kraftigt ud for nr. 2-10 at personbiler og busser glider ud mod grøften i glat føre. Derfor har forvaltningen fået udført
bæreevnerapport, som viser sætninger på en strækning af 200 meter. Sætningerne skyldes manglende sidestøtte af vejen,
som ligger højere end det omkringliggende terræn. Der er udarbejdet et anlægsoverslag for opretning og etablering af
sidestøtte. Anlægsoverslaget lyder på 1.400.000 kr.

 

Afvandingsløsning

Den oprindelige planlagte afvandingsløsning med nedsivning af overfladevand fra cykelstien har vist sig ikke at kunne
lade sig gøre, da jordarten ikke er egnet. Der er derfor nu udarbejdet fire alternativer hertil, som i ekstra udgiftsbehov
spænder fra 2.000.000 kr. til 2.600.000 kr. Alternativerne er endnu ikke undersøgt i detaljen, og derfor er der endnu ikke
valgt en endelig løsning for afvandingen.

 

Underestimerede udgifter til arealerhvervelse

I det oprindelige budget var den forventede udgift 120.000 kr. til arealerhvervelse. Med projektforslaget er dette opskrevet
til ca. 500.000 kr. Forskellen skal findes i terrænforskellene, hvor der skal etableres en skråning fra stien til det
omkringliggende terræn, således at der ikke opstår sætninger i cykelstien, jf. ”Bilag 2 Tværsnit af cykelsti”.

 

Brødeskovvej indsnævres til et spor ud for Brødeskovvej nr. 2-10, hvor stien i stedet er lagt ud på vejen. Herved undgås at
tage for store arealer af husenes forhaver, og at stien ligger helt op mod husene på dette stykke. Arealerhvervelse af haver
er væsentlig højere end marker.

 

Behov for arkæologiske undersøgelser

Museum Nordsjælland har vurderet, at der skal udføres arkæologiske forundersøgelser, idet der er arkæologiske interesser
i området. Arbejdet er budgetteret til 100.000 kr.

 

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen anbefaler, at der gives en samlet tillægsbevilling til etablering af cykelstien på 6.100.000 kr., hvoraf
4.700.000 kr. anbefales finansieret af cykelstipuljen og 1.400.000 kr. til genopretning af vejen anbefales finansieret af
asfaltpuljen. Der fremlægges en sag parallelt med denne sag om asfaltprogrammet for 2026. Hvis det besluttes, at der skal
prioriteres midler fra asfaltpuljen til Brødeskovvej, justeres asfaltprogrammet herefter. Finansieringsbehovet fra



cykelstipuljen er estimeret ud fra den dyreste løsning for afvanding, men en billigere løsning vil blive valgt, hvis det
bliver muligt.

 

Forvaltningen har, som en alternativ mulighed identificeret nedenstående besparelsesmuligheder, hvis der ikke ønskes et
fuldt projekt:

Ca. 2.300.000 kr., hvis cykelstien ikke anlægges i sin helhed, men cyklister i stedet henvises til en eksisterende
vejstrækning som vist på ”Bilag 3 Alternativt cykelstitracé”. Ulempen er, at det vil forringe trafiksikkerheden for
cyklisterne i forhold til det fulde projekt, og at cyklister kan fristes til at køre på vejen i stedet for cykelstien pga.
den længere strækning.
250.000 kr., hvis sætningerne ud for Brødeskovvej 2-10 oprettes, men sidestøtte ikke etableres. I så fald er der
risiko for at vejen skal rettes op på et senere tidspunkt.

Retsgrundlag

BEK af lov om offentlige veje m.v.

Økonomi

Der er på anlægsplanen afsat et rådighedsbeløb på 12.000.000 kr. i 2027 til cykelstier fra anlægskontoen XA-0000022219
cykelinfrastruktur, pulje, hvoraf 4.700.000 kr. frigives til projektet ”Cykelinfrastruktur Brødeskovvej”. Der er på
driftsbudgettet afsat et rådighedsbeløb på 17.887.000 kr i 2026 til slidlag fra driftskontoen XA-0000001303-04001
Belægninger, Veje, hvoraf 1.400.000 kr. frigives til projektet ”Cykelinfrastruktur Brødeskovvej”.

Bilag

Bilag 3_Alternativt cykelstitrace

Bilag 1_Udkast til projektforslag

Bilag 2_Tværsnit af cykelsti



Punkt 25: Vedtægter for Hillerød Seniorråd - supplerende sagsfremstilling

25/15258

Indstilling til mødet i Økonomiudvalget den 18. marts 2026 og Kommunalbestyrelsens
møde den 25. marts 2026

Direktionen indstiller til Ældre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende vedtægterne for Hillerød Seniorråd.

Supplerende sagsfremstilling efter mødet i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 4. marts
2026

Forvaltningen har undersøgt muligheden for, at 1. suppleanten kan deltage frivilligt i Hillerød Seniorråds møder. Det
fremgår af Vejledning 2025-05-07 nr. 9398 om ældreloven, at: ”Møderne i ældrerådet er lukkede møder.
Kun ældrerådets medlemmer, og eventuelt sekretariatsfunktionen, kan deltage. Ombudsmanden har i FOB
2000.552 udtalt, at hvis det er ønskeligt af hensyn til en sags oplysning, kan ældrerådet i konkrete sager bede andre med
relevans for sagen om at være til stede.”

 

Det er altså ikke muligt for 1. suppleanten at deltage fast på seniorrådets møder og udvalgets opfordring giver dermed
ikke anledning til ændringer i vedtægterne for Hillerød Seniorråd.

 

Forvaltningen har også drøftet muligheden for at 1. suppleanten kan deltage frivilligt i rådets møde med Hillerød
Seniorråd. Hillerød Seniorråd har tilkendegivet, at de ikke ønsker fast deltagelse af en suppleant på deres møder. Hillerød
Seniorråd planlægger derimod at:

 

-          Sende alle referaterne fra rådets møder til de ni suppleanter

-          En gang årligt invitere, 1.,2. og 3. suppleanterne med som gæster som et ordinært møde i Hillerød Seniorråd med
henblik på at orientere suppleanterne om rådets arbejde.

 

Hillerød Seniorråd vil skrive disse ændringer ind i seniorrådets forretningsorden.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Indstilling

Direktionen indstiller til Ældre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende vedtægterne for Hillerød Seniorråd.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget opfordrer Seniorrådet til, at 1. suppleanten kan deltage frivilligt i rådets møder og beder forvaltningen drøfte
dette med Seniorrådet frem mod Økonomiudvalgets behandling, og tilrette vedtægten i overensstemmelse hermed.

Sagsfremstilling

Ifølge Ældrelovens § 34, stk. 1 skal hver kommune nedsætte mindst et ældreråd. Ældrerådets medlemmer vælges ved
direkte valg. Ældrerådet rådgiver kommunalbestyrelsen i ældrepolitiske spørgsmål og formidler synspunkter mellem

https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/abs/FOB20000552-01
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/abs/FOB20000552-01


borgerne og kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spørgsmål, der vedrører de ældre.

 

I Hillerød Kommune er ældrerådet navngivet Hillerød Seniorråd. Den 1. januar 2026 tiltrådte et nyt seniorråd i Hillerød
Kommune. Hillerød Seniorråd er valgt for perioden 2026-2029. I henhold til Ældrelovens § 35, skal
Kommunalbestyrelsen i samarbejde med Seniorrådet fastsætte Seniorrådets vedtægter.

 

Hillerød Seniorråd har udarbejdet forslag til vedtægter for rådets arbejde. De er vedlagt som bilag 1.

 

I forhold til vedtægterne for sidste valgperiodes seniorråd, er vedtægterne justeret på baggrund af følgende:

 

Byrådets beslutning den 29. oktober 2025 om, at forvaltningen sekretariatsbetjener Seniorrådet
Ældrelovens §§ 34-37. Siden den 1. juli 2025 har det været Ældreloven, som regulerer rammerne for seniorrådenes
arbejde.

 

Der er ikke foretaget væsentlige indholdsmæssige ændringer ud over dette.

Retsgrundlag

Ældreloven §§ 34-37.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Vedtægter for Hillerød Seniorråd



Punkt 26: Årsberetninger 2025 for Hillerød Handicapråd, Hillerød
Udsatteråd og Hillerød Seniorråd

26/608

Indstilling

Direktionen indstiller til Ældre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at tage følgende årsberetninger til efterretning:

1. Hillerød Handicapråds årsberetning for 2025
2. Hillerød Udsatteråds årsberetning for 2025
3. Hillerød Seniorråds årsberetning for 2025.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillerød Handicapråd, Hillerød Udsatteråd og Hillerød Seniorråd udarbejder årligt en beretning om rådenes arbejde. De
tre råds årsberetninger for 2025 er vedlagt som bilag.

 

Høringssvar og inddragelse

De tre råd har i 2025 afgivet mange høringssvar. Handicaprådet har afgivet 26 høringssvar, Udsatterådet har afgivet 9
høringssvar, og Seniorrådet har afgivet en række høringssvar.

 

Handicaprådet har bl.a. haft flere temadrøftelser med Ældre og Sundhed om den nye Ældrelov. Det har bl.a. handlet om
målgruppen for den nye lovgivning og om, hvordan kommunen implementerer og formidler den nye lov til borgerne.

 

Udsatterådet har været inddraget i arbejdet med analysen af hjemløshed og deltog i tematimer om at få omsat viden fra
analysen til arbejdet med at forebygge at borgere bliver hjemløse/hjælper borgere i hjemløshed.

 

Både Handicaprådet, Udsatterådet og Seniorrådet havde i 2025 dialogmøder med det daværende Omsorg og
Livskraftudvalg. Det fremgår af Udsatterådets årsberetning, at rådet fremover ønsker sig to årlige dialogmøder med
Ældre, Social og Sundhedsudvalget.

 

Udvalgte aktiviteter

Handicaprådet fik i foråret udstillet billedserien ”At høre til” på rådhuset. Udstillingen er blevet til i et samarbejde mellem
Danske Handicaporganisationer og fotograf Andreas Haubjerg. Fotoserien sætter fokus på vigtigheden af fællesskaber.
Sidst på året uddelte rådet Handicapprisen til en ildsjæl, der står bag basketballholdet Hillerød Heroes, som giver børn og
unge med særlige behov mulighed for at være en del af et trygt og sjovt fællesskab.

 



I 2025 har Udsatterådet sammen med Alive kirken taget initiativ til en juleaften for ensomme og socialt udsatte, som blev
en stor succes. Derudover har Udsatterådet deltaget i Rådet for Socialt Udsattes Landspanelmøde og været med til at
afholde Sindet Dag sammen med Trollesbro.

 

Seniorrådet har deltaget i Nordgruppen, som består af seniorråd i ni nordsjællandske kommuner, der mødes fire gange om
året. Seniorrådet har desuden i årets løb besøgt forskellige af kommunens plejehjem.

 

Mødeaktiviteter og sammensætning

Handicaprådet holdt i 2025 ti ordinære møder. Rådet bestod sidste år af repræsentanter udpeget fra Danske
handicaporganisationer (DH) samt af repræsentanter fra Kommunalbestyrelsen og forvaltningen.

Formanden var repræsentant fra DH.

 

Udsatteråd holdt sidste år seks ordinære møder. Rådet bestod af medlemmer fra bruger– og pårørendeorganisationer og
tilbud på socialområdet samt af en repræsentant fra Frivilligcentret og en faglig ekspert på socialområdet. Efter ønske fra
Udsatterådet sidder der ikke politiske repræsentanter i Udsatterådet. Næstformanden fra Bedre Psykiatri var fungerende
formand i 2025.

Seniorrådet havde i starten af 2025 den udfordring, at rådet blev reduceret fra otte til seks medlemmer. Det har haft
konsekvenser for rådets arbejdsbyrde og har betydet, at rådet har måttet prioritere indsatserne.

 

Alle tre råd følger den kommunale valgperiode.

Retsgrundlag

Retssikkerhedsloven § 37a ift. Handicaprådet.

Serviceloven § 16, stk. 2 ift. Udsatterådet.

Retssikkerhedsloven §§ 30-33 ift. Seniorrådet.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Handicaprådets årsberetning 2025

Udsatterådets årsberetning 2025

Årsberetning Hillerød Seniorråd 2025



Punkt 27: Sundhedsreform - første behandling af bodelingsaftaler med
Region Østdanmark

26/562

Indstilling

Direktionen indstiller til Ældre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende, at:

1. Hillerød Kommune vil tilbyde Region Østdanmark en brugsaftale om brug af de nuværende 30
rehabiliteringspladser samt relevante tilknyttede lokaler i bygningen Sundhedscentret, Milnersvej 37D

2. Hillerød Kommune vil tilbyde Region Østdanmark at overtage relevant løsøre knyttet til de 30 eksisterende
rehabiliteringspladser i Sundhedscentret som bliver beskrevet i udkast til bodelingsaftale.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Med denne sag skal der træffes beslutning om brug af bygningen Sundhedscentret efter 1. januar 2027. Dette er samtidig
første gang, at Ældre, Social og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bliver præsenteret for
udkast til bodelingsaftalen. De nævnte politiske udvalg får bodelingsaftalen til godkendelse i april 2026.

 

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at beholde bygningen, er det muligt at indgå en brugsaftale med Region Østdanmark
vedrørende de nuværende 30 rehabiliteringspladser.  Ved en brugsaftale betaler regionen alle omkostninger til drift af de
dele af bygningen, som regionen benytter. Hvis Kommunalbestyrelsen vælger at tilbyde regionen at købe bygningen, og
der kan opnås enighed om prisen, vil bygningen blive afhændet, og der skal findes alternativ placering til de kommunale
funktioner i bygningen. Administrationen i Region Østdanmark har dog tydeligt tilkendegivet, at de ikke er interesseret i
at købe hele bygningen. Forvaltningen anbefaler på den baggrund, at der indgås en brugsaftale for regionens drift af de
nuværende 30 rehabiliteringspladser i Sundhedscentret.

 

Overdragelse af opgaveområder fra kommuner til regioner

Som en del af sundhedsreformen overgår myndighedsansvaret og finansieringsansvaret for fire kommunale
opgaveområder til regionalt niveau pr. 1. januar 2027. De er:

1. Akutsygeplejen
2. Hovedparten af de midlertidige pladser (fremover kaldet sundheds- og omsorgspladser)
3. Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning
4. Patientrettet forebyggelse.

 

Inden den 1. april 2026 skal Region Østdanmark træffe politisk beslutning om, hvorvidt regionen vil drifte et eller flere af
områderne selv, eller om de skal driftes i kommunerne. Forvaltningen forventer, at det forberedende regionsråd i Region
Østdanmark på deres møde 17. marts 2026 beslutter følgende vedrørende kommunerne i Sundhedsråd Nordsjælland, som
Hillerød Kommune hører under:

At regionen drifter de tre førstnævnte områder
At regionen geografisk vil drifte sundheds- og omsorgspladser i Hillerød
At kommunerne skal drifte den patientrettede forebyggelse reguleret af en horisontal samarbejdsaftale.



 

På de opgaveområder, som overgår til regional drift pr. 1. januar 2027, skal Hillerød Kommune senest den 1. maj 2026
forelægge Region Østdanmark et udkast til en bodelingsaftale. Udkastet til den horisontale samarbejdsaftale for den
patientrettede forebyggelse er blevet behandlet af Ældre, Social og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i Hillerød Kommune på møderne i februar 2026.

 

Indhold i bodelingsaftaler

Bodelingsaftalerne beskriver de aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der den 1. januar 2027 overføres fra
Hillerød Kommune til Region Østdanmark. Konkret omhandler det bygninger, materielle anlægsaktiver (fx biler), løsøre
(fx inventar), kontrakter (fx service på medicinsk udstyr) og personale, som udelukkende eller helt overvejende er knyttet
til løsningen af de opgaver, som overdrages. Hillerød Kommunes Personaleafdeling gennemfører en proces for
identifikation, orientering og høring af alle kommunens berørte medarbejdere.

 

Proces for bodelingsaftaler

Kommunalbestyrelsen får aftaleudkast til bodelingsaftaler til godkendelse på deres møde den 29. april 2026. Herefter
sender forvaltningen aftaleudkastet til Region Østdanmark med henblik på godkendelse senest den 1. juli 2026. Hvis der
ikke kan opnås enighed om bodelingsaftalen inden 1. juli 2026, overgår den til et delingsråd, som består af en
landsdommer (formand) og tre medlemmer, som repræsenterer henholdsvis staten, regionerne og
kommunerne. Delingsrådet skal senest træffe afgørelse om bodelingen den 1. oktober 2026.

 

Bygningen Sundhedscentret, Milnersvej 37D

Det er forvaltningens vurdering, at Hillerød Kommune ikke har pligt til at overdrage bygningen Sundhedscentret i
forbindelse med bodelingen. Det er kun ejendomme, der helt eller overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der
overføres fra kommuner til regioner, som kommunen har pligt til at overføre til regionen vederlagsfrit. Begrebet helt eller
overvejende er angivet som, at anvendelsesgraden i et ikke ubetydeligt omfang skal overstige halvdelen.

 

Bygningen Sundhedscentret huser på nuværende tidspunkt 30 rehabiliteringspladser (pt. 44 ansatte), Træningssektionen
(pt. 60 ansatte), sygeplejeklinik (betjenes af Hjemme og Sygeplejen) og afdelingen Sundhedsfremme og Uddannelse (pt.
25 ansatte). Forvaltningen har beregnet, at de opgaveområder, hvor driften forventes at overgå til Region Østdanmark,
benytter 53 % af den samlede bygning. Der udestår en endelig afklaring af definitionen på specialiseret rehabilitering og
dele af den avancerede genoptræning, som kan rykke en lille smule på fordelingen. Det forventes dog højest at være et par
procentpoint.

 

Forvaltningen anbefaler, at Hillerød Kommune skriver i bodelingsudkastet, at kommunen ønsker at beholde bygningen,
da bygningen huser en række andre aktiviteter, som Hillerød Kommune ikke har en alternativ placering til. Hertil
kommer, at administrationen i Region Østdanmark ønsker at indgå en brugsaftale om brug af de nuværende 30
rehabiliteringspladser. Alternativt kan Hillerød Kommune tilbyde Region Østdanmark at købe bygningen
Sundhedscentret. Hvis der kan opnås enighed om prisen, skal der findes andre lokaler til Træningssektionen,
sygeplejeklinikken og afdelingen Sundhedsfremme og Uddannelse.

 

Brugsaftale om 30 rehabiliteringspladser og relevante tilknyttede lokaler i bygningen Sundhedscentret

Administrationen i Region Østdanmark ønsker at indgå en brugsaftale om brug af de 30 eksisterende
rehabiliteringspladser og relevante tilknyttede lokaler i bygningen Sundhedscentret. Ved en brugsaftale betaler regionen
alle omkostninger til drift af de dele af bygningen, som regionen benytter.

 



I forbindelse med sundhedsreformen skal Hillerød Kommune overdrage 70 % af de samlede midlertidige pladser i hele
kommunen, hvilket svarer til 27 af de 30 pladser i Sundhedscentret. Herudover har kommunen 8 midlertidige pladser
placeret på Sophienborg Plejehjem. Administrationen i Region Østdanmark ønsker adgang til at benytte alle 30 pladser i
Sundhedscentret. Dette er betinget af politisk godkendelse i Region Østdanmark den 17. marts 2026. Forvaltningen
anbefaler, at Hillerød Kommune inkluderer alle 30 pladser i brugsaftalen, da kommunen ikke rentabelt kan drive 3 pladser
isoleret i Sundhedscentret. Hillerød Kommune skal overdrage medarbejdere svarende til 27 pladser til regionen i
forbindelse med bodelingen.

 

Som en del af brugsaftalen vil forvaltningen i Hillerød Kommune tilbyde regionen også at købe adgang til delt brug af de
dele af bygningen Sundhedscentret, som ikke hensigtsmæssigt kan opdeles fx indgangspartiet og omklædningen for
personalet. Hillerød Kommune vil desuden tilbyde regionen køb af alle relevante ejendomsydelser hos Hillerød
Kommune. Det kan fx være rengøring, snerydning mm. Administrationen i Region Østdanmark er indforstået med dette.

 

Forvaltningen anbefaler, at Hillerød Kommune indgår en brugsaftale med Region Østdanmark, da lokalerne er specifikt
bygget som rehabiliteringspladser, og det derfor vil være dyrt at ombygge dem til andet formål. Samtidig vil en
brugsaftale være omkostningsneutral for Hillerød Kommune og sikre geografisk nærhed for de Hillerød-borgere, som skal
benytte sundheds- og omsorgspladserne. Endelig vil kommunen på et senere tidspunkt kunne benytte pladserne til andet
formål, hvis det skulle vise sig, at Region Østdanmark ikke længere vil drive sundheds- og omsorgspladser i
Sundhedscentret.

 

Løsøre knyttet til de nuværende 30 rehabiliteringspladser i Sundhedscentret

I forbindelse med bodelingen skal alt løsøre med en værdi på over 25.000 kr. pr. genstand, og som udelukkende eller i
overvejende grad vedrører den overførte opgave, overdrages til regionen. Overdragelse af løsøre med en værdi på under
25.000 kr. er valgfrit for Hillerød Kommune.

 

Forvaltningen har foretaget en indledende vurdering af løsøre knyttet til de nuværende 30 rehabiliteringspladser i
Sundhedscentret. Det løsøre, som falder under bagatelgrænsen på 25.000 kr., er inventar til sengestuerne så som
plejesenge, sengeborde, badetaburetter, gardiner mm. Hertil kommer inventar til fælleslokaler såsom spisebord, stole og
lænestole samt kontorinventar. Forvaltningen har beregnet den samlede nutidsværdi af inventaret til ca. 150.000 kr.

 

Af hensyn til at overdrage pladserne fuldt funktionelle for borgerne den 1. januar 2027 anbefaler forvaltningen, at
Hillerød Kommune skriver i bodelingsudkastet, at kommunen overdrager det relevante løsøre knyttet til de nuværende 30
rehabiliteringspladser i Sundhedscentret til Region Østdanmark.

Retsgrundlag

Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven), kapitel 10-13.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. De økonomiske konsekvenser af sundhedsreformen vil blive
indarbejdet i budget 2027.



Punkt 28: Beløbsgrænse ved valg af længerevarende botilbud - efter høring

25/13589

Indstilling

Direktionen indstiller til Ældre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at tage ”kan”-bestemmelsen i Almenboligloven om beløbsgrænse på 10 % for borgerens frie valg
af længerevarende botilbud i anvendelse.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

 

Udvalget takker rådene for høringssvar og forstår deres ønske om at værne om borgernes frie valg. Udvalget ligger dog i
deres beslutning vægt på, at det primært handler om at ligestille de forskellige juridiske konstruktioner af længerevarende
botilbud, og at borgenes ønsker til botilbud indgår i den samlede sagsbehandling.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede på møde 3. december 2025 at sende sagen i høring i Hillerød Handicapråd og
Hillerød Udsatteråd.

 

Høringssvar

Der er modtaget høringssvar fra Hillerød Handicapråd og Hillerød Udsatteråd. De fulde høringssvar fremgår af bilagene.
Forvaltningen har udarbejdet et notat, der har til hensigt at svare nærmere ind på de enkelte bemærkninger i rådenes
høringssvar. Notatet er vedlagt sagen som bilag.

 

Hillerød Handicapråd udtrykker bekymring og anbefaler tilbageholdenhed i forhold til tage beløbsgrænsen i brug. De
vurderer, at grænsen indebærer en væsentlig indskrænkning af borgernes reelle valgmuligheder og retssikkerhed samtidig
med, at de finder det problematisk, hvis økonomiske hensyn får afgørende betydning. De efterspørger
undtagelsesmuligheder, og at konsekvenserne for borgernes rettigheder følges tæt frem mod 2027.

 

Hillerød Udsatteråd har tilsvarende bekymring i forhold til beløbsgrænsen. De vurderer, at grænsen kan indskrænke
socialt udsatte borgeres valgmuligheder og øge risikoen for ustabile forløb, særligt for borgere med komplekse sociale og
psykiatriske behov. De finder det problematisk, hvis økonomiske hensyn får afgørende betydning, hvis dette bliver på
bekostning af trivsel, recovery og kontinuitet. Rådet efterspørger mulighed for individuelle undtagelser og tæt opfølgning
på konsekvenserne for borgernes rettigheder og stabilitet i forløbene.

 

Forvaltningens bemærkninger til indkomne høringssvar

Forvaltningen forstår de bekymringer, som rådene peger på i høringssvarene, både i forhold til borgernes retssikkerhed og
betydningen for det frie valg. Set fra forvaltningens side bliver en borger i Hillerød Kommune visiteret til et
længerevarende botilbud, men ikke til en bestemt type opførelse efter hverken Servicelovens § 108 eller
Almenboliglovens § 105. Når borgerens behov er vurderet, finder kommunen et konkret botilbud, der fagligt kan håndtere
borgerens situation – uanset om tilbuddet er opført efter den ene eller anden lovgivning. Først derefter kommer borgerens
frie valg i spil, hvis borgeren ikke ønsker det konkrete botilbud, kommunen foreslår. Her ønsker kommunen fortsat, at alle



borgere har lige muligheder, og at det frie valg fungerer ens, blandt andet ved at den lovbestemte beløbsgrænse på 10
procent også skal gælde, uanset om botilbuddet er oprettet efter § 108 eller § 105.

 

Når der er en tidsmæssig begrænsning på beløbsgrænsen, hænger det sammen med forventningen om nationale takster på
botilbud, der forventes at blive vedtaget inden for de kommende år.

 

Nedenstående afsnit er det samme, som Omsorg og Livskraftsudvalget fik forelagt 3. december 2025 i forbindelse med
sagen om beslutning om høring:

Ud fra Ankestyrelsens tidligere praksis, har der været præcedens for, at borgere har kunne vælge længerevarende botilbud,
der var op til 20-25 % dyrere end det tilbud kommunen har forslået. Ekspertudvalget på socialområdet har peget på, at
Ankestyrelsens praksis gør det svært for kommunerne at styre økonomi og faglig retning, når borgere vælger dyrere tilbud
end det, kommunen har visiteret til.

I januar 2025 blev der indgået en politisk aftale om udmøntning af tre initiativer på handicapområdet. Ét af initiativerne er
en beløbsgrænse for alternative botilbud.

 

Der er indført en lovbestemt beløbsgrænse på 10 % for borgerens frie valg af længerevarende botilbud efter Servicelovens
§ 108 end det kommunen har foreslået. For sammenlignelige botilbud opført efter Almenboligloven, er der indført en
tilsvarende regel, men som en ”kan-bestemmelse”. Det betyder, at kommunen selv kan vælge, om den vil bruge
beløbsgrænsen. Forskellen på botilbud efter Almenboligloven og Servicelovens § 108, handler om boligen som borgerne
bor i, da målgruppen for begge tilbud er borgere over 18 år med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsniveau. Ved at tage ”kan-bestemmelsen” i anvendelse bliver der sikret ensartet vilkår for borgernes mulighed for
at anvende deres frie valg (alternative valg) i forhold til botilbud.

 

Forvaltningen anbefaler at tage ”kan-bestemmelsen” i Almenboligloven i brug for at sikre ens regler og styrke
økonomistyringen. Konsekvensen er, at alle borgere, der bliver visiteret til et længerevarende botilbud, fremover kun kan
vælge et alternativt tilbud, der er højst 10 % dyrere end kommunens forslag.

 

Borgere, der er visiteret til længerevarende botilbud, kan stadig vælge et alternativt tilbud i en anden kommune eller hos
en anden driftsherre. Det gælder blot, at:

det alternative tilbud ikke må være væsentligt dyrere end det, kommunen har anvist (max 10 %)
der ikke er frit valg til tilbud med en mere omfattende indsats end det, borgeren er visiteret til.

 

Lovbestemmelsen om hjemlen for beløbsgrænsen på 10 % gælder fra lovens ikrafttrædelse til udgangen af 2027. Efter
denne periode bortfalder beløbsgrænsen, og en ny takstmodel forventes at træde i kraft. Lovbestemmelsen er rettet mod
det sociale område og begrænser ikke ældre borgeres ret til frit valg af plejebolig.

 

Hillerød Kommune er handle- og betalingskommune for 47 borgere, der bor i længerevarende botilbud efter
Servicelovens § 108 og 79 borgere, der bo i længerevarende botilbud efter Almenboligloven.

Retsgrundlag

Almenboligloven § 58 a, stk. 4.

Økonomi

Hvis bestemmelsen ikke vil blive taget i anvendelse, vil borgerne kunne vælge et alternativt botilbud, der er dyrere end
det kommunen peger på. Merudgiften vil afhænge af, hvor tit borgeren vil gøre brug af det frie valg og hvilket tilbud de så



vælger. Det er vanskeligt at estimere et beløb.

Bilag

Notat på baggrund af høringssvar - Beløbsgrænse ved valg af længerevarende botilbud

Høringssvar fra Hillerød Handicapråd om Beløbsgrænse ved valg af længerevarende botilbud

Høringssvar fra Hillerød Udsatteråd Beløbsgrænse ved valg af længerevarende botilbud



Punkt 29: Renovering af gulve på Rehabiliteringsafdelingen - orientering

25/13077

Indstilling

Direktionen indstiller, at Ældre, Social og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget tog sagen til efterretning. Udvalget sender sagen til Økonomiudvalget for at få vurderet om renoveringen er
nødvendig. Dette er også set i lyset af, at rehabiliteringsafdelingens drift overdrages til regionen pr. 1. januar 2027.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget udsatte sagen til det ekstraordinære Økonomiudvalgsmøde onsdag den 25. marts 2026.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget blev på deres møde den 3. december 2025 orienteret om tidsplan for renovering af gulvene
i de 30 stuer på Rehabiliteringsafdelingen. Orienteringen indeholdt en tidsplan, hvor renoveringen af gulvene ville vare til
sommeren 2026. Tidsplanen for renovering af gulvene er ændret, og orienteringen vedrører dette.

 

Omsorg og Livskraftsudvalget er tidligere blevet informeret om, at gulvene på Rehabiliteringsafdelingen ikke er udført
korrekt, blandt andet på udvalgets møder i maj og august 2024. Derfor er der i budget 2026-2029 afsat midler til den
nødvendige renovering.

 

Ændret tidsplan

Der er først hentet endeligt tilbud på opgaven i starten af 2026 og ikke i 2025 som forventet. Opstarten af renoveringen af
gulvene er sat til ultimo marts og det samlede projekt afsluttes medio december 2026, hvilket også betyder en længere
periode med renovering end forventet. Forvaltningen er opmærksom på, at dette er tæt på den 1. januar 2027, hvor
forventeligt 30 pladser på Rehabiliteringsafdelingen skal overdrages til Region Østdanmark. Forvaltningen vil orientere
Region Østdanmark om tidsplanen for renoveringen.

 

Nedenstående fremgik også af sagen, som Omsorg og Livskraftsudvalget fik forelagt den 3. december 2025.

 

Renoveringen

Renoveringen omfatter nyt gulv inklusive undergulv i 29 af stuerne og gange samt tilhørende køkken. Fodlister,
gulvbelægning og undergulv nedrives og bortskaffes, brandskillevæg i gangzonen nedtages og genmonteres, og
metalgulvskinner under døre skal nedfældes i linoleumsbelægningen.

 

Der kan lukkes én etage ad gangen under udskiftningen af gulvene. Optimalt starter renoveringen i stueetagen. På en af
stuerne er gulvet allerede udbedret og skal derfor ikke skiftes.

 

Forvaltningen har undersøgt, om det vil være tilstrækkeligt at lave en mindre omfattende renovering, men det vil ikke løse
de grundlæggende problemer.

 



Konsekvenser

Renoveringen vil betyde, at Rehabiliteringsafdelingen alene kan drifte 20 pladser mod de vanlige 30 pladser. Der vil i den
periode være færre borgere end normalt, der kan få et midlertidigt ophold i Hillerød Kommune. Det kan betyde, at: flere
borgere vil blive udskrevet direkte fra hospitalet til eget hjem, der kan være færdigbehandlede borgere, som det ikke vil
være muligt at hjemtage fra hospitalet så hurtigt som normalt, og færre borgere vil få tilbudt et rehabiliteringsophold, og
de vil derfor opholde sig i eget hjem.

 

Det kan betyde en belastning af visitationsøkonomien og af Sygeplejens budget og kan give øgede udgifter til
færdigbehandlede borgere på hospitalet. Rehabiliteringsafdelingen vil i videst muligt omfang lægge en vagtplan, der
svarer til det antal pladser, der er åbne. Forvaltningen forventer, at det medvirker til at afvikle det underskud, som
Rehabiliteringsafdelingen overfører fra 2025 til 2026.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 30: Ministersvar vedr. pulje til midlertidig nedsættelse af husleje -
orientering

22/13252

Indstilling

Direktionen indstiller, at Ældre, Social og Sundhedsudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at tage orienteringen om ministersvar vedrørende pulje til midlertidig nedsættelse af husleje til
efterretning.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Den 16. december 2025 sendte daværende borgmester Kirsten Jensen en henvendelse til Social- og boligministeren
vedrørende Hillerød Kommunes udfordringer med at bruge en tildelt pulje til midlertidig nedsættelse af husleje i almene
familieboliger.

 

Der er kommet svar fra ministeren, hvilket der orienteres om i denne sag. Svaret er vedlagt som bilag.

 

Puljen og udfordringerne med at benytte den

I 2022 ansøgte Hillerød Kommune om en pulje i Fonden for blandede byer til midlertidig nedsættelse af huslejen i
eksisterende almene familieboliger. Denne pulje kan benyttes som et huslejetilskud til boliger kommunen anviser og er
målrettet boligsøgende med et akut boligbehov.

 

Hillerød Kommune fik del af puljen til at nedsætte huslejen midlertidigt i 10 boliger. Hillerød Kommune samt en lang
række øvrige kommuner har haft udfordringer med at benytte puljen i praksis. KL har haft en opmærksomhed på dette og
har været i dialog med kommunerne om, hvorfor puljen er blevet benyttet så lidt.

 

Udfordringerne er især, at:

 

Meget snævert huslejeinterval i den første del af tilskudsperioden, hvor huslejen i de boliger der kunne benyttes, var
lav og der var få boliger der kunne benyttes – er senere blevet udvidet, men det er stadigvæk en udfordring
Krav til boligselskaberne omkring afrapportering, samt udgifter forbundet med dette, hvilket har gjort, at et
boligselskab fra starten takkede nej til at deres boliger kunne benyttes
Udfordringer med beboersammensætningen i afdelinger med boliger der kan benyttes, har gjort, at et boligselskab
på trods af at være positiv omkring ordningen, alligevel har takket nej til at deres boliger pt. kan benyttes
Der må ikke anvises til boliger i forebyggelsesområder, hvor en stor del af de boliger, der inden for
huslejeintervallet, er beliggende. Dette er især mindre boliger i Østervang.

 

Svar fra ministeren



Den 14. januar 2026 kom der svar fra social og boligministeren sendt til borgmester Christoffer Lorenzen. I svaret bliver
der gjort opmærksom på, at tidsrammen for brug af puljen er forlænget, så den at den kan benyttes frem til udgangen af
2027.

 

Herudover henviser ministeren til en ny aftale ”Aftale om Styrkede rammer for alment boligbyggeri: forhøjelse af
maksimumbeløbet, bedre anvendelse af fonden for blandede byer og forenkling af regler for nedrivning af tomme almene
boliger”, der blev indgået den 17. december 2025. I aftalen bliver der bl.a. afsat yderligere 150 mio. kr. til puljen, som kan
ansøges, og frem til 2031 bruges til nedsættelse af huslejen. Lovforslaget, der udmønter aftalen, bliver snart sendt i
høring.

 

Fremtidig benyttelse af puljen

Det er forvaltningens vurdering at puljen fortsat vil være svær at benytte, hvis der ikke bliver ændret i kriterierne for
tildelingen. Der vil fra forvaltningens side fortsat være fokus på mulighederne for at benytte puljen i de kommende år.
Forvaltningens vil ligeledes gå i yderligere dialog med de enkelte boligselskaber, om muligheden for at samarbejde om
brugen af puljen i netop deres boligselskab.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger § 98 f

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Svar fra social- og boligministeren til borgmester Christoffer Lorenzen



Punkt 31: Midlertidigt økonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest
udsatte borgere

26/513

Indstilling

Direktionen indstiller, at Ældre, Social og Sundhedsudvalget indstiller til Økonomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen, at:

1. beslutte indtægts- og udgiftsbevilling på i alt 164.000 kr. Bevillingen indgår i Budgetopfølgning 1-2026
2. beslutte de foreslåede kriterier for tildelingen af midlerne
3. tage orienteringen om ”Midlertidigt økonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere” til efterretning.

Beslutning i Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen. Udvalget havde ønsket, at tilskuddet til Hillerød Kommune var højere, men ser positivt
på, at forvaltningen har søgt midlerne, og at kommunen dermed kan hjælpe borgere i særligt udsatte boligsituationer.

Sagen sendes til orientering i Udsatterådet.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har søgt og modtaget midler fra Social- og Boligstyrelsen til at yde et midlertidigt økonomisk tilskud på i
alt 164.000 kr. i 2026 til de mest udsatte borgere.

 

Dette tilskud er et andet end den pulje der nævnes i sagen ”Ministersvar vedr. pulje til midlertidig nedsættelse af husleje -
orientering”, som udvalget orienteres om i en anden sag på udvalgsmødet. Sagen bliver sendt til orientering i Udsatterådet
efter den politiske behandling.

 

Afskaffelse af særlig støtte

Med kontanthjælpsreformen, som trådte i kraft den 1. juli 2025, blev ”særlig støtte” i lov om aktiv socialpolitik afskaffet.
Særlig støtte blev tidligere givet til borgere med høje boligudgifter eller stor forsørgerbyrde. Langt størstedelen af
modtagerne var enlige uden forsørgerpligt på uddannelseshjælp, kontanthjælp eller ressourceforløbsydelse.

 

Siden kontanthjælpsreformen trådte i kraft, har der på landsplan været stor opmærksomhed på, hvordan det påvirker
borgerne at den særlige støttemulighed er fjernet. For mange var denne støtte afgørende for, at de kunne blive boende i
deres egen bolig.

 

Midlertidigt tilskud til husleje

Social- og Boligstyrelsen har den 10. december 2026 sendt et tilbud til kommunerne om at søge tilskuddet ”Midlertidigt
økonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere”. Tilskuddet har til formål at sikre midlertidig økonomisk
støtte til borgere, herunder hjemløse og borgere, der risikerer udsættelse, så de undgår at komme i en mere udsat
boligsituation. Puljen gælder kun for 2026.

 



Forvaltningen vurderer, at der er behov for økonomisk støtte til husleje for socialt udsatte borgere og har derfor søgt om
tilskuddet. For at sikre en hurtig indsats kan tilskuddet udbetales uden, at borgeren selv skal ansøge. Kommunen beslutter
dermed, hvilke borgere der skal modtage støtte. Beløbet påvirker ikke borgerens øvrige offentlige ydelser og medfører
ingen fradrag for borgeren, ægtefællen/samleveren eller andre i husstanden.

 

Foreslåede kriterier for tildelingen af midlerne

For at fordele midlerne skal det besluttes, hvilke kriterier der skal lægge til grund for tildelingen.

I bekendtgørelsen fremgår det, at kommunerne bl.a. kan lægge vægt på nedenstående fem kriterier i forbindelse med
tildelingen af tilskuddet:

 

At kommunalbestyrelsen ikke kan anvise borgeren til en anden og rimelig bolig, som borgeren har råd til uden et
økonomisk tilskud
At tilskuddet vil sikre, at borgeren derved vil kunne opretholde sin lejebolig, eller vil kunne opnå en lejebolig
At tildeling af midlertidig økonomisk hjælp til husleje vil sikre, at en forbedring af borgerens situation fastholdes,
sådan at borgerens udsathed fortsat kan mindskes
At borgeren tidligere har været hjemløs og er løftet ud hjemløshed
At borgeren pga. komplekse problemstillinger befinder sig i en særlig udsat position.

 

Forvaltningen indstiller til, at der tages udgangspunkt i de samme kriterier, så de borgere der modtager et tilskud, vil være
omfattet af minimum ét af de fem kriterier. Kriterierne vil være styrende for afgørelserne, og der vil være en individuel
vurdering med udgangspunkt i borgerens behov.

 

Tildelingen til kommunerne

Det samlede tilskud er på 15 mio. kr., og Social- og Boligstyrelsen fordeler midlerne i forhold til antallet af hjemløse i
kommuner med 40 hjemløse eller derover ved VIVES seneste hjemløsetælling fra 2024. Hillerød Kommune havde ved
seneste hjemløsetælling 52 hjemløse, og er derfor berettigede til at ansøge om puljemidler. Ifølge fordelingen vil Hillerød
Kommune få tildelt 164.000 kr. som en engangsfinansiering i 2026.

 

For at få tildelt midler, skal Hillerød Kommune acceptere tilskuddet fra Social- og Boligstyrelsen. Midlerne bliver fordelt
blandt de kommuner, der accepterer tilskuddet. Der stilles fra Social og Boligstyrelsens side krav om både halvårs- og
årsregnskab samt tilbagebetaling af ubrugte midler.

 

Det midlertidige økonomiske tilskud blev vedtaget af Folketinget den 22. januar 2026 og trådte i kraft den 29. januar
2026. Social- og Boligstyrelsen havde, forud for vedtagelsen, kontaktet kommunerne med henblik på at fordele tilskuddet.

Retsgrundlag

Lov om Social service §§ 111 a og 111 b (Midlertidigt økonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere).

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser, da der søges en indtægts- og udgiftsbevilling på 164.000 kr. Bevillingen
indgår i Budgetopfølgning 1-2026.



Punkt 32: Tulstrup Børnehus - tillægsbevilling

26/3191

Indstilling

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen, at

1. fremrykke 3.500.000 kroner afsat til renovering af kommunale bygninger på servicerammen i 2027 til
anlægsrammen i 2026

2. meddele tillægsbevilling på 3.500.000 kroner i 2026 på anlægsrammen
3. meddele anlægsbevilling på 3.500.000 millioner til renovering af Tulstrup Børnehus i 2026

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Økonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i begyndelsen af marts måned 2026 konstateret skimmelvækst i Tulstrup Børnehus. Forvaltning og
rådgiver har været i dialog om mulige grunde til forekomsten af skimmel – og det er en sandsynlig mulighed, at
skimmelvæksten er opstået som følge af fygesne, der er kommet ind i huset og derefter er tøet ved trækonstruktioner, som
giver gode vækstbetingelser for skimmel.

 

Forvaltning og rådgiver vurderer, at skimmelvæksten er opstået hurtigt, men vurderer samtidig at det er nødvendigt at
børnehuset ikke bliver benyttet i øjeblikket – hhv. af sundhedshensyn og hhv. da det er nødvendigt at foretage
renoveringer i børnehuset, herunder at udskifte ventilationsanlægget.

 

Forvaltningen har fundet løsninger for børnene i den kommende periode, hvor de kan være i lokaler i Sommerengen
sammen med deres faste personale.

 

Udgiften til renovering af Tulstrup Børnehus kan ikke finansieres inden for det afsatte budget i 2026 til renovering af
kommunale bygninger, da disse midler er fordelt og igangsat. Forvaltningen foreslår derfor, at opgaven finansieres af de
midler, der er afsat i 2027 på servicerammen til renovering af kommunale bygninger – ved at midlerne fremrykkes fra
servicerammen i 2027 til anlægsrammen i 2026. 

 

Dette ville normalt blive håndteret, som en del af førstkommende budgetopfølgning. Forvaltningen vurderer, at det i
denne sag er nødvendigt at kunne handle hurtigst muligt og igangsætte fornøden renovering af børnehuset, hvorfor sagen
forelægges særskilt med henblik på politisk godkendelse af, at midlerne bliver fremrykket og at forvaltningen igangsætter
opgaven.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven §40.

Økonomi

Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser, da økonomi fra 2027 skal fremrykkes til 2026 for at finansiere opgaven.
Samlet set over de to år har sagen ingen likviditetspåvirkning.



Punkt 33: Nyt fra Borgmesteren og forvaltningen

26/2952

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgmesteren og forvaltningen giver en opfølgende orientering om udvalgets sager, samt orienterer om aktuelle emner
med interesse for udvalget.

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Godkendt.



Punkt 34: Digital godkendelse af referat

26/35

Beslutning i Økonomiudvalget den 18-03-2026

Godkendt.
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