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Punkt 1: Introduktion af nyt udvalg

25/15275
Indstilling

Direktionen indstiller til Ykonomiudvalget at tage forvaltningens introduktion til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget tog introduktionen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalget vil under medet {4 en introduktion til:

Ejendomsstrategi

Byggestyringsregler

Facility management model

Udbuds- og indkebspolitik

Strategi for fysisk planleegning og Kommuneplan

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 2: Prioritering af ansegninger om lokalplan og status pa
byudviklingsopgaver

23/638
Indstilling

Direktionen indstiller til Plan og Byudviklingsudvalget at indstille til @konomiudvalget:
1. at ansegninger om lokalplan prioriteres efter foreslaet reekkefolge i bilag,
2. at ansegninger om boligprojekter, nr. 10-14 afvises, da de er i strid med kommuneplanen og der ikke vil vaere
kapacitet i skoler og dagtilbud pa 4 ars sigt

3. at ansggning om batteripark, nr. 15 afvises, da den strider mod kommuneplanen, og
4. at orientering om status pa andre byplanopgaver tages til efterretning.

Beslutning i Plan og Byudviklingsudvalget den 05-03-2026

Udvalget besluttede vedr. indstillingens punkt 1, at projekt nr. 7 Nyttehaver rykkes op til efter nr. 2 pa listen.

C og I stillede forslag om, at projekt nr. 3 Ny Harlesevej 26B-28 og projekt nr. 4 Tikanten Nord rykkes ned pé listen efter
projekt nr. 7.

3 stemte for: C og |

4 stemte imod: A, F, V og O

Forslaget blev ikke vedtaget.

Derefter besluttede et enstemmigt udvalg den nye prioritering jf. ovenstdende beslutning.

Vedr. indstillingens punkt 2 indstiller udvalget til @konomiudvalget, at Plan og Byudviklingsudvalget inviterer anseggerne
for projekt nr. 10-14 til mede i udvalget inden naeste sag til prioritering af ansegninger af lokalplaner.

Udvalget godkendte indstillingens punkt 3 og 4.

Afbud: Charlotte Serensen (C)

Stedfortreeder: Peter Ingemann Bentsen (C)

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026
@konomiudvalget godkendte indstillingen fra Plan og Byudviklingsudvalget.
Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er at beslutte prioritering af forvaltningens arbejde med kommuneplanlegning og ansegninger
om nye lokalplaner og at orientere om status for lokalplaner og byudviklingsopgaver.



@konomiudvalget bemarkede pd made den 22. oktober 2025, at treengslen, sarlig i bymidten, er stor, og henviser til, at
der i kommende lokalplaner tages hgjde for trafik og kapacitet i forhold til skoler og daginstitutioner, sddan som byradet
allerede har besluttet det. @konomiudvalget bad de kommende fagudvalg arbejde videre med problemstillingen og vaegte
det hejt i den kommende valgperiode. Pé den baggrund kraever forvaltningen i forbindelse med starteredegerelser, at
bygherre leverer en trafikanalyse pa grundlag af aktuelle trafikmélinger, s& konsekvensen af oget trafik kan vurderes bade
i forhold til fremkommelighed for isar biler og busser og trafiksikkerhed for iser cyklister og fodgangere. Dette giver
grundlag for overvejelse af de trafikale konsekvenser for en lokalplan igangsattes.

Status siden sidste behandling

Siden sidste prioritering i oktober 2025 har det tidligere byrad endeligt besluttet Lokalplan 490 for adgangsve;j til Novo.
konomiudvalget har siden igangsat Lokalplan 492 for erhverv Slotsgade 13-17/Frederiks Torv 8 og Lokalplan 498 for
Gronnevang Skole. Lokalplanforslag 497 for Generationernes Kvarter @st, blev behandlet af Kommunalbestyrelsen den
25. februar 2026. Kommunalbestyrelsen besluttede ikke at godkende lokalplanforslaget med henvisning til de
udfordringer, som den vasentligt foragede trafik pd Salpetermoseve;j vil give for bade trafikafviklingen for biler og
trafiksikkerheden for fodgaengere og cyklister. I forslag til eventuelt alternative vejadgange skal der tages beharigt hensyn
til naturen.

Forvaltningen har pa baggrund af den senest besluttede rekkefolge for lokalplanansegninger igangsat arbejdet med
startredegorelse for Sigerslevester Privatskole og Haldbjerg Naturcampus.

Goldschmidt Holding har oplyst, at de agter at sgge om en ny lokalplan for den del af Frederiksbro, som der ikke allerede
er sogt om byggetilladelser til. Her enskes anvendelsesbestemmelserne udvidet til at omfatte boliger, plejeboliger og
hotel. Derfor har forvaltningen indstillet sagsbehandling af tilleeg til lokalplan 415, kun omhandlende en supplering af
anvendelsesbestemmelsen med plejehjem.

Region Hovedstaden har indledt en dialog med forvaltningen om byomdannelsesomradet pa det gamle hospital som
forventes rommet i 2028. I forste omgang har regionen gennemgdet de eksisterende bygninger mhp. SAVE-registrering af
bevaringsverdier. Forvaltningen afventer en henvendelse fra regionen om proces for udbud, salg og lokalplanlegning for
ejendommens fremtidige anvendelse, som vil blive forelagt til politisk behandling. Ifelge kommuneplanen skal der forud
for en omdannelse af det eksisterende hospital udarbejdes en udviklingsplan, der tager afsat i de eksisterende
bevaringsverdier, arkitekturpolitikken og som vurderer den trafikale struktur, parkeringsforhold samt hvordan omradet
sammenkobles med de grenne omrader i naerheden.

Forvaltningen har modtaget seks nye anseggninger om lokalplan, som omtales herunder. Desuden har anseger nedskaleret
projekt for Tikanten Nord, s& det nu er i overensstemmelse med kommuneplanen. ”(Nr.)” henviser til foresldet prioritering
pa venteliste i bilag. Alle 15 projektansegninger er oversigtligt omtalt i bilag med prioriteringsskemaer.

Ny Harlosevej 26B-28, Skeevinge (3)

Der har tidligere vaeret ansegt om et boligprojekt pa ejendommen, men der er nu tale om et nyt projekt fra en anden
bygherre. Forvaltningen vurderer umiddelbart, at det nye projekt for 32 raekkehuse med et felleshus og store gronne
friarealer er i overensstemmelse med kommuneplanen. Der er ikke udfordringer i forhold til kapacitet i skole og
dagtilbud. Ejendommen er i @vrigt “omringet” af byzone, da lokalplan 475 for Dyremosegérd er under realisering.

Vester Stradam Bakker (6)

Projektet har til formal at transformere ca. 10 ha tidligere landbrugsjord til et kuperet rekreativt naturomrade. Omradet
skal fungere som et stort feelles landskab, hvor borgere kan faerdes, mades og opleve naturen, samtidig med at



biodiversiteten styrkes, og overskudsjord nyttiggeres lokalt. Projektet kan sammenlignes med de forslag om at skabe
offentligt tilgeengelige rekreative omrader gennem terreenregulering, som indgik i forslag til Kommuneplan 2025, men
som udgik ved den endelige vedtagelse pga. indsigelser.

Nyttehaver Bjerggdrden (7)

Kommunalbestyrelsens udmentningsplan indeholder under Natur, Milje og Klimaudvalgets omrade et punkt 7 om
etablering af 100 nyttehaver pa den kommunale ejendom Bjerggarden, Tjerebyvej 24. Forvaltningen (Ejendomme) har
faet udarbejdet et skitseprojekt for 2-3 grupper af nyttehaver placeret pa de hejeste steder i terreenet ost for gardens
bygninger. Der skal nu udarbejdes et egentligt projekt for den mest hensigtsmeassige placering af haverne ift. vejstaj m.v.

Hestehavekvarteret, Favrholm (8)

Okonomiudvalget besluttede den 10. december 2025, at ansggning om lokalplan for Hestehavekvarteret i Favrholm tages
med i n&ste sag om prioritering af lokalplaner og at muligheden for et storre erhvervsdomicil undersoges nermere i
dialog med anseger. Med 80.000 etagemeter boliger vil selv 1. etapes boligbyggeri udlgse behov for nye dagtilbud og en
ny skole. Der er efter det oplyste endnu ikke nogen afklaring om et erhvervsdomicil. Med et arealkrevende
erhvervsdomicil vil antallet af boliger og effekten pa kapaciteten blive mindre.

Hillerod Mini Zoo (9)

Siden parkens etablering som Monkey World har den gennemgéet en betydelig udvikling med opferelse af flere
bygninger, bure og anleg for at kunne huse et stigende antal dyr. Det er sket uden ngdvendig landzonetilladelse, hvorfor
kommunen er i gang med en lovliggerelsessag. Det er nu parkens ambition at sege bygningsmassen lovliggjort gennem en
landzonelokalplan, sé& drift og udvikling kan fortsette pa et solidt og baredygtigt grundlag.

Batteripark Melose (15)

BeGreen ansgger om at etablere en batteripark, et sdkaldt BESS-anleeg, pé 3,4 ha i tilknytning til erhvervsomrédet pa
Industrivenget ved Melose. Anlaegget vil besta af 120 containere med tilherende transformere og teknikbygninger, som
afskermes med et tet beplantningsbelte. Arealet er en stgjbelastet strimmel mellem Amtsvejen og industrikvarteret, men
er i kommuneplanen udlagt som et potentielt naturomrade og som skovrejsningsomrade. Det var skovbevokset for 2016.
Bemerk ogsa parallel sag pa dagsorden om Principiel stillingtagen til selvsteendige batterianleeg i landzone”.

Opleeg til prioritering

Prioriteringen i bilag er gennemfort sa ansegninger, der er i overensstemmelse med kommuneplanens anvendelses- og
bebyggelsesregulerende bestemmelser, prioriteres hgjt. Ansegninger der omfatter offentlig forsyning og infrastruktur
prioriteres ligeledes hgjt. Lokalplanansegninger for boliger prioriteres ogsa ud fra en om der er kapacitet i skole og
dagtilbud, nar boliger kan ibrugtages om 4 ar.

Ansegninger der foreger antallet af planlagte boliger i forhold til kommuneplanen prioriteres lavt eller afvises medmindre
de bidrager med noget ganske serligt. Hvis en ansegning om lokalplan er i overensstemmelse med kommuneplanen skal
Kommunalbestyrelsen ifolge planloven snarest udarbejde et forslag til en lokalplan. Hvis en ansegning om lokalplan
kraever &ndring af kommuneplanen kan den afvises, ligesom en ansegning kan afvises, hvis der allerede findes en
lokalplan for ejendommen.

Bilag med status viser, at 8 lokalplaner er igangsat, at forvaltningen arbejder pa 5 startredegerelser og endeligt at der er 15
ansggninger, der skal prioriteres pa ventelisten. Dette antal er et absolut maksimum, og selv igangsatte lokalplaner ma i
perioder afvente, at der bliver ressourcer sarligt i forhold til miljo og naturforhold. Det bemerkes desuden, at antallet af



medarbejdere til at arbejde med lokalplaner reduceres i 2027 og frem med 1'% medarbejder, som falge af opher med
Stadionkvarteret. Det betyder at kapaciteten pa lokalplanarbejdet reduceres meerkbart.

Efter at have brugt prioriteringsmodellen i en arreekke er situationen den, at ventelisten er lang og at nogle ansggere venter
i flere ar. Pt. er den &ldste ansggning pa ventelisten 3 ar gammel.

Ansegningerne, nr. 10-14, er boligprojekter der strider mod kommuneplanen.
10. Helsingergade 15-19

11. Milnersvej 43

12. Trollesmindekvarteret

13. Vibekevej 8

14. Carlsbergvej 32

Nr. 10-12 er desuden allerede omfattet af lokalplan eller byplanvedtagt. De nevnte ansggere har derfor ikke krav pa en
ny lokalplan. Desuden er der ikke plads til bernene i skoler og dagtilbud pé 4 ars sigt. Der kan derfor meddeles afslag pa
disse anspgninger med besked om, at der kan vaere mulighed for at segge igen om nogle ar, hvis forholdene har sendret sig.

Der er desuden mulighed for at afvise anseggningen om batteripark, nr. 15, da den strider mod kommuneplanens
retningslinjer om Grent Danmarkskort.

Forvaltningen har anbefalet at disse lokalplaner, der strider imod kommuneplanen, afvises.

Retsgrundlag
Planloven, fx §13, stk. 3 og miljevurderingsloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Prioriteringsskemaer lokalplan ansegninger 1-15

Status_planopgaver januar 2026



Punkt 3: Forslag fra Enhedslisten om at flage med det cubanske flag

26/2956
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Okonomiudvalget tager Enhedslistens forslag om at flage med det cubanske flag til efterretning
2. Kommunalbestyrelsen behandler forslaget fra Enhedslisten.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning. Mail om flagregler sendt til @konomiudvalget inden medet (med kopi
til Kommunalbestyrelsen) vedhaftes referatet.

Sagsfremstilling
Forslag fra Tue Tortzen (Q):

’Jeg vil germe genfremsatte mit forslag om at vi hejser Cubas flag nar FN (igen) behandler spergsmalet om den
amerikanske gkonomiske blokade af Cuba.

FN stemmer om det hvert &r fordi det strider mod folkeretten og FN's vedtagelser. Alle lande stemmer for at blokaden
skal haeves — bortset fra USA og Israel.

Nar vi som kommune gerne vil markere udenrigspolitiske holdninger er det vigtigt at vi har mod til at veere alsidige.’
Retsgrundlag

Ikke vurderet.

Okonomi

Ikke vurderet.

Bilag

Flagregler



Punkt 4: Budget 2027-2030, Okonomiudvalget

25/13258
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget drefter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog, som omfatter forslag til
finansiering, aktivitetsudvidelser og anlaeg til budget 2027-2030.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at alle fagudvalg, inkl. @konomiudvalget pd mederne i marts begynder dreftelsen af udvalgets
forslag til omprioriteringskatalog. Forvaltningen vil p4 medet indlede med en praesentation af den kommende
budgetproces samt fremhave eventuelle serlige forhold der kan have indflydelse pa budget 2027-2030. Endelig vil der
ogséd vaere en gennemgang af budgetudgangspunktet.

Omprioriteringskataloget, som omfatter forslag til finansiering, investeringsforslag, aktivitetsudvidelser og anlaeg, tager
udgangspunkt i @konomiudvalgets beslutning den 18. februar 2026 om, at fagudvalgene skal udarbejde
finansieringsforslag svarende til minimum 1,5 % af serviceudgifterne pé fagudvalgenes budget i 2027, svarende til i alt
48,6 mio. kr. @konomiudvalget besluttede i forbindelse med sagen, at

”Med omprioriteringskataloget skabes et katalog over politisk og administrativt gennemarbejdede handlemuligheder til
kommunalbestyrelsens budgetlegning for 2027-2030. Med kataloget skabes der politisk mulighed for at prioritere mellem
de finansieringsforslag der skal muliggore overholdelse af de okonomirammer som sommerens kommuneaftale med
Regeringen fastleegger ligesom kataloget rummer udvalgenes anlegsonsker og aktivitetsudvidelsesforslag der alle vil
skulle finansieres indenfor kommunens egen ramme. I ar udgor bl.a. udgifispresset pd velferdsomrdderne en udfordring
der skal finansieres.”

Belobene for de enkelte udvalg fremgér af vedlagte bilag og tabellen nedenfor.

Udvalgenes omprioriteringsbidrag ved 1,5 pct. i t. kr.

Jkonomiudvalget 10.522
Plan og Byudviklingsudvalget 16
Natur, Milje og Klimaudvalget 208
Aldre, Social og Sundhedsudvalget 14.905
Erhverv og Uddannelsesudvalget 752
Born og Familieudvalget 18.766

Kultur, Idreet og Lokalsamfundsudvalget 1.548
Folkeoplysningsudvalget 93

Trafik og Mobilitetsudvalget 1.766



I alt 48.576

Til udvalgets orientering har @konomiudvalget som en del af omprioriteringssagen besluttet, at fagudvalgene vurderer
nye anlaegsensker ud fra et meget stramt behovskriterium, som ber fremga i beskrivelsen af anlaegsensket.
Okonomiudvalget henleder fagudvalgenes opmarksomhed pa at begreense antallet af scenarier i anlegsenskerne pa grund
af det meget store ressourcetrak, der er forbundet med beregning og opstilling af de forskellige scenarier. Som centralt
element heri indgar ogsa, at budgetforberedelsen skal sikre, at de udarbejdede anlaegsforslag afspejler de finansielle
muligheder, som gkonomistyringspolitikken giver. Endelig har @konomiudvalget besluttet at fagudvalgene gennemgar og
revurderer deres andel af eksisterende anlaegsplanen, pa grund af det relative store omfang, med henblik pé at vurdere om
der er projekter som kan undvares, udskydes eller nedjusteres i omfang, kvalitet eller gkonomi.

Okonomiudvalget har besluttet, at fagudvalgene i den kommende budgetproces skal have information om det forslag til
besparelser pa forvaltningens personaleressourcer, som @konomiudvalget oversender til budgetforhandlingerne.
Direktionen vil sikre at det finansieringsforslag til udmentning af administrative reduktioner, som @¥konomiudvalget
behandler i maj, sendes til information til fagudvalgenes meder i juni inden Gkonomiudvalget godkender det samlede
omprioriteringskatalog.

Pé baggrund af udvalgets dreftelser arbejder forvaltningen videre med udvalgets forslag og ideer, og resultatet af
forvaltningens arbejde fremlaegges pa udvalgets mede i maj. Pé baggrund af udvalgets dreftelse i maj samles dette og
andre udvalgs budgetdokumenter efter junimedet med henblik pa at kunne indgé i direktionens budgetforslag, som er
grundlaget for Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet i august 2025.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Budgetredegorelse til QU

Bilag 2 - oversigt over omprioringsbeleb pé aktivitets- og udvalgsniveau - version til direktionsmedet
Kend din kommune 2026

De 10 bud pa et godt budget



Punkt 5: Budget 2027-2030 - information om andre kommuners
informations- og involveringsmeoder

25/13258
Indstilling

Direktionen indstiller at @konomiudvalget tager informationen til efterretning og fastleegger dets indstilling til
Kommunalbestyrelsen om en eventuel prevehandling om borgerinddragelse i processen for budget 2027-2030.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget tog informationen om andre kommuners informations- og involveringsmeder til efterretning.

@Jkonomiudvalget besluttede at genoptage sagen i april 2026.

Sagsfremstilling

Baggrund for denne sag er, at @konomiudvalget i behandling af sag om budgetproces for budget 2027-2030 i januar
maned besluttede at bede forvaltningen om at indsamle information fra relevante kommuner om borgerinddragelse i
forbindelse med budgetlaegning. @konomiudvalget vil pa baggrund heraf indstille en eventuel prevehandling i ar til
Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen har gennemgaet udvalgte omegnskommuners budgetprocesser med henblik pa at identificere omfang af
borgermader, som er beskrevet i deres tidsplaner for budget 2026.

Kommune Borgerinvolvering

Der var planlagt et borgermede 11. juni med uformel dialog med
politikerne. Der var afsat to timer og borgere kunne komme et antal
stande inden for dette tidsrum. Medet blev holdt som fysisk mede.

Frederikssund
Der var herudover planlagt et borgermede den 11. september hvor det
tekniske budgetoplag blev gennemgaet. Madet blev holdt som et fysisk
mede.

Der var planlagt et borgermade den 15. september, hvor borgmesteren
ville praesentere sit forslag til kommunens budget for de naeste 4 ar.
Halsnaes Magdet blev holdt som et fysisk made.

Der var planlagt borgermede/informationsmede den 4. september, hvor
der blev informeret om grundelementerne i budgettet. Madet blev holdt
Helsingeor som et fysisk made.

Ingen borgermeder iht. tidsplan.
Gribskov



Der var planlagt borgermede den 28. august. Borgermadet afvikles som
et streamet made, og der reklameres herfor p4 kommunens hjemmeside,
facebook og i Ugenyt.

Fredensborg

Der er ikke fundet link til borgermedet eller program.

Der var planlagt borgermade den 9. september som indholdt et overblik
over den gkonomiske situation for forhandlingerne. Madet blev holdt
Egedal som fysisk mede.

Der var planlagt borgermede om budgettet den 20. august med
gennemgang af det tekniske grundlag for budgettet til 1. behandlingen.
Allerad Mgdet blev holdt som et fysisk made.

Der var planlagt virtuel praesentation af det tekniske budgetforslag 2026

Rudersdal for alle borgere den 27. august. Medet blev holdt som et online-made.

Der var planlagt borgermede om budgettet den 18. august om det
tekniske grundlag for budget 2026. Medet blev holdt som fysisk mede
frakl. 17 til 19 og med mulighed for at deltage digitalt via Facebook
indtil k1. 17:40.

Fureso

I vedlagte bilag er kommunernes budgetprocesser og tidsplaner for budget 2026-2029 beskrevet med flere detaljer.
Retsgrundlag

Ikke relevant.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Notat om budgetprocesser og borgerinddragelse - @U marts 2026



Punkt 6: Befolkningsprognose 2026

26/2685
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at befolkningsprognosen fra 2026 til 2036
godkendes og anvendes som grundlag for udarbejdelsen af budget 2027-2030.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i befolkningstallet d. 1. januar 2026 er der udarbejdet en prognose for befolkningstallet pr. 1. januar
for arene frem til 2036.

Tendensen i forhold til sidste ars prognose er, at vi i prognoseperioden forventer faerre borgere i prognoseperioden.
Baggrunden er primaert en noget lavere boligprognose i perioden end sidste ar.

I lgbet af 2025 er vi blevet 480 flere borgere i Hillerad, svarende til en 0,9 % stigning.

Prognosen viser en forventet stigning i befolkningstallet fra 2026 frem til 2036 pa i alt 6.262 personer, svarende til en
stigning pd 11 % og dermed en arlig vaekst pa 1,1 %. Frem til 2029 forventes en gennemsnitlig arlig vaekst pa 0,8 % og
derefter 1 %. Stigningen deekker over store forskelle i de enkelte aldersklasser og skoledistrikter. Det er fortsat iser de 6
— 15 arige og &ldregruppen, der vokser mest. Vaksten er fordelt pa alle skoledistrikter, hvor dog Hillerad Vest skiller sig
ud med et svagt fald. I bilag 1 ses en oversigt over den forventede befolkningsudvikling.

Prognosens treefsikkerhed athaenger af, i hvor hej grad en reekke forudsaetninger holder, is@r at det forventede antal og
typer af nye boliger faktisk bliver opfert.

De aldersopdelte befolkningsandringer i budgetoverslagsarene og i hele prognoseperioden i forhold til primo 2026
fremgar af bilag 1, tabel 1. De distriktsvise befolkningsandringer i budgetoverslagsarene og i hele prognoseperioden i
forhold til primo 2026 fremgar af bilag 1, tabel 2.

I bilag 1 tabel 3 er konsekvenserne for befolkningstallet beskrevet, safremt der slet ikke bygges nye boliger i
prognoseperioden for at give et indtryk af betydningen af tilflytningen til nybyggeri for befolkningens udvikling. Effekten
pa befolkningsudviklingen ved et stop for nybyggeri ville vere betydeligt storre end f.eks. effekten af finanskrisen i 2008.
Den bagvedliggende arsag er, at fertiliteten ikke er stor nok til, at befolkningen kan reproducere sig selv. Dette vil kraeve
en fertilitetskvotient pd 2,1 medens den aktuelt er 1,69 i Hilleread Kommune. Det er en stigning fra sidste ars kvotient pa
1,48 som var historisk lavt.

Fadselshyppighed, dedelighed samt til - og fraflytning baseres pa de sidste 5 ars historiske tal i Hillered Kommune,
medens nybyggeriet baserer sig pa den nyeste boligprognose, vedtaget af byrddet december 2024. Forskellen mellem
sidste ars boligprognose og den nyeste fremgéar af bilag 1 tabel 4.



Opmerksomhedspunkter:

Som folge af den aktuelle udvikling i landets skonomi og situationen for de ukrainske flygtninge, vil befolkningstallet
lige som sidste ar blive fulgt manedligt og i forbindelse med budgetseminar 2 i august méned vil der blive foretaget en
vurdering af udviklingen med henblik pé at give et aktuelt billede til brug for budgetlegningen.

Serlige forhold i arets prognoselaegning:

Danmarks Statistik valgte i deres sidste befolkningsprognose som forudsatning, at de ukrainske flygtninge rejser hjem
igen, nar deres midlertidige opholdsgrundlag udleber. Med forleengelse af Serloven (oktober 2025) til 17. marts 2027, har
vi derfor valgt, at de ikke indgér pr. 1.januar 2028 i Hillerad Kommunes befolkningsprognose.

Det har i1 2025 vist sig, at et stigende antal udenlandske statsborgere ikke har meldt deres udrejse af Danmark. Saledes er
der 152 personer, som faktisk er udrejst for 1.januar 2025, som indgik i Danmarks Statistiks folketal 1 Hillered pr. samme
dato. I Bilag 1 er de opdaterede befolkningstal pr 1.januar 2025 anvendt i stedet tallene fra Danmarks Statistik, som ikke
opdater statistikken bagud. Den forventede befolkningstilvaekst 2025 var pa 492 personer i sidste ars prognose. Med det
opdaterede befolkningstal primo 2025 var den faktiske befolkningstilvaekst 479 altsé 13 personer under prognosen.

Den forsinkelse, der som folge af udviklingen i ejendomsmarkedet og ekonomien generelt blev indbygget i
boligprognosen, er fastholdt i &rets prognose.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi
Prognosens befolkningsudvikling vil ligge til grund for demografiberegninger og planlegningen af

demografireguleringen pa dagtilbud, skoler, fritid og @&ldreomrédet og vil indgé i budgetleegningen for 2026 og fremover.
Den indgér saledes i beslutningen om valg af statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering.

Bilag
Befolkningsprognose 2026 notat

Bilag 1. Oversigts tabeller. Befolkningsprognose 2026.



Punkt 7: Godkendelse af lAnerammer og pro rata hzftelse vedroerende
Vestforbraending I/S' investeringer i 2026 og Varmeplan 2030 etape 2

26/19
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende:

1. at Vestforbrending I/S far en laneramme pé 440 mio. kr. til finansiering af forventede strategiske og driftsmaessige
investeringer i 2026, og Hillerad Kommunes pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet udger 24,1 mio. kr.
svarende til en ejerandel pa 5,48 pct.

2. at Vestforbraeending I/S far en laneramme péd 10.538 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer i 2025-2030
pa Varmeplan 2030 etape 2 samt produktionsanleg og lavtemperaturledning, og Hillerad Kommunes pro rata
haeftelse udger ca. 592 mio. kr. svarende til en ejerandel pa 5,62 pct.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Vestforbraending I/S har den 19. december 2025 sendt to anmodninger.

Den ene vedrerer en anmodning om godkendelse og pro rata haeftelse til investeringer 1 Vestforbraending I/S 1 2026.

Den anden vedrerer en anmodning om godkendelse og pro rata haftelse til finansiering af forventede investeringer i
2025-2030 pa Varmeplan 2030 etape 2 samt produktionsanlaeg og lavtemperaturledning.

Anmodning om godkendelse og pro rata heefielse for Vestforbreendings investeringer i 2026

Lanerammen er godkendt af Vestforbreending I/S bestyrelse 17. september 2025.

Anmodningen pa de 440 mio. kr. vedrerer alene investeringer i Vestforbreending I/S efter lanebekendtgerelsen og gennem
Kommunekredit med 100 pct. kommunal haftelse. Der kan ikke stilles krav om garantiprovision, da kommunen ikke
stiller garanti, men haefter for lanoptagelsen pro rata i forhold til indbyggertallet.

209 mio. kr. af de 440 mio. kr. skal bruges pé fjernvarmenet, forteetningsprojekter i eksisterende varmenet samt
infrastruktur. 140 mio. kr. skal bruges pé en opgradering af et roggaskondenserings-anlaeg, 25 mio. kr. skal bruges til IT —
understottelse af forretningsgange og processer og 66 mio. kr. skal bruges til udrulning af fjernvarme i Egebjerg Bykvarter
i Ballerup. Sidstnavnte afventer, at bestyrelsen i Vestforbraending 1/S godkender dette. Projekterne er neermere beskrevet i
bilag 1.

Ifelge § 10, stk. 14 i Vestforbreending I/S’ vedtaegt skal optagelse af 1an godkendes af de 19 deltagende kommuners
kommunalbestyrelser. De deltagende kommuner hefter for Vestforbreending I/S’ forpligtelser med den andel, der svarer til



indbyggertallet (pro rata) pr. 1. januar det ar, hvor forpligtelsen bliver indgéet, jf. § 6, stk. 3.

Da indbyggerantallet for 2026 endnu ikke er kendt, er fordelingen opgjort efter indbyggerantallet for 2025. Hillerad
Kommunes ejerandel og nuverende andel af pro rata haftelsen for Vestforbraending I/S’ 1an udger:

e Ejerandel: 5,48 pct.
¢ Pro rata haeftelse udger 24 mio. kr.

Anmodning om godkendelse og pro rata heeftelse for Varmeplan 2030 etape 2 samt produktionsanlceg og
lavtemperaturledning

Bestyrelsen i Vestforbraending I/S har godkendt et samlet budget for Varmeplan 2030 pa 16.838,2 mio. kr.

Det tidligere byrad har den 24. januar 2024 godkendt, at Vestforbraeending I/S far en ld&neramme for 2023-2028 pa 6.300
mio. kr. (6,3 mia. kr.) til finansiering af forventede investeringer pa Varmeplan 2023 etape 1, og at Hillered Kommunes
pro rata heftelse udger 350 mio. kr. svarende til en ejerandel pa 5,55 pct.

Nu anmoder Vestforbraending I/S om Kommunalbestyrelsens godkendelse af haftelse for lan pa de resterende 10.538 mio.
kr. af de 16.838 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer i 2025-2030 pa Varmeplan 2030 etape 2 samt
produktionsanleg og lavtemperaturledning, jf. bilag 2.

Vestforbraending 1/S har oplyst, at 8.238 mio. kr. skal bruges til fjernvarmeledninger og kundeanlag, 600 mio. kr. pa
lavtemperaturledning og 1.700 mio. pa produktionsanleag.

Ishaj Kommune stdr udenfor ldnoptagelse og heeftelse

I forbindelse med anmodningen om l&noptagelsen for Varmeplan 2030 etape 2 har Vestforbreending I/S oplyst, at Ishgj
Kommune stér udenfor lanoptagelsen og heftelsen ift. etape 2.

Forvaltningen har spurgt Vestforbraending I/S n@rmere ind til baggrunden for Ishej Kommunes enske, og

Vestforbreending I/S har bl.a. henvist til referat fra bestyrelsesmede nr. 438a i Vestforbraending I/S af 5. oktober 2023. Af
dette referat fremgér; “at Ishoj har anfeegtet den kollektive ldnoptagelse, da Vestforbreending i Ishajs optik er ved at skifte
karakter fra et affaldsselskab til et fjernvarmeselskab”.

Derudover har forvaltningen spurgt nermere ind til det juridiske grundlag for, at en kommune kan st udenfor
lanoptagelse og heftelse. Vestforbraending I/S har hertil henvist til § 6, stk. 2 1 Vestforbraendings vedtaegter, hvor det
fremgar, at bestyrelsen i Vestforbraending I/S kan indstille, at 1&n optages helt eller delvist uden solidarisk haftelse.
Vestforbraending I/S har oplyst, at det betyder, at de resterende 18 kommuner skal godkende, at de alene heefter solidarisk,
og at Ishgj Kommune stir udenfor den solidariske haftelse.

Adspurgt har Vestforbreending I/S ogsé oplyst felgende om det forhold, at en kommune undlader at deltage i
lanoptagelsen og heaftelsen:



”Som udgangspunkt har alle kommuner altid heeftet for lan der blev optaget af Vestforbreending. Feellesskabet, som er
grundstenen i VF, har derfor altid stottet op om alle de projekter der blev godkendt af bestyrelsen, ogsd naturligt var
geeldende ifm. heeftelsen. Ifm. garantistillelse/heeftelse til etape 2, meddelte Ishoj at de godkendte projektet, men at de ikke
ville veere en del af garantistillelsen/hceftelse af etape 2. ift. vedteegterne i VF, er det en mulighed ref. § 6, stk. 2, ikke at
deltage i garantistillelsen.

Dette udfordrede feellesskabet og der var en dialog mellem formand for VF og Ishajs borgmester, om at benyttelse af
ovenncevnte paragraf var en markant cendring ift. 53 drs praksis.

Synergierne ved at have et affaldsenergianiceg og eget fjernvarmenet er store. F.eks bliver affaldsenergianleegget meget
mere effektivt ved at kunne “afkole” overskudsvarmen til et fjernvarmenet isf. At skulle kole varmen veek i “naturen” pd
de varme dage, hvor der i bund og grund ikke er behov for sa meget varme i det samlede fjernvarmenet. Omkostningerne
bliver ogsa delt mellem fjernvarme og affald. Fjernvarmen stdr for ca 70% af alle omkostninger. At have et
fjernvarmesystem risikoafdeekker ogsa omkostninger ved uplanlagte stop pa anlegget, da fjernvarmen ogsad her star for
70% af alle omkostninger forbundet med et uplanlagt stop.

Herudover er en investering i fjernvarme ogsd et aktiv der kan afskrives pda og som har en veerdi for alle de kommuner
som er med i investeringen.

Alt i alt bliver alle stillet bedre ved at investere i et forgrenet fjernvarmenet til gavn for affaldsborgeren og
fiernvarmeborgeren. Pa sigt vil et stort og forgrenet fjernvarmenet ogsd kunne komme alle andre ejer kommuners lokale
fiernvarmenet til gavn, gennem et meget mere effektivt og dbent net, hvor den billigste energiform kan "flyde” i nettet og
sikre en endnu bedre forsyningssikkerhed samt en udnyttelse af overskudsvarme mellem kommunerne, som i dag ikke er
en mulighed.”

Vestforbraending I/S har efterfolgende oplyst, at udrulning af mere fjernvarme er af interesse for alle ejerkommuner, da
afsetning af overskudsvarme fra affaldsforbreending til fjernvarmekunder er med til at sikre en lav affaldstakst.
Derudover har Vestforbraending I/S oplyst, at yderligere én kommune overvejer ikke at veere en del af haftelsen for
laneoptaget til Varmeplan 2030 etape 2, og at det i givet fald vil betyde, at de tidligere fremsendte procentsatser for
haeftelse vil blive @ndret, hvilket nedvendigger en fornyet kommunal behandling, jf. brev til alle ejerkommuner af 5.
marts 2026 i bilag 4.

Forvaltningen har den 5. marts 2026 adspurgt faet oplyst af Vestforbreending I/S, at seks kommuner har godkendt
Vestforbreending I/S’ anmodning om godkendelse og pro rata heftelse for Varmeplan 2030 etape 2 m.v.

Derudover kan forvaltningen oplyse, at én kommune har udsat sagens behandling, og at én kommune har haft sagen pa
U, men sagen er ikke sendt videre til byrddsbehandling. De @vrige kommuner har ikke feerdigbehandlet sagen.

Forvaltningen vurderer, at det vil vare en fortsettelse af kommunens praksis om at stette op om de projekter, som
Vestforbraending 1/S’ bestyrelse har godkendt, ligesom det vil henge naturligt sammen med byradets beslutning i januar
2024 om garantistillelse i forbindelse med Varmeplan 2023 etape 1.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender, at Vestforbraending I/S fir en l&neramme pa 10.538 mio. kr. patager
Kommunalbestyrelsen sig samtidig en pro rata haeftelse pa ca. 592 mio. kr. 1 2025-tal. En sddan godkendelse vil betyde, at



Kommunalbestyrelsen godkender, at Ishegj Kommune star udenfor ldnoptagelsen og den solidariske haftelse til
finansiering af forventede investeringer i 2025-2030 pa Varmeplan 2030 etape 2 samt produktionsanlaeg og
lavtemperaturledning. Det vil ogséd medfore, at Hillerod Kommunes pro rata haeftelse er lidt sterre end ved tidligere
lanoptagelser, idet haeftelsen fordeles pro rata blandt de gvrige haeftende 18 ejerkommuner i forhold til indbyggertallet det
ar, hvor forpligtelsen bliver indgéet, jf. vedtegtens § 6, stk. 2 og 3, jf. bilag 3.

Da indbyggerantallet for 2026 ikke var kendt, da anmodningen blev sendt, er fordelingen opgjort efter indbyggerantallet
for 2025. Hillerad Kommunes ejerandel og pro rata heeftelse for Vestforbrending I/S’ 14n udger i 2025-tal:

e Ejerandel: 5,62 pct.
e Pro rata haftelse ca. 592 mio. kr.

Hvis Kommunalbestyrelsen ikke godkender indstillingen, vil det betyde, at Vestforbraending I/S’ bestyrelse skal beslutte,
at lanet til investeringer i Varmeplan 2030 etape 2 optages uden Hillerosd Kommunes heftelse.

Retsgrundlag

Lanebekendtgerelsens § 2, stk. 1, nr. 4 og § 3, stk. 1, nr. 3.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da laneoptagelsen og pro rata haftelse ikke pavirker kommunens
laneramme.

Bilag

Folgeskrivelse til laneramme 2026 IS VF - december 2025.pdf
Vestforbreending Felgeskrivelse vedr. VP2030 etape 2.pdf
Vestforbreending vedtegter 2012 2025 genoptryk.pdf

Brev til alle ejerkommuner af 5. marts 2026



Punkt 8: Indkeb af PCere og servere - anleegsregnskab

26/1772
Indstilling

Direktionen indstiller, til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende vedlagte anlegsregnskab pa
indkeb af PCere og servere.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026
@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender anlegsregnskabet vedrerende indkeb af
PCere og servere, jf. kommunens principper for gkonomistyring.

Anlaegssagen er afsluttet og regnskabet faerdiggjort.

Den 26. november 2025, meddelte byradet anleegsbevilling pa 4.623.000 kr. til indkeb af PCere og servere af det afsatte
radighedsbeleb pa anlaegskonto XA-0000065207.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der vaeret et forbrug pa 4.622.175,79 kr. og dermed et mindre forbrug pa
824,21 kr.

Arbejdet har haft til formal at indkebe og udskifte PCer pé de decentrale institutioner. PCerne udskiftes, nar de er mere
end 5 ar gamle.

Arbejdet har ogsa haft til formal at indkebe og udskifte serverne i kommunens 2 datacentre. Serverne udskiftes, nér de er
mere end 5 &r gamle.

Indkeb af PCer og servere sker via SKIs rammeaftalerne for PC-indkeb og for server anskaffelser, og via disse aftaler er
der stillet krav for at sikre at der leveres gronne PCere og servere. Foraeldet udstyr selges til en SKI godkendt forhandler,
som sikrer at PCerne og serverne dataslettes og genanvendes bedst muligt.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. § 1, jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.f.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et overskud pa 824,21 kr., som er tilfort
kassebeholdningen.

Bilag

XA-0000065207 Indkeb af PCere og servere



Punkt 9: Delegationsplaner 2026 for Hillered Kommune

25/5810
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1. at godkende udkast til delegationsplaner for @konomiudvalget

2. at godkende delegationsplanerne for de stdende udvalg med de @ndringer som fremgér af protokollerne fra
udvalgsmederne

3. at godkende delegationsplanen for Folkeoplysningsudvalget

4. at bemyndige forvaltningen til at foretage rettelser i delegationsplanerne, hvis rettelserne ikke medferer endringer
af Kommunalbestyrelsens, @konomiudvalget eller udvalgenes kompetenceomrader.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

@konomiudvalget besluttede, at i delegationsplanen for Plan og Byudviklingsudvalget punkt 2.3., @ndres
“beskyttelsesrum’ til ’sikringsrum’.

@konomiudvalget besluttede, at evt. @ndringer i delegationsplanen i £ldre, Social og Sundhedsudvalget tilrettes frem
mod Kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

De tilrettede delegationsplaner vedleegges sagen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens forhold og kan i princippet treeffe afgerelse i alle sager.
Som udgangspunkt har Kommunalbestyrelsen fri adgang til at overlade beslutningskompetencen til et udvalg eller
forvaltningen.

Pa enkelte omrader er der delegationsforbud, hvilket betyder, at Kommunalbestyrelsen ifelge lovgivningen selv skal
behandle sagerne. Det gaelder fx kommunens budget og arsregnskab, bevillingssager og garantistillelse.

Hvert staende udvalg har sin egen delegationsplan, som beskriver fordelingen af beslutningskompetencen mellem
Kommunalbestyrelsen, udvalget og forvaltningen pa de enkelte sagsomrader. Det gaelder bade opgaver og sager, hvor
kompetencen i lovgivningen er henlagt til Kommunalbestyrelsen og pé en rekke omrider, der ikke er reguleret af
lovgivning. Derudover har Folkeoplysningsudvalget som noget nyt faet sin egen delegationsplan, som de far til
orientering, nar den er godkendt af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Planerne skal sikre en gennemsigtig beslutningsproces og afspejle kommunens overordnede behov for at fa
kompetencefordelingen mellem Kommunalbestyrelse, udvalg og forvaltning fastsat. Det er ikke realistisk at lave en
udtemmende opremsning af alle kommunens beslutningsomréader, og delegationsplanerne bliver i hverdagen derfor
suppleret af seedvaner og stiltiende delegation.



Udkastet til delegationsplan for @konomiudvalget er udarbejdet med udgangspunkt i den geeldende delegationsplan for
udvalgets omrader og opdateret med @ndringer i lovgivningen og tilpasset den nye udvalgsstruktur jf. styrelsesvedtaegten.
Markeringerne i udkastet til delegationsplanen har felgende betydning:

Markering Betydning

Ny lovgivning og omréder, hvor der ikke tidligere har varet en

Gron delegering
Lilla Ny i delegationsplanen, men geeldende praksis
Rad Sproglige @ndringer/konsekvensrettelser samt a&ndret kompetence

Overstregning  Tekst skal slettes

Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid beslutte at eendre delegationen, og forvaltningen kan omvendt beslutte at
foreleegge en konkret sag til politisk behandling, selv om kompetencen er delegeret til forvaltningen, hvis sagen
har vaesentlig eller principiel betydning for kommunen, eller hvis andre serlige forhold taler herfor.

Delegationsplanene er dynamiske vearktej, og Kommunalbestyrelsen kan lebende opdatere planerne som folge af ny eller
@ndret lovgivning. Direktionen indstiller, at forvaltningen bemyndiges til at lave mindre rettelser i delegationsplanen, nar
det ikke @ndrer pa kompetencefordelingen. Det kan fx vaere mindre sproglige rettelser og @ndring af lovhenvisning i
tilfeelde, hvor indholdet af bestemmelsen ikke andres.

Delegationsplanerne for de stdende udvalg har varet behandlet pd mederne i marts. Udvalgene har truffet folgende
beslutninger:

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget af 3. marts 2026

Udvalget godkendte indstillingen med forbehold for, at forvaltningen inden gkonomiudvalgsmedet afklarer en raekke
spergsmal, som udvalget har stillet til forvaltningen og beder forvaltningen om at fremlaegge eventuelle @ndringer, som
dette matte give anledning til for @konomiudvalget.

Andringsforslaget er indarbejdet i delegationsplanen for Erhverv og Uddannelsesudvalget, som er vedhaftet som bilag.

Beslutning i Natur, Miljg og Klimaudvalget den 3. marts 2026

Udvalget anbefaler, at beslutninger efter miljovurderingsloven af konkrete projekter (pkt. 5.2) delegeres til forvaltningen,
men legges til orientering i fagudvalget.

Anbefalingen er indarbejdet i delegationsplanen for Natur, Milje og Klimaudvalget, som er vedhaftet som bilag.

Beslutning i Kultur, Idreets og Lokalsamfundsudvalget den 3. marts 2026

Udvalget godkendte indstillingen med folgende @ndringsforslag:



Punktet vedr. ”Varetagelse af opgaven med drifts- og samarbejdsaftalen med FrederiksborgCentret i samarbejde med
@konomiudvalget” skal @ndres til at Kultur, Idreet og Lokalsamfundsudvalget er indstillende udvalg og
Kommunalbestyrelsen er besluttende udvalg.”

Andringsforslaget er indarbejdet i delegationsplanen for Kultur, Idrats og Lokalsamfundsudvalget, som er vedhaeftet som
bilag.

Beslutning i Bern, og Familieudvalget den 3. marts 2026

Udvalget godkendte direktionens indstilling med den bemaerkning, at beslutningskompetencen i punkt 2.9 vedr.
sprogvurderinger skal uddelegeres til Barn- og Familieudvalget (og dermed ikke videre til Kommunalbestyrelsen), og at
forvaltningen i punkt 3.65 vedr. juniormesterlare skal orientere Born og Familieudvalget.

Bemerkningen er indarbejdet i delegationsplanen for Berne og Familiaudvalget, som er vedheftet som bilag.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 4. marts 2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 4. marts 2026
Udvalget godkender indstillingen med forbehold for, at forvaltningen inden ekonomiudvalgsmedet afklarer en raekke

spergsmal, som udvalget har stillet til forvaltningen og beder forvaltningen om at fremlaegge eventuelle endringer, som
dette matte give anledning til for @konomiudvalget.

Evt. rettelse er endnu ikke indarbejdet i delegationsplanen for ZAldre, Social og Sundhedsudvalget, som er vedhzaeftet.

Udvalget anbefaler, at nedleeggelse af beskyttelsesrum (pkt. 2.3) @ndres til beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Udvalget anbefaler, at beslutninger efter miljovurderingsloven af konkrete projekter (pkt. 7.2) delegeres til forvaltningen,
men leegges til orientering i fagudvalget.

Anbefalingerne er indarbejdet i delegationsplanen for Plan og Byudviklingsudvalget som er vedheftet som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Delegationsplan Hillerad Kommune 2026 - Okonomiudvalget

Delegationsplan Hillered Kommune 2026 - Folkeoplysningsudvalget



Delegationsplan 2026 for Trafik og Mobilitetsudvalget
Delegationsplan Hillered Kommune 2026 - Born og Familieudvalget med rettelser fra udvalgets mede den 3. marts 2026

Delegationsplan Hillerad Kommune 2026 - Kultur, Idrets og Lokalsamfundsudvalget med retteser fra medet den 3. marts
2026

Delegationsplan Hillerad Kommune 2026- Natur, Miljo og Klimaudvalget med rettelser fra madet den 3. marts 2026
Delegationsplan Hillerad Kommune 2026 - Erhverv og uddannelsesudvalget med rettelser fra medet den 3. marts 2026
Delegationsplan Hillerad Kommunen 2026 - ZAldre, Social og Sundhedsudvalget

Delegationsplan Hillered Kommune 2026 - Plan og Byudvikling med rettelser som udvalget besluttet pd medet den 5.
marts 2026



Punkt 10: Vibo - godkendelse af skema B for Violinbuen, afdelingerne 302
og 303

24/45
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

[

. godkende @ndringerne i arealerne for henholdsvis afd. 302 og afd. 303.

2. godkende skema B for afd. 302 med en samlet anskaffelsessum pé 61.440.000 kr. og for afd. 303 med en samlet
anskaffelsessum pa 135.059.000 kr.

3. godkende en tilleegsbevilling til det kommunale grundkapitallan pa i alt 494.940 kr. for de to projekter.

4. godkende den forelobige husleje ved skema B for henholdsvis afdeling 302 p& 1.607 kr. og for afdeling 303 pa
1.637 kr. pr. m2 pr. ar og skennede forsyningsudgifter for begge afdelinger pa henholdsvis 259 kr. og 256 kr. pr. m2
pr. ar.

5. de bevillingsmassige konsekvenser indgar i budgetopfelgning 1-2026 med bevillingseffekt i 2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 19. marts 2023 skema A (tilsagn) for etablering af 66 familieboliger og to felleshuse med et
samlet areal pa 5.567 m2. Boligerne opferes som to selvsteendige afdelinger 302 og 303.

Ved godkendelsen af skema A bestod afd. 302 af 25 almene familieboliger med et samlet boligareal pa 2.022 m2 og et
feelleshus pé 80 m2. Afdelingens boliger skal udlejes som klassiske familieboliger. Afd. 303 bestod ved skema A af 41
almene familieboliger med et samlet boligareal pa 3.280 m2 og et felleshus pa 185 m2. Denne afdeling skal organiseres i
et eller to bofaellesskaber, som skal udlejes efter serlige udlejningsregler, der udarbejdes i samarbejde med kommunen.

Efterfalgende rettede Vibo henvendelse til kommunen og anmodede om godkendelse af projekteendringer for de to
projekter og de deraf folgende @ndringer i anskaffelsessummerne for de to projekter. Den 21. maj 2025 godkendte
Byrédet projektendringerne og de deraf folgende @&ndringer i anskaffelsessummerne for de to projekter.

Projektendringen medforte, at afd. 302 kom til at besta af 23 almene familieboliger med et samlet boligareal pa 1.917 m2
og 80 m2 af faelleshus, som opferes af de to afdelinger i fellesskab. Den samlede anskaffelsessum for afd. 302 er af
Byradet godkendt til 58.560.000 kr. Ved denne anskaffelsessum udgjorde kommunens udgift til det kommunale
grundkapitallan 4.684.800 kr. svarende til 8 pct. af anskaffelsessummen for projektet.

Afdeling 303 kom efter &ndringen til at besta af 50 almene familieboliger med et samlet boligareal pa 4.403 m2 og 120

m?2 af felleshuset, som opferes af de to afdelinger i faellesskab. Den samlede anskaffelsessum for afd. 302 er af Byradet

godkendt til 131.752.000 kr. Ved denne anskaffelsessum udgjorde kommunens udgift til det kommunale grundkapitallan
10.540.160 kr. svarende til 8 pct. af anskaffelsessummen for projektet.

Zndringen i projektet, som Byrddet godkendte 21. maj 2025, medferte, at antallet af boliger blev eget fra 66 til 73. Dette
bevirkede, at det samlede areal i projektet steg fra 5.567 m2 til 6.520 m2, hvilket er en stigning pa 953 m2. Derudover
blev der etableret et samlet felleshus for de to afdelinger og ikke et faelleshus i hver afdeling som i det oprindelige



projektforslag. Der skete ingen endringer i forhold til udlejning som henholdsvis klassiske familieboliger og
bofzllesskaber.

Kuben har pa vegne af Vibo nu fremsendt skema B (godkendelse for pdbegyndelse af byggeriet) for de to projekter til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Afdeling 302
Ifolge det fremsendte skema B for afd. 302 omfatter projektet fortsat 23 almene familieboliger med et samlet areal pa

2020 m2, hvoraf de 60 m2 indgar i feelleshuset for de to afdelinger. Afd. 302 er blevet 23 m2 sterre i forhold til Byradets
tidligere godkendelse.

Det er det geeldende rammebelab pa tidspunktet for godkendelsen af skema B, der udger den maksimale anskaffelsessum
for et projekt med almene boliger.

Ifolge skema B for afd. 302 udger den samlede anskaffelsessum 61.440.000 kr., hvilket svarer til den maksimale
anskaffelsessum for projektet ved godkendelsen af skema B. Anskaffelsessummen for projektet er steget med 2.880.000
kr. i forhold til den anskaffelsessum, Byradet tidligere har godkendt

Afdeling 303
Ifelge det fremsendte skema B for afd. 303 omfatter projektet fortsat 50 almene familieboliger med

et samlet areal pa 4.450 m2, hvor af de 140 m2 indgér i faelleshuset for de to afdelinger. Afd. 303 er blevet 73 m2 mindre
end Byradets tidligere godkendelse.

Ifelge skema B for afd. 303 udger den samlede anskaffelsessum 135.059.000 kr., hvilket svarer til det maksimale
rammebeleb for projektet ved skema B. Anskaffelsessummen for projektet er steget med pa 3.307.000 kr. i forhold til den
anskaffelsessum, Byradets tidligere har godkendt.

Anskaffelsessummerne for de to afdelinger ved skema B finansieres saledes:

Afdeling 302  Afdeling 303
Lan 90 pct.  55.296.000 kr.  121.553.100 k.
Kommunalt grundkapitallan 8 pct.  4.915.200 kr.  10.804.700 kr.
Beboerindskud 2pct.  1.228.800kr.  2.701.200 k.

Finansiering i alt 61.440.000 kr.  135.059.000 kr.

Andringer i forhold til tidligere godkendelser

I forhold til de @ndringer, Byradet godkendte den 21. maj 2025 for de to projekter, er der ikke sket nogen @ndring i
antallet af boliger. Sterrelsen af felleshuset er den samme, men fordelingen mellem afdelinger er endret sa afd. 302’s



andel gar fra 80 m2 til 60 m2 og afd. 303’s andel gér fra 120 m2 til 140 m2.

I afd. 302 gges det samlede arealet med 23 m2, og i afd. 303 reduceres arealet med 73 m2. Kuben har oplyst, at @ndringen
i arealerne er foretaget for at sikre, at den gennemsnitlige boligsterrelse ikke overstiger 90 m2, da et gennemsnitligt
boligareal pa over 90 m2 vil betyde, at det kommunale grundkapitallén forhgjes fra 8 pct. til 10 pct.

Den samlede stigning i anskaffelsessummerne for de to projekter udger tilsammen 6.187.000 kr.

Kuben har oplyst, at stigningerne i anskaffelsessummerne til dels skyldes sterre udfordringer i forhold til terrenregulering
og afvandingsforhold. Dertil kommer en byggebranche, hvor kapaciteten er fuldt udnyttet. Stigning i
anskaffelsessummerne betyder, at kommunens udgift til det kommunale grundkapitallan for afd. 302 er steget fra
4.684.800 kr. til 4.915.200 kr., hvilket er en stigning pa 230.400 kr. i forhold til Byradets tidligere bevilling. I afd. 303 er
kommunens udgift til grundkapitallanet steget fra 10.540.160 kr. til 10.804.700 kr., hvilket er en stigning pa 264.540 kr. i
forhold til Byrédets tidligere bevilling. Det medferer en samlet stigning af det kommunale grundkapitallan pa 494.940 kr.
Den samlede udgift til de kommunale grundkapitallén udger derefter for de to projekter 15.715.900 kr.

I forbindelse med gennemforelsen af de to projekter solgte kommunen grunden, hvorpa boligerne skal opfares. Salget af
grunden er betinget af, at Byradet godkender skema B for boligerne. Kommunens indtegter ved grundsalget udger
16.128.800 kr. ekskl. moms. Kommunens udgift til grundkapitallanet skal deekkes af indtaegten ved grundsalget, s&
projektet minimum bliver en nul-lgsning for kommunen. Som folge af de tidligere godkendte stigningerne i
anskaffelsessummerne for de to projekter og stigningerne ved skema B, udger kommunens udgift til grundkapitallanet nu
15.715.900 kr., hvilket betyder, at kommunen efter betalingen af grundkapitalldnet har en indtegt ved grundsalget pa
408.900 kr. Bevillingssagen om grundsalget skal behandlet af Kommunalbestyrelsen umiddelbart efter
Kommunalbestyrelsens godkendelse af skema B for begge afdelinger.

Ved skema A godkendte Byradet, at det kommunale stettesagsgebyr beregnes pa baggrund af de godkendte
anskaffelsessummer ved skema B. Stettesagsgebyret udger 2,5 promille af den samlede anskaffelsessum for de enkelte
projekter.

Byradet har tidligere meddelt en indtagtsbevilling for afd. 302 pa 146.400 kr. for det kommunale stettesagsgebyr. Ved
skema B udger stottesagsgebyret 153.600 kr., hvilket er en stigning pa 7.200 kr. i forhold til den tidligere godkendt
indteegtsbevilling. For afd. 303 er der tidligere meddelt en indtegtsbevilling pa 329.380 kr. for det kommunale
stottesagsgebyr. Ved skema B udger stettesagsgebyret 337.600 kr., hvilket er en stigning pé 8.220 kr. i forhold til den
tidligere godkendte indtaegtsbevilling. Den samlede stigning i kommunens indtegt udger 15.420 kr. Det tidligere
godkendte indteegtsbudget til stottesagsgebyrerne er blevet prisreguleret og den faktiske indtegt som er angivet ved
skema B forventes at svare til det eksisterende budget.

For afd. 302 godkendte Byradet ved skema A en forelgbig husleje for boligerne pa 1.569 kr. pr. m2 pr. ar. Hertil kommer
skennede forbrugsudgifter pa 283 kr. pr. m2 pr. ar. Ved skema B er den forelebige husleje beregnet til 1.607 kr. pr. m2 pr.
ar. Hertil kommer skennede forbrugsudgifter pa 259 kr. pr. m2 pr. ar.

For afd. 303 godkendte Byradet ved skema A en forelabig husleje for boligerne pa 1.621 kr. pr. m2 pr. ar. Hertil kommer
skennede forbrugsudgifter pa 282 kr. pr. m2 pr. ar. Ved skema B er den forelabige husleje beregnet til 1.637 kr. pr. m2 pr.
ar. Hertil kommer skennede forbrugsudgifter pa 256 kr. pr. m2 pr. ar.

Retsgrundlag

§ 115 i lovbekendtgerelse nr. 207 af 25. januar 2026 om almene boliger m.v. og § 36 i bekendtgerelse om statte til almene
boliger m.v.



Okonomi
Udgifter

Som folge af stigningerne i anskaffelsessummerne for de to projekter er kommunens udgift til de kommunale
grundkapitallén steget med i alt 494.940 kr. De bevillingsmaessige konsekvenser af denne stigning indgér i
budgetopfelgning 1-2026 med bevillingseffekt i 2026.

Bilag
Violinbuen - Ansggning om godkendelse af Skema B
Skema B - VIBO Afd. 302

Skema B - VIBO Afd. 303



Punkt 11: Proces for afdeekning af potentiale for solceller paA kommunale
tage - supplerende sagsfremstilling

25/13695
Indstilling til moedet i Okonomiudvalget den 18. marts 2026

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

1. tage orienteringen om den forventede lovaendring til efterretning
2. tage orienteringen om kommende anlegsenske til budget 2027-2030 til efterretning
3. tage orienteringen om foreslaet proces frem mod budget 2028-2031 til efterretning.

Supplerende sagsfremstilling efter medet i ekonomiudvalget den 18. februar 2026

Forvaltningen oplyser, at byradet den 29. november 2023 fik forelagt et skon over tagpotentialet i Hillerad Kommune.
Skennet byggede pa erfaringstal fra Aarhus Kommune og ikke pé konkrete undersegelser af Hillerad Kommunes egne
bygninger.

Forvaltningen vurderer derfor, at det er nedvendigt at gennemfere en egentlig teknisk gennemgang af tagene i kommunen

i forhold til bade deres bareevne og deres potentiale for energiproduktion via solceller. Denne gennemgang har
forvaltningen ikke interne kompetencer til at udfere.

Forvaltningen geor opmarksom pé, at det udskrevne folketingsvalg kan betyde, at den planlagte lovendring om at afskaffe
kravet om selskabsdannelse ved ops#tning af solceller pA kommunale tage, kan blive udskudt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Jkonomiudvalget tager orienteringen om den forventede loveendring til efterretning.

Okonomiudvalget gnsker at fremme opsaetning af solceller pd kommunens ejendomme og vil fremme en teknisk
undersggelse af potentialet for solceller pé tage pd kommunens ejendomme. @konomiudvalget understreger, at
underseggelsen af potentialet gaelder et mindre antal udvalgte tage, hvor forvaltningen indledningsvis screener for, om
tagene er relevante at undersgge — og at den eksterne underseggelse herigennem afgranses.

@konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at beslutte at afsaette et rddighedsbeleb pa anlegsrammen i 2026 pa
500.000 kr. og give tilsvarende anlaegsbevilling.

Derudover beder @konomiudvalget forvaltningen om at g i dialog med boligselskaberne og kommunens plejehjem om
muligheden for at etablere solceller pa plejehjemsbygningerne.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:
1. tage orienteringen om den forventede lovaendring til efterretning

2. tage orienteringen om kommende anlegsenske til budget 2027-2030 til efterretning
3. tage orienteringen om foreslaet proces frem mod budget 2028-2031 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-02-2026

Okonomiudvalget besluttede, at sagen genoptages med en supplerende sagsfremstilling.



Sagsfremstilling

Den 29. august 2025 fremsatte regeringen forslag til finanslov for 2026. Heri fremgar bl.a., at regeringen ensker at fjerne
kravet om selskabsudskillelse for kommunale solcelleanleg, sa kommuner kan etablere og drive solcelleanlaeg pa egne
bygninger uden at oprette et serskilt selskab.

Efterfolgende har Folketinget den 10. oktober 2025 indgéet en bred politisk aftale om udbygning af sol og vind pé land
2025. Aftalepartierne blev bl.a. enige om at igangsatte tiltag til regelforenkling for solcelleanlaeg pa offentlige bygninger,
herunder at fremme opsatningen af solceller pa offentlige bygninger ved at fjerne kravet om selskabsudskillelse af
solcelleanleeg og tilherende batterianleeg til eget forbrug for kommuner.

Péa den baggrund har Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet nu sendt et lovforslag om @ndring af lov om elforsyning
(Regelforenkling for solcelleanleeg pa offentlige bygninger) i hering. Lovforslaget tager afsaet i regeringens forslag til
finanslov for 2026 og udmenter den politiske aftale, idet det muligger, at kommuner fra 1. maj 2026 kan etablere og drive
solcelleanleeg pa egne ejendomme uden at stifte et selskab.

Dette er en vaesentlig lempelse i forhold til geeldende regler, hvor selskabsdannelse har veret en forudsatning for
opsatning af solceller.

Forvaltningen har tidligere veret i dialog med Hillered Forsyning om selskabsdannelse i forbindelse med
solcelleprojekter. Med den kommende loveendring er dette ikke laengere relevant.

Det er dog nedvendigt at afklare potentialet for solceller pd kommunens ejendomme, hvilket er baggrunden for
naervaerende sag. Hillerad Kommune har i dag et ukendt potentiale for solcelleanleeg. Forvaltningen vurderer, at en
teknisk analyse er nedvendig for at:

¢ Identificere egnede tagflader.

e Vurdere statiske forhold og bygningernes bareevne.
o Afklare tilslutningsmuligheder til elnettet.

¢ Beregne okonomiske konsekvenser og driftsforhold.

Den tekniske analyse er nadvendig for at kunne udarbejde en samlet strategi for opsatning af solceller pA kommunale
ejendomme. Forvaltningen vurderer, at de specialiserede tekniske kompetencer, der kraves for at gennemfore analysen,
ikke findes internt i kommunen.

Direktionen vurderer, at det er mest hensigtsmaessigt at den nedvendige bevilling til ekstern teknisk radgiver bliver
forelagt som et anleegsenske (AQ) i de kommende budgetforhandlinger frem for som en tilleegsbevilling uden for
budgetforhandlingerne. Direktionen vurderer, at der er behov for en bevilling p& 500.000 kroner til teknisk radgivning.

Hyvis belabet indgér i og bliver vedtaget i budgetforhandlingerne for budget 2027-2030, vil Direktionen anbefale, at det 1
forbindelse med vedtagelsen samtidig bliver bevilget ekstraordiner mulighed for at satte arbejdet i gang straks muligt
efter budgetvedtagelsen (i september 2026) med henblik pa at den tekniske rddgivers arbejde kan né at indga i
budgetforhandlingerne til budget 2028-2031.



Forvaltningen vil samtidig udarbejde et anleegsonske til budgetforhandlinger 2026 (budget 2027-2030) med henblik pa at
afsette et rammebudget til solcelleopgaver, baseret pa de tilgengelige erfaringstal og med henblik pa, at de bliver
kvalificeret i anleegsonsket til budget 2028-2031 pa baggrund af den tekniske radgivning.

Forvaltningen folger udviklingen pa solcellemarkedet og andre kommuners erfaringer tet for at sikre, at der veelges
lesninger, som er bade teknisk og skonomisk beaeredygtige.

Forvaltningen vil i forbindelse med anlaegsenskerne vedrerende solcelleprojekterne fremlegge en nermere vurdering af
ressourcetrakket for solcelleopgaverne.

Retsgrundlag
§ 40, stk. 2 i lov om Kommunernes styrelse (LBK nr. 69 af 23/01/2024).
Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Anlaegsplan 2026-2029 januar, oplag til prioriteringer



Punkt 12: Vedligeholdelsesstrategi 2026

25/3164
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at godkende Vedligeholdelsesstrategi
2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen er, at byrédet i forbindelse med budget 2025-2028 bad forvaltningen udarbejde en ny
vedligeholdelsesstrategi jf. punkt 1 budgetteksten:

“Ejendomsstrategi -Vi vil scette et endnu steerkere fokus pd den kommunale ejendomsportefolje for i hojere grad at kunne
udfore forebyggende vedligehold frem for at scette ind, ndr skader er blevet meget tydeligere eller har vokset sig sd store,
at det er blevet dyrere at reparere dem. Derfor beder vi forvaltningen fremleegge et forslag til en ny ejendomsstrategi”.
(Det er efter budgetvedtagelsen af budget 2025-2028 afklaret, at formdlet med teksten var at onske en ny
vedligeholdelsesstrategi selvom ordvalget er ejendomsstrategi).

Og til opfelgning i forbindelse med budget 2026-2029 jf. nedenstaende fra budgetteksten:

Vi arbejder med en egentlig vedligeholdelsesstrategi, som definerer, hvordan vi vedligeholder de bygninger, vi beholder.
Vedligeholdelsesstrategien skal sikre, at vi far det bedst mulige vedligehold inden for det budget, vi kan afscette til
omrddet. Vi hdber at kunne vedtage en ny strategi for omrddet i forste halvdel af 2026 .

Forvaltningen fremlaegger derfor Vedligeholdelsesstrategi 2026 til politisk godkendelse. Strategien angiver de
overordnede principper for vedligehold, mens konkrete handleplaner udarbejdes pa forvaltningsniveau efter politisk
vedtagelse af strategien. Forvaltningen vil herefter sikre den nedvendige implementering i organisationen.

Strategien skal sikre et systematisk og forebyggende vedligehold af kommunens bygninger og udearealer, sa ressourcerne
anvendes dér, hvor de skaber storst effekt, og for at understotte malsetningen om budget i balance. Med strategien er det
hensigten, at kommunen bevager sig vak fra primert akutte indsatser og over mod planlagt drift, der forebygger
folgeskader, forlenger levetiden og mindsker driftsforstyrrelser for brugere og medarbejdere.

Strategien er ogsa udarbejdet med henblik pé at give et gennemsigtigt prioriteringsgrundlag for bygningsdrift og at
reducere behovet for dyre genopretninger.

Strategien indgér i kommunens samlede ejendomsstyring og skal ses i ssmmenheng med Ejendomsstrategien 2023, men
er et selvsteendigt vaerktej med fokus pé vedligehold i hverdagen. Hvor ejendomsstrategien overordnet fastleegger
retningen for portefoljens udvikling, beskriver vedligeholdelsesstrategien, hvordan vi konkret passer pa de bygninger, vi
har.



Det fremgar af Ejendomsstrategien, at kommunens bygningstilstand i 2022 gennemsnitligt var pa 3,4 pé en skala fra 1-5.
Gennemsnittet svarer til, at bygningerne er pa et niveau fra, at de ser brugte ud til nedslidt — og bygningernes tilstand
falder dermed hurtigere end de behgver — og det afspejler, at budgettet til drift og vedligehold ikke er tilstreekkeligt til at
fastholde en hgjere standard. Hvis forvaltningen forudsetter, at bygningerne skal veere i en tilstand mellem 2 og 3 (hvor
bygningerne stadig ser brugte ud, men ikke helt nedslidte), var vurderingen i 2022 som folger.

- Det arlige budget til vedligehold mangler 45 millioner kroner

- En genopretning via anlegspuljer vil koste ca. 1 milliard kroner

Disse tal er beregnet i 2022 og en rakke anlagstiltag er taget siden — for eksempel vil Grennevang Skole, afd. Jespervej,
fremsta som en ny skole inden for nogle ar, Frederiksborg Byskole gennemgar en omfattende renovering og
Hilleradsholmskolen vil samtidig med, at der sikres kapacitet ogsa blive renoveret i et vist omfang. Samtidig er der
lobende afsat yderligere midler til renovering pé anleegsrammen til bade konkrete opgaver (svemmehal, Trollesbro, Buen
med meget mere) og til mere generelle opgaver med klimaskaerm, tekniske installationer med videre. I modgéende retning
teeller, at bygge- og anlagspriserne steget bade som folge af inflationen og i1 nogle tilfeelde ekstraordinart i forbindelse
med den geopolitiske udvikling. Forvaltningens vurdering er derfor, at den manglende ekonomi til labende vedligehold er
nogenlunde den samme, mens anlagsbehovet formentlig er lidt mindre, men stadig meget stort.

Som det ogsé vil fremgé af sagen i evrigt, er forvaltningens udfordring derfor ikke at prioritere mellem bygningsopgaver
overfor brugerensker — men at prioritere mellem lige akutte udfordringer pé forskellige bygninger og samtidig forsege at
skabe sporene til en fremtid, hvor kommunens strategiske valg er med til at sikre en mere fremtidsholdbar ejendomsdrift.

Den gkonomiske udfordring skal ses i forhold til, at det lebende budget til vedligehold indenfor servicerammen over de
sidste 10 ar har ligget i spandet fra 45 til 55 millioner — nogle ar fremstér tallet hgjere, da en del anlegsarbejder er
budgetteret pa servicerammen i udvalgte ar. Ud af disse belgb er lidt over 10 millioner dedikeret til lonsummen til
personalet, der vedligeholder udearealerne og ca. 3 millioner til at betale for renovation. En del af gkonomien er
derudover bundet pa nedvendige serviceaftaler og andre faste udgifter. Det budget, som forvaltningen kan prioritere inden
for er derfor reelt i storrelsesordenen 30 millioner kroner arligt.

Vedligeholdelsesstrategien hviler pa tre sammenhangende elementer. For det forste styrker vi arbejdet med klimavenligt
vedligehold veasentligt, hvor materialevalg og lesninger prioriteres ud fra lavt klimaaftryk og lang levetid, bl.a. med brug
af livscyklusvurderinger. I den tilgang kan bygningsdele godt fremsta “slidt med vilje”, nar funktion, sikkerhed og kvalitet
er opfyldt, fordi udskiftning alene af @stetiske grunde bade koster unedigt og belaster klimaet.

For det andet styrker og &ndrer vi bygningssynene, sa forvaltningen i fremtiden gennemforer lobende ejendomssyn, der
omfatter bade bygning, tekniske installationer og udearealer. Data fra ejendomssyn bliver fortsat til konkrete opgaver i
kommunens digitale Facility Management-system. Forvaltningen styrker arbejdet med at udarbejde planer for prioriteret
vedligehold pa tvers af bygningerne frem for en opgavelesning, der er mere praget af at hdndtere akutte opgaver.

For det tredje skarpes prioriteringen af vedligehold, s& kritiske forhold som brand, vandindtraengning, tekniske fejl og
nedbrud i klimaskarm héandteres forst, og sd midlerne anvendes pa ejendomme og bygningsdele, hvor en indsats kan
bringe tilstanden i ro og stabil drift. Modellen understotter ogsa, at der ved arets start disponeres til planlagte opgaver,
mens en del af rammen reserveres til akutte haendelser udover det planlagte og prioriterede vedligehold.

Strategien forventes over tid at medfere feerre akutte sager, faerre arbejdsmiljemeessige pabud, lavere risiko for driftsstop
og bedre gkonomisk styring, fordi rettidigt vedligehold koster mindre end genopretning. Samtidig indebzerer strategien en
klar prioritering, hvor midler i de kommende &r 1 hgjere grad vil blive bundet til at sikre funktionalitet og sikkerhed, fordi
disse omrader har et betydeligt efterslaeeb. Det betyder, at en raekke forbedringsensker, som mange brugere oplever som
meningsfulde og vigtige i hverdagen, men som ikke er akutte, i praksis vil blive nedprioriteret. Den tydelige prioritering
er ngdvendig for at sikre driftssikkerhed og ansvarlig ekonomi, men kraver samtidig en dben forventningsafstemning
med brugerne om, at udviklingsensker mé vige for at bringe de basale funktioner op pa et stabilt niveau.



Efter godkendelse vil forvaltningen udarbejde flerarige vedligeholdelsesplaner for de enkelte ejendomsomréder med
prioriterede indsatser og tidsplaner. P4 baggrund af planerne vil forvaltningen, hvor det er nedvendigt, fremlaegge
serskilte sager om anlaegsfinansiering til konkrete genopretningsprojekter, som ikke kan rummes inden for de
eksisterende driftsmidler.

Implementeringen folges op af en status hvert fjerde ar, sa den politiske opmarksomhed pa udviklingen fastholdes, og sé&
prioriteringer kan justeres, hvis forudsatninger eller behov @ndrer sig.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Vedligeholdelsesstrategi 2026

Hillered Kommunes ejendomsstrategi 2023



Punkt 13: Renovering af kunstgraesbane K1 - Hillered Stadion-
anlaegsbevilling

25/12913
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at meddele anlaegsbevilling pa 2.800.000
kr., idet belebet finansieres af rddighedsbeleb afsat i budget 2026-2029 til anleegsprojekt XA- 0000003139, ”Renovering
af Hillerad Stadion K1

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at meddele anlaegsbevilling til
Renovering af Hillered Stadion K1 med henblik pa udferelse af projektet jf. nedenstaende tekst i budget 2026-2029:

"Kunstgreesbane K1 har behov for renovering. Vi kan ikke finde pengene i dr, men scetter dem pd anleegsplanen i 2027,

Materialevalget, herunder infill, skal endeligt fastleegges 1 2026, sé forvaltningen kan udarbejde udbudsmaterialet i
begyndelsen af 2027. Forvaltningen pataenker, at K1 renoveres med lignende kunstgrastappe og infill (SBR
gummigranulat), som K2 blev renoveret med i 2025, da K1 og K2 er sammenbygget. Sammenbygningen betyder, at
banerne deler sikkerhedszone i den ene ende, som er et krav for, at banerne (bade K1 og K2) kan godkendes til
kampafvikling. Vaelges andet infill-materiale eksempelvis sand eller kork, vil det vaere nadvendigt at adskille banerne
med hegn og granulatvern, for at undgd sammenblanding af infill-typer. En fysisk adskillelse af banerne vil kreeve at en
af banerne skal reduceres i sterrelsen, hvormed banen ikke kan godkendes til officiel kampafvikling. Forvaltningen ger
opmarksom p4, at fysisk adskillelse af banerne ikke er medregnet i rddighedsbelebet pa 2.800.000 kr., og at manglende
godkendelse til kampafvikling vil vaere problematisk for kommunens fodboldklubber, da banekapaciteten til
kampafvikling vil blive nedsat med 20% i kommunen.

I forbindelse med renoveringen af K2 blev bade K1 og K2 miljg-optimeret, sd banerne er omkranset af granulatvern og al
adgang til banerne sker gennem dedikerede sluser. Sluserne opsamler granulat fra brugernes sko og tej. Spredningen af
gummigranulat bliver minimeret, og granulatet kan genanvendes i banen. Der har varet utilfredshed og mangel pa
efterlevelse af retningslinjer. Forvaltningen ger opmerksom pa, at det overfor HGI Selvforvaltning er blevet indskarpet,
at vintertjeneste pa banerne ikke méa give anledning til spredning af gummigranulat til tilstedende arealer, udenfor
banehegnet. Samtidig samarbejder forvaltningen og HGI Selvforvaltning pa at sikre en brugeradfzerd, hvor brugerne
berster tgj og sko, inden de forlader banerne.

Forvaltningen henviser til sag 25/2128 Valg af kunstgraessystem K2 — Hillered Stadion — Supplerende sagsfremstilling”
og sagens bilag, som blev behandlet i byradet d. 21. maj 2025. Forvaltningen vurderer fortsat, at udover at give de bedste
fodboldegenskaber, sa er SBR-gummigranulat det nedvendige valg for at sikre banekapacitet og for at overholde den
afsatte anlegsekonomi.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov §40, stk. 2.

Okonomi



Der er i budget 2026-2029 afsat et radighedsbelab pa 2.800.000 kr. i ar 2027 til XA-0000003139 ”Renovering af Hillerad
Stadion K17,



Punkt 14: Orientering om forundersegelser for atletikfaciliteter pa Hillered
Stadion eller Hejbanerne ved FIF

25/7494
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget:

1. at indstille til Kommunalbestyrelsen at tage sagen til orientering.
2. at sende sagen til efterretning i Kultur, Idraet og Lokalsamfundsudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget udsatte sagen til det ekstraordinaere Gkonomiudvalgsmede onsdag den 25. marts 2026.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i forbindelse med Budgetopfelgning 2 i 2025, at forvaltningen skulle indhente ekstern rddgivning i
forbindelse med det videre arbejde af forvaltningens placeringsnotat. Det radgivende ingenierfirma WSP har udarbejdet et
indledende notat om de to udvalgte placeringsforslag, Hejbanerne ved FIF og Hillered Stadion - Bane 3 og 4 (se bilag
med oversigtskort over begge anlaeg). Notatet fra WSP belyser de geotekniske forhold for placeringerne, de planmaessige
aspekter for hver af placeringerne, samt giver grove overslag pa anleegsekonomien for de beskrevne losninger.

Kort om krav til atletikfaciliteter:

Atletikfaciliteter er en anlaegstype, som kraever meget hej pracision i anlaegsarbejdet, da tolerancerne for planhed og
afvigelser er meget lave. Anlegget mé maksimalt have et fald p& 1:1000 (1 mm. Pr. meter) i loberetningen, hvorfor der er
behov for, at arealet er stabilt, og at der alene forekommer minimale satninger efter etableringen.

Hojbanerne ved FIF

Placeringen p& Hejbanerne ved FIF kan sterrelsesmassigt rumme atletikfaciliteter i samme storrelse som de eksisterende
atletikfaciliteter pa Hillered Stadions Bane 1. For at kunne etablere atletikfaciliteter pa hgjbanerne, er det nedvendigt at
stabilisere arealerne under eventuelle atletikfaciliteter. De geotekniske underseogelser viser, der er mellem 6 og 8 meter
ned til baeredygtig jordbund. Afstanden til baeredygtig jordbund skyldes arealets historiske anvendelse som losseplads. De
udtagne jordbundsprever viser, at jorden klassificeres i forureningsklasse 2-3, og i enkelte tilfelde klasse 4. Jordpraverne
viser samtidig en meget begranset koncentration af PFAS, hvilket pt. umuligger bortkersel af jord, da der ikke er
modtageanleg i Danmark, som kan handtere jord med konstateret PFAS. Tilstedeverelsen af PFAS ligger vasentligt
under Miljestyrelsens jordkvalitetskriterie, og er ift. PFAS godkendt til meget folsom anvendelse, sdsom bernehaver og
legepladser.

Hgjbanernes planmaessige forhold belyses i notatet, og ridses kort op her. Hgjbanerne er deekket af lokalplan 143 —
Sportskilen. Lokalplanen tillader idraetsanleg, og at der ma etableres lysmaster i en hejde af 20 meter. Lokalplanen har
ikke udlagte byggefelter, men der kan tilladelse mindre bygverker pa under 50 m2. For bygninger over 50m2 eller
tribuner vil der skulle seges om dispensation. FIF’s klubhus samt tennis- og padelhal og streetlab er deekket af lokalplan
396 - Multihal og sundhedscenter ved Sportskilen i Hillerad. Lokalplanernes udbredelse kan ses i bilag 3. Omradet
omkring hgjbanerne er mod vest beskyttet mose. Forvaltningen papeger, at naturforholdene skal undersgges nermere, for
at fa kortlagt, hvorvidt der er yngle- og rasteomréader for bilag IV-arter, herunder pader og flagermus. Forvaltningen
bemerker, at kortleegningsperioden for flere bilag [V-arter er bedst i foraret og sommer.

WSP har i notatet fremsat 4 lgsningsmodeller.

Lasningsforslagene er:



Lesningsforslag Anlagsekonomi
Atletikbane: Betonplade pa pale

Losning 1 - Infield (greesomréadet): Dybdekomprimering og

Sikker losning 2-3 lag geogrids 72,5 mio. kr.
Yderomride: Dybdekomprimering
Atletikbane: Paleunderstottet embankment
Losning 2 — .
Infield (greesomréadet): 2-3 lag geogrids 48,5 mio. kr.
@konomisk
losning Yderomrade: Ubehandlede — hejere
driftsomkostninger
Atletikbane: Forbelastning (>1 ar) + 2-3 lag
geogrids
Losning 3 - Infield (greesomréddet): Forbelastning (>1 &r)
Tidskraevende 38 mio. kr.
losning Yderomrade: Ubehandlede — Hajere
driftsomkostninger
Losning 4 — Betonplade pa Pele — samlet overslag 102 mio. kr.
Uden
zoneinddeling

Peleunderstottet embankment — samlet overslag 62 mio. kr.

*Obs. Kolonnen Anlegsekonomi viser WSP’s anlaegsoverslag tillagt udgifter til rddgivning (15%), Bygherrerddgivning
(3%), byggepladsomkostninger (6%), 0,5 mio. kr., til yderligere geologiske og miljemaessige undersegelser, 0,5 mio. kr.,
til miljescreening/vurdering, 0,6 mio. kr., til juridisk bistand i forbindelse med radgiver- og entreprenerudbud og
uforudsete udgifter (20% - Hgj risikoprofil).

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som samler de vasentligste pointer i WSP’s notat. Bade forvaltningens opsamling
og WSP’s fulde notat kan ses i sagens bilag 1 og 2.

Hillerad Stadion — Bane 3 og 4

Pa Hillered Stadion — Bane 3 og 4 er det teknisk muligt, og ekonomisk fordelagtigt ift. Hojbanerne, at etablere
atletikfaciliteter, da de geotekniske forhold er mere velegnede til etablering af atletikfaciliteter. Forvaltningen og WSP’s
vurdering af de planmaessige forhold for denne placering er, at etablering af atletikfaciliteter her, vil vaere planmassigt
udfordrende. Placeringen af atletikfaciliteter her vil kraeve at der udarbejdes og vedtages en ny lokalplan, som erstatter
Lokalplan 257. Yderligere vil projektet kreeve, at parkeringsmulighederne og driftsbygninger til Hillered Stadion skal
omplaceres, da store dele af grusarealet, og driftsbygningerne vil blive inddraget til atletikfaciliteter. (se udbredelse i bilag
2, side 33) Med placeringen skal der samtidig tages hgjde for stgj- og lyspavirkning for naboer mv., da atletikfaciliteterne
vil blive placeret med meget kort afstand til skel.

Lasningen pa Hillered Stadion — Bane 3 og 4 er beregnet til at ville koste 28,5 mio. kr. WSP’s anlagsoverslag er tillagt
byggepladsomkostninger (6%), radgiverudgifter (15%), Bygherreradgivning (3%), Miljescreening/vurdering (0,5 mio.
kr.) udgifter til lokalplan og miljevurdering af denne (1 mio. kr.), Juridisk bistand til udbud (0,3 mio. kr.) og uforudsete
udgifter (20% - Hgj risikoprofil).



Det ovenstdende gkonomioverslag indeholder ikke udgifter til etablering af ny parkeringsplads og driftsbygninger. Disse
skal leegges oveni de 28.5 mio. kr.

Opvisningsfaciliteter til 1. division pd Hojbanerne ved FIF

Forvaltningen er gennem efteraret, ad flere omgange, blevet mgdt med interesse for at jordbundsundersegelserne ogsa
skulle kunne fortelle om Hojbanernes mulighed for at baere fodboldstadionsfaciliteter. Forvaltningen gor samtidig
opmarksom pa, at de meget skarpe krav til precision for atletikfaciliteter ikke gor sig geeldende i samme grad for en
fodboldbane.

Forvaltningen har bedt radgiver WSP om at beskrive en overslagspris pa en fodboldbane, som den der arbejdes med pa
Selskov Stadion.

WSP har pa baggrund af de geotekniske og miljetekniske forundersegelser vurderet, at et stadion pa Hejbanerne er
teknisk muligt, men at projektet er forbundet med vaesentlige krav til fundering, miljosikring og myndighedsbehandling.

Rédgivers indledende vurdering er, at det vil veere billigere at etablere fodboldbane og lette konstruktioner end at etablere
atletikfaciliteter ved hejbanerne. Faciliteterne vurderes at kunne vaere der planmassigt og geoteknisk.

Det samlede anlegsoverslag for selve stadionanlaegget pd Hajbanerne er beregnet til ca. 24,6 - 25,2 mio. kr. ekskl. moms.
for selve kunstgraesbanen med belysning og jordbearbejdning.

Belobet omfatter geoteknisk forsterkning, kunstgras og bundopbygning, banevarme, vandingsanleg, belysning samt
miljomaessige sikringer, men omfatter ikke tribuner, klubhus, omkledningsrum og evrige stadionbygninger, som vil
udgere en selvstendig anlegspost.

Myndighedsmassigt ma projektet forventes at kraeve §8-tilladelse efter Miljebeskyttelsesloven, VVM-screening,
lokalplanmaessige dispensationer eller tilleeg samt efterfolgende byggesagsbehandling. Den samlede myndighedsproces
vurderes realistisk at kunne streekke sig over 12-24 maneder, athangigt af om projektet bliver VVM-pligtigt. Notatet er
vedlagt sagen som bilag 5.

Tilbagemelding fra de nuveerende brugere af Hojbanerne ved FIF og Bane 3 og 4 pd Hillerod Stadion

Forvaltningen har veeret i dialog med brugerme af Hojbanerne ved FIF og Bane 3 og 4 pa Hillered Stadion vedrerende
foreningernes anvendelse af banerne. Tilbagemeldingerne fra brugerne er opsummeret i et notat (bilag 3). Hillered
Fodbold og Hillered Fodbold Elite har derudover fremsendt bemaerkninger til en eventuel placering af atletikstadion pé
Bane 3 og 4 pé Hillered Stadion (bilag 4).

Heojbanerne ved FIF anvendes regelmassigt af FIF Fodbold og Firmaidret Hillerad, og Bane 3 og 4 pa Hillerad Stadion
anvendes dagligt af Hillerad Fodbold.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Oversigtskort - Hejbanerne



Oversigtskort - Hillerad Stadion
Notat vedererende brugernes anvendelse af Hgjbanerne i FrederiksborgCenter-omradet og Bane 3 og 4 ved Stadion
Bemarkning fra Hillerad Fodbold og Hillered Fodbold Elite vedrerende bane 3 og 4 pa Hillered Stadion

Tilleegsnotat - 1. divisionsfodboldstadion pa Hejbanerne



Punkt 15: Transformerstation - Byvej 14B

25/9648
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende placering af transformerstation ved Byvej 14B, Melgse
2. At godkende engangserstatning pa kr. 31.000

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har modtaget en henvendelse fra LE34 pa vegne af Radius, der ensker at placere en transformerstation

pa et kommunalt areal ved Byvej 14B, Melase. Den pagaldende ejendom, som tidligere har fungeret som daginstitution,
benyttes i gjeblikket til husning af borgere fra Ukraine.

Forvaltningen valgte ved forste henvendelse at afvise anmodningen fra Radius, idet der pa sigt er planer om at udbyde
ejendommen til salg. Radius har oplyst, at de har undersggt mulighederne for alternative placeringer i omrédet, men at det
desverre ikke har vaeret muligt at indga aftale om andre arealer.

Radius har desuden oplyst, at hvis Hillerad Kommune fastholder sin afvisning, kan kommunen risikere, at arealet bliver
eksproprieret til formalet.

Hvis Hillered Kommune godkender den foreslaede placering af transformerstationen, vil dette udlese en
engangserstatning pa 31.000 kr. til Hillerad Kommune.

LE34 har oplyst, at der ikke er nogle faste erstatningsprincipper i byzone. Derfor har Radius valgt at tage udgangspunkt i
Landsaftale for el- og fiberanleg pé landbrugsjord 2025. I mange situationer stiller det oftest grundejere bedre end
ekspropriationsretlige principper, oplyser LE34.

Forvaltningen har i den forbindelse stillet krav om, at omradet skal indhegnes, og at drift og vedligeholdelse af arealet
pahviler Radius.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Engangserstatning pa 31.000 kr. vil indga i budgetopfalgning 1-2026.)
Bilag

Kortbilag - placering

St. 9171 - Erstatningsberegning.pdf



Punkt 16: Ukraineindsats - tillaegsbevilling til udgifter til integrationsindsats
og husning

22/4253
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv og Uddannelsesudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at:

1. Godkende etarig ekstrabevilling pa 630.000 kr. til en social vicevert (aktivitetsomrade 31, beskeftigelsesindsats)
2. Godkende etarig ekstrabevilling pa 630.000 kr. til en beskeftigelseskonsulent (aktivitetsomrade 11, administration).

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:
3. Afsette radighedsbeleb pa 1.000.000 kr. til renovering af Axelhus, Mgllestraede 18
4. Afsatte rddighedsbelab pa 650.000 kr. til ombygning af lejemal (Nordstensvej)

5. Meddele anlagsbevilling pd 1.650.000 kr. til renovering og ombygning
6. Meddele tilleegsbevilling pa 36.000 kr. i afledt drift til lensum.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har, ligesom landets gvrige kommuner, en oget tilgang af borgere fra Ukraine, herunder yngre borgere
samt borgere med mere komplekse problemstillinger. Borgerne fra Ukraine har brug for en bolig, tet stette og hurtig
overgang til danskundervisning og virksomhedsrettede forlgb. Der er behov for flere medarbejderressourcer til at sikre
rettidige samtaler og kontinuerlig aktivering, som integrationsomradet fortsat er forpligtet til. Forvaltningen indstiller med
punkt 1-2 at styrke modtagelsen og beskeaftigelsesindsatsen af borgere fra Ukraine, med en social vicevert og en
beskeeftigelseskonsulent.

QDget tilgang af borgere fra Ukraine til Hillerod Kommune
Siden vedtagelsen af saerloven i marts 2022 har Hillerad Kommune modtaget 594 borgere fra Ukraine (inkl. hjemrejste,

forsvundne og borgere, hvor integrationsansvaret er overtaget af andre kommuner) ud af en kvote pa 617. Kvoten vil
lobende blive justeret i takt med, at der ankommer flere borgere fra Ukraine til Danmark.

Tilgangen af borgere fra Ukraine til Hillered Kommune, ser séledes ud:

Tidspunkt Maj 2022 Nov. 2022 Maj 2023 Nov. 2023 Maj 2024 Feb. 2026

Antal 108 270 316 360 385 594

Antallet af borgere fra Ukraine er steget fra 108 i maj 2022 til 594 i februar 2026, dvs. en foregelse pa 486 borgere i
denne periode. Udviklingen er serligt markant fra december 2025 til februar 2026, hvor yderligere 67 borgere fra Ukraine



ankom. Aktuelt oplever Hillerad Kommune en gget tilstremning af seerligt unge borgere fra Ukraine. Der er pt. 63 unge
borgere fra Ukraine i alderen 18-22 ar bosiddende i kommunen.

Forvaltningen vurderer, at kompleksiteten i borgernes problemstillinger er gget siden krigens begyndelse, herunder
forekomst af traumer, hvilket nedvendigger en sterre og mere koordineret indsats. Den vedvarende, og i den seneste
periode stigende tilgang, medferer derfor et sget ressourcebehov til forvaltningens samlede héndtering og opgavelosning,
herunder sagsbehandling, koordinering og opfelgning samt indsatsomrader som bolig, beskeftigelse/uddannelse, sociale
indsatser og understottelse af integration.

Desuden er boligkapaciteten presset, hotelkapaciteten er usikker, og alternative ejendomme kraever ombygninger og
tilladelser, og derfor indstiller forvaltningen med punkt 3-6 at afsette skonomiske midler til renovering og ombygning af
boliger.

Modtagelse og boligindsats (Jfr. indstillings punkt 1)

Hillerad Kommune modtager med 15 dages varsel borgerne fra Ukraine fra asylcentrene rundt i Danmark. Ved
modtagelsen skal Hillerad Kommune stille en midlertidig bolig til rddighed iht. Integrationsloven. Derudover er der ved
modtagelsen opgaver som at hjelpe borgerne med at f oprettet bankkonto, mit-id, sundhedskort osv.

I Hillerod Kommune er der mere end 55 forskellige indkvarteringssteder rundt om i kommunen, og der afseges lobende
nye boliger i takt med, at kommunen modtager flere borgere fra Ukraine. Opgaven er et lgbende puslespil” med ind- og
udflytninger, klargering af boliger og tilpasninger.

I dag varetages opgaven med modtagelsen af borgere fra Ukraine af to sociale viceverter, hvoraf den ene er pa deltid.
Opgaven med modtagelse handler dels om praktiske opgaver ifm. bolig, og dels om det sociale aspekt, for at understette,
at borgerne fra Ukraine har en tryg boligsituation.

Med den egede tilstromning af borgere fra Ukraine — herunder flere unge borgere og mere komplekse problemstillinger —
vurderer forvaltningen, at nuvaerende kapacitet af sociale vicevarter ikke er tilstreekkelig. En taet tilstedevaerelse i
forbindelse med indflytningen, og den forste periode efterfelgende, forebygger mistrivsel, konflikter og akutte flytninger.
Det er forvaltningens erfaring, at en stabil og tryg boligsituation er en forudsatning for, at borgerne fra Ukraine kan mede
stabilt i sprogskole og virksomhedsrettede forleb eller ordinar beskaftigelse.

Beskeeftigelsesrettet indsats (Jfr. indstillings punkt 2)

Den frisattelse, som beskaftigelsesreformen medferer, involverer ikke borgere omfattet af Integrationsloven. Dvs., at der
fortsat er mange lovgivnings- og proceskrav, som Hillerad Kommune skal leve op til pé integrationsomradet. Fx er der
fortsat krav om kontinuerlig aktivering samt gennemfersel af lovpligtige samtaler med borgerne fra Ukraine, som skal
understotte, at borgerne kommer ud pa arbejdsmarkedet. Saerligt i forbindelse med modtagelsen af nye borgere fra
Ukraine stiller loven krav til, at borgerne hurtigst muligt kommer ud i en virksomhedsrettet aktivitet og tilmeldes
sprogskole.

Aktuelt har Hillerad Kommune omkring 220 borgere, der er omfattet af Integrationsloven pé forsergelsesydelse eller har
et behov for en integrationsindsats. Herudover har Hillerad Kommune 216 borgere, der er omfattet af Integrationsloven,
som er selvforsergere, hvor kommunen ogsa har forpligtelser.



Sagsbehandlerne i Hillerod Kommune, der arbejder med integrationsborgere, har for nuverende i gennemsnit 73
borgersager. Dansk Socialradgiverforening har et vejledende sagstal pé integrationsomréadet pé ca. 35-50 borgere.

Forvaltningen vurderer, at den gennemsnitlige sagsmengde pr. sagsbehandler overstiger et hensigtsmaessigt niveau, hvis
kommunen fortsat skal sikre kvalitet, progression og lovmedholdelighed i integrationsindsatsen. Samtidig forventer
forvaltningen en fortsat tilstromning af borgere fra Ukraine til Hillered Kommune. Derfor vurderer forvaltningen, at der
er behov for en medarbejderressource yderligere til beskeeftigelsesindsatsen.

En ekstra medarbejderressource kan muliggere en tidlig virksomhedsrettet indsats. Den tettere opfelgning i opstartsfasen
oger fremmede 1 indsatserne, fastholdelse og progression og forkorter vejen til job og/eller uddannelse. Samtidig kan en
medarbejderressource styrke forvaltningens kapacitet til at overholde lovpligtige frister og processer (rettidige samtaler,
aktivering og dokumentation) pé integrationsomradet.

Status for behov for boliger (Jfi. indstillings punkt 3-6)
De samlede midlertidige boliger ser pt. sddan her ud:

e 109 borgere fra Ukraine er indkvarteret i kommunale ejendomme

24 borgere fra Ukraine er indkvarteret pd Royal Stage

11 borgere fra Ukraine er indkvarteret pa Nordisk Lejrskole

141 borgere fra Ukraine er indkvarteret i private udlejningsejendomme
39 borgere fra Ukraine er fordelt pa private indkvarteringer

103 borgere fra Ukraine har etableret sig i egne boliger.

e o o o o

De resterende borgere fra Ukraine har enten midlertidigt eller er varigt hjemrejst, eller er flyttet til en anden kommune.

Primo februar 2026 opholder der sig 285 personer i de midlertidige boliger. Hillerad Kommune har pd nuvarende
tidspunkt ikke nogen ledige verelser. Kommunen har mulighed for at leje vaerelser pa bade Hotel Hillered og Nordisk
Lejrskole efter behov, men denne losning er usikker, da varelserne kan vare optaget af andre gaster. Forvaltningen
arbejder lgbende pa at identificere egnede private boliger i Hillerad Kommune, men oplever, at det er blevet stadig mere
udfordrende.

Ud over de midlertidige boliger anviser forvaltningen ogsa permanente almene boliger til de borgere fra Ukraine, der har
mulighed for at betale huslejen. Borgerne fra Ukraine fér tilbudt de boliger, der ikke kan anvises til gvrige personer pa den
boligsociale liste. Siden 1. januar 2024 er der blevet anvist 25 permanente boliger til ukrainske familier med i alt 71
personer.

Forvaltningen anbefaler, at der indgas lejeaftale vedrerende en sterre erhvervsejendom beliggende pa Nordstensvej,
hvilken kraever mindre ombygninger, sdsom etablering af vaegge og badefaciliteter, branddere. For at ejendommen kan
anvendes til boligformal, skal der forst meddeles byggetilladelse til &ndret anvendelse. Forvaltningen vurderer, at dette er
muligt, men det vil forudsatte inddragelse af en rddgiver. Forvaltningen anbefaler, at der afsattes 650.000 kroner til de
ngdvendige ombygninger af erhvervsejendommen. Forvaltningen vurderer, at det samlet set er mere hensigtsmassigt at
leje og ombygge denne bygning end at skulle indgd mange mindre lejemal for at opnd samme kapacitet.

Forvaltningen har lebende arbejdet pa at tamme Axelhus som folge af ejendommens tilstand. Axelhus kan rumme mellem
31 og 35 borgere fra Ukraine afhengig af familiesammensatningen, og rummer i gjeblikket 28 borgere. Axelhus er

generelt 1 darlig vedligeholdelsesstand. Forvaltningen har modtaget et overslag pa 1.000.000 kr. for at udbedre de skader i
keelderen, som er de mest kritiske skader pa nuvarende tidspunkt, og som lige nu er midlertidigt afthjulpet og understeottet.



Forvaltningen vurderer, at den foresldede udbedring af Axelhus, udger en mere omkostningseftektiv losning pa den
aktuelle udfordring med indkvartering, sammenlignet med alternativet om at leje hotelvarelser. Dette vurderes i lyset af
den nuvarende problematik med at finde egnede boliger. Forvaltningen understreger dog, at en fortsat anvendelse af
Axelhus vil medfere yderligere nadvendige anleegsudgifter til vedligeholdelse pa tilsvarende niveau inden for fa ar. Skal
Axelhus beholdes permanent i portefeljen har forvaltningen senest i forbindelse med et temamede om ejendomsstrategien
beregnet udgiften til ca. 23 millioner kroner. Forvaltningen anbefaler, at der udferes vedligeholdelsesopgaver for et belgb
pé 1.000.000 kr., hvortil der afledt beregnes en lensum pé 36.000 kr.

Forvaltningen oplyser, at denne anbefaling ikke @ndrer pa principbeslutningen truffet af byradet i november 2020 om, at
forvaltningen arbejder pé at atheende Axelhus, nér det er muligt i forhold til boligsituationen.

Retsgrundlag

Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine (szrloven).

Okonomi
Sagen har bevillingsmessige konsekvenser:

e Etarig ekstrabevilling pa 630.000 kr. til social viceveert pa konto 5 (aktivitetsomrade 31, beskeftigelsesindsats) og
630.000 kr. til beskeftigelseskonsulent pa konto 6 (aktivitetsomrade 11, administration).
¢ Merudgift pa 1.650.000 kr. til anleeg og 36.000 kr. i afledt drift til lensum i 2026.

Okonomiaftalen for 2027 forventes i lighed med tidligere ar at indeholde en kompensation i midtvejsreguleringen af 2026
for ukrainerelaterede udgifter inden for servicerammen pa 0,9 mia. kr. svarende til en kompensation til Hillered
Kommune pé ca. 7,7 mio. kr. Der folges labende op pé udgifterne i forhold til kompensationsbelabet i arets
budgetopfalgninger. Opgerelsen vil ligeledes indeholde evrige bevillinger relateret til modtagelse og husning af
flygtninge fra Ukraine, herunder egede udgifter til beskaftigelsesindsats kodet som overferselsudgifter og anleegsudgifter.



Punkt 17: Projekt fra lon til job - status

25/3406
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv og Uddannelsesudvalget indstiller til @konomiudvalget at tage orienteringen om status
pa projektet “Fra lon til job” til efterretning.

Beslutning i Erhverv og Uddannelsesudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2025-28 blev der afsat 200.000 kr. til et etarigt forsegsprojekt i 2025 pé beskeeftigelsesomradet. Projektet er
nu afsluttet, og forvaltningen orienterer i sagen om primeert positive erfaringer med projektet.

Formélet med projektet Fra lon til job” har veeret at udvikle og afpreve en model, hvor ledige borgere langt fra
arbejdsmarkedet opkvalificeres og understettes i at opné ordinar beskaeftigelse inden for kommunens driftsomrader,
serligt de omrader hvor der forventes rekrutteringsudfordringer i de kommende ar (for eksempel rengering, pleje, teknisk
service og udearealer). Projektet bygger pé evidens for, at selv fa lennede timer kan have positive og langsigtede effekter
for borgere langt fra arbejdsmarkedet.

Projektet er bygget op omkring tre samtidige elementer:

1. Projektansattelse med lennede timer i kommunale virksomheder (op til 8 timer ugentligt i 3 méneder med
mulighed for forleengelse).

2. Opkvalificering gennem kurser og uddannelse, herunder mulighed for AMU-forleb og fagunderstettende dansk.

3. Brobyggende og understettende forleb for de ledige med fokus pé arbejdsidentitet, motivation og udvikling af
faglige og sociale kompetencer.

Resultater og erfaringer
Erfaringsopsamlingen peger pé folgende centrale erfaringer:

¢ Den kombinerede model med projektansattelse med lennede timer, opkvalificering og taet understettelse virker,
serligt for borgere med komplekse problemstillinger.

¢ Den ressourceorienterede tilgang, hvor borgere ses som kandidater/medarbejdere, styrker borgernes arbejdsidentitet
og gger deres motivation.

¢ De kommunale arbejdspladser har udtrykt stor tilfredshed med den strukturerede tilgang og oplever, at det har gjort
det mere smidigt og nemmere at lykkes med at tage imod ledige borgere langt fra arbejdsmarkedet.

¢ Konstruktionen med central aflenning i projektansattelsen kreever et teet samarbejde pa tveers af afdelinger.

¢ Der peges pa behov for fortsat udvikling af udsegnings- og visitationsprocessen, da kun halvdelen af de udsegte
borgere kunne matches til relevante arbejdspladser.

Der har deltaget 22 borgere, hvoraf 11 borgere er blevet projektansat. For de gvrige 11 borgere har det ikke varet muligt
at lave et relevant match med arbejdspladserne.



Fem af de 11 borgere har opnéet fuld selvforsergelse, og yderligere to borgere forventes at opna selvforsergelse. Fire
borgere har opnéet lonnede timer i virksomheden sidelobende med projektansettelsen. Flere af borgerne har deltaget i
kurser og undervisningsforleb, som fx AMU-kurser.

Flere af borgerne har tilkendegivet, at det er en motivationsfaktor, at de kommer i lonnede timer og bliver ansat frem for
fx praktikker eller lentilskud. Ved lennede timer kan de ledige borgere tjene 5.000 kr. om méneden uden at blive trukket i
kontanthjelpen. Borgerne forteller, at de oplever en pget arbejdsidentitet og en sterre tro pa, at de kan fa et arbejde.

Udvikling af en struktureret samarbejdsmodel

Forvaltningen har med projektet afprovet metoder og veje til succesfuldt at anvende lennede timer pa kommunale
arbejdspladser til at fa ledige borgere leengere fra arbejdsmarkedet teettere pa beskaeftigelse. En stor del af
udviklingsprocessen har varet at afdekke de kommunale arbejdspladsers behov og ensker til et endnu mere smidigt
samarbejde med beskeftigelsesomradet.

Medarbejderne, som er ledige, ansettes i den indledende periode i Social og Arbejdsmarked, men med det klare felles
mal, at det skal blive til en ansettelse pad selve arbejdspladsen og for tilbuddets egne lenmidler. Samarbejdsmodellen har
til formal at hjelpe de ledige borgere til at blive en del af arbejdsmarkedets feellesskab og samtidig understoatte de
kommunale arbejdspladser i at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

De kommunale arbejdspladser, der har deltaget som samarbejdspartnere i projektet er:

¢ Plejehjemmet Skovhuset
¢ Hjelpemiddeldepotet

¢ Ejendomme — rengering

¢ Ejendomme — udearealer.

Der er i Budget 2025-28 afsat midler centralt, s& deltagende arbejdspladser ikke belastes pa eget lenbudget.

Etablering af lennede timer pé en arbejdsplads kan vare en omfangsrig opgave for arbejdspladserne, men i dette projekt
har sterstedelen af det administrative arbejde vaeret placeret i afdelingerne pa radhuset. Udviklingen af modellen har
blandt andet kraevet fokus pa len og ansattelse, fordi der skal tages hejde for kommunale regler og overenskomster om
ansattelse og lenindplacering, og samtidig har de lokale MED-udvalg varet inddraget. Samarbejdet med og omkring
borgeren har veret mellem ledere pé tilbuddene samt projektkoordinator. Alle parter udtrykker stor tilfredshed med dette
strukturerede og formaliserede samarbejde, der ogsé bidrager til at fastholde de ledige/medarbejderne i arbejde.

Det videre arbejde

Forvaltningen vurderer, at projektets resultater er tilfredsstillende med tanke p4, at det er en malgruppe af ledige borgere,
som har forskellige udfordringer, der ellers har gjort det vanskeligt for dem at blive en del af arbejdsmarkedets faellesskab.
Samtidigt har det givet arbejdskraft til primeert plejehjem og rengering. I det videre arbejde bliver samarbejdet udbredt til
flere af kommunens plejehjem.

Forvaltningen vurderer, at det er gavnligt, at projektet fortsatter i 2026 og vil administrativt afsatte 400 t. kr. fra budgettet
til kommunale lontilskud i 2026 til det videre arbejde. Her har der varet et mindreforbrug de seneste ar pga.
vanskeligheder med at finde arbejdspladser, og formélet med ordningen matcher stort set med projektets.

Retsgrundlag



Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 18: Gribskovbanen - meddelelse af tilladelse efter
miljevurderingsloven

24/11742
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte:

1. at besvare heringssvarene til udkast til miljekonsekvensrapport og § 25-tilladelse efter miljgvurderingsloven som i
heringsnotatet

2. at meddele endelig tilladelse efter miljgvurderingsloven til projekt om renovering af Gribskovbanen

3. at meddele tilladelser efter miljobeskyttelseslovens § 28 i forbindelse med renovering af Gribskovbanen.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Fravaerende: Dan Riise (V)

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Natur, Miljo og Klimaudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at beslutte, om der skal meddeles endelig tilladelse efter miljevurderingslovens § 25 og tilladelser
efter § 28 1 miljebeskyttelsesloven til projekt om renovering af Gribskovbanen.

Dette omfatter Gribskov og Hillerad Kommunes § 25-tilladelse efter miljovurderingsloven (bilag 1) og Gribskov
Kommunes udledningstilladelser efter miljobeskyttelseslovens § 28 (bilag 4), som gives pé baggrund af bygherres
miljekonsekvensrapport (bilag 5 og 6). Som bilag til § 25-tilladelsen er heringsnotatet (hvidbogen) vedlagt sagen som
bilag 2, og afgreensningsnotatet er vedlagt som bilag 3.

Den 17. december 2025 besluttede det daveerende byrad at sende udkast til miljekonsekvensrapport og § 25-tilladelse
efter miljevurderingsloven i hering. Materialet var i hering fra den 19. december 2025 til den 13. februar 2026.

Det bemarkes, at ovenstaende punkt 3 i indstillingen omfatter tilladelser efter miljobeskyttelseslovens § 28 vedrerende
udledning af vand. Disse tilladelser er udelukkende relevante for Gribskov Kommune, idet projektet ikke indebaerer
vandudledning inden for Hillersd Kommunes geografiske omréde. Gribskov Kommune er derfor fagligt ansvarlig
myndighed og meddeler de nedvendige tilladelser efter miljobeskyttelsesloven.

Kommunalbestyrelsen i Hillerad Kommune skal imidlertid formelt treffe beslutning om at meddele disse tilladelser, da
de indgar som erstatning for dele af § 25-tilladelsen efter miljevurderingsloven. Dette folger af Hillerod Kommunes
delegationsplan. Tilladelserne efter miljgbeskyttelseslovens § 28 er derfor vedlagt som bilag 4, men uddybes ikke
yderligere i dette dagsordenspunkt.



Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmiljg har ligeledes meddelt dispensation fra artsfredningsbekendtgerelsen til
at flytte kvasbunker og individer af fredede arter og bilag ['V-arter i forbindelse med projektet. Denne er vedlagt som bilag
7, men uddybes ikke yderligere.

Kort om projektet:

Projektet omfatter sporrenovering pa Gribskovbanens to delstrakninger: Kagerup-Helsinge og Marum-Gilleleje.
Hovedparten af delstreekningerne ligger i Gribskov Kommune (16,6 km), mens en mindre del (ca. 600 m) af delstreekning
Kagerup — Helsinge, er beliggende i Hillered Kommune. Gribskov og Hillered Kommune er miljevurderingsmyndighed.
Der er foretaget en miljgvurdering, som belyser de miljgmaessige pavirkninger, og dermed danner beslutningsgrundlag til
at vurdere, om projektet skal realiseres. Forvaltningen vurderer, at sporrenoveringen kan gennemferes uden vesentlige
miljekonsekvenser, forudsat at afvergetiltagene i miljgkonsekvensrapporten og vilkéarene i §25 - tilladelsen overholdes.

Offentlig hering

I heringsperioden har Gribskov og Hillerad Kommune modtaget 11 heringssvar, som alle er behandlet i heringsnotatet
(hvidbog), der er vedlagt som bilag 2. Forvaltningen i Gribskov og Hillersd Kommune har i heringsnotatet gengivet
heringssvarene, vurderet dem enkeltvist og angivet, om de medferer @ndringsforslag.

Alle indkomne heringssvar, udover heringssvaret fra Lokaltog A/S og fra foreningen Danmarks Vilde Natur, er indsendt
af borgere bosiddende i Gribskov Kommune. Haringssvarene omhandler overvejende bekymringer for beskaring af traeer,
stgj og vibrationer pa ejendomme der ligger op til banen.

Den del af projektomradet, der er beliggende i Hillerad Kommune (en streekning pé ca. 600 meter), ligger langs
kommunegransen til Gribskov Kommune, hvor selve banen samt arealet gst for banen er placeret i Hillered Kommune.
Omradet gst for strekningen udgeres af skovbevoksning i Gribskov. Der findes derfor ingen nerliggende boliger i
Hillerad Kommune, som vil kunne blive pavirket af stgj eller vibrationer fra projektet. Der vil desuden ikke ske
arealinddragelse til brug for arbejds- eller depotpladser i Hillerad Kommune, da alle disse er beliggende i Gribskov
Kommune.

Da de indkomne hearingssvar vedrerende beskaring af treer, stgj og vibrationer relaterer sig til forhold i Gribskov
Kommune, behandles de ikke yderligere i denne sagsfremstilling.

De gvrige heringssvar vedrerer folgende forhold:

¢ Beskyttelse af bilag V-arter og bevaring af traeer, herunder en bemarkning om vigtigheden af, at anlaegsarbejdet
udferes i dagtimerne.

e Forslag til yderlige tiltag til at styrke beskyttelsen af flagermus.

¢ Bemarkning fra bygherre (Lokaltog A/S) til vilkér 2, der omhandler krav vedrerende oplag af forurenede
materialer.

¢ (nske fra bygherre (Lokaltog A/S) om pracisering af vilkér 4 vedrerende anvendelse af nedadrettet lys med lav
intensitet.

¢ Oplysning om, at togene ikke er udstyret med toiletter, i modsatning til beskrivelsen i afsnit 8.3 i § 25 tilladelsen.

Heringen har haft felgende betydning for afgerelsen:

Pa baggrund af de indkomne heringssvar er vilkér 4 vedrerende anvendelsen af nedadrettet lys med lav intensitet blevet
preciseret. Vilkéret er fastsat for at undga forstyrrelse af flagermus i deres aktive periode, og det er derfor preciseret, at
vilkaret kun geelder pa de strekninger, hvor der kan vare forekomst af flagermus.



Der er desuden foretaget en rettelse af teksten i afsnit 8.3 vedrerende toiletsystemer.

Herudover har miljevurderingsmyndigheden selv praciseret vilkar 6.a vedrerende flytning af kvasbunker. Den
oprindelige formulering kunne misforstds, som om alle kvasbunker langs straekningen skulle placeres inden for
habitatomrade H117 Gribskov. Vilkéret er nu tydeliggjort, sa det fremgér, at kun de kvasbunker, der allerede ligger i
habitatomradet, skal blive inden for omradet.

De naevnte @ndringer vurderes ikke at give anledning til behov for en fornyet hering, da der alene er tale om
preciseringer og en sproglig rettelse, som ikke @ndrer forvaltningens vurderinger.

Med henvisning til heringsnotatet (hvidbogen) i bilag 2 har de gvrige heringssvar ikke givet anledning til eendringer i
udkast til § 25-tilladelsen. Begrundelserne herfor er anfort i heringsnotatet.

Forvaltningens vurdering:

Der er ikke indkommet heringssvar, som andrer pa forvaltningens vurdering af projektet. Forvaltningen vurderer saledes
fortsat, at der kan gives tilladelse til renovering af Gribskovbanen.

Den endelige tilladelse kan paklages. @vrige nadvendige tilladelser i forbindelse med renovering af Gribskovbanen kan
meddeles herefter.

Retsgrundlag
¢ Miljevurderingsloven, lovbekendtgerelse af lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM) nr. 4 af 3. januar 2023, § 25 og § 15, stk. 3
¢ Miljevurderingsbekendtgerelsen, bekendtgarelse miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter,

nr. 1608 af 9. december 2024, §10.
¢ Miljebeskyttelsesloven, lovbekendtgerelsen nr. 1742 af 22. december 2025, § 28.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

§ 25 tilladelse Gribskovbanen Sporrenovering

Heringsnotat (hvidbog) fra offentlig hering af § 25 tilladelse og miljekonsekvensrapport
Afgrensningsnotat Gribskovbanen Sporrenovering

Gribskov Kommunes tilladelser efter miljobeskyttelseslovens § 28

Lokaltog A/S miljekonsekvensrapport

Lokaltog A/S bilag til miljekonsekvensrapport

Dispensation fra artsfredningsbekendtgerelsen



Punkt 19: Biodiversitetsplan - anlaegsbevilling

26/1398
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljo og Klimaudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen, at der meddeles anleegsbevilling pa 800.000 kr. finansieret af de afsatte radighedsbelab i 2026 og
2027 pé projekt *Biodiversitetsplan’.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Fravaerende: Dan Riise (V)

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagen forelegges Natur, Miljo og Klimaudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen mhp at traeffe beslutning
om frigivelse af anlaegsbevilling til udarbejdelse af biodiversitetsplan.

Det fremgar af udmentningsplanen, at:

Opfolgning NMK 3, Biodiversitetsplan

Pa naturomrddet vil vi tilvejebringe bedre kendskab til veerdifuld natur og forekomst af sjceldne arter. Det vil vi med en
biodiversitetsplan som ramme for prioritering af arbejdet med naturpleje. En biodiversitetsplan kan ogsd formidle natur,
sd der kommer opmeerksomhed pa behovet for beskyttelse og styrkelse af vores naturperler.

Politisk proces

Arbejdet med biodiversitetsplanen tilpasses regeringens naturgenopretningsplan og udmelding om fx scerligt beskyttet
natur som forventes kendt i 2026. Gront Rdd inddrages i arbejdet. Forslag til en biodiversitetsplan fremlegges til
behandling i NMK i forste halvar af 2027.

Arbejdet med biodiversitetsplanen straekker sig over 2026 og 2027. Udarbejdelse af planen udbydes til konsulent, som i
2026 vil indsamle og sammenfatte eksisterende data om sarbare og sjeeldne arter og vaerdifulde naturomrader i kommunen
samt udarbejde forslag til planens struktur og rammer.

Kommunen har allerede et omfattende datagrundlag, men der vil vaere behov for at supplere dette med et mindre antal
feltbesigtigelser. Da disse skal gennemfores i feltsaesonen (april-september), er det ngdvendigt at frigive midlerne nu, s
opgaven kan indkebes og arbejdet planlaegges i rette tid.



I lobet af 2. kvartal 2026 vil Natur, Milje og Klimaudvalget fi en beslutningssag om planens indhold, proces og tidsplan
samt om den forventede inddragelse af Grent Rad og @vrige interesseorganisationer i forbindelse med planens
udarbejdelse.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

I budgetaftale 2026-29 er afsat 400.000 kr. 1 2026 og 400.000 kr. 1 2027 pé projekt nr. XA-0000065402 Biodiversitetsplan.



Punkt 20: Vagtordning Hillerod Bibliotek - fra april til december 2026

26/1456
Indstilling

Direktionen indstiller, at Kultur, IdrA't og Lokalsamfundsudvalget indstiller til A~konomiudvalget, at indstille til
Kommunalbestyrelsen, at:

1. give tillAlgsbevilling pA¥ 160.000 kr. til aktivitetsomrA¥de 12 Ejendomme til vagt pA¥ biblioteket fra april til
december 2026 3
2. belA bet indgA¥r i budgetopfA Igning 1-2026.

Beslutning i Kultur, IdrA't og Lokalsamfundsudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i A"konomiudvalget den 18-03-2026

Akonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede ved kommunalbestyrelsesmA det i januar at give en tillA!gsbevilling pA¥ 152.800 kr. til
at fortsAltte vagtordning pA¥ HillerA d Bibliotek i februar og marts 2026 samt at afprA ve vagtordning pA¥ SkA|vinge
Bibliotek i februar og marts 2026.

Af sagen fra januar fremgik det ligeledes, at forvaltningen ville fremlA!gge en sag om behovet for vagt i den resterende
del af 2026, hvilket nAjrvA rende sag omhandler.

A

A

ForsA gsordningen med vagtordningen blev ivA!rksat i november 2025 som konsekvens af flere episoder med unge, som
pA¥ grund af deres opfA rsel havde fA¥et karantA!ne for at opholde sig pA¥ biblioteket A¥ret ud.

Vagtordningen indebar fast vagt mandag-torsdag k1. 14-20, fredag-sA ndag kl. 14-19 pA¥ HillerA d Bibliotek. PA¥
SkAlvinge Bibliotek indebar ordningen et forsA g med rundering torsdag-1A rdag pA¥ varierende tidspunkter i
tidsrummet 17-21. Dertil lukkerundering alle ugens dage pA¥ SkA!vinge Bibliotek.

A

A
FormA¥let med forsA get med vagtordningen var, at:

o Sikre en tryg ramme for alle besA gende, sA¥ den selvbetjente A¥bningstid kunne fastholdes

e AfprA ve om de udsatte unges tilstedevAlrelse kunne rummes pA¥ en hensigtsmA!ssig mA¥de, nA¥r der er en
vagt, der regulerede rummet. Biblioteket er et rum for alle 4€“ men ikke for alt. Det er et 4€kravlA sta€ rum, som
de unge opsA ger og hvis det kan lykkes at rumme dem, vil det vAlre formA¥lstjenstligt bA¥de for de unge og for
kommunen

o UnderstA tte personalets gode arbejdsmiljA ,, sA¥ de kunne fokusere pA¥ opgaver over for andre mA¥lgrupper.
HA¥ndtering af sA'rligt krA'vende situationer med borgere er en central indsats i forbindelse med bibliotekets
kommende arbejdspladsvurdering.

A

A

Erfaringer fra forsA get med vagtordning:

ForsA get med ordningen kA rer marts mA¥ned ud. Erfaringer viser indtil nu, at vagtordningen skaber tryghed for
besA ,gende og personalet, som dermed har ro til at fokusere pA¥ en mere langsigtet forebyggende indsats. Erfaringen
viser ogsAY, at skiftende vagter fra eksternt firma ikke er ideelt, da kendskab og relationer til brugerne er vigtigt.
Bibliotekets ledelse vurderer, at det vil vAlre hensigtsmAssigt at finde en 1A sning, hvor tilstedevAlrelsen af en vagt
minimeres, men fortsat er et af flere nA dvendige redskaber til at understA tte tryghed.

A



Bibliotekets personale arbejder med at trA'ne og styrke den relationelle praksis i mA  det med borgerne, sA¥ de kan
hA¥ndtere de fleste situationer. Vagten fungerer som back up, hvis en situation bliver for svAlr. SvA're situationer kan
bA¥de handle om specifikke unge, men ogsA¥ eksempelvis psykisk syge borgere.

FormA#¥let er at styrke det samlede personales kompetencer i forhold til relationsdannelse og hA¥ndtering af krAlvende
situationer og dermed forebygge konflikter.

A

A

Ligeledes er der fokus pA¥ at identificere konkrete steder pA¥ biblioteket, som krA!ver ekstra opmA!rksomhed. Et
eksempel er bibliotekets studierum og stillezone, hvor man mere ubemA ket kan efterlade rod og stA je og dermed vAlre
til gene for andre brugere. Her har personalet og vagten en sAlrlig opgave i at rundere jA!vnligt. De unge giver udtryk for,
at de bruger studierummene, fordi de savner et sted, hvor de kan trAlkke sig og tale mere privat.

A

A

De unge, som har haft karantA'ne, opholder sig mere hensigtsmf}}ssigt pA¥ biblioteket, nA¥r der er en vagt til stede. De
unge kommer ogsA¥ i lidt mindre grupper end tidligere, fordi stA rre grupper ikke lukkes ind. Dette har de unge hurtigt
taget til sig, og det giver bedre forudsAjtninger for, at deres besA g foregA¥r uproblematisk.

N

A

KarantAne som indgribende foranstaltning kan vAlre et nA dvendigt greb i sAlrlige situationer, men er hverken
A nskeligt eller hensigtsmAssigt, da karantAner er st:{e at opretholde rent praktisk og A ger konfliktniveauet.
Forebyggende og relationsskabende indsatser er derfor nA  dvendige.

A

A

OplA g til plan for den resterende del af 2026:

Forebyggende, sociale indsatser:

Bibliotekets arbejde med unge og opgavelA,sningen foregA¥r pA¥ forskellige niveauer - fra de daglige mA der,
skoletjenestens rolle, ansatte med sAlrlige opgaver rettet mod unge til samarbejdet med Basen/SSP og politiet. Dette er
illustreret i figuren vedlagt sagen som bilag.

A

A

Biblioteket arbejder tA!t sammen med Basen/SSP og politi om en langsigtet, forebyggende ungeindsats, der har til hensigt
at skabe en ramme, hvor de unge kan imA , dekommes pA¥ biblioteket.

A

A

Den langsigtede indsats vil blandt andet inde:bA}re fA lgende aktiviteter: fA!llesskabende indsatser mA¥lrettet unge,
blandt andet understA ttet med midler fra FAllesskabspuljen, kompetenceudvikling af bibliotekets personale samt
forbedring af bibliotekets fysiske faciliteter, sA¥ de kan imA  dekomme en differentieret biblioteksbrug endnu bedre.

Dele af den langsigtede indsats kan hA¥ndteres inden for biblioteketspuvA}rende A konomiske ramme ved prioritering af
udviklingsmidler samt omlA|gning af en stilling til et stA rre fokus pA¥ unge og studerende a€* fortsat med afsAjt i
bibliotekets kerneopgave.

N

A

Den langsigtede forbyggende indsats bygger bl.a. videre pA¥ det arbejde, som Basen udfA rer og har udfA rt pA¥
biblioteket de seneste par A¥r. Basens medarbejdere arbejder bA¥de opbyggende, forebyggende og indgribende gennem
relationelle tiltag pA¥ biblioteket. Tilgangen er netvA rksbaseret og fA|llesskabende.

Basen har bl.a. vejledt bibliotekets medarbejdere i tilgangen til de unge med vAlgt pA¥ dialog, relation og
rammesA|tning. Derudover har Basen stA ttet op om bibliotekets indsatser, skoletjeneste, arrangementer og bidraget til at
styrke relationen til de unge i byen og ude pA¥ skolerne.

Indsatsen har ogsA¥ omfattet stA tte til enkelte unge og deres familier for at genetablere dialogen med bibliotek, skole og
forvaltning.



Samarbejdet har vAlret understA ttet af faste mA  der mellem bibliotek, politi og Basen, ligesom medarbejdere fra Basen
1A bende har vAlret til stede pA¥ biblioteket for at stA tte i forbindelse medrelations-arbejde, konflikthA¥ndtering og
rammesAltning.

A

A
Vagtordning:

SidelA bende med den forebyggende ungeindsats vurderer forvaltningen, herunder bibliotekets ledelse samt Basen/SSP
og lokalpolitiet, at der fortsat vil vAjre behov for vagt i resten af 2026. Dette med henblik pA¥ at have back up ved meget
krAlvende situationer samt skabe ro til at fokusere pA¥ den langsigtede forebyggende indsats.

N

A

SidelA bende med tilstedevAlrelse af en vagt, vil der vAlre en biblioteksvAlrt til stede i dele af den selvbetjente
A¥bningstid. BiblioteksvA rterne bidrager til en tryghedsskabende funktion samtidig med, at de 1A ser forskellige
grundlAlggende driftsopgaver. De kan dog ikke 1A se opgaven alene, og erfaringen er, at der kan opstA¥ situationer, som
de ikke kan hA¥ndtere alene.

A

A
HillerA  d Bibliotek

Forvaltningen og bibliotekets ledelse har haft dialog med Slotsarkadernes Centermanager om mulighederne for at
samarbejde om Slotsarkadernes vagtordning i den resterende del af 2026.

Samarbejdet vil indebAlre, at Slotsarkadernes vagter ogsA¥ runderer HillerA ,d Bibliotek og kan tilkaldes ved akut
opstA¥ede hA!ndelser.

ErfaringsmAssigt er behovet mindre i de varme mA¥neder (april-september) og stA rre i de kolde mA¥neder (oktober-
marts). Samarbejdet tilrettel Ajgges med hensyntagen til dette og vagten kan tilkaldes med stA rre hyppighed i de kolde
mA¥neder end i de varme.

Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmAlssigt, at det er de samme vagter, der bA¥de betjener biblioteket og
Slotsarkaderne, fordi vagterne i forvejen kender de unge og fast samarbejder med SSP og politiet. Derudover er det
A konomisk fordelagtigt, da det forventes, at der ikke vil vAjre behov for fast vagt ved denne 1A sning.

A

A
BelA bet for dette vil vAlre 160.000 kr. for perioden april til december.

Det vil vA're muligt at gA,re~0rdningen permanent, hvis det vedtages i forbindelse med budgetforhandlingerne 2027-30.
BelA bet for ordningen vil vAjre 237.000 kr. om A¥ret.

N

A
SkAlvinge Bibliotek

Forvaltningen og bibliotekets ledelse vurderer, at vagtrundering pA¥ SkNA:Vinge Bibliotek kan reduceres pA¥ nuvA:rNende
tidspunkt sA¥ledes, at opgaven kan rummes inden for kommunens nuvA rende vagtressourcer. Forvaltningen foreslA¥r
derfor ikke at forlAjnge nuvA rende aftale.

A

A

Forvaltningen vil fremlAlgge et forslag til et aktivitetsudvalgsforslag til behandling i Kultur, IdrAlts og
Lokalsamfundsudvalget ved udvalgets mA det i maj. Dette vil indeholde forebyggelsesplan samt forslag til plan og
A konomi for vagtordning fra 2027 og frem.

N

A

Budgettekst vedr. servicekorps og vagtfunktioner

I budgetaftalen for 2026 stA¥r der fA lgende vedr. servicekorps og vagtfunktioner:



A

A

a€Vivil bede forvaltningen om forslag til, hvordan vores servicekorps og vagtfunktion kan omfatte mere

tryghedsskabende funktioner, som pA¥ sigt ville kunne understA, tte bA¥de bibliotekerne, SKIF, Street-Lab og andre
kommunale samlingssteder.a€

A

A

Forvaltningen arbejder pA¥ en sag til A konomiudvalget vedr. dette, som vil blive fremlagt medio 2026.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
A”konomi

Sagen har bevillingsmA(ssige konsekvenser, idet der sA ges om: tillAjgsbevilling pA¥ 160.000 kr. til aktivitetsomrA¥de
12 Ejendomme til vagt pA¥ biblioteket i april til december 2026.

Bilag

Figur - Bibliotekets arbejde med unge



Punkt 21: §18 og §17 - nedsettelse af indstillingsudvalg 2026-2029

26/1126
Indstilling

Direktionen indstiller, at Kultur, Idret og Lokalsamfundsudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at:

1. nedsatte et Indstillingsudvalg for §17 og §18 puljen (som underudvalg til Kultur, Idraet og Lokalsamfundsudvalget)
med den i sagsfremstillingen na&vnte sammensatning, herunder udpege formanden for Kultur, Idraet og
Lokalsamfundsudvalget som formand for Indstillingsudvalget

2. udpege yderligere fire kommunalbestyrelsesmedlemmer til Indstillingsudvalget.

Beslutning i Kultur, Idrat og Lokalsamfundsudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget anbefaler, at der er repreesentation fra gvrige relevante fagudvalg i indstillingsudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte at nedsatte et Indstillingsudvalg for §17 og §18 puljen og indstiller til
Kommunalbestyrelsen at godkende Mads Hansen (F), Morten Meldgaard (C), Christina Thorholm (B) og Metin Deniz
(A) som de fire yderligere kommunalbestyrelsesmedlemmer af udvalget.

Sagsfremstilling

Om §18 og §17 puljemidlerne

Hillered Kommune giver hvert ér stette til frivilligt socialt arbejde. Det sker efter:

¢ Servicelovens §18, der omfatter det frivillige sociale arbejde for voksne
¢ Barnets Lov §17, der omfatter det frivillige sociale arbejde for bern og unge.

I budget for 2025-2028 blev det besluttet, at midlerne fra §17 og §18 samles i én fzlles pulje for frivilligt socialt arbejde.
Den samlede pulje udgjorde 447.000 kr. i 2026. Puljen vedr. 2026 blev fordelt ultimo 2025.

Indstillingsudvalgets opgave

Hillered Kommune har i en arreekke haft et indstillingsudvalg, der star for den forberedende behandling af ansegningerne
til §17 og §18 puljen og udarbejder et samlet forslag til fordeling af midlerne pa baggrund af en reekke tildelingskriterier,
vedlagt sagen her som bilag. Indstillingsudvalgets forslag til fordeling af midlerne sendes videre til politisk behandling,
hvor Kultur, Idreet og Lokalsamfundsudvalget treeffer den endelige beslutning.

Indstillingsudvalgets sammensaetning

Forvaltningen foreslar, at der nedsattes et indstillingsudvalg som et underudvalg til Kultur, Idraet og
Lokalsamfundsudvalget, med en sammensaetning svarende til forrige periode.



Forslag til ssmmensatning:

¢ Formanden for Kultur, Idreet og Lokalsamfundsudvalget (formand for Indstillingsudvalget)

Yderligere fire medlemmer fra Kommunalbestyrelsen udpeget af Kommunalbestyrelsen (udpeges i forbindelse med
Kommunalbestyrelsens behandling af nervaerende sag)

Formanden for Hillered Handicaprad

Formanden for Hillered Seniorrad

Formanden for Udsatteradet

Et medlem af bestyrelsen for Frivilligcenter Hillered

Et medlem af Folkeoplysningsudvalget.

Processen herefter

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen og i den forbindelse udpeger fire medlemmer fra
Kommunalbestyrelsen, vil forvaltningen herefter henvende sig til Hillerad Handicaprad, Hillered Seniorrad, Hillered
Udsatterad, Frivilligcenter Hillereds bestyrelse samt Folkeoplysningsudvalget med tilbud om en plads hver i
Indstillingsudvalget.

Herefter treeder Indstillingsudvalget sammen og vedtager en forretningsorden og evt. revurdering af tildelingskriterierne.

Tidsplan
I den kommende ansegningsrunde, vedr. puljen for 2027, kan ansggninger indsendes i august og september.
Indstillingsudvalget behandler ansegningerne i oktober og udarbejder herefter deres forslag til fordeling, som Kultur,

Idraet og Lokalsamfundsudvalget behandler og beslutter pa deres mede i november.

Tidsplanen er valgt for at sikre, at ansggerne far tilbagemelding tidligere pé aret end hidtil.

Retsgrundlag
Servicelovens §18 og Barnets lov §17.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Frivilligt socialt arbejde - Retningslinjer for at sege tilskud vedtaget KFU 2024



Punkt 22: Ankestyrelsens handicapsagsbarometer om daekning af tabt
arbejdsfortjeneste, bern 2025

25/15525
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern og Familieudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at:

1. tage orienteringen om Ankestyrelsens handicapsagsbarometer om dakning af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets
lov, til efterretning.
2. godkende forvaltningens plan og tiltag, som skal bidrage til at sagsbehandlingsfristerne overholdes.

Beslutning i Bern og Familieudvalget den 03-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen til orientering i Handicaprédet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen skal lobende undersage kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte paragraffer pa handicapomrédet.
Det sker i form af en arlig undersogelse af sager fra udvalgte sagsomréader fra alle landets kommuner. Denne arlige
undersegelse kaldes Handicapsagsbarometret og er ét af flere retssikkerhedsinitiativer pa4 handicapomradet.

Ankestyrelsen offentliggjorde den 9. december 2025 Handicapsagsbarometret 2025, jf. bilag 1. Ankestyrelsen har i dette
ars handicapsagsbarometer gennemgaet, om kommunerne overholder regler og praksis i sager om dakning af tabt
arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87, tidligere servicelov § 42.

I alt har Ankestyrelsen gennemgaet og vurderet 385 sager fra alle landets kommuner, hvor der er truffet afgerelse om
deekning af tabt arbejdsfortjeneste i 2024. Sagerne omfatter bade afslags- og bevillingssager, som ikke tidligere har vaeret
behandlet i Ankestyrelsen.

Pé landsplan har Ankestyrelsen fundet retlige mangler, der ville fore til omgerelse 1 48 procent af de gennemgéede sager.
En omgerelse kan indebzre at sagen enten bliver hjemvist til fornyet behandling i kommunen, &ndret eller ophavet.

Handicapsagsbarometeret viser dog ogsa, at kommunerne i et stort flertal af sagerne lever op til en raekke centrale
sagsbehandlingskrav, herunder partshering, ikke at sette skon under regel, korrekt klagevejledning og foretagelse af
helhedsvurdering.

Ankestyrelsen har gennemgaet fire sager fra Hillerod Kommune, jf. bilag 2. Resultatet er, at to af sagerne ville vaere
blevet stadfastet, hvis de var blevet péklaget, og to af sagerne ville vere blevet hjemvist til fornyet behandling.
Forvaltningen har i alle fire sager formidlet korrekt klagevejledning, foretaget en helhedsvurdering, foretaget partshering
og anvendt de korrekte retsregler. I de to sager, der ville veere blevet hjemvist til fornyet behandling, begrundes en
hjemsendelse i, at der er fundet mangler i forhold til at fa sagerne oplyst tilstreekkeligt. Familier og Sundhed kan
genkende, at det er en typisk forekommende arsag til, at Ankestyrelsen hjemviser sager til fornyet behandling i Hillered
Kommune.



Ankestyrelsen understreger, at resultaterne ikke kan anvendes til at beskrive den enkelte kommunes
sagsbehandlingskvalitet, da der ikke er vurderet et repraesentativt udsnit af sager om deekning af tabt arbejdsfortjeneste fra
hver enkelt kommune. Ankestyrelsen vurderer dog, at de samlede resultater i undersggelsen er generalisérbare pa tvaers af
landets kommuner, og derfor bruges undersggelsens resultater som et afsat for den fortsatte udvikling af kvalitet i
sagsbehandlingen i Familier og Sundhed.

Handicapsagsbarometret 2025 viser ogs4, at de deltagende kommuner har udfordringer med at overholde de
offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Kommunerne overskrider deres egne fastsatte frister i 48 procent af sagerne.
Tilsvarende udfordringer gjorde sig gaeldende i de to handicapsagsbarometre fra 2024 om merudgifter til henholdsvis bern
(tidligere servicelovens § 41) og voksne (servicelovens § 100).

Kommunalbestyrelsen skal pa denne baggrund orientere Ankestyrelsen om kommunalbestyrelsens behandling af
barometret, herunder om hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at iverksatte, jf. bilag 3.

I forhold til sager om handicapkompenserende ydelser, f.eks. anseggninger om tabt arbejdsfortjeneste eller dekning af
kompensationsberettigende udgifter til foraldre til bern med en fysisk, eller psykiske funktionsnedsattelser, kan
sagsbehandlingen i nogle tilfeelde treekke ud, hvis der afventes udtalelser og laeegelige oplysninger til brug for en naermere
atklaring af stattebehov og malgruppevurdering af barnet. Det kan i nogle sager betyde, at sagsbehandlingsfristerne ikke
kan overholdes.

Familiesektionen behandler arligt et stort antal ansegninger om handicapkompenserende ydelser og sager om serlig stotte
til barn og unge.

I specialteamet alene traf forvaltningen 1.653 afgerelser i 2025.

Familiesektionen modtager hertil et stort antal underretninger vedrerende bekymringer for bern, unge og familier. Tallet
har veret jeevnt stigende gennem flere &r. I 2019 modtog vi 877 underretninger, i 2025 modtog vi 1588 underretninger.

Foruden en jevn stigning i omfanget af underretninger, oplever forvaltningen ogsa en gget kompleksitet i disse sager,
hvorfor sagerne kreever mere tid til sagsbehandlingen. Opsummerende kan man sige, at vi behandler flere sager med en
langt hajere grad af kompleksitet end tidligere. Dette bevirker samlet set, at Hillerad Kommune ikke overholder
sagsbehandlingsfristerne i alle sager.

Tiltag i Hillersd Kommune pa baggrund af Handicapbarometret 2025.

Det har hidtil ikke veret muligt at treekke data pé sagsbehandlingstiden for sager i it-systemet DUBU, som er
Familiesektionens sagshéndteringssystem. Det er nu lykkedes, i samarbejde med Borgerservice og Digitalisering, at skabe
en losning, der fremadrettet gor forvaltningen i stand til at opgere og male andelen af afgarelser truffet inden for fristen,
male den gennemsnitlig sagsbehandlingstid og se udviklingen over tid (maned/kvartal/ar). Handicapsagsbarometret giver
anledning til at forvaltningen fortsetter arbejdet med implementering af lgsningen og vil bestrabe sig pa at losningen kan
omfatte alle de sagstyper i DUBU, hvor kommunen har en fastsat sagsbehandlingsfrist.

Der arbejdes aktuelt pa en handleplan for Familier og Sundhed, som skal understette fortsat udvikling af kvalitet i den
service, som familier og bern i Hillered Kommune, meder. Temaerne i handleplanen er preesenteret pa nervaerende mode
under sag nummer 2, men prasenteres som selvstaendigt punkt, i sin endelige form, pa udvalgsmedet i april eller maj
2026.

Familiesektionen har i 2025 besluttet en organisationsaendring, som indebarer, at man koncentrerer sager med
handicapkompenserende ydelser pd udvalgte radgivere.

Familiesektionen er i 2025 opstartet afprevningen af RoboRef, som er en Al-baseret losning, der optager, automatisk
transskriberer, samt tager notater og skriver referater fra bade fysiske og online meder. Forventningen er at dette kan



bidrage til at lette det administrative arbejde ifm. medeatholdelse og derved frigive tid til andre dele af sagsbehandlingen.

Familiesektionen har et labende fokus pé understettelse og kvalificering af sagsbehandlingen med henblik pé korrekt og
systematisk sagsbehandling. Dette sker bl.a. gennem undervisning indenfor udvalgte sagsomrader, temauger i afdelingen
og felles faglig leering ved teammeder.

Der er udarbejdet afgorelsesskabeloner der understetter at sagerne bliver tilstreekkeligt oplyst og begrundet, inden der
treeffes afgerelse, samt arbejdsgangsbeskrivelser.

Familiesektionen uddrager dertil lobende lering af afgerelser fra Ankestyrelsen.

Retsgrundlag

Barnets lov § 87 om daekning af tabt arbejdsfortjeneste.

Retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1 og 2.

Efter § 79 a, stk. 1, i retssikkerhedsloven, skal kommunalbestyrelsen behandle Ankestyrelsens underseggelser af
kommunens praksis pa et mede i kommunalbestyrelsen, eller i et af kommunalbestyrelsens stdende udvalg.

Efter retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 2, kan Ankestyrelsen beslutte, at kommunalbestyrelsen skal orientere styrelsen om
kommunalbestyrelsens behandling, herunder om hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at iverksatte.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Bilag 3, Heringsbrev fra Ankestyrelsen om Handicapsagsbarometret 2025
Bilag 2, Resultater for Hillerad kommune, Handicapsagsbarometret 2025

Bilag 1, Handicapsagsbarometret 2025, offentliggjort undersogelse



Punkt 23: Asfaltprogram 2026

26/1790
Indstilling

Direktionen indstiller at Trafik og Mobilitetsudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen:

1. at meddele anlaegsbevilling til udgifter pa 11,0 mio. kr., finansieret af det afsatte radighedsbelgb pé anlegskonto
Asfaltrenovering 2026.

2. at meddele anlegsbevilling til udgifter pa 3,0 mio. kr., finansieret af det afsatte radighedsbeleb pé anlegskonto
Vejafvanding nedvendig renovering stikledninger/brend 2026.

Direktionen indstiller til Trafik og Mobilitetsudvalget:

3. at tage det forelobige asfaltprogram 2026 (jf. bilag 2) til efterretning.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Asfaltprogram 2026 fastlaegger prioriteringen af kommunens midler til udleegning af nyt slidlag samt renovering af broer.
Det samlede budget udger 14.387.000 kr. i 2026, hvoraf 11,0 mio. kr. er afsat som anleegsbevilling, mens 3.387.000 kr. er
afsat som driftsbevilling.

I asfaltprogrammet prioriteres streekninger med sterst behov ud fra trafikal belastning, trafiksikkerhed og risiko for
fordyrende genopretning, hvis vedligehold udskydes.

Midlerne til nyt slidlag udger normalt 18 mio. kr. &rligt, heraf 2 mio. kr. til brorenovering. Da 4 mio. kr. blev fremrykket
fra budget 2026 til 2025, udger budgettet til slidlag i 2026 samlet 14 mio. kr., hvoraf 2 mio. kr. fortsat er afsat til broer. De
afsatte midler indgér i kommunens lgbende brovedligeholdelse, hvor alle broer gennemgés i en firearig inspektionscyklus,
og renoveringsraekkefolgen prioriteres efter hgjeste skadespoint. I 2026 renoveres broen/stitunnellen pad Kebenhavnsvej,
som krydser over Dyrehavestien.

Kommunens veje nedbrydes lebende som folge af trafikbelastning, klimatiske pévirkninger samt ledningsarbejder, der
sveekker konstruktionen og gger risikoen for vandindtrengning i vejkassen. Rettidig udleegning af slidlag er afgerende for
at undga vesentligt dyrere genopretninger pa et senere tidspunkt.

Forvaltningen prioriterer strekninger pa baggrund af:

Trafikbelastning

Trafiksikkerhedsmaessige forhold

Vejens tekniske tilstand

Risiko for vejkapitalforringelse ved udskydelse

Koordinering med andre kommende anlaegs-, afvandings- og ledningsprojekter

e o o o o



Programmet tilretteleegges desuden med henblik pé at samle straekninger geografisk for at reducere transport- og
etableringsomkostninger. Der tages samtidig hensyn til trafikafvikling og evrige igangverende projekter.

Hillerad Kommune indgik i 2025 en rammeaftale om asfaltarbejder. Rammeaftalen blev udbudt i samme delaftale med
Frederikssund Kommune. Aftalen indeholder en raekke, pa forhand, prissatte straekninger (parceller), hvilket giver en
gkonomisk fordel ved gennemforelse af disse. En del af de teknisk ukomplicerede parceller er allerede udfert, mens flere
tilbageverende streekninger, serligt i indre by, kraever forudgédende renovering af vejafvanding og/eller gennemferes som
natarbejde af hensyn til trafikafviklingen. Dette medferer hgjere enhedspriser, samt udgift til forudgaende renovering af
vejafvandingen.

Der er i 2026 afsat 3 mio. kr. samt overfort 1 mio. kr. fra 2025 til renovering af vejafvanding. Det overforte beleb pé 1
mio. kr. er bevilget. Hvor det er nedvendigt eller muligt, undersegges og renoveres vejafvandingen forud for udlegning af
slidlag, for at undgé efterfolgende opgravning af ny udlagt asfaltslidlag. Forvaltningen anbefaler en bevilling pé de 3 mio.
kr., der er afsat til renovering af vejafvanding i 2026, sa vejafvandingen kan renoveres i forbindelse med
asfaltprogrammet.

Hillerad Forsyning er en stor graveakter i Hillerad Kommune. Derfor er asfaltprogrammet under udarbejdelsen labende
preesenteret for ledningsejerne i Hillerad Forsyning med henblik pa at undgé unedvendige opgravninger i ny asfalt.
Derudover afholdes der hvert ar et ledningsejermede i arets forste kvartal med en bred kreds af ledningsejere. Formalet er
at koordinere planlagte arbejder og dermed undga projektsammenfald og gravninger, som ellers kunne vare forebygget.

Vedlagt som bilag er det forelgbige asfaltprogram for 2026. Der kan forsat i labet af aret opsta uforudsete forhold, som
kan medfere @ndringer i prioriteringen af straekninger inden for den samlede budgetramme.

Herudover vedlaegges to kort over streekninger for 2026, gennemforte straekninger i 2025 samt forelgbigt planlagte
straekninger for 2027.

Retsgrundlag

Lov om offentlige veje.

Okonomi

Pa anlagsplanen 2026 er der afsat 11,0 mio. kr. 1 udgift pa projekt XA-0000022376-00002 Asfaltrenovering 2026.
Bilag

Asfaltprogram 2026
Oversigt over slidlagsarbejder 1.pdf

Oversigt over slidlagsarbejder 2.pdf



Punkt 24: Cykelsti langs Brodeskovvej - tillegsbevilling til radighedsbeleb
og anlaegsbevilling

25/15560
Indstilling

Direktionen indstiller, at Trafik og Mobilitetsudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen:

1. at der meddeles tilleeg til rddighedsbeleb og anlaegsbevilling pa 6.100.000 kr. til Cykelinfrastruktur Bradeskovve;j.

2. at tilleegsbevillingen finansieres med henholdsvis 4.700.000 kr. fra projekt Cykelinfrastruktur, pulje og 1.400.000
kr. fra projekt Asfaltrenovering 2026.

3. at der igangsattes udbudsprojekt pa baggrund af projektforslaget.

Beslutning i Trafik og Mobilitetsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet har den 26. marts 2025 bevilget 6.300.000 mio. kr. til anleeggelse af ca. 900 m dobbeltrettet cykelsti langs
Bradeskovvej mellem Gl. Frederiksborgvej og jernbanen.

Status pa projektet er, at der er blevet udarbejdet udkast til projektforslag, jf. ”Bilag 1 Udkast til projektforslag”.
Projektforslaget har veeret fremlagt for alle naboer til den kommende cykelsti pa et mode pé Hillered Lilleskole den 12.
januar 2026. Naboerne var i det store hele tilfredse med forslaget, og de eneste mulige @ndringer er, at det overvejes, om
der skal opsattes yderligere fartdempende foranstaltninger pa Bradeskovvej ved Hillered Lilleskole og skabes endnu
bedre forhold for krydsende, blede trafikanter ved Gl. Frederiksborgvej, hvor oversigtsforholdene er darlige. Neeste fase
er, at igangsatte udbudsprojekt med henblik pa at indhente tilbud pé anlaegsarbejderne.

I forbindelse med udarbejdelsen af projektforslaget, viser nye beregninger, at anlagsarbejderne bliver op til 6.100.000 kr.
dyrere end det oprindelige budget. Det skyldes:

At det hidtidige anleegsbudget er fastlagt pa et spinkelt, overordnet niveau for en del ar siden.
Afvandingslgsningen er vasentlig dyrere end budgetteret.

Generelle prisstigninger pa anlaegsarbejder og radgivning.

Behov for at oprette 200 m vej er medtaget i projektet.

Sterre omkostninger til arealerhvervelse.

Behov for arkaeologiske undersggelser.

e o o o o o

Nedenfor uddybes baggrunden for merudgifterne:

Generelle prisstigninger

Det nye anlagsbudget er udarbejdet pa baggrund af beregnede mengder og nutidige erfaringspriser.



Forskellen mellem det oprindelige budget og anlegsbudgettet fordeler sig pé stort set alle poster, men primeert pa
afvanding, som var budgetteret til 90.000 kr., men forventes at belebe sig op til 2.600.000 kr. alt efter losningen.
Jordarbejder var budgetteret til 870.000 kr., men forventes at belebe sig til 2.150.000 kr. Opmaling af terreen har vist, at
Bredeskovvej ligger vaesentligt hgjere end det omkringliggende terreen, jf. “Bilag 2 Tversnit af cykelsti”.
Terreenforskellen fordyrer bade jordarbejde og stiopbygningen vaesentligt.

Indeksregulering forklarer ogsa en del af prisstigningen, da projektet oprindeligt blev budgetlagt i 2021.

For at mindske budgetbehovet, er stitraceet lagt sé teet pa vejen som muligt. Desuden er posten til uforudsigelige udgifter
senket fra 30% af anlaegssummen til 15% af anlaegssummen (sidstnavnte er normalt for branchen pé dette stadie af
anlegsprocessen, hvor vidensniveauet er hgjere).

Behov for at oprette 200 m vej

Beboere pa Bradeskovvej og Hillerad Lilleskole har gjort forvaltningen opmaerksom p4, at Bradeskovvej halder s&
kraftigt ud for nr. 2-10 at personbiler og busser glider ud mod groften i glat fore. Derfor har forvaltningen faet udfert
beareevnerapport, som viser setninger pa en streekning af 200 meter. Setningerne skyldes manglende sidestette af vejen,
som ligger hgjere end det omkringliggende terreen. Der er udarbejdet et anleegsoverslag for opretning og etablering af
sidestatte. Anlaeegsoverslaget lyder pa 1.400.000 kr.

Afvandingslosning

Den oprindelige planlagte afvandingslesning med nedsivning af overfladevand fra cykelstien har vist sig ikke at kunne
lade sig gere, da jordarten ikke er egnet. Der er derfor nu udarbejdet fire alternativer hertil, som i ekstra udgiftsbehov
spander fra 2.000.000 kr. til 2.600.000 kr. Alternativerne er endnu ikke undersegt i detaljen, og derfor er der endnu ikke
valgt en endelig lgsning for afvandingen.

Underestimerede udgifter til arealerhvervelse

I det oprindelige budget var den forventede udgift 120.000 kr. til arealerhvervelse. Med projektforslaget er dette opskrevet
til ca. 500.000 kr. Forskellen skal findes i terreenforskellene, hvor der skal etableres en skraning fra stien til det
omkringliggende terren, saledes at der ikke opstér setninger i cykelstien, jf. ”Bilag 2 Tvarsnit af cykelsti”.

Bredeskovvej indsnavres til et spor ud for Bredeskovvej nr. 2-10, hvor stien i stedet er lagt ud pa vejen. Herved undgés at
tage for store arealer af husenes forhaver, og at stien ligger helt op mod husene pa dette stykke. Arealerhvervelse af haver
er vaesentlig hgjere end marker.

Behov for arkeeologiske undersogelser

Museum Nordsjelland har vurderet, at der skal udferes arkaeologiske forundersegelser, idet der er arkeeologiske interesser
i omradet. Arbejdet er budgetteret til 100.000 kr.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen anbefaler, at der gives en samlet tilleegsbevilling til etablering af cykelstien pé 6.100.000 kr., hvoraf
4.700.000 kr. anbefales finansieret af cykelstipuljen og 1.400.000 kr. til genopretning af vejen anbefales finansieret af
asfaltpuljen. Der fremlaegges en sag parallelt med denne sag om asfaltprogrammet for 2026. Hvis det besluttes, at der skal
prioriteres midler fra asfaltpuljen til Bredeskovvej, justeres asfaltprogrammet herefter. Finansieringsbehovet fra



cykelstipuljen er estimeret ud fra den dyreste losning for afvanding, men en billigere lgsning vil blive valgt, hvis det
bliver muligt.

Forvaltningen har, som en alternativ mulighed identificeret nedenstdende besparelsesmuligheder, hvis der ikke enskes et
fuldt projekt:

e (Ca. 2.300.000 kr., hvis cykelstien ikke anleegges i sin helhed, men cyklister i stedet henvises til en eksisterende
vejstraekning som vist pd ”Bilag 3 Alternativt cykelstitracé”. Ulempen er, at det vil forringe trafiksikkerheden for
cyklisterne i forhold til det fulde projekt, og at cyklister kan fristes til at kere pa vejen i stedet for cykelstien pga.
den lengere strekning.

e 250.000 kr., hvis setningerne ud for Bredeskovvej 2-10 oprettes, men sidestotte ikke etableres. I s& fald er der
risiko for at vejen skal rettes op pa et senere tidspunkt.

Retsgrundlag

BEK af lov om offentlige veje m.v.

Okonomi

Der er pa anlaegsplanen afsat et radighedsbeleb pa 12.000.000 kr. i 2027 til cykelstier fra anleegskontoen XA-0000022219
cykelinfrastruktur, pulje, hvoraf 4.700.000 kr. frigives til projektet ’Cykelinfrastruktur Bredeskovve;j”. Der er pa
driftsbudgettet afsat et radighedsbeleb pa 17.887.000 kr i 2026 til slidlag fra driftskontoen XA-0000001303-04001
Belagninger, Veje, hvoraf 1.400.000 kr. frigives til projektet ”Cykelinfrastruktur Bredeskovvej”.

Bilag
Bilag 3_Alternativt cykelstitrace
Bilag 1 Udkast til projektforslag

Bilag 2 Tversnit af cykelsti



Punkt 25: Vedtaegter for Hillered Seniorrid - supplerende sagsfremstilling

25/15258

Indstilling til modet i Okonomiudvalget den 18. marts 2026 og Kommunalbestyrelsens
mede den 25. marts 2026

Direktionen indstiller til Aldre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende vedtegterne for Hillerad Seniorrad.

Supplerende sagsfremstilling efter modet i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 4. marts
2026

Forvaltningen har underseggt muligheden for, at 1. suppleanten kan deltage frivilligt i Hillered Seniorrads meder. Det
fremgér af Vejledning 2025-05-07 nr. 9398 om @ldreloven, at: "Moderne i celdrerddet er lukkede mader.

Kun celdrerddets medlemmer, og eventuelt sekretariatsfunktionen, kan deltage. Ombudsmanden har i FOB

2000.552 udtalt, at hvis det er onskeligt af hensyn til en sags oplysning, kan celdrerddet i konkrete sager bede andre med
relevans for sagen om at veere til stede.”

Det er altsa ikke muligt for 1. suppleanten at deltage fast pa seniorrddets mader og udvalgets opfordring giver dermed
ikke anledning til @ndringer i vedtegterne for Hillered Seniorrad.

Forvaltningen har ogsé dreftet muligheden for at 1. suppleanten kan deltage frivilligt i rddets mede med Hillered
Seniorrad. Hillered Seniorrdd har tilkendegivet, at de ikke ensker fast deltagelse af en suppleant pa deres meder. Hillerad
Seniorrad planlegger derimod at:

- Sende alle referaterne fra rddets meder til de ni suppleanter

- En gang arligt invitere, 1.,2. og 3. suppleanterne med som gester som et ordinert mede i Hillerad Seniorrdd med
henblik pa at orientere suppleanterne om radets arbejde.

Hillerad Seniorrad vil skrive disse @ndringer ind i seniorrddets forretningsorden.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Indstilling

Direktionen indstiller til £ldre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende vedtaegterne for Hillerad Seniorrad.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget opfordrer Seniorradet til, at 1. suppleanten kan deltage frivilligt i rddets mader og beder forvaltningen drafte
dette med Seniorradet frem mod Pkonomiudvalgets behandling, og tilrette vedtaegten i overensstemmelse hermed.

Sagsfremstilling

Ifelge Aldrelovens § 34, stk. 1 skal hver kommune nedsatte mindst et eldreradd. Aldreradets medlemmer velges ved
direkte valg. ZAldrerddet radgiver kommunalbestyrelsen i @ldrepolitiske spergsmaél og formidler synspunkter mellem


https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/abs/FOB20000552-01
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/abs/FOB20000552-01

borgerne og kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spargsmal, der vedrerer de aldre.

I Hillerad Kommune er @ldreradet navngivet Hillerad Seniorrad. Den 1. januar 2026 tiltradte et nyt seniorrad i Hillered
Kommune. Hillered Seniorrad er valgt for perioden 2026-2029. I henhold til Aldrelovens § 35, skal
Kommunalbestyrelsen i samarbejde med Seniorradet fastsette Seniorradets vedtaegter.

Hillered Seniorrad har udarbejdet forslag til vedtaegter for rddets arbejde. De er vedlagt som bilag 1.

I forhold til vedtegterne for sidste valgperiodes seniorrad, er vedtagterne justeret pd baggrund af felgende:

o Byradets beslutning den 29. oktober 2025 om, at forvaltningen sekretariatsbetjener Seniorradet
e Aldrelovens §§ 34-37. Siden den 1. juli 2025 har det veret Aldreloven, som regulerer rammerne for seniorradenes
arbejde.

Der er ikke foretaget vaesentlige indholdsmassige @ndringer ud over dette.

Retsgrundlag
Aldreloven §§ 34-37.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Vedteegter for Hillered Seniorrad



Punkt 26: Arsberetninger 2025 for Hillered Handicaprid, Hillerod
Udsatterad og Hillered Seniorrad

26/608
Indstilling

Direktionen indstiller til £ldre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at tage folgende arsberetninger til efterretning:

1. Hillered Handicapréads arsberetning for 2025
2. Hillered Udsatterads arsberetning for 2025
3. Hillered Seniorrads arsberetning for 2025.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillerad Handicapréad, Hillered Udsatteradd og Hillered Seniorrdd udarbejder arligt en beretning om radenes arbejde. De
tre rads arsberetninger for 2025 er vedlagt som bilag.

Horingssvar og inddragelse

De tre rad har i 2025 afgivet mange heringssvar. Handicapradet har afgivet 26 haringssvar, Udsatterddet har afgivet 9
haringssvar, og Seniorrddet har afgivet en reekke heringssvar.

Handicapréadet har bl.a. haft flere temadreftelser med ZAldre og Sundhed om den nye &Aldrelov. Det har bl.a. handlet om
malgruppen for den nye lovgivning og om, hvordan kommunen implementerer og formidler den nye lov til borgerne.

Udsatteradet har veret inddraget i arbejdet med analysen af hjemloshed og deltog i tematimer om at f& omsat viden fra
analysen til arbejdet med at forebygge at borgere bliver hjemlose/hjelper borgere i hjemloshed.

Bade Handicapradet, Udsatteradet og Seniorradet havde i 2025 dialogmeder med det daverende Omsorg og
Livskraftudvalg. Det fremgar af Udsatterddets arsberetning, at radet fremover ensker sig to arlige dialogmeder med
Zldre, Social og Sundhedsudvalget.

Udvalgte aktiviteter

Handicapradet fik i foraret udstillet billedserien At here til” pa radhuset. Udstillingen er blevet til i et samarbejde mellem
Danske Handicaporganisationer og fotograf Andreas Haubjerg. Fotoserien satter fokus pé vigtigheden af fellesskaber.
Sidst pa éret uddelte radet Handicapprisen til en ildsjel, der star bag basketballholdet Hillered Heroes, som giver bern og
unge med sarlige behov mulighed for at vere en del af et trygt og sjovt faellesskab.



12025 har Udsatterddet sammen med Alive kirken taget initiativ til en juleaften for ensomme og socialt udsatte, som blev
en stor succes. Derudover har Udsatteradet deltaget i Radet for Socialt Udsattes Landspanelmede og veret med til at
atholde Sindet Dag sammen med Trollesbro.

Seniorridet har deltaget i Nordgruppen, som bestér af seniorrad i ni nordsjellandske kommuner, der medes fire gange om
aret. Seniorradet har desuden i arets lgb besagt forskellige af kommunens plejehjem.

Modeaktiviteter og sammenscetning

Handicapradet holdt i 2025 ti ordinzere meder. Radet bestod sidste ar af repraesentanter udpeget fra Danske
handicaporganisationer (DH) samt af repreesentanter fra Kommunalbestyrelsen og forvaltningen.

Formanden var reprasentant fra DH.

Udsatterad holdt sidste ar seks ordinere meder. Radet bestod af medlemmer fra bruger— og parerendeorganisationer og
tilbud pa socialomradet samt af en repraesentant fra Frivilligcentret og en faglig ekspert pa socialomréadet. Efter enske fra
Udsatteradet sidder der ikke politiske repraesentanter i Udsatterddet. Naestformanden fra Bedre Psykiatri var fungerende
formand i 2025.

Seniorradet havde i starten af 2025 den udfordring, at radet blev reduceret fra otte til seks medlemmer. Det har haft
konsekvenser for radets arbejdsbyrde og har betydet, at rddet har mattet prioritere indsatserne.

Alle tre rad folger den kommunale valgperiode.

Retsgrundlag
Retssikkerhedsloven § 37a ift. Handicapradet.
Serviceloven § 16, stk. 2 ift. Udsatteradet.

Retssikkerhedsloven §§ 30-33 ift. Seniorradet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Handicaprédets drsberetning 2025
Udsatteradets arsberetning 2025

Arsberetning Hillered Seniorrad 2025



Punkt 27: Sundhedsreform - forste behandling af bodelingsaftaler med
Region Ostdanmark

26/562
Indstilling

Direktionen indstiller til £ldre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at godkende, at:

1. Hillerad Kommune vil tilbyde Region Ustdanmark en brugsaftale om brug af de nuvarende 30
rehabiliteringspladser samt relevante tilknyttede lokaler i bygningen Sundhedscentret, Milnersvej 37D

2. Hillered Kommune vil tilbyde Region @stdanmark at overtage relevant lesere knyttet til de 30 eksisterende
rehabiliteringspladser i Sundhedscentret som bliver beskrevet i udkast til bodelingsaftale.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Med denne sag skal der treeffes beslutning om brug af bygningen Sundhedscentret efter 1. januar 2027. Dette er samtidig
forste gang, at Aldre, Social og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bliver praesenteret for
udkast til bodelingsaftalen. De navnte politiske udvalg far bodelingsaftalen til godkendelse i april 2026.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at beholde bygningen, er det muligt at indgé en brugsaftale med Region Jstdanmark
vedrerende de nuvarende 30 rehabiliteringspladser. Ved en brugsaftale betaler regionen alle omkostninger til drift af de
dele af bygningen, som regionen benytter. Hvis Kommunalbestyrelsen valger at tilbyde regionen at kebe bygningen, og
der kan opnas enighed om prisen, vil bygningen blive afhandet, og der skal findes alternativ placering til de kommunale
funktioner i bygningen. Administrationen i Region @stdanmark har dog tydeligt tilkendegivet, at de ikke er interesseret i
at kebe hele bygningen. Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der indgas en brugsaftale for regionens drift af de
nuvarende 30 rehabiliteringspladser i Sundhedscentret.

Overdragelse af opgaveomrader fra kommuner til regioner

Som en del af sundhedsreformen overgar myndighedsansvaret og finansieringsansvaret for fire kommunale
opgaveomrader til regionalt niveau pr. 1. januar 2027. De er:

1. Akutsygeplejen

2. Hovedparten af de midlertidige pladser (fremover kaldet sundheds- og omsorgspladser)
3. Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptrening

4. Patientrettet forebyggelse.

Inden den 1. april 2026 skal Region @stdanmark traeffe politisk beslutning om, hvorvidt regionen vil drifte et eller flere af
omraderne selv, eller om de skal driftes i kommunerne. Forvaltningen forventer, at det forberedende regionsrad i Region
Ostdanmark pé deres made 17. marts 2026 beslutter folgende vedrerende kommunerne i Sundhedsrdd Nordsjalland, som
Hillerad Kommune herer under:

o At regionen drifter de tre forstneevnte omrader
o Atregionen geografisk vil drifte sundheds- og omsorgspladser i Hillerad
« At kommunerne skal drifte den patientrettede forebyggelse reguleret af en horisontal samarbejdsaftale.



P& de opgaveomréder, som overgar til regional drift pr. 1. januar 2027, skal Hillerad Kommune senest den 1. maj 2026
forelegge Region Ostdanmark et udkast til en bodelingsaftale. Udkastet til den horisontale samarbejdsaftale for den
patientrettede forebyggelse er blevet behandlet af Eldre, Social og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i Hillered Kommune pa mederne i februar 2026.

Indhold i bodelingsaftaler

Bodelingsaftalerne beskriver de aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der den 1. januar 2027 overfores fra
Hillerad Kommune til Region @stdanmark. Konkret omhandler det bygninger, materielle anlagsaktiver (fx biler), losore
(fx inventar), kontrakter (fx service pad medicinsk udstyr) og personale, som udelukkende eller helt overvejende er knyttet
til lesningen af de opgaver, som overdrages. Hillerad Kommunes Personaleafdeling gennemferer en proces for
identifikation, orientering og hering af alle kommunens bererte medarbejdere.

Proces for bodelingsaftaler

Kommunalbestyrelsen far aftaleudkast til bodelingsaftaler til godkendelse pa deres made den 29. april 2026. Herefter
sender forvaltningen aftaleudkastet til Region Ostdanmark med henblik pa godkendelse senest den 1. juli 2026. Hvis der
ikke kan opnés enighed om bodelingsaftalen inden 1. juli 2026, overgér den til et delingsradd, som bestér af en
landsdommer (formand) og tre medlemmer, som reprasenterer henholdsvis staten, regionerne og

kommunerne. Delingsrédet skal senest treeffe afgerelse om bodelingen den 1. oktober 2026.

Bygningen Sundhedscentret, Milnersvej 37D

Det er forvaltningens vurdering, at Hillersd Kommune ikke har pligt til at overdrage bygningen Sundhedscentret i
forbindelse med bodelingen. Det er kun ejendomme, der helt eller overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der
overfores fra kommuner til regioner, som kommunen har pligt til at overfore til regionen vederlagsfrit. Begrebet helt eller
overvejende er angivet som, at anvendelsesgraden i et ikke ubetydeligt omfang skal overstige halvdelen.

Bygningen Sundhedscentret huser pa nuverende tidspunkt 30 rehabiliteringspladser (pt. 44 ansatte), Treeningssektionen
(pt. 60 ansatte), sygeplejeklinik (betjenes af Hjemme og Sygeplejen) og afdelingen Sundhedsfremme og Uddannelse (pt.
25 ansatte). Forvaltningen har beregnet, at de opgaveomrader, hvor driften forventes at overgé til Region @stdanmark,
benytter 53 % af den samlede bygning. Der udestar en endelig afklaring af definitionen pa specialiseret rehabilitering og
dele af den avancerede genoptraning, som kan rykke en lille smule pa fordelingen. Det forventes dog hejest at vaere et par
procentpoint.

Forvaltningen anbefaler, at Hillerad Kommune skriver i bodelingsudkastet, at kommunen ensker at beholde bygningen,
da bygningen huser en raekke andre aktiviteter, som Hillerad Kommune ikke har en alternativ placering til. Hertil
kommer, at administrationen i Region @Ostdanmark ensker at indgé en brugsaftale om brug af de nuvarende 30
rehabiliteringspladser. Alternativt kan Hillerad Kommune tilbyde Region @Ostdanmark at kebe bygningen
Sundhedscentret. Hvis der kan opnés enighed om prisen, skal der findes andre lokaler til Traeningssektionen,
sygeplejeklinikken og afdelingen Sundhedsfremme og Uddannelse.

Brugsaftale om 30 rehabiliteringspladser og relevante tilknyttede lokaler i bygningen Sundhedscentret

Administrationen i Region @stdanmark ensker at indgé en brugsaftale om brug af de 30 eksisterende
rehabiliteringspladser og relevante tilknyttede lokaler i bygningen Sundhedscentret. Ved en brugsaftale betaler regionen
alle omkostninger til drift af de dele af bygningen, som regionen benytter.



I forbindelse med sundhedsreformen skal Hillerad Kommune overdrage 70 % af de samlede midlertidige pladser i hele
kommunen, hvilket svarer til 27 af de 30 pladser i Sundhedscentret. Herudover har kommunen 8 midlertidige pladser
placeret pa Sophienborg Plejehjem. Administrationen i Region Ustdanmark ensker adgang til at benytte alle 30 pladser i
Sundhedscentret. Dette er betinget af politisk godkendelse i Region Ostdanmark den 17. marts 2026. Forvaltningen
anbefaler, at Hillered Kommune inkluderer alle 30 pladser i brugsaftalen, da kommunen ikke rentabelt kan drive 3 pladser
isoleret i Sundhedscentret. Hillered Kommune skal overdrage medarbejdere svarende til 27 pladser til regionen i
forbindelse med bodelingen.

Som en del af brugsaftalen vil forvaltningen i Hillerad Kommune tilbyde regionen ogséa at kebe adgang til delt brug af de
dele af bygningen Sundhedscentret, som ikke hensigtsmassigt kan opdeles fx indgangspartiet og omkledningen for
personalet. Hillerad Kommune vil desuden tilbyde regionen keb af alle relevante ejendomsydelser hos Hillered
Kommune. Det kan fx vare rengering, snerydning mm. Administrationen i Region @stdanmark er indforstéet med dette.

Forvaltningen anbefaler, at Hillerad Kommune indgér en brugsaftale med Region @stdanmark, da lokalerne er specifikt
bygget som rehabiliteringspladser, og det derfor vil veere dyrt at ombygge dem til andet formal. Samtidig vil en
brugsaftale vaere omkostningsneutral for Hillerod Kommune og sikre geografisk narhed for de Hillerad-borgere, som skal
benytte sundheds- og omsorgspladserne. Endelig vil kommunen pé et senere tidspunkt kunne benytte pladserne til andet
formadl, hvis det skulle vise sig, at Region stdanmark ikke l&ngere vil drive sundheds- og omsorgspladser i
Sundhedscentret.

Loasere knyttet til de nuvarende 30 rehabiliteringspladser i Sundhedscentret

I forbindelse med bodelingen skal alt losere med en vaerdi pa over 25.000 kr. pr. genstand, og som udelukkende eller i
overvejende grad vedrerer den overfarte opgave, overdrages til regionen. Overdragelse af losere med en verdi pa under
25.000 kr. er valgfrit for Hillerod Kommune.

Forvaltningen har foretaget en indledende vurdering af lgsere knyttet til de nuverende 30 rehabiliteringspladser i
Sundhedscentret. Det lgsare, som falder under bagatelgraensen pa 25.000 kr., er inventar til sengestuerne sd som
plejesenge, sengeborde, badetaburetter, gardiner mm. Hertil kommer inventar til feelleslokaler sdsom spisebord, stole og
leenestole samt kontorinventar. Forvaltningen har beregnet den samlede nutidsverdi af inventaret til ca. 150.000 kr.

Af hensyn til at overdrage pladserne fuldt funktionelle for borgerne den 1. januar 2027 anbefaler forvaltningen, at
Hillerad Kommune skriver i bodelingsudkastet, at kommunen overdrager det relevante losere knyttet til de nuveerende 30
rehabiliteringspladser i Sundhedscentret til Region Jstdanmark.

Retsgrundlag
Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven), kapitel 10-13.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. De gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen vil blive
indarbejdet i budget 2027.



Punkt 28: Belobsgranse ved valg af laengerevarende botilbud - efter hering

25/13589
Indstilling

Direktionen indstiller til Aldre, Social og Sundhedsudvalget at indstille til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at tage ’kan”-bestemmelsen i Almenboligloven om belgbsgranse pa 10 % for borgerens frie valg
af leengerevarende botilbud i anvendelse.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget takker rddene for heringssvar og forstar deres enske om at vaerne om borgernes frie valg. Udvalget ligger dog i
deres beslutning vaegt pa, at det primeert handler om at ligestille de forskellige juridiske konstruktioner af leengerevarende
botilbud, og at borgenes ensker til botilbud indgar i den samlede sagsbehandling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede pa mede 3. december 2025 at sende sagen i hering i Hillered Handicaprad og
Hillered Udsatterad.

Horingssvar

Der er modtaget heringssvar fra Hillered Handicaprad og Hillered Udsatterad. De fulde heringssvar fremgar af bilagene.
Forvaltningen har udarbejdet et notat, der har til hensigt at svare naermere ind pé de enkelte bemaerkninger i rddenes
heringssvar. Notatet er vedlagt sagen som bilag.

Hillered Handicaprdd udtrykker bekymring og anbefaler tilbageholdenhed i forhold til tage belebsgraensen i brug. De
vurderer, at graensen indebaerer en vesentlig indskrenkning af borgernes reelle valgmuligheder og retssikkerhed samtidig
med, at de finder det problematisk, hvis ekonomiske hensyn far afgerende betydning. De eftersporger
undtagelsesmuligheder, og at konsekvenserne for borgernes rettigheder folges tat frem mod 2027.

Hillerad Udsatterad har tilsvarende bekymring i forhold til belebsgransen. De vurderer, at graensen kan indskranke
socialt udsatte borgeres valgmuligheder og ege risikoen for ustabile forleb, sarligt for borgere med komplekse sociale og
psykiatriske behov. De finder det problematisk, hvis gkonomiske hensyn far afgerende betydning, hvis dette bliver pa
bekostning af trivsel, recovery og kontinuitet. Radet eftersperger mulighed for individuelle undtagelser og tet opfelgning
pa konsekvenserne for borgernes rettigheder og stabilitet i forlebene.

Forvaltmingens bemcerkninger til indkomne horingssvar

Forvaltningen forstér de bekymringer, som radene peger pé i heringssvarene, bade i forhold til borgernes retssikkerhed og
betydningen for det frie valg. Set fra forvaltningens side bliver en borger i Hillerad Kommune visiteret til et
leengerevarende botilbud, men ikke til en bestemt type opforelse efter hverken Servicelovens § 108 eller
Almenboliglovens § 105. Nar borgerens behov er vurderet, finder kommunen et konkret botilbud, der fagligt kan handtere
borgerens situation — uanset om tilbuddet er opfert efter den ene eller anden lovgivning. Ferst derefter kommer borgerens
frie valg i spil, hvis borgeren ikke ensker det konkrete botilbud, kommunen foreslar. Her ensker kommunen fortsat, at alle



borgere har lige muligheder, og at det frie valg fungerer ens, blandt andet ved at den lovbestemte belgbsgranse pa 10
procent ogsa skal gelde, uanset om botilbuddet er oprettet efter § 108 eller § 105.

Nar der er en tidsmeessig begransning pa belgbsgraensen, haenger det sammen med forventningen om nationale takster pa
botilbud, der forventes at blive vedtaget inden for de kommende ar.

Nedenstdende afsnit er det samme, som Omsorg og Livskraftsudvalget fik forelagt 3. december 2025 i forbindelse med
sagen om beslutning om horing:

Ud fra Ankestyrelsens tidligere praksis, har der veret preecedens for, at borgere har kunne veelge leengerevarende botilbud,
der var op til 20-25 % dyrere end det tilbud kommunen har forsléet. Ekspertudvalget pa socialomradet har peget pa, at
Ankestyrelsens praksis geor det sveert for kommunerne at styre skonomi og faglig retning, nér borgere vaelger dyrere tilbud
end det, kommunen har visiteret til.

I januar 2025 blev der indgéet en politisk aftale om udmentning af tre initiativer p handicapomradet. Et af initiativerne er
en belgbsgraense for alternative botilbud.

Der er indfert en lovbestemt belgbsgranse pa 10 % for borgerens frie valg af l&ngerevarende botilbud efter Servicelovens
§ 108 end det kommunen har foresléet. For sammenlignelige botilbud opfert efter Almenboligloven, er der indfert en
tilsvarende regel, men som en “kan-bestemmelse”. Det betyder, at kommunen selv kan velge, om den vil bruge
belebsgransen. Forskellen pé botilbud efter Almenboligloven og Servicelovens § 108, handler om boligen som borgerne
bor i, da malgruppen for begge tilbud er borgere over 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsniveau. Ved at tage ’kan-bestemmelsen” i anvendelse bliver der sikret ensartet vilkar for borgernes mulighed for
at anvende deres frie valg (alternative valg) i forhold til botilbud.

Forvaltningen anbefaler at tage ’kan-bestemmelsen” i Almenboligloven i brug for at sikre ens regler og styrke
gkonomistyringen. Konsekvensen er, at alle borgere, der bliver visiteret til et l&ngerevarende botilbud, fremover kun kan
veelge et alternativt tilbud, der er hajst 10 % dyrere end kommunens forslag.

Borgere, der er visiteret til l&ngerevarende botilbud, kan stadig veelge et alternativt tilbud i en anden kommune eller hos
en anden driftsherre. Det gelder blot, at:

o det alternative tilbud ikke ma veere vasentligt dyrere end det, kommunen har anvist (max 10 %)
o der ikke er frit valg til tilbud med en mere omfattende indsats end det, borgeren er visiteret til.

Lovbestemmelsen om hjemlen for belgbsgraensen pa 10 % gaelder fra lovens ikrafttraedelse til udgangen af 2027. Efter
denne periode bortfalder belgbsgransen, og en ny takstmodel forventes at traede i kraft. Lovbestemmelsen er rettet mod
det sociale omrade og begranser ikke eldre borgeres ret til frit valg af plejebolig.

Hillered Kommune er handle- og betalingskommune for 47 borgere, der bor i leengerevarende botilbud efter
Servicelovens § 108 og 79 borgere, der bo i l&ngerevarende botilbud efter Almenboligloven.

Retsgrundlag
Almenboligloven § 58 a, stk. 4.
Okonomi

Hvis bestemmelsen ikke vil blive taget i anvendelse, vil borgerne kunne veelge et alternativt botilbud, der er dyrere end
det kommunen peger pa. Merudgiften vil athange af, hvor tit borgeren vil gere brug af det frie valg og hvilket tilbud de sé&



veelger. Det er vanskeligt at estimere et belob.

Bilag
Notat pa baggrund af heringssvar - Belobsgranse ved valg af leengerevarende botilbud
Heringssvar fra Hillerad Handicaprdd om Belgbsgraense ved valg af laengerevarende botilbud

Heringssvar fra Hillerad Udsatterad Belebsgranse ved valg af l&ngerevarende botilbud



Punkt 29: Renovering af gulve pa Rehabiliteringsafdelingen - orientering

25/13077
Indstilling

Direktionen indstiller, at Aldre, Social og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget tog sagen til efterretning. Udvalget sender sagen til @konomiudvalget for at fa vurderet om renoveringen er
ngdvendig. Dette er ogsa set i lyset af, at rehabiliteringsafdelingens drift overdrages til regionen pr. 1. januar 2027.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

konomiudvalget udsatte sagen til det ekstraordinaere Gkonomiudvalgsmede onsdag den 25. marts 2026.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget blev pa deres mgde den 3. december 2025 orienteret om tidsplan for renovering af gulvene
i de 30 stuer pa Rehabiliteringsafdelingen. Orienteringen indeholdt en tidsplan, hvor renoveringen af gulvene ville vare til
sommeren 2026. Tidsplanen for renovering af gulvene er @ndret, og orienteringen vedrerer dette.

Omsorg og Livskraftsudvalget er tidligere blevet informeret om, at gulvene pa Rehabiliteringsafdelingen ikke er udfert
korrekt, blandt andet pa udvalgets mader i maj og august 2024. Derfor er der i budget 2026-2029 afsat midler til den
negdvendige renovering.

Andret tidsplan

Der er forst hentet endeligt tilbud pa opgaven i starten af 2026 og ikke i 2025 som forventet. Opstarten af renoveringen af
gulvene er sat til ultimo marts og det samlede projekt afsluttes medio december 2026, hvilket ogsa betyder en lengere
periode med renovering end forventet. Forvaltningen er opmarksom pa, at dette er taet pa den 1. januar 2027, hvor
forventeligt 30 pladser pa Rehabiliteringsafdelingen skal overdrages til Region @stdanmark. Forvaltningen vil orientere
Region @stdanmark om tidsplanen for renoveringen.

Nedenstaende fremgik ogsa af sagen, som Omsorg og Livskraftsudvalget fik forelagt den 3. december 2025.

Renoveringen

Renoveringen omfatter nyt gulv inklusive undergulv i 29 af stuerne og gange samt tilherende kokken. Fodlister,
gulvbelagning og undergulv nedrives og bortskaffes, brandskilleveeg i gangzonen nedtages og genmonteres, og
metalgulvskinner under dere skal nedfzldes i linoleumsbelaegningen.

Der kan lukkes én etage ad gangen under udskiftningen af gulvene. Optimalt starter renoveringen i stueetagen. Pé en af
stuerne er gulvet allerede udbedret og skal derfor ikke skiftes.

Forvaltningen har undersegt, om det vil vere tilstraekkeligt at lave en mindre omfattende renovering, men det vil ikke lose
de grundleggende problemer.



Konsekvenser

Renoveringen vil betyde, at Rehabiliteringsafdelingen alene kan drifte 20 pladser mod de vanlige 30 pladser. Der vil i den
periode vere ferre borgere end normalt, der kan {4 et midlertidigt ophold i Hillerod Kommune. Det kan betyde, at: flere
borgere vil blive udskrevet direkte fra hospitalet til eget hjem, der kan vere feerdigbehandlede borgere, som det ikke vil
veere muligt at hjemtage fra hospitalet sa hurtigt som normalt, og feerre borgere vil fa tilbudt et rehabiliteringsophold, og
de vil derfor opholde sig i eget hjem.

Det kan betyde en belastning af visitationsekonomien og af Sygeplejens budget og kan give ggede udgifter til
feerdigbehandlede borgere pa hospitalet. Rehabiliteringsafdelingen vil i videst muligt omfang laegge en vagtplan, der
svarer til det antal pladser, der er abne. Forvaltningen forventer, at det medvirker til at afvikle det underskud, som
Rehabiliteringsafdelingen overforer fra 2025 til 2026.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 30: Ministersvar vedr. pulje til midlertidig nedszttelse af husleje -
orientering

22/13252

Indstilling

Direktionen indstiller, at ZAldre, Social og Sundhedsudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen at tage orienteringen om ministersvar vedrerende pulje til midlertidig nedsattelse af husleje til
efterretning.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Den 16. december 2025 sendte daverende borgmester Kirsten Jensen en henvendelse til Social- og boligministeren

vedrgrende Hillerad Kommunes udfordringer med at bruge en tildelt pulje til midlertidig nedsettelse af husleje i almene
familieboliger.

Der er kommet svar fra ministeren, hvilket der orienteres om i denne sag. Svaret er vedlagt som bilag.

Puljen og udfordringerne med at benytte den

12022 ansegte Hillered Kommune om en pulje i Fonden for blandede byer til midlertidig nedsattelse af huslejen i
eksisterende almene familieboliger. Denne pulje kan benyttes som et huslejetilskud til boliger kommunen anviser og er
malrettet boligsegende med et akut boligbehov.

Hillerad Kommune fik del af puljen til at nedsatte huslejen midlertidigt i 10 boliger. Hillered Kommune samt en lang
reekke gvrige kommuner har haft udfordringer med at benytte puljen i praksis. KL har haft en opmarksomhed pé dette og
har vaeret i dialog med kommunerne om, hvorfor puljen er blevet benyttet sa lidt.

Udfordringerne er isar, at:

e Meget snavert huslejeinterval i den forste del af tilskudsperioden, hvor huslejen i de boliger der kunne benyttes, var
lav og der var fa boliger der kunne benyttes — er senere blevet udvidet, men det er stadigvaek en udfordring

¢ Krav til boligselskaberne omkring afrapportering, samt udgifter forbundet med dette, hvilket har gjort, at et
boligselskab fra starten takkede nej til at deres boliger kunne benyttes

¢ Udfordringer med beboersammensatningen i afdelinger med boliger der kan benyttes, har gjort, at et boligselskab
pa trods af at veere positiv omkring ordningen, alligevel har takket nej til at deres boliger pt. kan benyttes

¢ Der ma ikke anvises til boliger i forebyggelsesomréder, hvor en stor del af de boliger, der inden for
huslejeintervallet, er beliggende. Dette er isaer mindre boliger i Qstervang.

Svar fra ministeren



Den 14. januar 2026 kom der svar fra social og boligministeren sendt til borgmester Christoffer Lorenzen. I svaret bliver
der gjort opmaerksom pa, at tidsrammen for brug af puljen er forleenget, sa den at den kan benyttes frem til udgangen af
2027.

Herudover henviser ministeren til en ny aftale ”Aftale om Styrkede rammer for alment boligbyggeri: forhgjelse af
maksimumbelebet, bedre anvendelse af fonden for blandede byer og forenkling af regler for nedrivning af tomme almene
boliger”, der blev indgaet den 17. december 2025. I aftalen bliver der bl.a. afsat yderligere 150 mio. kr. til puljen, som kan
anspges, og frem til 2031 bruges til nedsettelse af huslejen. Lovforslaget, der udmenter aftalen, bliver snart sendt i
horing.

Det er forvaltningens vurdering at puljen fortsat vil vare sver at benytte, hvis der ikke bliver andret i kriterierne for
tildelingen. Der vil fra forvaltningens side fortsat veere fokus pa mulighederne for at benytte puljen i de kommende ér.
Forvaltningens vil ligeledes gé i yderligere dialog med de enkelte boligselskaber, om muligheden for at samarbejde om
brugen af puljen i netop deres boligselskab.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger § 98 f
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Svar fra social- og boligministeren til borgmester Christoffer Lorenzen



Punkt 31: Midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest
udsatte borgere

26/513
Indstilling

Direktionen indstiller, at ZAldre, Social og Sundhedsudvalget indstiller til @konomiudvalget at indstille til
Kommunalbestyrelsen, at:

1. beslutte indtegts- og udgiftsbevilling pa i alt 164.000 kr. Bevillingen indgér 1 Budgetopfelgning 1-2026

2. beslutte de foreslaede kriterier for tildelingen af midlerne
3. tage orienteringen om “Midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere” til efterretning.

Beslutning i Aldre, Social og Sundhedsudvalget den 04-03-2026

Udvalget godkendte indstillingen. Udvalget havde ensket, at tilskuddet til Hilleread Kommune var hgjere, men ser positivt
pa, at forvaltningen har segt midlerne, og at kommunen dermed kan hjalpe borgere i sarligt udsatte boligsituationer.

Sagen sendes til orientering i Udsatteradet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026
Okonomiudvalget godkendte indstillingen.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har segt og modtaget midler fra Social- og Boligstyrelsen til at yde et midlertidigt ekonomisk tilskud pa i
alt 164.000 kr. 1 2026 til de mest udsatte borgere.

Dette tilskud er et andet end den pulje der nevnes i sagen ’Ministersvar vedr. pulje til midlertidig nedsattelse af husleje -
orientering”, som udvalget orienteres om i en anden sag pa udvalgsmedet. Sagen bliver sendt til orientering i Udsatteradet
efter den politiske behandling.

Afskaffelse af seerlig stotte

Med kontanthjalpsreformen, som tradte i kraft den 1. juli 2025, blev sarlig stette” i lov om aktiv socialpolitik afskaffet.
Serlig stette blev tidligere givet til borgere med hgje boligudgifter eller stor forsergerbyrde. Langt sterstedelen af
modtagerne var enlige uden forsergerpligt pa uddannelseshjalp, kontanthjelp eller ressourceforlgbsydelse.

Siden kontanthjalpsreformen tradte i kraft, har der pa landsplan veret stor opmerksomhed pé, hvordan det pavirker
borgerne at den serlige stottemulighed er fjernet. For mange var denne stotte afgerende for, at de kunne blive boende i
deres egen bolig.

Midlertidigt tilskud til husleje

Social- og Boligstyrelsen har den 10. december 2026 sendt et tilbud til kommunerne om at sgge tilskuddet "Midlertidigt
gkonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere”. Tilskuddet har til formal at sikre midlertidig ekonomisk
stotte til borgere, herunder hjemlase og borgere, der risikerer udsettelse, s& de undgér at komme i en mere udsat
boligsituation. Puljen geelder kun for 2026.



Forvaltningen vurderer, at der er behov for skonomisk stette til husleje for socialt udsatte borgere og har derfor segt om
tilskuddet. For at sikre en hurtig indsats kan tilskuddet udbetales uden, at borgeren selv skal ansgge. Kommunen beslutter
dermed, hvilke borgere der skal modtage stette. Belabet pavirker ikke borgerens evrige offentlige ydelser og medferer
ingen fradrag for borgeren, egtefallen/samleveren eller andre i husstanden.

Foresldede kriterier for tildelingen af midlerne

For at fordele midlerne skal det besluttes, hvilke kriterier der skal laegge til grund for tildelingen.

I bekendtgerelsen fremgér det, at kommunerne bl.a. kan leegge veegt pa nedenstdende fem kriterier i forbindelse med
tildelingen af tilskuddet:

¢ At kommunalbestyrelsen ikke kan anvise borgeren til en anden og rimelig bolig, som borgeren har réd til uden et
okonomisk tilskud

o At tilskuddet vil sikre, at borgeren derved vil kunne opretholde sin lejebolig, eller vil kunne opna en lejebolig

o At tildeling af midlertidig ekonomisk hjelp til husleje vil sikre, at en forbedring af borgerens situation fastholdes,
sddan at borgerens udsathed fortsat kan mindskes

» At borgeren tidligere har vaeret hjemlos og er laftet ud hjemleshed

» At borgeren pga. komplekse problemstillinger befinder sig i en serlig udsat position.

Forvaltningen indstiller til, at der tages udgangspunkt i de samme kriterier, s& de borgere der modtager et tilskud, vil vere
omfattet af minimum ét af de fem kriterier. Kriterierne vil vare styrende for afgerelserne, og der vil veere en individuel
vurdering med udgangspunkt i borgerens behov.

Tildelingen til kommunerne

Det samlede tilskud er pa 15 mio. kr., og Social- og Boligstyrelsen fordeler midlerne i forhold til antallet af hjemlose i
kommuner med 40 hjemlose eller derover ved VIVES seneste hjemlosetelling fra 2024. Hillerod Kommune havde ved
seneste hjemlosetaelling 52 hjemlese, og er derfor berettigede til at ansege om puljemidler. Ifelge fordelingen vil Hillered
Kommune fa tildelt 164.000 kr. som en engangsfinansiering i 2026.

For at fa tildelt midler, skal Hillerad Kommune acceptere tilskuddet fra Social- og Boligstyrelsen. Midlerne bliver fordelt
blandt de kommuner, der accepterer tilskuddet. Der stilles fra Social og Boligstyrelsens side krav om bade halvars- og
arsregnskab samt tilbagebetaling af ubrugte midler.

Det midlertidige ekonomiske tilskud blev vedtaget af Folketinget den 22. januar 2026 og tradte i kraft den 29. januar
2026. Social- og Boligstyrelsen havde, forud for vedtagelsen, kontaktet kommunerne med henblik pa at fordele tilskuddet.

Retsgrundlag
Lov om Social service §§ 111 a og 111 b (Midlertidigt skonomisk tilskud til husleje 1 2026 til de mest udsatte borgere).
Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser, da der sgges en indtegts- og udgiftsbevilling pa 164.000 kr. Bevillingen
indgér i Budgetopfelgning 1-2026.



Punkt 32: Tulstrup Bernehus - tillegsbevilling

26/3191
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen, at

1. fremrykke 3.500.000 kroner afsat til renovering af kommunale bygninger pa servicerammen i 2027 til
anlegsrammen i 2026

2. meddele tilleegsbevilling pa 3.500.000 kroner i 2026 pa anlegsrammen

3. meddele anlegsbevilling pd 3.500.000 millioner til renovering af Tulstrup Bernehus i 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i begyndelsen af marts maned 2026 konstateret skimmelvakst i Tulstrup Bernehus. Forvaltning og
radgiver har veret i dialog om mulige grunde til forekomsten af skimmel — og det er en sandsynlig mulighed, at
skimmelvaeksten er opstaet som folge af fygesne, der er kommet ind i huset og derefter er toet ved treekonstruktioner, som
giver gode vakstbetingelser for skimmel.

Forvaltning og rddgiver vurderer, at skimmelvaeksten er opstaet hurtigt, men vurderer samtidig at det er nedvendigt at
barnehuset ikke bliver benyttet i gjeblikket — hhv. af sundhedshensyn og hhv. da det er ngdvendigt at foretage
renoveringer i bernehuset, herunder at udskifte ventilationsanlegget.

Forvaltningen har fundet lesninger for bernene i den kommende periode, hvor de kan vere i lokaler i Sommerengen
sammen med deres faste personale.

Udgiften til renovering af Tulstrup Bernehus kan ikke finansieres inden for det afsatte budget i 2026 til renovering af
kommunale bygninger, da disse midler er fordelt og igangsat. Forvaltningen foreslar derfor, at opgaven finansieres af de
midler, der er afsat i 2027 pa servicerammen til renovering af kommunale bygninger — ved at midlerne fremrykkes fra
servicerammen i 2027 til anleegsrammen i 2026.

Dette ville normalt blive handteret, som en del af ferstkommende budgetopfelgning. Forvaltningen vurderer, at det i
denne sag er nedvendigt at kunne handle hurtigst muligt og igangsztte forneden renovering af bernehuset, hvorfor sagen
forelegges sarskilt med henblik pé politisk godkendelse af, at midlerne bliver fremrykket og at forvaltningen igangseetter
opgaven.

Retsgrundlag
Kommunestyrelsesloven §40.
Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser, da skonomi fra 2027 skal fremrykkes til 2026 for at finansiere opgaven.
Samlet set over de to ar har sagen ingen likviditetspavirkning.



Punkt 33: Nyt fra Borgmesteren og forvaltningen
26/2952

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Borgmesteren og forvaltningen giver en opfolgende orientering om udvalgets sager, samt orienterer om aktuelle emner
med interesse for udvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Godkendt.



Punkt 34: Digital godkendelse af referat

26/35
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-03-2026

Godkendt.
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