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Punkt 1: Budget 2022-2025, Omsorg og Livskraftsudvalget

20/17896

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget drøfter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog, som omfatter
forslag til finansiering til Budget 2022-2025.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er at videreføre drøftelser fra marts mødet af udvalgets forslag til Budget 2022-2025.
 
På aprilmødet drøfter udvalget følgende:

orientering om bemærkninger til regnskab 2020 inden for udvalgets område Regnskabsbemærkninger for udvalgets
aktivitetsområde(r) er vedlagt som bilag 1
orientering om økonomiudvalgets rammeudmelding fra 17. marts 2021 jf. bilag 2 samt baggrundsoplysninger for
den udmeldte budgetramme jf. bilag 3
emner til finansieringsforslag, til businesscases, aktivitetsudvidelsesforslag og anlægsønsker.

 
Økonomiudvalget har tidligere (i januar 2019) som en del af omprioriteringssagen besluttet, at eventuelle forslag til
budgetprocessen fokuseres på:

forslag der kan sikre ønsket omstilling
businesscases
forslag om kapacitetstilpasning
forslag der er forudsætninger for implementering af ny lovgivning
forslag afledt af nye ufravigelige behov
forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nødvendige for indeværende budgetproces

 
På baggrund af udvalgets drøftelser arbejder forvaltningen videre med udvalgets forslag og ideer, og resultatet af
forvaltningens arbejde fremlægges på udvalgets møde i maj. På baggrund af udvalgets drøftelse i maj, samles dette og
andre udvalgs budgetdokumenter, efter junimødet, med henblik på at kunne indgå i direktionens budgetforslag, som er
grundlaget for byrådets 1. behandling af budgettet i august 2021.

Retsgrundlag
Styrelsesloven § 40.

Økonomi
Økonomiudvalgets rammeudmelding af 17. marts 2021 er udgangspunkt for fagudvalgenes videre arbejde.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget drøftede udvalgets forslag til omprioriteringskatalog.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Bilag 1 Regnskabsbemærkninger 2020 OLU

Bilag 2 Budgetramme fagudvalg og aktivitetsområder - rammeudmelding 2022-2025

Bilag 3 Baggrundsoplysninger budget 2022-2025



Punkt 2: Godkendelse af interessentskabskontrakt og leverings- og
samarbejdsaftale - MAD til hver DAG I/S 2021-25

20/10077

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til Ã¸konomiudvalget og byrÃ¥det at godkende leverings- og
samarbejdsaftalen med MAD til hver DAG

2. Ã˜konomiudvalget og byrÃ¥det godkender interessentskabskontrakten vedrÃ¸rende MAD til hver DAG.

Sagsfremstilling
Interessentskabskontrakten og leverings- og samarbejdsaftalen er godkendt i MAD til hver DAGs bestyrelse og er til
samtidig godkendelse i de fem deltagende kommuner. Aftalerne, som erstatter de hidtidige aftaler af 1. januar 2017,
lÃ¸ber fra den 1. maj 2021 og kan tidligst bringes til ophÃ¸r den 30. april 2025. Mens indholdet i
interessentskabskontrakten svarer til den hidtidige kontrakt, er der i samarbejds- og leveringsaftalen sket en rÃ¦kke
Ã¦ndringer vedrÃ¸rende kostens sammensÃ¦tning med vÃ¦gt pÃ¥ flere kostfibre, grÃ¸ntsager og vegetabilsk protein.
Â 
De hidtidige aftaler var gÃ¦ldende fra 1. januar 2017 til 31. december 2020 men er forlÃ¦nget til 30. april 2021. De fem
kommuner i Â§60-selskabet er HillerÃ¸d, HalsnÃ¦s, Frederikssund, AllerÃ¸d og Albertslund.
Â 
Interessentskabskontrakt
Interessentskabskontrakten er godkendt i MAD til hver DAGs bestyrelse den 20. juni 2020, hvor ikrafttrÃ¦delsesdatoen
var den 1. januar 2021. For at sikre samtidig ikrafttrÃ¦den af interessent-skabskontrakten og samarbejds- og
leveringsaftalen er ikrafttrÃ¦delsen Ã¦ndret til den 1. maj 2021. Kontrakten er vedlagt.
Â 
Leverings- og samarbejdsaftale
Forslaget til ny leveringsaftale- og samarbejdsaftale er lavet i et samarbejde mellem MAD til hver DAG og den
administrative styregruppe, der har reprÃ¦sentanter fra de fem kommuner, pÃ¥ baggrund af Ã¸nsker fra bestyrelsen.
Â 
Leverings- og samarbejdsaftalen er godkendt af et flertal i MAD til hver DAGs bestyrelse den 10. december 2020, hvor
bestyrelsen bl.a. drÃ¸ftede, at 2 ud af de 14 retter, der kan vÃ¦lges imellem hver uge, er vegetarretter. Borgerne kan vÃ¦lge
mellem disse 14 retter og er ikke henvist til at bestille vegetariske retter. Aftalen trÃ¦der i kraft den 1. maj 2021 og er
uopsigelig til og med den 30. april 2025. Aftalen med de relevante bilag er vedlagt.
Â 
Der er sket en rÃ¦kke Ã¦ndringer i forhold til den gÃ¦ldende leverings- og samarbejdsaftale. De vÃ¦sentligste Ã¦ndringer
er

Der er lagt vÃ¦gt pÃ¥ ernÃ¦ringsmÃ¦ssige forbedringer i form af flere kostfibre, grÃ¸ntsager og vegetabilsk protein
Det er ikke lÃ¦ngere angivet i aftalen hvor store mÃ¦ngder kÃ¸d/kartofler/grÃ¸ntsager m.m. en portion skal
indeholde
Indholdet i kosten fÃ¸lger som udgangspunkt anbefalingerne for normalkost til raske Ã¦ldre, mens der leveres
energiberiget kost til â€�smÃ¥tspisendeâ€� (hidtil har udgangspunktet vÃ¦ret, at kosten var energiberiget)
PÃ¥ menuplanen vil der vÃ¦re flere vegetariske muligheder
Plejehjemmene kan bestille mad til â€�smÃ¥tspisendeâ€� pakket til flere borgere ad gangen
Opskrifter og valg af fÃ¸devarer vil lÃ¸bende blive justeret for at gÃ¸re maden mere bÃ¦redygtig (CO2-regnskab).

Â 
I det der tages et stÃ¸rre hensyn til sundhed og mulighed for at fordÃ¸je maden, tilsÃ¦ttes flere fibre til kÃ¸dretter som
frikadeller, sÃ¥ som havregryn, bulgur eller bÃ¦lgfrugt i et omfang, sÃ¥ retten stadig har den gode smag og overholder
anbefalingerne til nÃ¦ringsindhold. Andre kÃ¸dretter, som fx hakkebÃ¸ffer, vil indeholde samme mÃ¦ngde kÃ¸d som
hidtil.
Â 
Leverings- og samarbejdsaftalen har vÃ¦ret til hÃ¸ring i HillerÃ¸d Ã†ldrerÃ¥d, som bl.a. svarer:
Â 
â€�Vi hilser velkomment, at der lÃ¦gges vÃ¦gt pÃ¥ sundere mad og flere grÃ¸ntsager til de Ã¦ldre. Godt med flere
vegetarretter at vÃ¦lge imellem samt mulighed for at fÃ¥ proteinberiget kost til de smÃ¥t-spisende Ã¦ldre borgere. Dog
ser Ã†ldrerÃ¥det med bekymring pÃ¥, at kÃ¸dportionerne mindskes.



Der bÃ¸r ogsÃ¥ lÃ¦gges vÃ¦gt pÃ¥, at de Ã¦ldre er med i processen om madvalgetâ€�.
Â 
HÃ¸ringssvaret er vedlagt.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens Â§ 60.

Ã˜konomi
Sagen har ingen bevillingsmÃ¦ssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til Ã¸konomiudvalget og byrÃ¥det.
Â 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Interessentskabskontrakt MAD til hver DAG ikrafttræden 1. maj 2021

Leverings- og samarbejdsaftale MAD til hver DAG fra 1. maj 2021

Bæredygtig køkkendrift

Høringssvar fra Hillerød Ældreråd vedrørende leverings- og samarbejdsaftale



Punkt 3: Udbud af privat leverandør af praktisk hjælp og personlig pleje -
efter høring

21/2624

Indstilling
Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at indstille til økonomiudvalg og byråd, at der ved det kommende
udbud af privat leverandør af praktisk hjælp og personlig pleje vælges én privat leverandør, der kan levere både praktisk
hjælp og personlig pleje.

Sagsfremstilling
Hillerød Kommune har Altiden som privat leverandør af praktisk hjælp og personlig pleje. Kontrakten med Altiden
udløber den 30. september 2021, og der skal gennemføres et nyt udbud. Udvalget indstillede på sit møde den 2. marts
2021, at der ved udbud af privat leverandør skal vælges én privat leverandør, og sendte sagen til høring i Hillerød
Ældreråd, Hillerød Handicapråd og Hillerød Udsatteråd. Udvalget skal nu træffe beslutning i sagen på baggrund af
høringssvarene, der er vedlagt som bilag.
 
Hillerød Kommune skal sikre borgerne frit valg af leverandører af hjemmehjælp, og det betyder, at borgerne skal kunne
vælge mellem mindst én privat leverandør og den kommunale hjemmepleje.
 
Hillerød Kommune gennemførte i 2014 det første udbud om at blive privat leverandør af hjemmepleje. Forud for
udbuddet besluttede byrådet den 26. juni 2013, at der skulle vælges to private leverandører. Kontrakterne med de to
leverandører trådte i kraft den 1. oktober 2014. Efterfølgende blev kontrakten med den ene leverandør opsagt pr. 30. juni
2015, da de ikke kunne leve op til kravet om uddannet personale. Byrådet besluttede den 24. juni 2015, at resten af
kontraktperioden skulle gennemføres med den tilbageværende private leverandør.
 
Ved det seneste udbud, som vedrører perioden 2018-2021, besluttede byrådet den 30. november 2016, at der i forbindelse
med udbuddet skulle vælges én privat leverandør. Det skete på baggrund af forvaltningens vurdering af, at det kan blive
en udfordring at tiltrække attraktive leverandører af praktisk hjælp og personlig pleje og at opnå attraktive timepriser, hvis
der ved udbuddet vælges mere end én privat leverandør. Et samarbejde med flere leverandører vil desuden kræve øget
koordinering og vil vanskeliggøre samarbejdet om forebyggende indsatser.
 
Der har tidligere været en række konkurser på frit-valgs-området, og de private leverandørers økonomi er sårbar, hvis de
kun vælges af få borgere i den enkelte kommune, ligesom det kan være svært at skabe en tilstrækkelig faglighed. Ud af i
alt ca. 1.000 hjemmehjælpsmodtagere har 121 borgere aktuelt valgt Altiden som leverandør, hvoraf hovedparten
udelukkende får praktisk hjælp.
 
Det er af samme årsager fortsat forvaltningens anbefaling, at der ved et kommende udbud vælges én privat leverandør, der
kan levere både praktisk hjælp og personlig pleje.
 
Sagen har været sendt i høring i Hillerød Ældreråd, Hillerød Handicapråd og Hillerød Udsatteråd, høringssvarene er
vedlagt og hovedindholdet er gengivet nedenfor, dog bliver høringssvaret fra Hillerød Handicapråd eftersendt.
 
Hillerød Udsatteråd er enige i, at såfremt der kun er 121 borgere, der modtager ydelser fra et privat firma, kan det være
svært at få flere til at byde ind på opgaven, da den formentlig ikke vil være rentabel, da der vil være få opgaver. Hillerød
Udsatteråd har samtidig en række opmærksomhedspunkter vedrørende borgernes mulighed for at vælge privat leverandør.
 
Hillerød Ældreråd kan tilslutte sig, at der vælges én ekstern leverandør. Ældrerådet lægger vægt på, at den hjælp der ydes
til borgerne, ydes af fagligt uddannet og dansktalende personale.
I betragtning af at kun få borgere (121) har valgt at benytte den nuværende eksterne leverandør vurderer Ældrerådet, at én
ekstern leverandør er nok.

Retsgrundlag
Frit valg af leverandør af hjemmehjælp efter servicelovens §91.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.



 
Forud for mødet har udvalget fået tilsendt høringssvar fra Hillerød Handicapråd (bilagsnr. 52472/21), Hillerød Ældreråd
(bilagsnr. 46237/21) og Hillerød Udsatteråd (bilagsnr. 47720/21) vedrørende sagen. Handicaprådets høringssvar lyder
”Handicaprådet støtter indstillingen om kun at vælge 1 privat leverandør.” De to andre høringssvar er omtalt i
sagsfremstillingen. Bilagene vedhæftes referatet.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Høringssvar fra Hillerød Handicapråd - Udbud af privat leverandør af praktisk hjælp og personlig pleje - antal
leverandører

Høringssvar fra Hillerød Udsatteråd angående udbud af privat leverandør af praktisk hjælp og personlig pleje

Høringssvar fra Hillerød Ældreråd



Punkt 4: Ældrerådsvalg 2021

21/3093

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget sender sagen til høring i Hillerød Ældreråd.

Sagsfremstilling
I november 2021 skal der afholdes valg til Hillerød Ældreråd. Formålet med denne sag er at sende forslag til rammer for
valget til høring i Hillerød Ældreråd med henblik på en beslutning i april måned på baggrund af høringssvaret. Det
fremlagte forslag er lavet i samarbejde med Hillerød Ældreråds valgudvalg.
 
Forvaltningen foreslår, at valget bliver afholdt som et brevstemmevalg med mulighed for at aflevere stemmesedlen
personligt i en særskilt stemmeboks i forbindelse med kommunalvalget den 16. november 2021. Brevstemmerne til
Hillerød Ældreråd skal være modtaget på valgstedet senest på valgdagen den 16. november 2021 eller pr. post til rådhuset
senest fredag den 19. november 2021 kl. 12.
 
Det foreslås desuden, at antallet af medlemmer af Hillerød Ældreråd fortsat fastsættes til ni personer. Ifølge lovgivningen
skal der mindst vælges fem medlemmer til ældrerådet. Det fremgår også af loven, at det er kommunalbestyrelsen, der
efter forhandling med ældrerådet fastsætter antal af medlemmer.
 
Personer, der har fast bopæl i kommunen, og som er fyldt 60 år senest på valgdagen, har valgret og er valgbare til Hillerød
Ældreråd. Ifølge Danmarks Statistik var der den 1. januar 2021 12.936 borgere i Hillerød Kommune på 60 år og derover,
hvilket forventes at stige lidt frem til valget.

Retsgrundlag
Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område, § 30-32.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 
I budgettet for 2021 er der afsat 390.000 kr. til valg til Ældrerådet, og et brevstemmevalg i den foreslåede form kan
afholdes inden for den budgetmæssige ramme.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)



Punkt 5: Inventar til udbygning af Sophienborg Plejehjem - anlægsbevilling

18/9651

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til økonomiudvalget og byrådet at meddele
anlægsbevilling til projekt nr. XA-0000053202 Plejeboliger ved Sophienborg Plejecenter på 1.587.000 kr. med henblik på
at indkøbe inventar i forbindelse med udvidelsen.

Sagsfremstilling
I budget 2018 blev der afsat midler til byggeri af 30 plejeboliger i tilknytning til et eksisterende plejehjem. Efterfølgende
blev det besluttet, at udbygningen sker på Sophienborg Plejehjem. I budget 2018 blev der på anlægsplanen desuden afsat
et rådighedsbeløb til inventar på 1.587.000 kr., som forvaltningen her søger frigivet, da de 30 nye boliger tages i brug i
september 2021.
 
Det afsatte rådighedsbeløb vedrører inventar til servicearealer, plejesenge, loftlifte m.m.
 
I budget 2021 blev afsat yderligere udgift til inventar på 1,65 mio. kr., som primært vedrører udgifter til vaskemaskiner og
tørretumblere, inventar til beboernes fællesarealer samt nødkaldanlæg. Disse midler er afsat som driftsbudget og skal
derfor ikke frigives.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Der er i budget 2021 afsat rådighedsbeløb på 1.587.000 kr. på projekt nr. XA-0000053202 Plejeboliger ved Sophienborg
Plejecenter.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)



Punkt 6: Høring vedrørende regionale funktioner i sundhedshuse i
Helsingør og Frederikssund

21/3864

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget
 

tager forvaltningens mundtlig orientering om det nære sundhedsvæsen herunder det strategiske samarbejde på
sundhedsområdet blandt de otte kommuner i Nordsjælland til efterretning 
drøfter forvaltningens forslag til høringssvar og bidrager med yderligere kommentarer med henblik på udarbejdelse
af et endeligt høringssvar.

Sagsfremstilling
Punktet indledes med en mundtlig orientering om arbejdet med det nære sundhedsvæsen herunder det arbejde, der er
iværksat blandt de otte nordsjællandske borgmestre, som fremgår af det vedhæftede bilag ”Strategisk samarbejde på
sundhedsområdet”.
 
Vedhæftet denne sag er også høringsmateriale, der beskriver forventninger til Nordsjællands Hospitals ambulante
hospitalsfunktioner i sundhedshusene i Helsingør og Frederikssund samt samarbejdet med kommuner og almen praksis.
 
Høringsmaterialet beskriver:

Hvilke ambulante hospitalsfunktioner og patientforløb Nordsjællands Hospital forventer at have i de regionale
sundhedshuse i henholdsvis Helsingør og Frederikssund. Herunder hvilke kriterier der ligger til grund for
udvælgelse af de ambulante hospitalsfunktioner og patientforløb.

 

Samarbejdet med kommuner og almen praksis i Planlægningsområde Nord om videreudvikling af de patientforløb,
der vil blive varetaget i sundhedshusene (såvel som på hospitalet i Hillerød).

 
Det fremgår af høringsmaterialet, at ambulante hospitalsfunktioner, der flytter til sundhedshusene, ligeledes vil være
tilgængelige på hospitalet i Hillerød. Borgerne i optageområdet for Nordsjællands Hospital vil således have frit valg, ift.
hvorvidt de modtager ydelsen i et af sundhedshusene i Helsingør eller Frederikssund eller på hospitalet i Hillerød.
 
Baggrund
Siden lukningen af Helsingør Hospital i 2013, har Nordsjællands Hospital, de nordsjællandske kommuner og almen
praksis været i dialog om etablering af fælles sundhedshuse. Dialogen har været forankret i henholdsvis
samordningsudvalget omkring Nordsjællands Hospital og senest i en styregruppe om sundhedshuse i Planlægningsområde
Nord med repræsentanter fra hospitalet, de otte nordsjællandske kommuner og PLO-Hovedstaden.
 
Regionsrådet godkendte d. 22. september 2020, at Nordsjællands Hospital lejer sig ind i Helsingør Kommunes
sundhedshus med funktioner svarende til 1000 m2. Regionsrådet godkendte endvidere, at de tilsvarende ambitioner
lægges til grund for et fælles sundhedshus i Frederikssund. Det nye sundhedshus i Helsingør planlægges til at indeholde
en bred vifte af sundhedstilbud bl.a. kommunal rehabilitering, træning og genoptræning, midlertidige døgnpladser,
sygeplejeklinik, åben rådgivning om sundhed, trivsel og egenomsorg, forebyggelse og visitation. Derudover vil der i
sundhedshuset være praksisydere og regionale funktioner. Sundhedshuset i Helsingør forventes at stå klart medio 2022.
Sundhedshuset i Frederikssund skal være klart, når Nyt Nordsjællands Hospital ibrugtages - forventeligt i 2024, hvor de
øvrige funktioner fra Frederikssund Hospital samles på det nye hospital.
 
Den endelige fastlæggelse af sundhedsfaglige funktioner og patientforløb i sundhedshusene i Frederikssund og Helsingør
sker efter et udviklingsarbejde mellem hospital, kommuner og almen praksis i regi af Styregruppen for fælles
tværsektorielle sundhedshuse.
 
Af høringsmaterialet fremgår det, hvordan det tværsektorielle samarbejde kan udvikles, så alle borgere i optageområdet
får adgang til de samme tilbud af høj kvalitet. Udgangspunktet vil være, at udviklingspotentialerne og synergier



identificeres på tværs af alle otte kommuner uagtet af, om der er tale om en kommune, hvori der placeres et sundhedshuse
med regionale funktioner eller ej.
Med de geografiske afstande i Nord og udviklingen med flere ældre og personer med kroniske sygdomme vil der være
fokus på at finde løsningerne, der understøtter, at borgere og patienter oplever, at forløbene er af høj kvalitet og opleves
som nære uagtet bopælsadressen. Inddragelse af borgere og patienter i udvikling af tiltagene såvel som udvikling af
digitale løsninger forventes at være centralt i denne udvikling. Samarbejde og udvikling af patientforløb mellem hospital,
kommune og almen praksis forventes ikke at være afhængig af fælles fysisk placering, og meget samarbejde forventes at
foregå og udmøntes uagtet, om der er tale om tilbud i egentlige fysiske lokaler eller ej. I forlængelse af dette forventes det,
at flere patienter og borgere fremadrettet vil kunne modtage udredning og behandling uden for hospitalet eller
sundhedshusene, fx i form af virtuelle kontakter, telemedicin, virtuelle konferencer, telefonisk rådgivning og udgående
funktioner.
 
Forslag til elementer i Hillerød Kommunes høringssvar
Hillerød Kommune ser mange positive elementer og gode tanker bag høringsmaterialet vedrørende ambulante
hospitalsfunktioner i de regionale sundhedshuse i Helsingør og Frederikssund. Det er f.eks. positivt, at materialet
beskriver en model, der er gældende for samarbejdet i alle kommuner, og at det bliver muligt for Hillerød Kommunes
borgere at modtage de samme ydelser på hospitalsmatriklen i Hillerød som i de to sundhedshuse.
 
Borgmestrene i Planlægningsområde Nord ser gerne, at der findes en anden og mere borgernær betegnelse end
”murstensløse sundhedshuse”, der i højere grad viser, at der er tale om udvikling af det nære sundhedsvæsen der hvor
borgeren bor og/eller opholder sig midlertidigt i kommunale tilbud.
 
Hillerød Kommune lægger vægt på at sikre, at der ikke er forskel på det serviceniveau, der leveres uagtet af hvilken
kommune borgerne bor i uagtet, om kommunen har et sundhedshus med regionale funktioner eller ej. Dette således, at de
funktioner i det nære sundhedsvæsen, der ikke knytter sig tul en fysisk matrikel, indgår på lige fod med de regionale
sundhedshuse. Et eksempel på dette er samarbejdet med kommunernes midlertidige pladser, som for Hillerød Kommunes
vedkommende ligger i kommunens sundhedscenter. I høringsmaterialet på side 6 nederst står der:
 
”For de kommuner, der fysisk har funktioner i sundhedshusene med regionale funktioner, forventes der ligeledes at være
store gevinster, som kan komme patienterne til gode, fx i form af, at det vil være let for borgeren at opsøge tilbud, og at
patienten kan få tilgodeset store dele af deres forløb samme sted, i et koordinereret samarbejde mellem kommune og
hospital, som vi ikke kan gøre det i dag. Derudover kan der være et større potentiale for praksisnær kompetenceudvikling
og samarbejde på tværs af sektorer, der kan styrke sundhedspersonalets helhedssyn og skabe attraktive arbejdspladser”.
 
De nævnte gevinster for borgerene samt et tættere tværfagligt samarbejde skal også komme borgere til gode i Hillerød
Kommune, hvorfor kommunen ønsker dialog om, hvordan dette sikres.
 
I høringsmaterialet fremgår det, at der tages udgangspunkt i en fælles projektmodel som ramme for udviklingsarbejdet,
hvor to af de tre overordnede elementer er:

1. Fælles om borgeren
2. Fælles faglig ledelse – ikke personaleledelse.

 
Hillerød Kommune savner en nærmere konkretisering af, hvordan de to elementer i den fælles projektmodel konkret vil
udleves i f.eks. Hillerød Kommunes sundhedscenter.
 
Udviklingen med mere behandling i eller tæt på borgerens eget hjem hilses velkommen, men skal understøttes af
tilstrækkelig og relevant lægelig dækning såvel i form af mulighed for tilkald samt mulighed for delegerede rettigheder til
det kommunale sundhedspersonale. Her er det væsentligt, at der aftales klare økonomiske rammer for opgaveflytningen
både i forhold til de konkrete opgaver og de afledte pleje og omsorgsopgaver, der alternativt ville have været varetaget på
hospitalet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte forvaltningens forslag til høringssvar med en præcisering af:
 



Klare økonomiske rammer for opgaveoverdragelse
Styrket samarbejde med det udkørende team
Entydig placering af behandlingsansvaret
At der arbejdes på en aftale mellem Hillerød Kommunes sundhedscenter og Nordsjællands hospital
Konkretisering af fælles ledelse og fælles om borgerne i det kommuner der ikke har den fysiske enhed

 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Strategisk samarbejde på sundhedsområdet

Høringsbrev - regionale funktioner i sundhedshuse i Helsingør og Frederikssund

Høringsmateriale vedrørende regionale funktioner i sundhedshuse i Helsingør og Frederikssund

Visuel præsentation af vision

Regionsråds sag om sundhedshus i Helsingør



Punkt 7: Kapacitet på ældre- og sundhedsområdet

21/626

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget drøfter sagen.

Sagsfremstilling
Omsorg og Livskraftsudvalget har bedt om en sag om den samlede kapacitet på ældre- og sundhedsområdet.
 
På mødet vil forvaltningen mere grundigt gennemgå de tilbud og muligheder på området, som også blev præsenteret på
budgetseminar 1, med henblik på drøftelse i udvalget.
 
Oplægget vil blandt andet handle om

den samlede tilbudsvifte på ældre- og sundhedsområdet, herunder visitationskriterier og tilbuddenes indhold og
omfang, samt
øvrige muligheder til målgruppen, der ligger uden for kommunalt regi, eksempelvis seniorbofællesskaber.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget besluttede, at forvaltningen skal udarbejder en sag til udvalgsmødet i maj 2021 om kapacitet ift. de nye
prognoser fra 2021.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)



Punkt 8: Hjemmeplejen - status på økonomi og indsatser i forhold til styring
- marts 2021

21/1554

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen præsenterer på hvert udvalgsmøde seneste budgetopfølgning for Hjemmeplejen og Sygeplejen samt
fremdriften i de iværksatte styringstiltag. En meget foreløbig budgetopfølgning for 2021 samt seneste status er vedlagt
som bilag.
 
Regnskabsresultatet for 2019, det vil sige forrige år, for Hjemmeplejen og Sygeplejen viste et betragteligt underskud. På
den baggrund behandlede Omsorg og Livskraftsudvalget på sit møde den 31. marts 2020 en redegørelse med en
uddybende analyse af Hjemmeplejen og Sygeplejens merforbrug i 2019 samt overvejelser om styringsredskaber.
 
Udvalget besluttede, at de ønskede en månedlig status på økonomien i form af nyeste budgetopfølgning samt status på de
initiativer der blev sat i gang.
 
Hjemmeplejens og Sygeplejens økonomi har igennem 2020 udviklet sig meget positivt. Udvalget besluttede dog den 2.
december 2020, at de fortsat ønsker en månedlig status i 2021.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning og besluttede, at det fremover skal have status i forbindelse med
budgetopfølgningerne.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Action-card, status pr. 22. februar 2021

Status på Hjemmeplejens økonomi ultimo februar 2021



Punkt 9: Brugerundersøgelse på socialområdet

18/19158

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg- og Livskraftsudvalget

tager orienteringen om brugerundersøgelsen på det specialiserede voksenområde til efterretning
beslutter, at den opfølgende undersøgelse for borgere på CUS og botilbud Freydal bliver lavet fysisk, og at den
sammen med den opfølgende undersøgelse for borgere på Bocentret, CSU Egedammen og CBB rykkes til vinteren
2021/2022
beslutter, at forvaltningen undersøger, om der er en mere hensigtsmæssig måde at inddrage borgernes erfaringer
med sagsbehandlingen.

Sagsfremstilling
Som en del af udviklingsmålene for 2020-2021 er der foretaget en brugerundersøgelse på de sociale tilbud i Borger- og
Socialservice. Undersøgelsen viser, at hovedparten af borgerne er glade for den støtte, de modtager og de tilbud de er
tilknyttet. Den viser også en borgergruppe, som har tendens til at være isoleret og som gerne vil deltage i flere
fritidsaktiviteter, men som på grund af psykiske eller fysiske udfordringer ikke altid har overskud til det.
 
Der er meget få besvarelser på borgeres oplevelse af sagsbehandlingen, som derfor ikke er repræsentativ eller
generaliserbar. Hovedparten af de få borgere, der har svaret på undersøgelsen, er tilfredse med den samlede
sagsbehandling. Undersøgelsen er gennemført senere end planlagt og derfor anbefales det, at den opfølgende
undersøgelse på de sociale tilbud udskydes til 2022, samtidigt med at der findes et alternativ til nærværende undersøgelse
af sagsbehandlingen. Undersøgelsen er vedlagt som bilag.
 
Metode:
Der er lavet spørgeskemaer baseret på de tilbud, borgerne modtager støtte fra. Borgere, der får støtte fra CBB, CSU
Egedammen og Bocentret (pånær Freydal), har udfyldt spørgeskemaet på papir. Borgere, der modtager støtte fra CUS
eller bor på Freydal, samt borgere der har opstartet en ny bevilling fra Socialfaglig Enhed i første halvdel af 2020, har fået
spørgeskemaet i e-boks. Overordnet har der været en høj svarprocent på de tilbud, der er målrettet borgere med fysiske
funktionsnedsættelser, hvilket formentlig skyldes, at de har udfyldt spørgeskemaerne på papir og med mulighed for
personalets hjælp. Der er en meget lav svarprocent på spørgeskemaerne sendt i e-boks. Det betyder, at besvarelserne fra
CBB, CSU Egedammen og Bocentret kan betragtes som repræsentative, men besvarelserne fra CUS, Freydal og
Socialfaglig Enhed ikke kan betragtes som repræsentative eller generaliserbare.
 
Analyse:
De fire temaer, der er spurgt ind til i undersøgelsen, er trivsel på borgernes tilbud og generel trivsel, deltagelse i
fritidsaktiviteter, medbestemmelse på botilbuddene og tilfredshed med den socialfaglige sagsbehandling. De to første
temaer går således på tværs af alle tilbuddene under Borger- og Socialservice, mens de to sidste er for henholdsvis borgere
på botilbud, og borgeres vurdering af sagsbehandlingen.
Undersøgelsen viser overordnet, at borgere med funktionsnedsættelser trives på deres tilbud (gælder for 9 ud af 10), men
at cirka hver femte oplever, at de mangler nogen at tale med, når de har det svært. Kun en mindre del af borgere, der
modtager støtte fra CUS har besvaret undersøgelsen. Af disse svarer 38% at de ofte føler sig isolerede fra andre, mens
39% svarer at de ofte mangler nogen at tale med, når noget er svært.
 
På tværs af alle tilbuddene svarer 26%, at de går til en aktivitet i deres fritid. Det spænder over 15% på Bocentret til 44%
på CBB. Der er flest på CUS og CSU Egedammen, der angiver, at de gerne vil gå til mere i deres fritid. Der er flest, der
mener, at de kan gå til flere ting i fritiden, hvis de får hjælp til at komme til og fra aktiviteten samt hjælp, mens de er til
aktiviteten. Halvdelen svarer dog, at det ikke er relevant for dem at gå til flere ting i fritiden.
 
På Bocentret er beboerne blevet spurgt til, hvad de oplever at have medbestemmelse på, på deres botilbud. Beboerne
oplever generelt at have medbestemmelse på ting i deres private liv, såsom hvornår de kan se tv, og hvordan deres værelse
er indrettet, men i mindre grad på ting, der påvirker fællesskabet, såsom indretning af fællesarealer, og hvad og hvornår de
skal spise.
 
463 borgere blev i e-boks inviteret til undersøgelsen om sagsbehandlingen, men kun 18 har besvaret undersøgelsen. 12
svarer i undersøgelsen, at de er tilfredse med den samlede sagsbehandling, mens 4 svarer ved ikke/ikke relevant. Det har
kun været muligt at invitere borgere med aktive bevillinger til undersøgelsen, hvilket betyder der kun indgår borgere, som
har fået en ny bevilling eller en ændret bevilling. Det har ikke været muligt at identificere dem, der har fået et afslag,



hvilket undersøgelsens resultater skal ses i lyset af. Undersøgelsen af sagsbehandlingen er derfor hverken repræsentativ
eller generaliserbar.
 
 
Opsamling:
I den kommende tid vil tilbuddene arbejde med undersøgelsens resultater i forhold den indsats, de leverer til borgerne nu
og i fremtiden.
 
Undersøgelsen indgår i udviklingsmålene som baseline med opfølgning efter to år. Da undersøgelsen er forsinket, er det
forvaltningens anbefaling, at den opfølgende undersøgelse først bliver gennemført igen i vinteren 2021/2022 på
Bocentret, CSU Egedammen, CBB og CUS, for at bevare et interval der gør det muligt at identificere en reel udvikling.
Erfaringerne fra nærværende undersøgelse vil blive brugt til at tilrettelægge den opfølgende undersøgelse mest
hensigtsmæssigt. På grund af den lave svarprocent på de digitale spørgeskemaer anbefaler forvaltningen, at der arbejdes
med et alternativ til undersøgelsen af borgernes oplevelse af sagsbehandlingen, samt at borgere tilknyttet CUS og Freydal,
ligesom borgere på de øvrige tilbud, modtager spørgeskemaet fysisk.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen og ser frem til at en øget andel af borgerne oplever at have aktivitet i fritiden og at der
arbejdes med medbestemmelse på fælles aktiviteter. Udvalget beder forvaltningen undersøge om, der er en mere
hensigtsmæssig måde at inddrage borgernes erfaringer med sagsbehandlingen.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Samlede spørgeskemaer

Rapport - Brugerundersøgelse på socialområdet



Punkt 10: Henvendelse fra Hillerød Udsatteråd vedrørende boliger til
udsatte

21/3639

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget drøfter Hillerød Udsatteråds henvendelse vedrørende boliger til
udsatte.

Sagsfremstilling
Hillerød Udsatteråd har sendt en henvendelse til Omsorg og Livskraftsudvalget den 21. februar 2021. Omsorg og
Livskraftsudvalget drøftede henvendelsen på mødet den 2. marts og bad forvaltningen om at udarbejde en sag, der belyser
rådets spørgsmål og ønske. Udsatterådets henvendelse er vedlagt som bilag. I sagsfremstillingen vil forvaltningen belyse
de forskellige temaer og spørgsmål, som Udsatterådet tager op.
 
Vedligehold af boliger som kommunen ejer
Udsatterådet spørger ind til, hvorfor boligerne på Horsevænget og Axelhus ikke er vedligeholdt i et omfang, der gjorde, at
kommunen ikke havde behøvet at sælge dem. De spørger ligeledes ind til, hvad der skal til, for at kommunen
vedligeholder de resterende boliger, så de ikke skal sælges fra.
 
Hillerød Kommunes afdeling Ejendomme har et samlet budget til at vedligeholde alle kommunale bygninger. Der afsættes
primært budget til vedligehold ud fra huslejen. Renoveringer kan i nogle tilfælde også pålægges huslejen. Det er dog
vurderet, at det aktuelle beløb der er afsat ikke rækker til renoveringen af disse ejendomme. Derfor skal der sættes flere
penge af fra kommunens budget i konkurrence med mange andre formål.
 
Der er af et eksternt firma blevet udarbejdet en vedligeholdelsesplan for alle boliger på Horsevænget. På den baggrund er
det beregnet, at der skal afsættes 10 mio. kr. til at renovere de boliger i Horsevænget, der ikke sælges fra. Beløbet havde
været betydeligt større, hvis ikke dele af boligerne på Horsevænget var solgt fra.
 
Angående Axelhus, så er det en bygning, hvor særligt de tekniske installationer er i rigtig dårlig stand, og som kommunen
vurderede ikke kunne betale sig at skifte ud. Derudover er værelserne små og ikke egnet til permanent bolig. De har de
seneste år været anvendt til husvilde og midlertidige flygtningeboliger.
 
Udsatterådet foreslår, at der reserveres midler til at vedligeholde de resterende kommunale bygninger og beder udvalget
om at få forvaltningen til at beregne prisen. Rådet ønsker, at forslaget sendes til økonomiudvalget, således at forslaget
diskuteres bredt og kommer med i oplæg til budgetforslagene for Budget 2022-25, så alle partier får mulighed for at være
med til at sikre billige boliger til udsatte borgere.
 
Det er en politisk beslutning, om der skal fremsættes et sådan forslag. En vej videre kan være, at byrådet afsætter midler
til at få udarbejdet en vedligeholdelsesplan, tilsvarende den der er udarbejdet for Horsevænget, for de resterende
kommunale ejendomme for at få et indblik i udgiftsbehovet. Forvaltningen vurderer, at det vil koste ca. 100.000 kr. at få
udarbejdet en plan for de tilbageværende kommunale bygninger. Derefter kan det politisk drøftes, hvad der skal
prioriteres, og om der skal afsættes et øget budget til vedligehold af disse bygninger. Det vil tage 3-6 måneder at
udarbejde vedligeholdelsesplanerne.
 
Anvisningsretten
Udsatterådet spørger ind til kommunens anvendelse af den kommunale anvisningsret, og hvilket huslejeniveau der er for
de anviste boliger.
 
Omsorg og Livskraftsudvalget behandlede på mødet i marts en sag med status på den boligsociale anvisning, som
besvarer disse spørgsmål. Udsatterådet har fået sagen sendt til orientering.
 
Husvildeboligerne
Udsatterådet spørger i deres henvendelse, hvad det årligt koster at huse boligløse i husvildeboliger med tilknyttet
personale. 
Det er vurderingen, at de 29 husvildeboliger koster ca. 1,5 mio. kr. årligt inkl. den pædagogiske støtte, husleje, inventar
m.v. Derudover er der udgifter til vedligehold af bygningerne.
 
Boligpolitik



Udsatterådet spørger, om der ud over de anviste boliger, er nok boliger til at matche behovet for billige boliger. De
opfordrer udvalget til at få udarbejdet et oplæg til, hvordan de sociale udfordringer fremover skal indgå i den kommende
boligpolitik i Hillerød Kommune.
 
Perspektivet i forhold til behovet for billige boliger indgår allerede nu i processen med at udarbejde en ny boligpolitik.
Der er pt. 74 borgere på den boligsociale liste, som er for personer, der akut mangler en bolig, og som på grund af sociale
og helbredsmæssige udfordringer har svært ved selv at skaffe sig en bolig. Derudover er der borgere, der ønsker en billig
bolig i Hillerød Kommune, men som ikke opfylder kravene til at stå på den boligsociale liste. Der er derfor efterspørgsel
efter billige boliger.
Udfordringen med at have tilstrækkelige billigere boliger er kendt i mange byer og skyldes bl.a., at det er vanskeligt at
bygge nyt til en lav husleje. Byggeriet på Campusvej vil ved udgangen af 2021 give en del små lejligheder, og dermed
relativt billige nye boliger.  
 
Den 25. marts er der inspirationsmøde for hele byrådet om boligpolitikken. Forslag til politikken forventes behandlet af
Omsorg og Livskraftsudvalget og Arkitekt, Byplan og Trafikudvalget i juni, inden den skal endelig behandles i
økonomiudvalget. Forslaget kommer i høring hen over sommeren samtidig med kommuneplanen. De følges ad, da dele af
boligpolitikken udmøntes ved at blive indarbejdet i Kommuneplanen.
 
Udsatte-, ældre- og handicaprådet blev inddraget i efteråret 2020 og de får også politikken i høring til sommer. Politikken
forventes vedtaget december 2021.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget drøftede Hillerød Udsatteråds henvendelse. Udvalget er enige i, at der mangler billige boliger og ser frem til at
netop dette element inklusiv vedligeholdelse af kommunens ejendomme indgår i den kommende boligpolitik.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Henvendelse fra Udsatterådet



Punkt 11: Samarbejde med TUBA Hillerød - status

17/43888

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg- og Livskraftsudvalget tager orientering om status på samarbejdet med TUBA Hillerød
til efterretning.

Sagsfremstilling
I Budget 2018-21 blev et aktivitetsudvidelsesforslag om et samarbejde med TUBA vedtaget. Hillerød Kommune indgik
derfor i oktober 2017 en samarbejdsaftale med TUBA om terapeutisk behandling af 15 borgere fra Hillerød Kommune i
alderen 25-35 år, der er vokset op i en familie med stof- og/eller alkoholproblematikker. En aftale om 15
behandlingspladser om året udgør 235.000 kr. (15.000 kr. pr. forløb). Beløbet pristalsreguleres på årsbasis iht. KL's skøn
for den kommunale pris- og lønudvikling.
 
TUBA tilbyder hjælp, rådgivning og terapi til unge mellem 14 og 35 år, der er vokset op i hjem med alkohol- eller
stofmisbrug. Tilbud til aldersgruppen 14-24 år er statsligt finansieret, og hvis en lokalafdeling ser et behov for at yde
terapi til unge over 24 år finansieres det via kommunale driftsbevillinger. I 2017 blev TUBA Hillerød kontaktet af et
stigende antal unge over 24 år, der søgte hjælp. På denne baggrund tog TUBA kontakt til Hillerød Kommune for at indgå
en aftale om at lave et tilbud til aldersgruppen 25-35 år, hvilket Hillerød Kommune sagde ja til.  
 
Samarbejdet forløber planmæssigt, og i 2020 har i 15 unge mellem 25-35 år fået et behandlingsforløb, som
samarbejdsaftalen foreskriver. Yderligere 8 unge i samme aldersgruppe har modtaget behandlingsforløb, og
finansieringen af disse forløb er dækket af bl.a. private donationer og fondsmidler. Et forløb kan enten bestå af et
individuelt samtaleforløb eller et gruppeterapeutisk forløb. Samtalerne varetages af psykologer eller psykoterapeuter. Der
er i øjeblikket én person på venteliste i aldersgruppen 25-35 år. Med støtte fra en akutpulje under Sundhedsstyrelsen har
TUBA i løbet af 2020 kunne nedbringe ventelisten.
 
Siden den første nedlukning af landet under Covid-19 har TUBA Hillerød tilbudt online-samtaler, og langt størstedelen af
samtalerne har foregået digitalt. TUBA Hillerød oplyser, at dette har krævet tilvænning for nogen, men har fungeret. I de
tilfælde hvor den unge har været i en meget udsat situation, tilbydes det at gennemføre samtalerne ansigt til ansigt.
 
Effekt og dokumentation
TUBA indsamler data fra de unge gennem behandlingsforløbet og gennemfører før- og eftermålinger, hvor de unge
evaluerer deres forløb og udbyttet af samme. TUBA udgiver hvert år en statusrapport, hvor målingerne beskrives, og
effekten dokumenteres. Statusrapporten er vedhæftet som bilag. Der indsamles kun data for den samlede ungegruppe i
alderen 14-35 år, og derfor er de unge mellem 25-35 år, som Hillerød Kommune har behandlingspladser til, en del af den
samlede statusrapport. Efter et afsluttet forløb besvarer de unge spørgsmål om de forandringer, de har oplevet. En
betydelig del af de unge, der har været igennem et forløb i TUBA Hillerød, vurderer, at de har fået et positivt udbytte af
forløbene. Eksempelvis vurderer langt størstedelen, at deres evne til at gå på arbejde/uddannelse er forbedret ligesom
evnen til at håndtere problemer og forholdet til sig selv er forbedret. TUBA måler også de unges belastninger og
symptomer før og efter behandlingen. Her viser målingerne, at det særligt er de unges belastninger i forhold til psykisk
trivsel, depressive symptomer og hverdagsbelastninger, som mindskes, og at trivslen øges.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Status TUBA Danmark 2020



Punkt 12: Status på projekt 'Ud i livet - peerstøtte til borgere med psykiske
lidelser'

19/21522

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen om status på første år i projekt ’Ud i livet –
peerstøtte til borgere med psykiske lidelser’ til efterretning.

Sagsfremstilling
I efteråret 2019 fik Hillerød Kommune bevilliget midler fra Sundhedsstyrelsen gældende for 2020-22 og Region
Hovedstadens Social og Psykiatriudvalg gældende for 2020 til at etablere et projekt til borgere med psykiske lidelser, hvor
peers bygger bro til fællesskaber og foreningsliv. Da midlerne fra Region Hovedstaden ophører i starten af 2021, gøres
der status på projektets første år. Der er etableret et godt samarbejde på tværs af projektets parter, der består af DGI
Nordsjælland, Hillerød Fodbold, Frivilligcenter Hillerød og Center for Udvikling og Støtte (CUS), og det er lykkedes de
ansatte peermedarbejdere at få kontakt til flere borgere end forventet. Antallet af aktive deltagere i projektets
træningstilbud har dog været få, særligt pga. Covid-19-nedlukningen. Projektet kører videre i 2021-22 med den fortsatte
bevilling fra Sundhedsstyrelsen.
 
Projektets målgruppe, formål og rammer
Projektets målgruppe er voksne borgere med psykiske lidelser eller psykisk sårbarhed, der gerne vil være en del af et
fælleskab omkring motion og bevægelse eller et foreningstilbud, og som har brug for en håndsrækning til at få dette til at
lykkes. Det er forhåbningen, at borgere, som deltager i motionstilbud og fællesskaber og bryder med det at være isoleret,
oplever øget trivsel og livsglæde, der kan være med til at styrke deres recoveryproces, hvilket er det overordnede formål
med projektet. I projektet spiller frivillige og ansatte peers en stor rolle, da det er deres opgave at tilbyde borgerne støtte
til at komme sig og indfri ønsker og håb. Rollen er at være brobyggere og skabe veje ud i almene fællesskaber og
foreningslivet, hvor særligt det at bevæge sig er i fokus. Af samme årsag er projektet døbt ”Ud i livet”. 
 
I projektet er der ansat tre peermedarbejdere i socialpsykiatrien, der er tilknyttet hver deres team på Center for Udvikling
og Støtte (CUS), og som tilbyder individuel støtte til borgere. Peermedarbejderne skal anvende deres egne erfaringer med
det at have psykiske vanskeligheder til at hjælpe andre, som en del af en fælles tværfaglig indsats. Peermedarbejdernes
rolle er at introducere til projektets tilbud, tilbyde følgeskab til aktiviteterne og at etablere samarbejde med
behandlingspsykiatrien.
 
Udover CUS (socialpsykiatrien) består projektets parter af DGI Nordsjælland, Hillerød Fodbold og Frivilligcenter
Hillerød. Midlerne fra Region Hovedstadens Social og Psykiatriudvalg muliggjorde, at Frivilligcenter Hillerød også blev
en samarbejdspartner i projektet. 
 
Frivilligcenteret har bidraget med deres viden om foreningsliv, frivillighed og aktiviteter for borgere med psykisk
sårbarhed, hvilket bl.a. har været med til at kvalificere kommunikationen om projektet og rammer og indhold for
aktiviteter. Frivilligcentret har været ansvarlige for at rekruttere frivillige peerstøtter, der både kan være med til at skabe
bro til træningsforløbene, men også til andre foreningsaktiviteter og lokale arrangementer. Frivilligcentret har også at
kunne tilbyde borgere en afklarende samtale omkring de muligheder, der findes og i fællesskab afsøge borgerens
interesser. Der har i det første år været tre frivillige peers tilknyttet projektet via Frivilligcentret.
 
Hillerød Fodbold bidrager bl.a. med faciliteter til aktiviteterne i projektet og sørger for trænere til træningsholdene.
Hillerød Fodbold har i foråret etableret tre åbne træningstilbud på Hillerød Stadion: Et styrkehold, et gåhold og et
fodboldhold. Alle hold har tilknyttet en træner og deltagelse er gratis. Både det at bevæge sig samt være en del af en
forening og et fællesskab er i fokus.
 
Projektledelsen er forankret i Borger- og Socialservice. Midlerne fra Sundhedsstyrelsen er som nævnt bevilliget fra 2020-
22, og midlerne fra Region Hovedstaden er udløbet 1. februar i år. At bevillingen fra Region Hovedstaden er ophørt
betyder bl.a., at der fremadrettet vil være færre projektledelsestimer i projektet. 
 
 
Status på projektet
I projektets første år har der på tværs af CUS og Frivilligcenter været et samlet hold af peers, der har kunnet supplere
hinanden og styrke ikke bare borgernes recovery-proces på forskellige måder, men også selve projektet. En frivillig peer,
der er introduceret til projektet gennem Frivilligcentret, blev selv træner på et af holdene. Det har vist, at man kan bruge
sine egne erfaringer og være peer-støtte på flere måder. To af de frivillige peers har gennemgået peer-uddannelse sammen



med de ansatte peers. De ansatte peers har været i kontakt med et større antal borgere end forventet og er blevet godt
integreret på CUS. I alt 27 borgere har været i kontakt med en peermedarbejder.
 
En væsentlig udfordring i projektet har været at rekruttere deltagere til træningstilbuddene. I alt 17 borgere har deltaget
aktivt en eller flere gange i et af træningstilbuddene. Grundet nedlukningen af landet i foråret og i efteråret, blev det
vanskeligt at komme i kontakt med potentielle deltagere ligesom at både Hillerød Stadion og Frivilligcentret lukkede ned
i en periode. Derudover har der været en del, der har vist interesse for træningstilbuddene, men som er sprunget fra på
dagen eller efter nogen gange pga. manglende energi eller lyst til at deltage.
 
I projektet er der kommunikeret til forskellige interessenter, såsom Jobcenter, Sundhedscenter, Psykiatrisk Center
Nordsjælland samt psykiatriforeninger. Der af afholdt intromøder, udarbejdet informationsmaterialer og afholdt virtuel
workshop.
 
Projektets kommende indsatsområder
Der er i slutningen af 2020 etableret en Facebook-gruppe for ”Ud i livet”, der kan samle borgere, der ønsker at indgå i et
online fællesskab under nedlukningsperioden. Der tilbydes online træning via Facebook-gruppen samt dialog og
fællesskab. Aktiviteterne varetages af trænere fra DGI Nordsjælland og de ansatte peermedarbejdere på CUS, der
derudover også står for gå-grupper to gange ugentligt. Det er forhåbningen, at de borgere, der har været en del af gruppen,
kan motiveres til at deltage i træningsforløb på Hillerød Stadion, når der igen åbnes op.
 
Der er igangsat en spørgeskemaundersøgelse til borgere, der er i kontakt med CUS, for at indhente ønsker til både online-
træning og bevægelsestilbud i den virkelige verden, når landet åbner igen. De indkomne svar skal bidrage til at tilpasse
træningstilbuddene til de ønsker der er, men også give viden om, hvorvidt de tidligere træningsforløb skal indeholde noget
nyt eller tilrettelægges på en anden
måde.
 
Projektets parter har ud fra det første års indsatser fået erfaringer med at udvikle et samarbejde, hvor der er en kobling
imellem borgere med psykiske lidelser eller sårbarhed og kommune, hospital og civilsamfund. Det samarbejde er
evalueret i starten af februar efter projektets første år for at sikre, at der kan bygges videre på erfaringerne, og at
samarbejdet kan fortsætte.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)



Punkt 13: Sammen om kulturen - bidrag til kulturstrategien

20/3085

Indstilling
Direktionen indstiller, at Natur, Miljø og Klimaudvalget, Idræt og Sundhedsudvalget, Børne, Familie og Ungeudvalget,
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget
drøfter og protokollerer, hvordan forskellige kulturinitiativer kan understøtte udvalgenes arbejde.

Sagsfremstilling
Denne sag er på udvalgenes dagsorden, for at udvalgene kan drøfte, hvordan forskellige kulturinitiativer kan understøtte
udvalgenes arbejde, hjælpe med at løse opgaver og udfordringer og skabe værdi på udvalgenes respektive områder.
 
Dialogen med udvalgene startede i januar på inspirationsmøde med byrådet den 21. januar 2021, hvor der var god debat
omkring kulturens værdi og betydning i Hillerød Kommune – både som værdi i sig selv, som driver for byudvikling,
kulturens betydning for den mentale sundhed og meget andet. På baggrund af oplæg og dialogen på mødet samt udvalgets
øvrige arbejde med strategien og inddragelse af aktører undervejs har Kultur og Fritidsudvalget på udvalgsmødet i marts
fastlagt strategiens overskrift og fem temaer:
 
Sammen om kulturen.
 
Derfor skal vi:

Have en stærk og tydelig kulturprofil
Hele tiden udvikle samarbejder, dialog og netværk
Sikre kultur for alle aldre – med et særligt fokus på børn og unge
Stå sammen om kulturen og arbejde på tværs af fagområder - fx kultur/natur, kultur/sundhed og kultur/byudvikling
Investere i gode rammer for kulturlivet - ikke mindst de udendørs.

 
Kultur og Fritidsudvalget ønsker en tilbagemelding fra hvert udvalg om, hvordan det enkelte udvalg ser, hvor og hvordan
vi er ”Sammen om kulturen” – fx hvordan kan kulturinitiativer understøtte udvalgets arbejde?
 
Ved ”kultur” forstås i denne sammenhæng ansvarsområderne for Kultur og Fritidsudvalget (fra styrelsesvedtægten):

Udvalget løser opgaver vedrørende kultur og fritid så som kunst, musik, teater, billedkunst, børnekultur,
kulturturisme, naturturisme og kulturformidling
Udvalget bidrager til at udvikle naturturisme og kulturturisme i Kongernes Nordsjælland i samarbejde med udvalget
for erhverv, beskæftigelse og turisme
Udvalget bidrager til, at institutioner og skoler eksempelvis gennem Åben Skole møder kunst og kultur.

 
Kultur og Fritidsudvalget har drøftet samtlige fagudvalgs opgaver, som kan pege i retning af, hvor Kultur og
Fritidsudvalget ser potentielle synergier. Kultur og Fritidsudvalget har ud fra dette udarbejdet spørgsmål til udvalgenes
inspiration. Spørgsmålene er vedlagt i bilag.
 
Udvalgenes tilbagemeldinger vil blive indarbejdet i kulturstrategien ”Sammen om kulturen” og håbet er, at udmøntningen
af strategien ikke mindst vil inspirere og understøtte kultursamarbejder på tværs af udvalgene.
 
Tidsplan
”Sammen om Kulturen” godkendes på Kultur og Fritidsudvalgets møde i maj 2021. Derefter sendes ”Sammen om
Kulturen” i høring og godkendes endeligt i august 2021 af Kultur og Fritidsudvalget, økonomiudvalget og byrådet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 06-04-2021



Udvalget drøftede forskellige kulturinitiativer, som kan understøtte, at borgerene i Hillerød bliver mere bevidste om
naturen i Hillerød Kommune.
 
Udvalget forslår, at kulturværdier i naturen kortlægges og markedsføres i et samarbejde med Kultur og Fritidsudvalget fx
ved at bringe kultur- og naturaktører sammen.
 
Udvalget drøftede også kulturorienteringsløb og natureventyr for børn evt. som kort eller app.

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 06-04-2021
Udvalget drøftede forskellige muligheder for understøttelse af udvalgets mål om flere i bevægelse – fx kunne der udvikles
flere initiativer i forlængelse af Appen Natureventyr såsom parforceløb, orienteringsruter med kulturhistoriske steder
undervejs og lignende.
 
Udvalget foreslår desuden, at der løbende arrangeres tværgående udvalgsmøder med Kultur og Fritidsudvalget for at få
ideer og udvikle disse sammen.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget udskød sagen.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 07-04-2021
Udvalget drøftede forskellige kulturinitiativer som kan understøtte udvalgets arbejde. Udvalget forslår:
 

Gratis bybusser under store kulturelle arrangementer.
Bevaring af kulturhistorie.
Stier, oplevelsesstier, trampestier mm.
Kultur og kunst i byplanlægningen.
Stiforbindelser til eksisterende kulturinstitutioner.

 

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 07-04-2021
Udvalget drøftede forskellige muligheder for understøttelse af udvalgets mål om beskæftigelse – der kunne fx laves
prøvehandlinger inspireret af Kultur på Recept, og der kunne udvikles partnerskaber for at få folk ind i nye fællesskaber
og netværk på kulturens område.
 
Gode kulturtilbud fremmer også turismen og dermed beskæftigelsen.
 
Udvalget foreslår desuden, at der løbende arrangeres tværgående udvalgsmøder med Kultur og Fritidsudvalget for at få
ideer og udvikle disse sammen, der eventuelt kan udmønte sig i fælles handlinger.
 
Fraværende: Søren P. Østergaard (V)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget ser store muligheder for samspil mellem kulturen og social, sundhed og ældreområdet. Udvalget ser bl.a.
mulighed for samspil om styrkelse af den mentale sundhed i den sociokulturelle landsby for mennesker med psykiske
lidelser. Det handler primært om fokus på kulturen som brobygning imellem mennesker der har svært ved at deltage i
fællesskaber men har ressourcer i at udøve eller bruge kulturaktiviteter. Det kan give mulighed for at være mere ude i livet
og deltage i fællesskaber.
Udvalget ser derudover muligheder for at bruge naturen som et væsentlig fokus på at styrke den mentale sundhed.
Udvalget vurderer også, at et øget samarbejde mellem ældreområdet og kulturen vil kunne skabe flere muligheder og
indhold for ældre medborgere f.eks. gennem udstilling af ældres håndværk, kunst på plejehjem og åbne koncerter på tværs
af plejehjem og fx skoler.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-04-2021
Udvalget drøftede sagen og støtter op om at sikre, at kulturstrategien har et særligt fokus på børn og unge. Udvalget
ønsker at afholde et møde med Kultur og Fritidsudvalget med henblik på at drøfte mulige supplerende kulturelle
initiativer ud over fx åben skole samarbejder.
 
Mette Thiesen (D) stemte imod.



Bilag

Potentielle synergier - Inspiration



Punkt 14: Pøle Å-sti til Royal Stage

21/2012

Indstilling
Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at beslutte:

1. at en videreførelse af Pøle Å-sti til Milnersvej via Royal Stage (tidligere FrederiksborgCentret) indgår som et
anlægsønske for Favrholm i forbindelse med budget 2022-2025

2. at der ikke arbejdes videre med en busvej mellem Nyt Hospital Nordsjælland og Sundhedscentret ved Royal Stage
og at det ikke indgår i kommuneplan 2022-2026.

 
Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget, at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalget har på møde den 6. januar 2021 efterspurgt en orientering om stier langs Pøle Å, herunder hvilke stiforbindelser
der er indeholdt i budgettet.
 
Gode stiforbindelser i og omkring Favrholm er essentielt for at bydelen bliver forbundet med Hillerød By, og understøtter
strategien om skabe en bæredygtig bydel, som gør det attraktivt at vælge cykel og gang frem for bilen. Aktuelt er rådgiver
i gang med at projektere tre hovedstier:

Stationsstien mellem Nyt Hospital Nordsjælland (NHN) og den kommende Favrholm Station
Salpetermosestien mellem NHN og Milnersvej via Salpetermosevej og Amtmandsvej
Pøle Å-stien mellem NHN og Jagtvej.

 
Stistrækninger som er indeholdt i kommunens budget og som rådgiver aktuelt er i gang med er projektere er vist med rød
på bilag 1.
 
Pøle Å-sti – kobling til Milnersvej via Royal Stage
Udvalget har på møde den 15. september 2018 besluttet at Pøle Å-stien skal have en kobling til Jagtvej samt en kobling til
Milnersvej via området ved Royal Stage og SundhedsCentret. I budget 2019-2022 blev afsat midler til anlæg af en sti til
Jagtvej.
 
Der er øget behov for en stikobling til Milnersvej via området ved Royal Stage. Stien vil have en direkte og attraktiv
linjeføring mellem Slotsarkaderne i Hillerød By og Favrholm Station samt NHN i Favrholm. Royal Stage blev indviet i
januar 2020 og der er aktuelle planer om at udvide Sundhedscentret i området, hvilket har og vil øge behovet for en
stiforbindelse til og fra området.
 
Forvaltningerne har i koordinering med Royal Stage foreslået en linjeføring for Pøle Å-stien, der integrerer stien i
området og skaber adgang til de mange funktioner og planer for området.
 
Som en del af Pøle Å-stien foreslås etableret en ny tilslutning til stien bag badmintonhallen. Forvaltningen vurderer at
tilslutningspunktet skal være syd for svømmehallen, men den endelige linjeføring og tilslutningspunkt for stien skal
fastlægges endeligt i koordinering med udbygning af Sundhedscentret.
 
Stien vil blive tilsluttet signalreguleret stikrydsning på Milnersvej anlagt i forbindelse med opførelse af Royal Stage.
 
Anlægsoverslaget til at koble Pøle Å-stien til Milnersvej er cirka 10 mio. kr. og omfatter en bro over Pøle Å og ny
tilslutning til sti bag badmintonhallen.
 
Busvej langs Pøle Å
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget besluttede på møde den 7. november 2018 at muligheden for en busvej langs med
Pøle Å-stien skulle fastholdes, samt at denne indarbejdes i den kommende kommuneplan. Baggrunden for den
supplerende sagsfremstilling var at Omsorg og Livskraftsudvalget gjorde opmærksom på, at stiforbindelsen mellem NHN
og Sundhedscentret skal kunne bære en lettere eldrevet minibus.
 
Budget for Pøle Å-stien omfatter en sti med et tværsnit bestående af 2,5 meter dobbeltrettet cykelsti, 0,5 meter rabat og
2,0 meter gangareal. Jævnfør Færdselsloven må stien benyttes af en lille knallert, som er et to- eller trehjulet køretøj med



en motor og en konstruktivt bestemt maksimal hastighed på højst 30 km/t. Ved trehjulet knallerter forstås eksempelvis
kabinescootere med en maksimal hastighed på 30 km/t.
 
Etablering af forbindelse til en bus eller andet motordrevent køretøj med 4 hjul mellem NHN og Sundhedscentret vil
kræve en separat vej med en bredde på op til 6,5 meter parallelt med Pøle Å-stien afhængig af køretøjets størrelse og hvis
strækningen skal være dobbeltrettet. Ud over et bredere tværsnit vil vejen stille øgede krav til opbygning, som kan være
omfattende pga. blød bund i området.
 
En vej langs Pøle Å vil have væsentlige konsekvenser for §3-naturarealer og kræve en dispensation fra
naturbeskyttelseslovens § 3. I behandling af dispensationssag for NHN blev §3 dispensation påklaget af Danmarks
Naturfredningsforening og senere ophævet af Miljø- og Fødevareklagenævnet. Det resulterede i at planerne for området
ikke kunne realiseres og at antallet af parkeringspladser ved hospitalet nu er reduceret.
 
En busvej mellem Milnersvej og Favrholm er på et tidligt projektstade estimeret til 25 mio. kr., men forvaltningen
vurderer at prisestimatet er behæftet med stor usikkerhed og kan blive højere pga. beskyttet natur og blød bund.
 
På baggrund af vurdering af udfaldet af klagesagen for NHN har vanskeliggjort mulighederne for en vej gennem beskyttet
natur yderligere, vurderer forvaltningen at en busvej langs Pøle Å ikke bør indgå i den videre planlægning og udgå af det
igangværende arbejde med kommuneplanen for 2022-2026.

Retsgrundlag
Lov om offentlige veje og Bekendtgørelse af færdselsloven.

Økonomi
Sagen har ikke i sig selv bevillingsmæssige konsekvenser, men der vil afhængig af udvalgets beslutninger blive
udarbejdet anlægsønsker i forbindelse med budgetprocessen.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Udvalget beder forvaltningen undersøge muligheden for arealreservation til vej i området og vender tilbage ifm.
Kommuneplanen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget ser stadig gerne, at der skabes mulighed for hurtig transport til og fra
Nordsjællands hospital og Hillerød Kommunes sundhedscenter.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Bilag 2, Pøle Å sti ved Frederiksborgcenteret

Bilag 1, Stier i Favrholm, Budget



Punkt 15: Fagudvalgenes første drøftelse af kommende klimahandleplan

20/18336

Indstilling
Direktionen indstiller, at Idræt og Sundhedsudvalget, Børne, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget, Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, Omsorg og Livskraftudvalget og
økonomiudvalget

1. drøfter om der er en særlig handling, som udvalget ønsker bearbejdet frem mod kommende klimahandlingsplan
2. beder forvaltningen udpege og bearbejde relevante handlinger frem mod kommende klimahandlingsplan.

Sagsfremstilling
Klimastrategien ’Sammen om klimaet’ blev sammen med den nuværende ’Klimahandleplan 2020-21’ vedtaget af byrådet
den 24. juni 2020. I marts 2021 har Natur, Miljø og Klimaudvalget, økonomiudvalget og byrådet behandlet proces for
udformning af en ny dynamisk klimahandleplan 2022-23 samt det videre klimaarbejde i fagudvalgene og i den
kommunale organisation. Processen sætter gang i fagudvalgenes og den kommunale organisations videre arbejde med en
fælles bevægelse for en fortsat grøn og klimavenlig omstilling af Hillerød Kommune.
 
Fagudvalgenes drøftelser af handlinger til næste klimahandleplan vil ske af to omgange. De idéer, fagudvalget giver på
mødet i dag, vil blive bearbejdet nærmere i forvaltningen frem mod næste drøftelse i 3. kvartal. Se bilag for en tidsplan
over processen.
 
Formålet med sagen er, at fagudvalget drøfter muligheder for at skabe bevægelse for en grøn og klimavenlig omstilling på
eget fagområde. Nedenfor ses 3 spørgsmål, som blev rejst ifm. budgetseminaret i marts.
 

1. Hvad forbruger Hillerød Kommune meget af på jeres udvalgs område?
2. Hvilken klima- eller bæredygtighedsvirkning virker til at være den største?
3. Hvilke økonomiske besparelser eller udgifter, der kan der være forbundet med at ændre på udvalgets forbrug i en

mere klimavenlig retning?

 
Man kan se på handlinger for kommunen som stor virksomhed med ca. 5.000 ansatte og mange arbejdspladser, og hvor
kommunen har mulighed for at være med til at gå foran og vise det gode eksempel. Man kan også se på kommunen
betragtet som geografisk område, hvor det er virksomhederne og borgerne som kan agere klimavenligt. Så vil kommunens
rolle være som f.eks. myndighed, ejer af selskaber eller facilitator/formidler/netværker. Hver fagudvalg skal granske egen
rolle og handlemuligheder.
 
Ved de fortsatte udvalgsdrøftelser i efteråret kan man f.eks. vise gode eksempler på aktiviteter, som allerede er i gang.
Noget kan der måske bygges videre på og tages med ind i næste klimahandleplan, hvor de større handlinger fremgår. Men
drøftelsen kan også sætte retning på det daglige arbejde med kerneydelsen mhp. at skabe en grøn bevægelse og omstilling,
hvor også de små tiltag f.eks. om adfærd eller formidling kan være med til at gøre en forskel på den lange bane både for
borgere, virksomheder og ansatte.
 
Om klimastrategien – sammen om klimaet
Byrådet har med vedtagelsen af ’Klimastrategi – sammen om klimaet’ besluttet, at der som et tiltag på klimaområdet
fremadrettet skal arbejdes med dynamiske klimahandleplaner i forhold til at nedbringe udslippet af drivhusgasser i
Hillerød Kommune. Der følges op på klimahandleplanen én gang om året og med mulighed for justering undervejs.
Det er klimastrategiens 4 fokusområder – skal være med til at sætte retning for handlingerne i de løbende
klimahandleplaner. 

Fossilfri forsyning
Klimavenlig transport
Sammen om klima
Ressourcebevidst kommune

 
Klimastrategien har fokus på det klimaforebyggende arbejde med at minimere udledningen af drivhusgasser. Det kan
være på områder, som kommunen har direkte og større indflydelse på, og hvor der kan ses en direkte effekt af de



projekter, der gennemføres – f.eks. på forsyningsområdet. Men det kan også være på områder, hvor kommunes
indflydelse er af mere indirekte karakter. Det kan være indsatser, som har til formål af formidle viden om klima, at
motivere til ændret adfærd og give inspiration til, hvordan den enkelte borger og virksomhed selv kan handle – indkøb,
madspild, transport, boligopvarmning, genbrug, mm.
 
Inspirationsmateriale
Inspiration til udvalgenes drøftelse kan findes i vedlagte bilag. Inspirationsmaterialet indeholder bl.a., en illustration der
har til formål at sætte tanker i gang om, hvor Hillerød Kommune har mulighed for at omstille grønt og klimavenligt,
henholdsvis betragtet som offentlig virksomhed og kommunen betragtet som geografisk område, lidt om CO2-
udledningen og opsamlingen fra de drøftelser, som fagudvalgene selv havde i forbindelse med høringen af klimastrategien
i marts 2020.
Derudover er vedhæftet et bilag, som er et bruttokatalog af de mange forslag og ideer, der blev givet fra borgere og
virksomheder i forbindelse med tilblivelsen af klimastrategien til mulig inspiration.
 
Klimahandlinger der understøttes centralt fra stabsfunktionerne
I forhold til kommunen betragtet som offentlig virksomhed er der en række områder, der vil blive understøttet centralt fra
stabsfunktionerne (f.eks. Ejendomme og Indkøb). Her kan f.eks. nævnes indkøbsaftaler, energirenovering og forsyning
med lys og varme til kommunens bygninger samt affaldssortering på kommunens institutioner og arbejdspladser. Her er
linjeorganisationens opgave decentralt primært at bidrage til adfærd og brugen af de løsninger, der implementeres og
tilbydes centralt fra af stabsfunktionerne. Et eksempel er udrulning af affaldssortering, hvor der lige nu gennemføres et
pilotforsøg med henblik på, udrulning af affaldssortering på de kommunale ejendomme fra 2022.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 06-04-2021
Udvalget drøftede sagen og vil gerne have belyst, hvorvidt og hvordan klima indgår som en parameter i forvaltningens
arbejde med vedligehold/renovering af kommunens ejendomme på udvalgets område. Herunder hvor fremskredent
arbejdet er med fx udskiftning af belysning til mere klimavenlige løsninger.
 
Udvalget ønsker endvidere at få en status på arbejdet med, at så mange børn som muligt cykler til skole. 
 
Fraværende: Thomas Brücker (A)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget udskød sagen.
 

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 07-04-2021
Udvalget drøftede særlige handlinger og ønsker følgende forslag bearbejdet frem mod kommende klimahandlingsplan:
 

Arbejde videre med en el-ladestander strategi.
Arbejde videre med etablering af flere cykelstier.
Arbejde videre med mere samkørsel med kommunens store virksomheder.
Arbejde for mere bæredygtigt byggeri og energibesparelser.
Arbejde for CO2 reduktion i forbindelse med byplanlægning.

 
Udvalget beder forvaltningen udpege og bearbejde relevante handlinger frem mod kommende klimahandlingsplan.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 07-04-2021
Udvalget ønsker:
 

At motivere og inspirere til at virksomhederne indgår i evt. partnerskaber i forhold til at reducere klimabelastningen
og begrænse energitab. Evt. som i Symbiose-samarbejdet.

 



Benytte nytteindsatsen ift. særlige klimainitiativer.

 

Flere online møder eks. i beskæftigelsesindsatsen for bla. at reducere omkostningerne til transport.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 07-04-2021
Udvalget drøftede sagen og vil gerne have belyst, hvorvidt og hvordan klima indgår som en parameter i forvaltningens
arbejde med vedligehold/renovering af kommunens ejendomme på udvalgets område.
 
Udvalget vil desuden inden for eget område sætte fokus på klimavenlige tiltag, f.eks. retningslinjer for tilskud fra
kulturpuljen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget drøftede emner til den kommende klimahandlingsplan og ønsker at få belyst mulighederne for at styrke det
allerede igangværende arbejde med madspild på plejehjem/bosteder, kultur for at den mad, der serveres, er mere
klimavenlig, muligheder for at understøtte større udbredelse af el-biler inden for udvalgets eget område og mere bredt i
kommunen med afsæt i de gode erfaringer fra Hjemmeplejen og Sygeplejen.
 
Udvalget ser positivt på de beskrevne klimahandlinger, der understøttes centralt fra stabsfunktionerne og ønsker i den
sammenhæng at få undersøgt muligheden for at indgå indkøbsaftaler, der omfatter indkøb af genbrugsmøbler, større fokus
på indkøb uden for meget emballage samt mulighed for højere grad af affaldssortering på bosteder og plejehjem og
tydeliggøre markering af CO2 aftrykket i de indkøbsvalg, der er at vælge imellem ved varekøb.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-04-2021
Udvalget drøftede sagen og opfordrer alle aktører på børneområdet til at arbejde med klima og klimaaftryk i de
sammenhænge, hvor det giver mening ift. målgruppen og det øvrige faglige indhold.
 
Mette Thiesen (D) stemte imod.

Bilag

Bilag Inspirationsmateriale til fagudvalgenes drøftelse

Idekatalog - ideer fra offentligheden i forbindelse med udformning af klimastrategien

Tidsplan for klimaarbejdet_til udvalg marts



Punkt 16: Digitalisering og velfærdsteknologi - orientering om status

20/9099

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, Erhverv, Beskæftigelse
og Turismeudvalget og Omsorg og Livskraftudvalget tager orienteringen om status på kommunens it-projekt og
digitaliseringspulje til efterretning.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget besluttede på mødet den 9. december 2020 at sende sagen ’Digitalisering og velfærdsteknologi –
orientering om status’ til orientering i relevante fagudvalg. Børn, Familie og Ungeudvalget, Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget, Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget får sagen til orientering på udvalgsmøderne i marts, mens
Omsorg og Livskraftudvalget får orienteringen på aprilmødet.
 
Status på it-projektportefølje
 
Kommunernes Sygedagpengesystem
I juni tog kommunerne og KOMBIT i fællesskab et vigtigt skridt i monopolbrudsprogrammet, da Kommunernes
Sygedagpengesystem (KSD) gik i luften i alle kommuner som erstatning for det tidligere monopolsystem - KMD
Dagpenge. KOMBIT har i samarbejde med kommunerne gennemført udbuddet af KSD, som blev vundet af KMD, der
står for udvikling, drift og support af KSD, mens KOMBIT varetager leverandørstyring på vegne af kommunerne.
Kommunerne har efter idriftsættelsen af KSD konstateret en række kritiske fejl i KSD. Ifølge KOMBIT udbetaler KSD
generelt sygedagpenge korrekt og rettidigt, men i enkelte sager er der sket kritiske fejl som forkerte afslag,
fejludbetalinger eller forsinket udbetaling af sygedagpenge og refusion til borgere og virksomheder.
 
I Hillerød Kommune har Jobcenterets sagsbehandlere også konstateret fejl i enkelte sygedagpengesager, som er blevet
rettet manuelt. Generelt bruger sagsbehandlerne efter idriftsættelsen af KSD meget tid på manuel fejlrettelse, håndtering
af supportsager og deltagelse i møder med KOMBIT og KMD. Ligeledes bruger Løn mere tid på at kontrollere, om
kommunen modtager korrekt sygedagpengerefusion for sygemeldte medarbejdere.
 
KOMBIT er ansvarlig for leverandørstyring over for KMD og orienterede i august kommunerne på direktørniveau om fejl
og driftsproblemer på KSD. KOMBIT er i kritisk dialog med KMDs ledelse for at få løst udfordringerne og skabt en
acceptabel driftssituation. Der er etableret en fælles KSD-taskforce med repræsentanter fra KOMBIT og KMD, der skal
arbejde på at forbedre kommunikation, support og fejlrettelser.
 
Kommunernes Ydelsessystem
I løbet af 2021 skal Kommunernes Ydelsessystem (KY) udrulles i alle kommuner, som næste led i
monopolbrudsprogrammet. KY er et forretningskritisk fagsystem, der skal håndtere udbetaling af en lang række
kommunale ydelser, herunder kontanthjælp. KY udrulles i kommunerne i flere bølger, hvilket giver mulighed for at
konstatere og rette evt. fejl, som ikke blev konstateret før udrulning af løsningen. Hillerød Kommune ligger i bølge 4 ud
af i alt 5 implementeringsbølger. Kommunens forberedelser til implementering af KY er startet og efter planen går KY i
luften i Hillerød Kommune i maj 2021.  
 
Aula – Udrulning på dagtilbudsområdet
Aula anvendes i dag som kommunikationsplatform på skoleområdet og i begyndelsen af januar går Aula i luften på
dagtilbudsområdet, som erstatning for den tidligere kommunikationsplatformen Børneroden. Det betyder, at forældre til
børn i kommunens skoler og dagtilbud vil få én samlet digital platform til kommunikation med lærer og pædagoger.
 
Næste generation digital post og MitID
NemID og Digital Post er de mest udbredte fællesoffentlige løsninger. I de kommende år implementeres næste
generationer af NemID og Digital Post i hele landet. Fra sommeren 2021 og et halvt år frem indfases MitID som
erstatning for NemID. Den væsentligste ændring for brugerne er at nøglekortet (papkortet) udfases, da MitID primært vil
være en app-løsning, men det vil være muligt at få en engangskodeviser til dem der ikke ønsker at anvende app’en. For
kommunen som registreringsenhed og udsteder af MitID vil implementeringen af MitID også medføre en række
ændringer og opgaver i Borgerservice.
 
I 2021 implementeres næste generations digital post, som rummer et helt nyt teknisk beskedformat for digital post. Det
nye beskedformat giver bl.a. bedre mulighed for intelligent og automatiseret håndtering af digital post. Det nye format
indfases frem mod 2023, hvor kommunens it-systemer skal omstilles til at sende og modtage det nye format. For borgerne



vil det nye format give et bedre overblik over posten, og det vil blive lettere at sende digital post til offentlige
myndigheder. Derudover lanceres en ny app til Borger.dk, hvor det vil være muligt at læse digitalt post. App’en forventes
tilgængelig i sensommeren 2021.
 
Begge projekter er forankret nationalt i Digitaliseringsstyrelsen, mens kommunerne er ansvarlig for lokale
implementeringsopgaver ift. MitID og næste generations digital post, herunder finansiering af udgifter forbundet med den
lokale implementering. Hillerød Kommune deltager i pilotforløb om implementering af digital post sammen med andre
kommuner og statslige og regionale myndigheder. Formålet med forløbet er at teste og kvalificere de opgaver og det
forløb, som myndighederne skal gennemføre i forbindelse med omstilling til næste generation digital post.
 
Ny digitaliseringsstrategi for Hillerød Kommune
Hillerød Kommunes digitaliseringsstrategi løber frem til udgangen af 2020, og det var planlagt at udarbejde en ny strategi
i efteråret 2020. På grund af Covid 19-situationen er det besluttet at udsætte arbejdet med en ny digitaliseringsstrategi til
2021.
 
Status på digitaliseringspuljen
Digitaliserings- og velfærdsteknologipuljens budget fremgår af tabel 1. Puljens midler anvendes til finansiering af
engangsomkostninger i forbindelse med anskaffelse og implementering af ny teknologi eller modernisering af
eksisterende it-systemer, herunder arkivering af bevaringsværdige data i henhold til arkivloven. I 2020 har direktionen
bevilget i alt 5,7 mio. kr. fra digitaliseringspuljen til it-projekter.
 
I 2021 er der 1,513 mio.kr. til rådighed i puljen, hvoraf der prioriteres 0,6 mio. kr. til opnormering af Digitalisering og
IKT-drift som følge af ekstra opgaver i forbindelse med det fælleskommunale monopolbrudsprogram og 1 mio. kr. til
digitale undervisningsredskaber på skolerne. Derfor vil der være meget begrænset råderum i puljen til finansiering af nye
projekter i 2021. Digitalisering og IKT-drift anslår, at der i 2021 vil være et investeringsbehov på 4,2 mio. kr. til nye
bundne projekter som implementering af digital post og genudbud af eksisterende it-systemer. De resterende puljemidler i
2020 vil derfor blive søgt overført til budget 2021 i forbindelse med overførselssagen.
 
Tabel 1 - Puljeoversigt
Budget inkl. overførsler (1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024

Drift 8.454 2.060 5.307 5.419 5.419

Anlæg 2.784 0 0 0 0

Total 11.238 2.060 5.307 5.419 5.419

Investeringer      

Drift 5.711 547 307 307 307

Anlæg 0 0 0 0 0

Total 5.711 547 307 307 307

Restpulje      

Drift 2.743 1.513 5.000 5.112 5.112

Anlæg 2.784 0 0 0 0

Total 5.527 1.513 5.000 5.112 5.112

Opnormering af
databeskyttelsesindsats  600    

Digitale undervisningsredskaber  1.000    

Investeringsbehov (anslået)  4.200    

Balance  -4.787    



Gevinster      

Effektiviseringsgevinster -219 -820 - 
1.377    

- 
1.377    

- 
1.377    

 

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 03-03-2021
Udvalget udskød sagen til udvalgets møde i april 2021.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 03-03-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 07-04-2021
Udvalget udskød sagen.
 

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning og besluttede, at forvaltningen skal udarbejde en sag til et kommende
udvalgsmøde om hvilke udfordringer den øgede digitalisering og brugen af Nem-id giver for særlige målgrupper.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 13-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Porteføljestatus - IT-projekter - 2. halvår 2020



Punkt 17: Hillerød Handicapråd - Årsberetning 2020

21/2186

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til økonomiudvalget og byrådet at tage orienteringen om
handicaprådets årsberetning for 2020 til efterretning.

Sagsfremstilling
Hillerød Handicapråd har i henhold til rådets vedtægter udarbejdet en årsberetning for rådets arbejde i 2020, jf. vedlagte
bilag.
 
Mødeaktivitet
Handicaprådet har i 2020 holdt ni ordinære møder og et ekstraordinært møde. Rådet har deltaget i en række dialogmøder
med bl.a. Omsorg og Livskraftsudvalget samt Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget.
 
Handicappolitikkens handleplan
Handicaprådet indgik i 2019 som referencegruppe i arbejdet med udviklingen af en ny handicappolitik i Hillerød
Kommune. I 2020 har rådet deltaget i borgermøde om handleplanen til handicappolitikken.
 
Fællesskabsfestival
I 2019 var Handicaprådet med til at tage initiativ til byens første fællesskabsfestival. Grundet Covid-19 har det ikke været
muligt at afvikle en festival i 2020, og planlægning af byens næste festival afventer en genåbning af samfundet, hvor det
igen vil være sikkert at samle mange mennesker.
 
Handicapprisen
Hillerød Handicappris blev i 2020 uddelt for sjette gang, og grundet Covid-19 foregik det ved et mindre arrangement i
Royal Stage med få deltagere.
Formålet med handicapprisen er at fremhæve gode initiativer og synliggøre vilkårene for personer med et handicap samt
markere FN’s internationale Handicapdag den 3. december.
 
Handicapprisen blev i 2020 givet til trænerteamet for Special Needs holdet i Hillerød Judoklub. Special Needs holdet har
eksisteret i 12 år, og trænerteamet fik tildelt prisen for deres store engagement for børn og unge med 1. og 2. grads
autisme, muskelsvind og downsyndrom. Trænerteamet har skabt nogle rammer, hvor piger og drenge har mulighed for at
udvikle sig og blive en del af sportens verden, som alle andre unge, blot på deres egne præmisser.
 
Hørings- og orienteringssager
Handicaprådet har behandlet og afgivet høringssvar i syv sager i 2020. Herudover har rådet haft syv sager til orientering.
 
Øvrige aktiviteter
Handicaprådets medlemmer har været inviteret til- og deltaget i borgermøder og workshops om bl.a. revidering af
kvalitetsstandarder på det specialiserede voksenområde. Herudover har rådet også bidraget til revidering af
kvalitetsstandarderne på ældreområdet.

Retsgrundlag
Jf. vedtægter for Hillerød Handicapråd skal rådet udarbejde en årlig beretning om sit arbejde til byrådet.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Hillerød Handicapråd - Årsberetning 2020



Punkt 18: Hillerød Udsatteråd - Årsberetning 2020

17/852

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til økonomiudvalget og byrådet at tage orienteringen om
årsberetning 2020 fra Hillerød Udsatteråd til efterretning.

Sagsfremstilling
Hillerød Udsatteråd har udarbejdet en årsberetning om rådets arbejde i 2020. Beretningen er vedlagt sagen som bilag.
Udsatterådet blev nedsat af byrådet i 2017 og består af repræsentanter fra:

Hillerød Frivilligcenter
LAP Nordsjælland – Landsforeningen af nuværende og tidligere psykiatribrugere
Bedre Psykiatri – Landsforeningen for pårørende
Værestedet på Center for Beskyttet Beskæftigelse
SIND Hillerød-Allerød – Landsforeningen for psykisk sundhed
SAND Nordsjælland – de hjemløses landsorganisation
Husvildeboligerne på Center for Udvikling og Støtte samt
alkohol- og/eller misbrugsområdet (i øjeblikket mangler Udsatterådet repræsentanter fra dette område).

Forvaltningen yder sekretærbistand til Udsatterådet.
 
Mødeaktivitet
Rådet har i 2020 afholdt fire ordinære møder og har deltaget i to dialogmøder med Omsorg og Livskraftsudvalget, hvoraf
et har været et orienteringsmøde om det vedtaget budget for 2021-24. Udsatterådet har haft besøg af Hillerød Kommunes
borgerrådgiver og har bl.a. fået præsenteret IPS-metoden (Individuelt Planlagt job/uddannelse med Støtte), som der blev
bevilliget midler til i Budget 2021-24. Medlemmerne har deltaget i forskellige arbejdsgrupper om bl.a. handleplaner til
handicappolitikken, udvikling af et kommende værested, kvalitetsstandarder for borgere med særlige behov og projektet
Tværsektorielt Pårørendesamarbejde. Derudover har nogle af medlemmerne deltaget i et møde om boligpolitik i Hillerød
Kommune. 
 
Høringssager
I 2020 har Udsatterådet udarbejdet fire høringssvar til hhv. Budget 2021-24, skæve boliger, kvalitetsstandarder for borgere
med særlige behov og handleplaner til Handicappolitikken. Rådet har udarbejdet kommentarer til Værestedets fremtid og
Akuttelefonen og har skrevet artikler og læserbreve til lokalpressen. Alle høringssvar og referater fra rådets møder er
tilgængelige på Hillerød Kommunes hjemmeside under Hillerød Udsatteråd.
 
Øvrige aktiviteter
Grundet Covid-19 restriktioner har Udsatterådet måtte aflyse to planlagte arrangementer for offentligheden: Et
arrangement på Sindets dag den 10. oktober og et temamøde om Covid-19 krisens påvirkning på de mest udsatte borgere.

Retsgrundlag
Serviceloven § 16, stk. 2.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Årsberetning fra Hillerød Udsatteråd 2020



Punkt 19: Hillerød Ældreråd - årsberetning 2020

21/421

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til økonomiudvalget og byrådet at tage Hillerød
Ældreråds årsberetning for 2020 til efterretning.

Sagsfremstilling
Hillerød Ældreråd har udarbejdet sin årsberetning, som rådet sender til Hillerød Kommune til orientering. I
årsberetningen gennemgår Hillerød Ældreråd deres aktiviteter og redegør for, hvordan de ni medlemmer har fordelt
opgaverne mellem sig. Aktiviteterne har været reduceret på grund af corona-pandemien.
 
Ældrerådet er et folkevalgt og lovfastsat råd, som blandt andet skal rådgive kommunalbestyrelsen i ældrepolitiske
spørgsmål, og som skal høres i alle relevante sager, der vedrører ældre.
 
Det nuværende Hillerød Ældreråd tiltrådte 1. januar 2018.
 
Ældrerådet har i løbet af 2020 holdt syv ordinære møder, hvor der bl.a. er afgivet høringssvar på en række sager
fremsendt af forvaltningen. Ældrerådets medlemmer deltager normalt i møder og arrangementer, som har relevans for
rådets virke, men det blev begrænset i 2020 på grund af corona-pandemien. Mange aktiviteter blev aflyst og
informationen i ældrerådet foregik for det meste på mail og i nyhedsbreve.  
 
Referater fra ældrerådets møder ligger på ældrerådets hjemmeside, ligesom alle høringssager publiceres på kommunens
hjemmeside.

Retsgrundlag
Retssikkerhedsloven § 30-33

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)

Bilag

Årsberetning 2020 Hillerød Ældreråd



Punkt 20: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/411

Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Formanden orienterede om, at der har været et møde om eventuelt fremtidig værested i Kulturaksen.
 
Forvaltningen orienterede om tiltaget Læsefællesskaber som den samarbejder med biblioteket om.
 
Forvaltningen orienterede om, at kommunen indgår i et samarbejde med bl.a. Bedre Psykiatri om at udarbejde et
idekatalog til at involvere pårørende mere i samarbejdet med psykisk sårbare borgere.
 
Forvaltningen orienterede om, at Dansk Handicap Organisationer og KL’s har udarbejdet 5 principper om godt
samarbejde mellem borger og kommune. Forvaltningen er i gang med at undersøge om principperne allerede indgår i
Handicappolitikken.
 
Afbud: Ingo Hvid (A)



Punkt 21: Digital godkendelse af referat

21/625

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 07-04-2021
Udvalget godkendte referatet.
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