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Punkt 1: Valg af formand og nastformand i Udvalget for Erhvery,
Beskaftigelse og Turisme

17/1879

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme skal vaelge en formand og naestformand.
Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 22, stk. 1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme valger en formand og nastformand.
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Turisme den 10-01-2018
Udvalget besluttede at vaelge Thomas Elong (V) som formand og Vivi Weldike (A) som neastformand.



Punkt 2: Medeplan 2018 for Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme

17/489
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme skal godkende medeplan 2018 for udvalgets
vedkommende.

Byradet har pa det konstituerende made den 13. december 2017 godkendt madeplan 2018 for @konomiudvalget og
Byrédet.

Det tilstraebes, at de stdende udvalg holder meder to uger for @konomiudvalget, hvor det er muligt i forhold til ferier og
helligdage.

Forvaltningen foreslar, at Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme holder mader kl. 16.00 pa felgende dage:

. Torsdag den 8. februar 2018

. Mandag den 5. marts 2018

. Torsdag den 5. april 2018

. Mandag den 7. maj 2018

. Torsdag den 7. juni 2018

. Torsdag den 16. august 2018

. Mandag den 3. september 2018

. Torsdag den 4. oktober 2018

. Torsdag den 8. november 2018

10. Torsdag den 6. december 2018

Udkast til medeplan 2018 er vedhaftet som bilag.

Retsgrundlag

O 01NN AW~

Kommunestyrelseslovens § 20, stk. 1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme godkender madeplan 2018 for udvalget.
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskzftigelse og Turisme den 10-01-2018

Udvalget godkendte madeplanen.

Bilag

Madeplan 2018, stdende udvalg



Punkt 3: Velkommen og introduktion til nyt fagudvalg

17/2101

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er opstart af udvalgets arbejde. Udvalgsformanden byder det nye udvalg velkommen og udvalget
drefter pa baggrund af opleg fra forvaltningen det videre introduktionsforlgb.

Forvaltningen foreslar, at den indledende dreftelse og planlegning sker ud fra folgende spergsmal:

1. Velkomst og praesentationsrunde

2. Hvad er du optaget af i forhold til dette udvalgs ansvarsomrader?
3. Hvad ensker du mere viden om?

4. Hvad har du af ensker til samarbejdet i udvalget?.

Forvaltningen vil herefter preesentere den administrative organisation, politikker/mal og &rshjul for kommende strategisk
vigtige opgaver inden for udvalgets omrade. Denne introduktion vil blive uddybet over de neste méaneder, dels pa en halv
temadag i februar og dels pé udvalgsmeder, hvor udvalget vil blive introduceret mere indgaende til udvalgets
ansvarsomrader, herunder udmentningsplanen for 2018, der fremlaegges péd mede i februar.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget drefter det videre introduktionsforleb for udvalget.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Turisme den 10-01-2018
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 4: Udpegning af reprasentant til Strategisk Uddannelsesforum
Nordsjalland

17/1406
Sagsfremstilling

Sagen fremlagges med henblik pa at Erhverv, Beskeftigelse og Turisme udvalget udpeger en repraesentant fra udvalget til
Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland.

Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland (forkortet SUN) er et netveerk pa tveers af kommuner, skoler,
ungdomsuddannelser og erhvervsliv, som samarbejder om strategiske uddannelsestiltag til gavn for alle unge i
Nordsjeelland. Derudover samarbejder medlemmerne om falles projekter og igangsetter konkrete tiltag pa tveers.
Netverket har eksisteret siden 2012.

Strategisk Uddannelsesforum Nordsjalland har til formal at skabe mulighed for, at kommunerne i samarbejde med
centrale akterer pa uddannelsesomradet og erhvervslivet kan:

e Fremme at flere unge begynder og gennemferer en uddannelse.

¢ Arbejde for udvikling og styrkelse af det strategiske samarbejde

e Have et samarbejde om gode overgange mellem grundskole og ungdomsuddannelser, ungdomsuddannelserne
imellem og til de videregaende uddannelser.

Strategisk Uddannelsesforum Nordsjalland bestar af en styregruppe med politiske repraesentanter, med deltagelse af
kommunale forvaltninger og ledelsesmaessige reprasentanter fra ungdoms- og erhvervsuddannelsesinstitutionerne samt
erhvervslivet. Den overordnede styregruppe mades 2 gange arligt. Derudover bestar netverket af en mindre administrativ
styregruppe med repraesentation fra kommuner og visse uddannelsesinstitutioner.

Ifelge SUNs vedtaegter skal der udpeges en reprasentant fra de relevante fagudvalg, som kan repraesentere Hillered Byrad
i den overordnede styregruppe.

Retsgrundlag

Vedtagter for Strategisk Uddannelsesforum Nordsjaelland.

Okonomi

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme udpeger en repreesentant til Strategisk
Uddannelsesforum Nordsjellands styregruppe.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskzftigelse og Turisme den 10-01-2018
Udvalget besluttede at veelge Thomas Elong (V).

Fravarende: Dorte Meldgaard (C)
Bilag

Vedtegter Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland
SUN_medlemmer_styregruppe 2017

SUN Handleplan 2017-2018



Punkt 5: Arsplan 2018 for udvalget

17/1171
Sagsfremstilling
Formalet med sagen er, at fremlaegge forslag til arsplan for udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme med primeert

fokus pé 1. halvér af 2018 til udvalgets droftelse.

Arsplanen er et dynamisk dokument, der lobende kan revideres i indhold, og som medvirker til at give udvalgets
medlemmer et overblik over kommende sager, planlagte dialogmeder samt inspirationsdage. Arsplanen tager bl.a.
udgangspunkt i udmentningsplan 2018 og den politiske tidsplan for budgetprocessen for budget 2019-22 samt
forvaltningens gvrige kendskab til sager p4 nuvarende tidspunkt.

Budgettidsplanen er endnu ikke fastlagt, og vil ferst blive godkendt pa et Gkonomiudvalgs mede primo 2018. De anforte
budgetpunkter i arsplanen tager derfor udgangspunkt i processen, som den sd ud i 2017. Hvis budgetprocessen medferer
@ndringer af betydning for arsplanen, justeres denne efterfolgende.

Arsplanen forelagges til politisk behandling to gange &rligt.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller til udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme at drefte og godkende arsplanen for 1. halvar
2018.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Turisme den 10-01-2018
Udvalget enskede yderligere emner pa arsplanen:

Dialogmede med Visit Nordsjalland

Mgade med C4’s kulturselje

Dialogmede med C4’s Task Force

Udvalget godkendte sagen.

Fraveerende: Dorte Meldgaard (C)
Bilag

Arsplan 2018



Punkt 6: Felleskommunalt STU-udbud

17/1621
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Udvalget for Erhverv, beskaftigelse og Turisme, der har ansvaret for visitationen til
ungdomsuddannelsen for unge med sarlige behov (STU), indstiller til @konomiudvalget og Byradet at godkende, at
Hillered Kommune deltager i et felleskommunalt udbud af STU. Sagen foreleegges for Udvalget for Omsorg og Livskraft
til orientering, da udvalget har ansvaret for specialundervisningscentret CSU Egedammen, som udbyder STU.

Udvalgene behandler ligeledes en sag pé dette mede, om hvorvidt CSU Egedammen skal afgive tilbud.

Om STU

STU-uddannelsen er en tredrig-uddannelse for unge, som ikke kan gennemfore en ordinaer
ungdomsuddannelse med stotte. Uddannelsen er ikke kompetencegivende, men unge i méalgruppen
har ret til en STU-uddannelse, hvis de ensker det. Reglerne for STU er fastlagt i Lov om
ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov.

STU skal tilretteleegges individuelt ud fra den unges forudsatninger, behov og interesser. Formalet
er, at den unge opnar personlige, sociale og faglige kompetencer til en selvstendig og aktiv
deltagelse i voksenlivet og eventuelt til videre uddannelse og beskaftigelse.

STU udbuddet
Hillerad Kommune har, sammen med ni andre nordsjellandske kommuner, administrativt givet forelebigt tilsagn om at
indga i et udbud pad STU-omradet.

Formaélet med udbuddet er at konkurrenceudsette STU omradet og dermed ensarte og forbedre
aftalegrundlaget og gere takstniveauet mere gennemsigtigt.

Folgende 10 kommuner har givet forelgbigt tilsagn om at indgé i et udbud af STU omrédet: Allered,
Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Furesg, Gribskov, Halsnas, Hillered, Horsholm og Rudersdal.
Det endelige antal kommuner kendes forst, nar den politiske behandling er afsluttet i alle
kommuner, hvilket forventes at ske i kommunernes byrad i januar 2018.

Udbuddet péatenkes gennemfort med henblik pé at indgd nye enslydende 4-&rige rammeaftaler,

hvor hver kommune er selvstendig ordregiver.

Udbuddet bygger pa folgende principper:

1. STU udbydes efter det sékaldte light-regime i udbudsloven

2. Kommunerne har inddelt gruppen af unge med sarlige behov i 6 overordnede malgrupper. Kommunerne vil indga
delaftaler med en raekke leveranderer til hver malgruppe - Antallet af leveranderer for malgruppen athanger af det
forventede antal unge i malgruppen til STU

3. Leverandererne bliver listet i en kaskademodel. Det vil sige, at den leverander, der har opnéet den bedste kvalitet til
prisen, kontaktes forst. Kan denne leverander ikke varetage opgaven, kontaktes den naste leverander og sa
fremdeles (kaskademodel)

4. Kommunerne forbeholder sig i hele udbudsperioden ret til at lade opgaverne udfere af leveranderer udenfor
rammeaftalerne, safremt de valgte leveranderer ikke kan tilbyde et STU tilbud, der passer til den individuelle
vurdering af den unge

5. Kommunerne forbeholder sig ogsé som ordregivere ret til at lade opgaverne udfere af andre, sdfremt transporttiden
til leveranderen i kaskaden overstiger 60 minutter hver vej. Aftalerne er sdledes ikke eksklusive for de valgte
leveranderer, men ordregiverne vil s& vidt muligt prioritere tildeling af opgaver til de leveranderer, som har indgéet
aftale med ordregiver

6. I vurderingen af kvalitet indgér bl.a. leveranderernes dokumentation af metode, leveranderernes tilgang til
opfyldelse af hele uddannelsesplanen, krav til medarbejdere (f.eks. uddannelsesbaggrund) og krav til
uddannelsesstedet (f.eks. handicapvenlighed), samarbejde og udvikling, leveranderens egenkontrol m.v.

Det skal bemarkes, at Hillerad Kommune selv driver Egedammen, som udbyder STU-forlgb. Der henvises til serskilt
dagsordenspunkt om Egedammens bud.

I dag bruger Hillersd Kommune i meget hgj grad Egedammen. Men der kebes ogséd Uddannelsestilbud pé andre
institutioner i andre kommuner.



Blandt ulemperne ved et felleskommunalt udbud kan navnes:

o Kvalitetskravene i udbuddet er felles. Derfor vil der kunne vere elementer 1 Hillered Kommunes
kvalitetsstandarder, som ikke tilgodeses. Det drejer sig primert om at prioritere brugen af Egedammen

¢ [ udbuddet er forudsat, at kommunerne kan undlade at bruge leveranderer, safremt transporttiden overstiger 60
minutter hver vej. Det betyder, at man ikke kan fravaelge den leverander der star gverst pa listen (har den bedste
kvalitet til prisen) med henvisning til kortere transporttid, med mindre transporttiden overstiger 60 minutter hver vej

* Nogle unge har behov for et botilbud i tilknytning til STU-forlebet. Dette indgér ikke i STU-udbuddet.

Blandt fordelene ved et felleskommunalt udbud kan navnes:

¢ Udbuddet betyder, at leverandererne skal beskrive tilbuddene pa en ensartet mide og pé flere parametre end hidetil.
Hertil kommer, at leverandererne skal beskrive tilbuddene i forhold til en falles beskrivelse af mélgrupperne. Det
betyder, at savel indhold, som aftaler og pris bliver mere gennemsigtigt

¢ [everandererne byder pé en beskrevet malgruppe med ensartede krav og et storre volumen. Dermed kan
leverandererne fastholde og udbygge kvaliteten i arbejdet med netop denne malgruppe

o UU-vejlederne far bedre kendskab til flere tilbud. Dermed fér de flere muligheder for at sammensztte en individuel
uddannelsesplan som tilgodeser netop denne unges behov og muligheder.

Tidsplan

Udbudsmaterialet er sendt i hering hos leverandererne den 6. december 2017 med frist for kommentarer den 8. januar
2018. Nar kommunerne har truffet beslutning, om hvorvidt de ensker at indgé i udbuddet, offentliggares
udbudsmaterialet. Endelig offentliggerelse af udbudsmaterialet forventes at ske primo februar 2018. Herefter har
leverandererne frist for at afgive tilbud den 7. marts. Meddelelse til leverandererne om tildeling af rammeaftale forventes
13. marts 2018.

Retsgrundlag

Udbuddet gennemferes i henhold til Udbudsloven (L nr. 1564 af 15/12/2015). Udbuddet

gennemfores som et offentligt udbud efter udbudslovens afsnit 111, der er kendt som udbud efter ”light-regimet”.
STU-uddannelsen tilbydes i henhold til Lov om Serlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse (Ibkg. nr. 783 af 15. juni 2015).
Okonomi

Udbuddet er med til at sikre egnede uddannelsestilbud til forskellige mélgrupper og at sikre en ensartet prisstruktur.

Udgifterne til STU i de 10 kommuner udger i dag ca. 100 mio. kr. I Hillered Kommune udger udgifterne ca. 16,3 mio. kr.
fordelt pa 65 fuldtidspersoner i 2017.

P& baggrund af de gkonomiske erfaringer med konkurrenceudsattelse af STU i Kebenhavns Kommune forventes
besparelser i Hillersd Kommune pa 0,1 mio. kr. i 2018, 0,3 mio. kr. 1 2019 og 0,6 mio. kr. i 2020. Besparelserne omfatter
alene nytilgangen til STU og er baseret pa en tilgang pa 23 unge pr. ar. Herfra skal treekkes evt. egede udgifter til lengere
transport.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv, beskeftigelse og Turisme beslutter, hvorvidt Hillered Kommune deltager i
det feelleskommunale udbud af Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og indstiller herom til @konomiudvalget og
Byradet og Udvalget for Omsorg og Livskraft tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Byradet den 31-01-2018

Byradet godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

@konomiudvalget indstiller til byradet at man deltager til det faelleskommunale udbud.
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Turisme den 10-01-2018
Udvalget godkendte indstillingen, og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.

Fravaerende: Dorte Meldgaard (C)



Punkt 7: Falleskommunalt STU-udbud - godkendelse af tilbudsafgivelse fra
CSU Egedammen

17/1510
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Udvalget for Omsorgs- og Livskraft, der er fagansvarlig for CSU Egedammen, indstiller til
Okonomiudvalget og Byradet at godkende, at CSU Egedammen afgiver tilbud pa det feelleskommunale udbud af
ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov (STU). Sagen foreleegges for udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og
Turisme til orientering, da udvalget har ansvaret for visitation til STU-forleb.

Udvalgene behandler ligeledes en sag pa dette made, om hvorvidt Hillered Kommune skal indga i udbuddet.

Baggrund

Hillerad Kommune har, sammen med ni andre nordsjellandske kommuner, givet forelgbigt tilsagn om at indga i et udbud
pa STU-omrédet. Der treffes endelig beslutning i de enkelte kommuners Byrdd i januar 2018 (se sagen “faelleskommunalt
udbud af STU-uddannelsen”, hvor udformningen og indholdet af udbuddet ogsé er beskrevet), og udbuddet far effekt fra
sommeren 2018.

Udbuddet forventes udbudt i februar 2018 og afsluttet medio marts 2018 med rangering af tilbuddene efter en
kaskademodel (rangering af leverandererne inden for de enkelte mélgrupper). Det endelige udbudsmateriale er ikke kendt
pa nuvaerende tidspunkt.

Om CSU Egedammen

Hillered Kommunes CSU Egedammen er et specialundervisningscenter for unge med i alt knap 75 elever og har siden
STU blev indfert i 2006 uddannet unge i alle udbuddets forventede malgrupper. Medarbejdergruppen, der for en stor del
bestér af leerere, har mangearig, kompleks specialundervisningserfaring, hvilket sikrer hej kvalitet i og lobende udvikling
af undervisningen.

CSU Egedammen har pt. 59 STU-elever. 20 af de 59 borgere er hilleradborgere, mens de egvrige kommer fra 13 andre
kommuner. 92 % af eleverne kommer fra kommuner, der har givet forelebigt tilsagn om at veere med i udbuddet. Der er
36 ansatte, heraf er de 17 er lerere, og 14 er paedagogmedhjelpere.

12016 gennemforte Hillerad Kommune, med hjelp fra rddgivningsvirksomheden BDO, en analyse af det specialiserede
voksenomrade. Af analysen fremgar det bl.a., at: ?’BDO anbefaler, at kommunen bliver bedre til at udnytte CSU
Egedammen. CSU Egedammen fremstar som et veldrevet tilbud, hvor man godt vil kunne tilbyde en lang reekke af de
forleb, som man pa nuvaerende tidspunkt keber hos andre leveranderer.”

Indga i udbud

Da nasten alle CSU Egedammens STU-elever kommer fra kommuner, der har givet forelgbigt tilsagn om at indgé i
udbuddet, ensker CSU Egedammen at have muligheden for at afgive tilbud pa fellesudbuddet pa STU-omrédet.
Kapaciteten pd CSU Egedammens STU vurderes at veere 100 elever, men der er mulighed for at udvide kapaciteten, hvis
behovet skulle opstd. CSU Egedammen vil formentlig skulle beregne nye takster for STU pa de givne mélgrupper, som en
del af udbuddet.

Hvis CSU Egedammen ikke indgér i udbuddet, eller ikke bliver tildelt et tilstraekkeligt antal STU-elever efter udbuddet,
har det konsekvenser for CSU Egedammens mulighed for at udbyde STU-uddannelse. For at opretholde den faglige
udvikling og diversiteten i CSU Egedammens STU-tilbud, vurderes det, at der skal veere minimum ca. 45 STU-elever
fordelt pa maksimalt fem undervisningstilbud/grupper.

Hvis CSU Egedammen ikke modtager tilstraekkeligt antal STU-elever, kan det blive nedvendigt at udfase tilbuddet, sa de
nuvarende elever bliver overfort til et andet STU-tilbud.

Derudover vil det fa afledte konsekvenser for bl.a. fritidstilbuddet pA CSU Egedammen, som fortrinsvis har borgere der
gar pd STU, og det er derfor ikke sikkert at det tilbud kan fortseette.

Der vil vare en udgift for kommunen til udfasning af tilbuddet samt faerre indtaegter. Den endelige udgift til udfasning vil
athenge af flere faktorer, som fx mulig anden brug af bygningerne.

Da udbuddet er sammensat som et kaskadeudbud for flere forskellige mélgrupper, vil det formentligt veere usikkert helt
frem til skolestart august 2018, hvor mange elever udbuddet giver CSU Egedammen. Denne usikkerhed er serlig stor,
hvis det besluttes at Hillerad Kommune indgér i udbuddet, da Hillerod Kommune, sa vil vere forpligtet til at kontakte den
leverander, der har opnaet den bedste kvalitet til prisen forst. STU-tilbuddet p4 CSU Egedammen vil formentligt ikke
vaere beredygtigt, hvis ikke der kommer elever fra andre kommuner, men da Hillerad Kommune er den klart sterste
kunde, er antallet af elever der bliver visiteret fra kommunen, afgerende.



Retsgrundlag

Udbudsloven.
Bekendtgerelse af lov om ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov, LBK nr. 783 af 15. juni 2015.
Bekendtgerelse om ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov, BEK nr. 739 af 3. juni 2016.

Okonomi
CSU Egedammen har en budgetteret omsetning i 2018 pa 25,53 mio. kr., hvor af ca. 18 mio. kr. er STU-delen. CSU
Egedammen genererer et arligt administrativt overhead pé 6 %, svarende til 1,5 mio. kr.
De gkonomiske konsekvenser af udbuddet for CSU Egedammen vil forst kunne klarleegges nar resultatet af udbuddet er
kendt, hvorefter der vil blive orienteret om dette til udvalgene.
Indstilling
Direktionen indstiller, at:
1. Udvalget for Omsorg og Livskraft indstiller til @konomiudvalget og Byradet at godkende, at CSU Egedammen
afgiver tilbud p& udbuddet pa STU-omradet
2. Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Byriadet den 31-01-2018
Byréadet godkendte indstillingen.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018
Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme den 10-01-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende: Dorte Meldgaard (C)

Beslutning i Udvalget for Omsorg og Livskraft den 10-01-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 8: Nyt fra udvalgsformanden

17/410

Sagsfremstilling

Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme den 10-01-2018

Sektionsleder Niels Rasmussen orienterede om ledighedsudviklingen og antallet af forsergede.
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende: Dorte Meldgaard (C)
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