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Punkt 1: Generationernes kvarter - ny parcel og samarbejdspartner

21/5223
Indstilling

Direktionen indstiller til, at gkonomiudvalget og byréadet:

1. tager orientering til efterretning om @&ndring af arbejdstitel til Generationernes Kvartershus

2. beslutter at Generationernes Kvartershus flyttes fra parcel 3.1 til parcel 3.2

3. tager orienteringen til efterretning om at OK-fonden ikke leengere har mulighed for at vere bygherre i
Generationernes Kvartershus.

Born, Familie og Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget samt Byggeudvalget udtaler sig
1 sagen.

Sagsfremstilling

Denne sag henviser til dagsordenspunkt til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og skonomiudvalget ”Status pa
Lokalplan for Generationernes Kvarter” Sagsnr.: 22/12995.

Forvaltningen har gennem det seneste ar arbejdet med oplag til lokalplan for omradet med plejehjem, dagtilbud og
feelleszone samt seniorbofallesskab. Igennem forlebet er det politisk besluttet via budgetaftale for budget 2022-25 at
udvide antallet af plejeboliger fra 72 til 112 boliger.

“Generationerne kan have gleede af hinandens selskab, og derfor udvikler vi det visioncere Generationernes Kvarter i
Favrholm. Her bygger vi en daginstitution og et plejehjem, og det vil give mulighed for feelles drift og rum til radighed for
begge institutioner. Her vil komme et feelles hus, som ikke alene kan skabe feellesskab mellem bornene i daginstitutionen
og beboerne i plejehjemmet, men veere beboerhus for naboerne i bydelen: born, unge forceldre og seniorer.

Allerede nu er der planlagt et seniorboligfeellesskab i omrddet, og vi vil bede forvaltningen arbejde videre med planerne
om et seniorboligfeellesskab lige ved Generationerne Kvarter. For at imadekomme det stigende behov for plejeboliger vil
vi udvide antallet af boliger fra de planlagte 72 til 112 boliger.”

Arbejdstitel

Efter at hele omradet for lokalplanen er navngivet Generationernes Kvarter har det givet anledning til forvirring, om det
er omradet eller projekt, der refereres til. Projektet har derfor faet arbejdstitlen ”Generationernes Kvartershus” med
henblik pa en senere navngivning, eventuelt i forbindelse med arkitektkonkurrence.

Parcel

Generationernes Kvartershus var som udgangspunkt placeret pa parcel 3.1, se bilag. Under udarbejdelsen af lokalplanen
har Ejendomme i samarbejde med Byudvikling dog konkluderet at Generationernes Kvartershus, grundet en raekke
restriktioner, ikke kan realiseres pa parcel 3.1. Restriktioner som sgbeskyttelse, fortidsmindebeskyttelse, indsigtskiler til
Frederiksborg Slot m.v. Projektet vil dermed optage en del af parcel 3.2. Forvaltningen har derfor undersegt parcel 3.2 og
indstiller at flytte Generationernes Kvartershus til parcel 3.2. Den nye placering af Generationernes Kvartershus medferer
en mindre @&ndring af stiforlebet mellem parcel 3.1 og 3.2, hvilket oger storrelsen pa parcel 3.2, jf. bilag. Den udvidede
Parcel 3.2 kan rumme alle de nedvendige funktioner og udearealer og parcel 3.1 frigives til andet formal.



Ny samarbejdspartner

OK-Fonden har ikke leengere mulighed for at veere bygherre for plejehjemsdelen af Generationernes Kvartershus, grundet
2 nylige konkurser, og vurderer, at risikoen for bdde Hillerad Kommune og dem selv som fond er for stor. Det betyder, at
forvaltningen pt. underseger hvilke almene boligorganisationer, der kan have interesse i at traede ind i samarbejdet
omkring opferelsen af Generationernes Kvartershus. Forvaltningens forventning er, at et skifte af boligorganisation ikke
vil have betydning for ibrugtagningstidspunktet.

Forvaltningen underseger muligheder for den kommende drift af plejehjemmet, hvor Ok-Fonden fortsat ensker at vaere
driftspartner. Forvaltningen vil vende tilbage med en ny sag om muligheder for fremtidig drift af plejehjemmet og evt.
seniorboligerne nar vi kender bygherre og dennes evt. konditioner omkring samarbejdet.

Visionen for Generationernes Kvartershus

Efter OK fonden ikke l&ngere kan deltage som bygherre i projektet, kan det blive vanskeligere at realisere visionerne bag
Generationernes Kvartershus. Det vil derfor skulle overvejes om hvad der skal til for fortsat at kunne gennemferer
visionen, herunder opretholde muligheden for fond-stette, eller om projektet skal gennemfores i et mindre ambitigst
feellesskab. Dette forhold vil forvaltningen vende tilbage med i en senere proces.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 12-04-2023

Udvalget tog sagen til efterretning og sender den videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Mie Lausten (A)
Fravarende: Jorgen Suhr (B)

Stedfortraeder: Peder Bisgaard (A)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 12-04-2023
Udvalget dreftede sagen og sender den videre til skonomiudvalget og byradet.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 12-04-2023
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Udvalget leegger veegt pa, at de hidtidige visioner kan fastholdes i projektet.

Beslutning i Byggeudvalg - Generationernes Kvarter den 19-04-2023

Byggeudvalget godkendte Omsorg og Livskraftsudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)



Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte Byggeudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag
Bilag 1 - Byggeri pé parcel 3.2

28-03-2023 Brev til Hillord kommune om etablering af plejehjm i Generationernes Kvarter

Afbud Thomas Briicker



Punkt 2: Omstilling af beskzftigelsesindsatsen

23/2232
Indstilling

Direktionen indstiller, at eskonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Jobcentret orienterer i denne sag om status pa den fremtidige beskeftigelsesindsats i Hillered Kommune.

Jobcentret skal som folge af Anden delaftale om nytaenkning af beskeeftigelsesindsatsen reducere aktiveringsbudgettet
med 3,15 mio. kr. 1 2023 og det administrative budget med 3,45 mio. kr. fra den 1. januar 2024.

Lovgivningen, i forhold til omstilling af aktiveringsindsatsen, forventes at treede i1 kraft den 22. marts 2023, og omfatter
oget brug af virksomhedsrettede tilbud og uddannelse i form af lentilskud, virksomhedspraktik og ordiner uddannelse.
Samtidig kan Jobcentret ikke leengere benytte tilbud om gvrig vejledning og opkvalificering som ret- og pligtaktivering.
Herudover gges mulighederne for digitale samtaler mellem den ledige og medarbejderen i Jobcentret.

Lovendringen pr. den 1. januar 2024 vil, ifelge regeringen, betyde mindre administration i jobcentrene via feerre
registreringskrav. Herudover forventes der senere i &r at blive fremsat yderligere et lovforslag, som vil flytte en del af
indsatsen for dagpengemodtagerne fra jobcentrene til a-kasserne.

Besparelserne pd aktiveringsbudgettet i 2023 — Konto 5

Okonomiudvalget har pd mede i december 2022 besluttet en model for reduktionen pa aktiveringsbudgettet. Budgettet
reduceres ved at reducere brugen af anden akter til vejledning og opkvalificering. Samlet set reduceres
aktiveringsbudgettet for brug af anden akter med 8,5 mio. kr. Heraf daekker 3,15 mio. kr. besparelser, mens resten af
besparelsen konverteres til flere uddannelsesforlab, digitale aktiveringsforleb og ansattelse af virksomhedskonsulenter i
Jobcentret pa konto 5. Disse skal udmente lovgivningens bestemmelser om gget brug af virksomhedsrettede tilbud og
stotte borgerne i at komme i job pa enten fuld tid eller i lonnede timer.

Besparelserne pd det administrative budget fra 2024 — Konto 6

Jobcentret skal, som felge af Delaftale 2, reducere lonbudgettet med i alt 3,45 mio. kr. fra den 1. januar 2024. Som felge
af regeringens enskede omstilling af beskaftigelsesindsatsen er det Jobcentrets vurdering, at der, ud over den fastsatte
besparelse, skal etableres rdderum til at tilfere to centrale funktioner i Jobcentret. Dette betyder, at der samlet skal findes
besparelser pa 4,7 mio. kr. pa Jobcentrets lon- og driftsbudget, og at der i marts méned 2023 vil blive iverksat en patenkt
reduktion af personale svarende til omkring 10 stillinger. Den proces er igangsat i samarbejde med det lokale MED-
udvalg, og hovedparten af stillingerne, der reduceres, er vakante stillinger.

Overholdelse af lovgivningens krav om virksomhedsrettede indsatser



Lovgivningen om virksomhedsrettede tilbud treeder som naevnt i kraft den 22. marts 2023. I lovgivningen stilles der krav
om, at 70 % af borgerne skal modtage et virksomhedsrettet tilbud i form af virksomhedspraktik, lentilskud eller
uddannelse inden for et &r af deres ledighedsforlab. Alternativt skal borgerne vere ansat i 100 lennede timer inden for et
ar, for at kunne blive fritaget for kravet om et virksomhedsrettet tilbud.

Jobcentret vil gere gkonomiudvalget opmarksom pé, at det kan blive vanskeligt at leve fuldt op til mélet fra den 22. marts
2023 af to arsager:

¢ Grundet omstillingen, herunder opher af brug af vejledning og opkvalificering og hjemtagelse af indsatser fra anden
aktar, vil der vaere en periode, hvor indsatsen med virksomhedsrettede indsatser skal gges betragteligt for at leve op
til mélet om, at 70 % af borgerne skal modtage virksomhedsrettede tilbud.

e Med mélet om, at 70 % af borgerne skal have modtaget et virksomhedsrettet tilbud i form af virksomhedspraktik,
lentilskud eller ordiner uddannelse, er det Jobcentrets vurdering, at der er risiko for, at der etableres praktikker
alene for at nd malet og ikke med udgangspunkt i borgerens ensker og mal.

Jobcentret gnsker at tage udgangspunkt i, hvad der gavner borgerens vej til uddannelse eller job, og vil prioritere
ansattelse pa fuldtid, deltid eller lonnede timer, sa lenge arbejdsmarkedet eftersperger arbejdskraft. Arbejdes der
alene med lennede timer opfylder Jobcentret ikke kravet om et virksomhedsrettet tilbud, men opnar borgerne 100
lennede timer inden for 12 méneder bortfalder aktiveringskravet, og arbejdet med at oge antallet af lannede timer
kan fortsaette. Jobcentret har de seneste ar arbejdet malrettet med brug af ordinere timer igennem Individuelt
Planlagt job eller uddannelse med Statte (IPS).

Jobcentret har den 8. marts 2023 modtaget opgerelse fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, der viser
status pa Hillered Kommunes malopfyldelse i forhold til mélet om 70 % og 100 lennede timer. Denne opgerelse
viser, at Hillered Kommune i november 2022 havde en malopfyldelse pa alle malgrupper pa 63,8 %. Ingen
kommuner i @stdanmark opfylder pt. malet.

Konsekvensen for Hillerad Kommune ved ikke at opfylde lovgivningens krav er, at kommunen omfattes af det sakaldte
”skearpet tilsyn”. Det betyder, at kommunen i forste omgang bliver bedt om at rette op pa indsatsen, typisk inden for en
periode pd 6 méneder. Séfremt kommunen fortsat ikke overholder lovgivningens krav, vil kommunen blive bedt om at
udfaerdige en redegerelse og handleplan. Safremt kommunen fortsat ikke overholder lovgivningens krav, kan
borgmesteren blive inviteret til mgde med beskeftigelsesministeren.

Jobcentret vil orientere gkonomiudvalget om status pa antallet af virksomhedsrettede tilbud og lennede timer i
styringsinformationen, der praesenteres for skonomiudvalget.

Friscettelse

Jobcentret afventer en uddybning af regeringens ensker til en fremtidig beskaftigelsesindsats jevnfer
regeringsgrundlaget. I regeringsgrundlaget fremgar det, at beskeeftigelsesindsatsen skal frisattes, og at der i den
forbindelse kan realiseres en besparelse pa i alt 3 mia. kr. pa landsplan inden 2030.

Jobcentret har fortsat kontakt med de evrige kommuner, der ogsé blev udpeget som velferdskommune i august 2022, og
KL om mulighederne for velferdskommunerne og status herfor. Herudover har Hillerad Kommune skrevet til
beskeeftigelsesministeren og opfordret til, at forseget med velfaerdskommuner fortsetter. Det er pt. uvist, om Hillered
Kommune kan fortsatte sin status som velferdskommune.



Arbejdsmarkedschefen deltager under punktet og supplerer med et mundtligt oplaeg om status pa Jobcentrets indsatser og
udviklingsaktiviteter.

Retsgrundlag
Forste og anden delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen.
Okonomi

Jobcentret har siden 2022 reduceret bade aktiveringsbudgettet og lenbudgettet som folge af Delaftale 1 og 2, der skal
realisere finansieringen af den sakaldte Arne-pension eller tidlig pension.

Budgetmassige konsekvenser af Delaftale 1 og 2:

Aktiveringsbudget: Akt. 31 — konto 5 i mio. kr.

Budget oprindeligt Forventet besparelse Budget efter besparelse

2022 34,857 2,738 32,119
2023 31,487 3,150 28,337
2024 28,337 28,337

Lon- og driftsbudget: Akt. 11 — Konto 6 i mio. kr.

Budget oprindeligt Forventet besparelse Budget efter besparelse

2022 46,255 46,255
2023 46,135 46,135
2024 45,898 3,450 42,448

Samlet besparelse pé aktivitetsomrade 31 og 11 er i alt 9,338 mio. kr.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-03-2023

Sagen blev udsat til medet i april 2023.

Afbud: Tue Tortzen (&)

Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)



Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Oplaeg om omstilling af indsatsen

Afbud Thomas Briicker



Punkt 3: Styringsinformation pa beskaftigelsesomradet

22/2073
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget tager styringsinformationen til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med styringsinformationen er at give gkonomiudvalget status pa udviklingen péa beskeaftigelsesomradet i forhold
til de opstillede mél for antal borgere pé offentlig forsergelse og resultater af indsatsen.

Udviklingen pa arbejdsmarkedet i Danmark har i 2022 veeret praeget af stigende beskaftigelse og faldende ledighed.
Denne udvikling har, sammen med Hillerad Kommunes aktive beskeftigelsesindsats, pavirket udviklingen i antallet af
ledige borgere i Hillered Kommune. Antallet af sével jobparate som udsatte ledige er faldet i arets forste 12 maneder.
Faldet i antallet af udsatte ledige er forsteerket af, at et stigende antal borgere i denne malgruppe opnér lennede timer,
blandt andet igennem IPS metoden (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Stette). Antallet af sygemeldte borgere
er steget vaesentligt mindre i 2. halvér 2022 end den saedvanlige s@sonmassige stigning i 2. halvér.

Der er overordnet tre malgrupper i beskaeftigelsesindsatsen:

1. Gruppen af jobparate borgere bestér primert af forsikrede ledige, og af borgere der enten modtager kontanthjelp,
uddannelseshjelp, ledighedsydelse eller integrationsydelse.

2. Udsatte ledige er en mere sammensat gruppe af borgere, som primeert bestar af ledige, der enten modtager
kontanthjelp, uddannelseshjelp eller ressourceforlebsydelse.

3. Endelig bestéar gruppen af sygemeldte borgere langt overvejende af sygedagpengemodtagere, medens en mindre
gruppe sygemeldte borgere er i et jobafklaringsforlab.

Staten folger lobende kommunernes beskeftigelsesindsats igennem fastsatte resultat- og fokusmal. P& baggrund af
kommunernes resultater rangeres de 98 kommuner indbyrdes i en benchmark, som Beskaftigelsesministeriet udarbejder
to gange om éret. Hillerad Kommune er i den seneste opgerelse, som dakker perioden 2. halvéar 2021 — 1. halvér 2022
placeret, som nr. 11, hvilket er samme placering som i den forgédende opgerelse for hele 2021. Hillerad Kommune
opfylder de to fokusmaél vedrerende antal samtaler og antal aktiveringstilbud til ledige.

Fra januar 2021 til september 2022 er beskaftigelsen steget med 1.934 personer eller 11,7 pct. blandt Hillerad Kommunes
borgere. I samme periode er beskeftigelsen pa virksomheder i Hillered Kommune steget med 2.511 personer eller 11 pct.

En vigtig kerneopgave for Jobcentret er at bistd kommunens virksomheder med kvalificeret arbejdskraft. Denne service
males pa 3 forskellige omrader:

1. Indhentede jobordrer dekker over de job, som Jobcentrets virksomhedskonsulenter indhenter fra lokale virksomheder.
Jobcenter Hillered har i december 2022 indhentet et lavere antal jobordrer end 1. kvartal 2022. Det er med baggrund i



beskeftigelsesudviklingen forventeligt, at antallet ligger lavere i december 2022, men det kan ikke alene forklare det store
fald. Antallet af indhentede jobordrer er dog de forste 2 maneder af 2023 hejere end december 2022.

2. Formidlingsgrad er udtryk for hvor stor en andel af de hjemtagne jobordrer, som Jobcentret har formidlet kandidater til.
Tal for formidlingsgraden er en méned forsinket i forhold til tal for jobordrer. Resultatet er sammenlignet med et
gennemsnit af formidlingsgraden i 1. kvartal 2022. Formidlingsgraden for december 2022 ligger over malet i
beskaftigelsesplanen, og er et udtryk for, at der er formidlet ledige kandidater til alle indhentede jobordrer.
Formidlingsgraden for Hillered Kommune i december 2022 ligger desuden over formidlingsgraden for hele landet og pa
det hgjeste niveau i 2022.

3. Bescettelsesgraden er udtryk for, hvor mange af de hjemtagne jobordrer, som er besat med en ledig borger, og hvor
borgeren har vaeret ansat i tre méneder. Tal for besattelsesgrad er af samme arsag forsinket med tre maneder i forhold til
tal for jobordrer. Her er malet ligeledes sammenlignet med et gennemsnit af besattelsesgraden i 1. kvartal 2022.
Besattelsesgraden for oktober 2022 ligger over mélet i beskeftigelsesplanen samt over besattelsesgraden for hele landet.

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats.

Okonomi

Eventuelle afledte skonomiske konsekvenser medtages ved budgetopfelgningerne.

Beslutning i skonomiudvalget den 22-03-2023

Sagen blev udsat til medet i april 2023.

Afbud: Tue Tortzen (Q)

Stedfortreder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Styringsinformation - marts 2023

Afbud Thomas Briicker



Punkt 4: Beskeeftigelsesplan 2022/2023 - evaluering af mélene for 2022 og
opfelgning i 2023

22/15606
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget:
- Tager evalueringen af malene i 2022 til efterretning.
- Godkender at gkonomiudvalgets opfelgning fra 2023 sker via styringsinformationen, der foreleegges udvalget en gang i

kvartalet, samt at skonomiudvalget, vedrarende mélet om at alle ledige skal have en vardig sagsbehandling, forelaegges
resultatet af Jobcentrets arbejde med feedbackmodellen i 4. kvartal 2023.

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder i den forste del en evaluering af mélene i Beskaeftigelsesplan 2022, og dernaest forslag til
resultatopfelgning af beskaftigelsesindsatsen i 2023:

Evaluering af madlene i Beskeeftigelsesplan 2022

1. mal: Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Forvaltningen har udviklet et feedbackredskab til borgerens mede med sagsbehandleren i efteraret 2021. Formalet med
feedbackmodellen er at skabe et leeringsrum mellem sagsbehandler og borger, hvor sagsbehandleren kan blive klogere pa
egen ageren men ogsa bringe det tilbage i organisationen og dermed pavirke den falles ageren.

Resultat: Jobcentret har implementeret feedbackmodellen i en af sektionerne i Jobcentret, i Fastholdelsesteamet. Der er
generelt svaret meget positivt fra borgerne pa de fem spergsmal i feedbackmodellen. Erfaringen fra Fastholdelsesteamet
er, at anvendelse af feedbackmodellen kraver stor understetning ledelsesmaessigt og af ambassaderer for
feedbackmodellen blandt personalet.

2. mal: Flere ledige skal opkvalificeres
Antallet af opkvalificeringsforlab skal i 2022 stige med 10 % svarende til i alt 220 pabegyndte opkvalificeringsforlgb.

Resultat: Malet blev opfyldt med 307 pabegyndte opkvalificeringsforlab.

3. Mdl: Flere flygtninge og familiesammenforte skal veere selvforsergende

Malet var 1 2022 baseret pad mélene for indsatsen i projektet "Bevagelse til arbejde™. 28 ud af i alt forventet 70 kvinder,
skal vere i fuldtidsbeskaeftigelse eller deltidsbeskaeftigelse ved udgangen af 2022.

Resultat: Malet blev opfyldt med 42 ud af 71 kvinder i fuldtidsbeskeaeftigelse eller deltidsbeskaftigelse ved udgangen af
2022.

4. mal: Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse - 2 delmdl:



Delmdl 1: Antallet af bevilgede hjelpemidler og personlig assistance skal stige fra 58 bevillinger i 2021 til 64 bevillinger
12022 svarende til en stigning pa 10 %.

Resultat: Mélet blev opfyldt med en stigning i antallet af bevilgede hjelpemidler og personlig assistance til 68 bevillinger
12022.

Delmal 2: Antallet af ’fuldtidspersoner” i fleksjob skal stige fra 604 “fuldtidspersoner” i 2021 til 634 “fuldtidspersoner” i
2022 svarende til en stigning pa 5 %.

Resultat: Malet blev ikke opfyldt med gennemsnitligt 623 “fuldtidspersoner” i fleksjob i 2022.

5. mal: Virksomhederne skal sikres den nodvendige og kvalificerede arbejdskraft
Delmal 1: 38 jobordrer som Jobcentret skal indhente hos virksomhederne.

Resultat: Malet blev ikke opfyldt i december 2022 med 7 oprettede jobordrer.

Delmdl 2: 95,7 % formidlede kandidater (formidlingsgrad).

Resultat: Mélet blev opfyldt i december 2022 med en formidlingsgrad pa 100 %.

Delmdl 3: 34 % besatte jobordrer (besattelsesgrad).

Resultat: Malet blev opfyldt i december 2022 med en besettelsesgrad pa 39 %.

6. mal: Udsatte ledige skal have en indsats

Hillered kommune (som arbejdsgiver) beskeftigede pr. juni 2022 i alt 94 medarbejdere, der var ansat péa
fleksjobordninger, og 1 var ansat pa” isbryder”-ordning. 61 af disse var borgere i Hillerod Kommune, og 34 var borgere i
andre kommuner.

Resultat: Hillerad kommune (som arbejdsgiver) beskeftiger pr. december 2022 i alt 98 medarbejdere, der er ansat péd
fleksjobordninger, og 1 er ansat pad” isbryder”-ordning. 69 af disse er borgere i Hillerad Kommune, og 30 er borgere i
andre kommuner.

Forslag til resultatopfolgning af beskceftigelsesindsatsen i 2023

Beskeftigelsesomréadet befinder sig aktuelt i en stor omstillingsproces dels som folge af ny lovgivning, der treeder i kraft i
marts 2022 og deraf folgende besparelser, og dels som folge af regeringens varslede forenkling af
beskeaeftigelsesindsatsen. Hidtil har mélene i Beskeaftigelsesplanen vaeret en kombination af resultatmél og procesmal.

Jobcentret foreslar, at skonomiudvalget i 2023 folger op pa malene i Beskeftigelsesplan 2023 via den kvartalsvise
styringsinformation med undtagelse af mélet om, at alle ledige skal have en vardig sagsbehandling. Jobcentret vil i 2023
udvide feedbackmodellen til to sektioner i afdelingen: I teamet der arbejder med sygedagpengemodtagere, og i teamet der
arbejder med udsatte borgere laengst veek fra arbejdsmarkedet. @konomiudvalget vil blive forelagt resultaterne af
feedbackmodellen i 4. kvartal 2023.



Grundet omstillingsprocessen pa beskaftigelsesomradet foreslar Jobcentret, at skonomiudvalget for 2024 drefter dels mél
og dels mélopfelgning i forbindelse med udarbejdelsen af beskeftigelsesplanen for 2024.

Retsgrundlag

§ 4 1 Lov om organisering og understettelse af beskeftigelsesindsatsen, nr. 1482 af 23. december 2014.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Udviklingen i ledigheden har betydning for skonomien pa beskaftigelsesomradet og folges derfor lobende.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-03-2023

Sagen blev udsat til medet i april 2023.

Afbud: Tue Tortzen (9)

Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker



Punkt 5: Genopretning af tidlig beskaeftigelsesindsats pa
sygedagpengeomriadet

23/3084
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af beskeeftigelsesministerens ressorttilsyn falger Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) op pa,
om borgerne fir den lovpligtige indsats, de har krav pa de forste seks méaneder af deres ledighedsperiode.

Jobcenter Hillerad har modtaget brev fra STAR den 22. februar 2023, hvor det fremgar, at Jobcentret ikke er lykkedes
med at genoprette manglende overholdelse af lovpligtige krav om, at sygedagpengemodtagere skal modtage mindst 4
samtaler inden for de forste 6 maneder af deres sygdomsforleb.

Henvendelsen er en opfelgning pa brev fra STAR til Jobcentret den 29. august 2022, som viste, at der i perioden fra marts
til maj 2022 var mere end 20 % af sygedagpengemodtagere, som ikke havde modtaget 4 samtaler inden for de forste 6
méneder af deres sygdomsforleb. Pa baggrund heraf fik Jobcentret 6 méaneder, regnet fra den 29. august 2022, til at
genoprette indsatsen. Dette er imidlertid ikke lykkedes, hvorfor STAR henvender sig pd ny den 22. februar 2023 med krav
om en redegorelse for den manglende genopretning samt en genopretningsplan.

Redegarelse for manglende genopretning af tidlig beskceftigelsesindsats pa sygedagpengepengeomrddet

Jobcentrets ledelse vurderer, at udviklingen i atholdelse af 4 samtaler, inden for de forste 6 méneder af borgers
sygedagpengeforleb, gar i den rigtige retning. Séledes viser prognosen for marts 2023, at det er realistisk, at mélet opnds i
denne méned.

Det er Jobcentrets vurdering, at der er tre arsager til den manglende genopretning:

1. Manglende personaledaekning

Jobcenter Hillerad sygedagpengeteam oplevede i perioden fra februar til april 2022 udfordringer med stor afgang af
medarbejdere og efterfolgende store rekrutteringsudfordringer, der beted, at der i store dele af 2022 ikke har vaeret fuld
bemanding i teamet. Der har veret ansat op til 6 vikarer i perioden marts-september 2022, og der er foretaget i alt 9
nyansettelser i manederne fra juni til december 2022. Mere end halvdelen af de nye medarbejdere er nyuddannede
socialradgivere, der har brug for oplaringstid, for de kan arbejde med fuld sagsstamme og med fuld produktivitet.

Manglen pa medarbejdere, samtidig med en fortsat tilgang af nye sager og dermed ophobning af sager pa sagsstammerne,
medferte vanskeligheder ved at opfylde samtlige mél pa omradet. Sdledes ogsa maélet om antal samtaler.

2. Mere end 8 ugers sygdomsforleb



Nér en borger sygemelder sig fra sin arbejdsplads, skal arbejdsgiver anmode Jobcentret om sygedagpengerefusion senest
efter 8 ugers sygdomsforlgb. Jobcentret oplever jeevnligt, at der modtages nye sygemeldte, som ved modtagelsen har mere
end 8 ugers sygdomsforleb, hvilket kan vanskeliggare opfyldelse af mélet om 4 samtaler indenfor 6 méneder.

Jobcentret fér forst kendskab til den sygemeldte, og kan dermed forst tage ansvar, nar den sygemeldtes arbejdsgiver har
anmodet om refusion, og den sygemeldte har indsendt oplysningsskema. Dette sker i visse tilfeelde langt henne i
sygeperioden, og kraver i over halvdelen af tilfeldene ekstraordinaer manuel handtering ved modtagelsen, hvilket
vanskeligger muligheden for at na det korrekte antal samtaler. Nér sygemeldingen er modtaget i Jobcentret, bliver borger
tildelt en sagsbehandler senest dagen efter modtagelsen, og der er pa forhand reserveret plads i sagsbehandlernes
kalendere til nye sygemeldte, saledes at den sygemeldte kan indkaldes til en samtale snarest muligt. Jobcentret radgiver
lobende arbejdsgivere om, at de skal huske at indsende ansegning om sygedagpengerefusion.

3. Lovpligtige samtaler og fokusmal

I statens skerpede tilsyn med kommunernes beskaftigelsesindsats males pa fastsatte resultat- og fokusmal jeevnfer den
kvartalsvise styringsinformation, og heri indgar ogsa maling af resultatet af indsatsen pa sygedagpengeomradet. Her
fremgar det af den seneste opgerelse, som dakker perioden 2. halvar 2021 til 1. halvar 2022, at antallet af syge borgere
ligger under det forventede, og at forskellen er blevet sterre i forhold til den tidligere opgerelse, der deekker aret 2021. I
forhold til fokusmalet vedrerende antal samtaler kan det konstateres, at Jobcentret i hele 2022 har opfyldt kravene. I
fokusmalet indgér ydelsesmodtagere med mindst 12 méneders anciennitet.

Ud over det skarpede tilsyn méles pa en raekke proceskrav herunder, som angivet oven for, antal samtaler indenfor 6
méneder, og her lever Jobcentret ikke op til kravene. Den 4. samtale atholdes dog ofte ganske fa dage efter opnéelsen af 6
maneders ydelsesanciennitet. Det har saledes kunnet konstateres, at andelen af borgere, der ikke har modtaget 4 samtaler
indenfor 7 maneders ydelsesanciennitet har vaeret gennemsnitligt 19,8 % 1 2022 mod et gennemsnit pa 32,5 % indenfor 6
méneder.

Der er altsd som udgangspunkt ikke tale om, at medarbejderne ikke taler med borgerne. Der er alene tale om, at den 4.
samtale typisk atholdes med fa dages forsinkelse — bl.a. af de arsager, der er n@vnt i punkt 1 og 2.

Safremt medarbejderne trods ledelsesmeaessig opbakning ikke har levet op til lovgivningens krav, er der taget
personalemaessigt hand om dette.

Genopretningsplan

Mdlgruppe

Genopretningsplanen omhandler sygedagpengemodtagere med op til seks méaneders ydelsesanciennitet.

Beskrivelse af konkrete initiativer

- Siden maj 2022 har der manedligt veret trukket lister over de borgere, der var i risiko for at mangle samtaler. Listerne
har veret delt med medarbejderne for at bidrage til deres overblik.

- Siden oktober 2022 har fagkoordinator gennemgaet listen med den enkelte medarbejder, og fiet redegorelser for
sagernes status samt lavet aftaler med medarbejderne om indkaldelse af borgere og tilbagemelding til fagkoordinator, nar
dette er sket.



- Sektionsleder har lgbende italesat alvoren af emnet ved teammeder og individuelle samtaler med medarbejderne, og der
er overfor to medarbejdere taget personaleretlige skridt.

- De medarbejdere, der udviser serlige vanskeligheder ved at overholde lovgivningens mél, er pr. ultimo februar 2023
indkaldt til ugentlige samtaler med fagkoordinator, hvor der folges op pad mélopfyldelsen. Sektionsleder deltager hver

anden uge.

- | takt med, at der er opndet nasten fuld bemanding i sektionen, er det aftalt, at medarbejderne i videst muligt omfang

atholder hinandens samtaler i tilfeelde af sygdom, fremfor at samtalerne bliver aflyst. Dette har ikke varet en mulighed i
perioden med mangelfuld bemanding, hvilket har influeret negativt p4 mélopfyldelsen.

Mal og milepcele for genopretningsprocessen

Jobcentret vil ligesom STAR folge udviklingen teet — bade via interne malinger og via opgerelserne pé jobindsats.dk.

Plan for politisk og ledelsesmcessig opfolgning pd planen

Okonomiudvalget forelaegges status pa udviklingen pa deres mede i juni 2023.

Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-03-2023

Sagen blev udsat til medet i april 2023.

Afbud: Tue Tortzen (9)

Stedfortreder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Manglende genopretning_Hillered

Afbud Thomas Briicker



Punkt 6: Ny lejekontrakt for Sprogcenter Nordsjelland - Frederikssund

23/4150
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget godkender og indstiller til byradet at godkende indgéelse af en ny lejekontrakt
for Sprogcenter Nordsjellands afdeling i Frederikssund pé adressen Ny Ostergade 5, 1. sal.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune er driftskommune for Sprogcenter Nordsjalland. Sprogcenter Nordsjalland varetager undervisningen
i dansk for udleendinge i hele Nordsjalland. Undervisningen foregér pé tre lokationer i henholdsvis Hillerad,
Frederikssund og Frederiksveerk.

Hillered Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med seks samarbejdskommuner. Samarbejdsaftalen sikrer
kursistgrundlaget og dermed gkonomien i Sprogcenter Nordsjelland. I samarbejdsaftalen indgar bade overskudsdeling og
underskudsdeling, som opgeres hvert ar i arsregnskabet. Resultatet fordeles forholdsmassigt efter omsatning mellem
samarbejdskommunerne.

Sprogcenter Nordsjaellands nuvaerende lejemal pa adressen Logismose 2 i Frederikssund er blevet opsagt af udlejer med
seneste fraflytning den 30. november 2023. Udlejer gnsker, at Lagismose 2 skal rives ned, og der bliver derfor ingen
fraflytningsudgifter for Sprogcenter Nordsjelland. Forvaltningen er i dialog med udlejer af Logismose 2 i Frederikssund
om mulighed for frigerelse af lejemalet pr. 1. september 2023.

Forvaltningen har sammen med sprogcentret fundet nye egnede lokaler pa adressen Ny Ostergade 5, 1. sal i
Frederikssund. Det nye lejemal er pa 750 m2 og ligger centralt i Frederikssund.

Oversigt over arlige udgifter i det nuvaerende uopsagte lejemal Logismose 2 og det nye lejemal Ny Ostergade 5:

Lejepris Arlig . Fellesud-  Vand a . Arlige
husleje . \ Varme a = .
pr. m2 X, MOMS gifter a conto conto kr udgifter i
kr. kr' conto kr. kr. © o altkr
Logismose 2,
Frederikssund 900 850.628 Inkl. Inkl. 108.000  958.628
2022
Ny Ostergade 5,
Frederikssund 900 675.000 79.373 15.000  75.000 844.373
2023

Sprogcentret har mulighed for at fa dispositionsret fra den 1. juni 2023 og ibrugtagningsdato fra den 1. august 2023. Der
afsaettes dermed to maneder til indretning og klargering af lokalerne. Det er udlejer, der serger for ombygning, mens
sprogcentret atholder ombygningsudgifterne. Udgifterne til ombygning skennes at udgere ca. 800.000 kr., og forventes at
kunne afholdes inden for Sprogcentrets eksisterende budget og vil derfor ikke pavirke de udmeldte takster for 2023.



Forvaltningen forhandler i gjeblikket om en sa kort uopsigelighedsperiode som muligt med udlejeren og den efterfolgende
opsigelsesperiode. Grundet usikkerhed om den fremtidige tilgang af kursister ensker sprogcentret som udgangspunkt ikke
uopsigelighedsperiode for det nye lejemal.

Det fremgéar af 1dnevejledningen, at der ikke skal deponeres for ny lejeaftale, nar denne erstatter et opsagt lejemal inden
for samme regnskabsar.

Retsgrundlag

Sprogcenterets virksomhed er baseret pa Bekendtgerelse af lov om danskuddannelse til voksne udlendinge m.fl., nr. 2018
af 11/12/2020.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser for Sprogcentret eller Jobcenter Hillereds udgifter til danskuddannelse.
Sprogcenter Nordsjalland afsaetter midler til ombygning, indretning og flytteomkostninger fra dels driftsbudgettet fra
2023 og dels fra Sprogcentrets opsparede midler til fraflytning.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker



Punkt 7: Budget 2024-2027 - rammeudmelding

22/15770
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget udmelder driftsrammer for 2024-2027 pa aktivitetsomraderne som anfort i
bilag 1.

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget udmelder i marts maned driftsrammen for budget 2024-2027 fordelt pa aktivitetsomraderne jf. tidsplan
for budgetarbejdet 1 2023. Driftsrammen giver fagudvalgene et opdateret billede af udvalgets budgetgrundlag, som danner
baggrund for udarbejdelsen af budgetansker og finansieringsforslag til budget 2024-2027.

Okonomiudvalget fastsatte i februar et krav til omprioriteringskatalog svarnende til 1,5 pct. af serviceudgifterne, svarende
til 41 mio. kr. arligt. Rammeudmeldingen @&ndrer ikke pé dette belab.

Driftsrammen fremgar af bilag 1. Driftsrammen er opdelt efter fagudvalg og herunder pé aktivitetsomrader og er fastsat
med udgangspunkt i grundlaget for omprioriteringssagen og beregnet til 2024-pris- og lenniveau efter KL.'s seneste skon
for pris- og lenudvikling fra marts 2023.

De udmeldte driftsbudgetter i denne rammeudmelding er grundlag for fagudvalgenes budgetdreftelser i april, maj og juni
méned.

Usikkerheder:

Pé dette tidlige tidspunkt i budgetprocessen er der knyttet en forholdsvis stor usikkerhed til de skonomiske sken for
budget 2024-2027. Det gelder bdde kommunens indtegtsside og udgiftssiden, og dermed Hillerad Kommunes finansielle
balance i 2024 og frem. Der kan pa nuvaerende tidspunkt ikke med sikkerhed siges noget om sterrelsen af Hillerad
Kommunes andel af den samlede serviceudgiftsramme i 2024 eller hvorledes den beregnes for 2024.
Serviceudgiftsrammen udmeldes forst efter, at der er indgaet aftale om kommunernes gkonomi for 2024 i juni méned
2023.

Ud over de kendte forudsatninger er der i ikke prioriteret reekkefolge bl.a. felgende kendte storre
usikkerhedsmomenter/muligheder, som kan pévirke budgettet for 2024 i savel opadgédende som nedadgéende retning:

¢ Udmentning af reformprogram i regeringsgrundlaget fra december 2022 — jf. indledende sag om opgavetilpasning
dreftes pd skonomiudvalgsmedet i april

¢ Nyt pris- og lensken for drift og anlaeg i juni 2023

¢ Korrektion af budgetramme pa skole- og dagtilbudsomridet pé baggrund af elev- og pasningsprognosen med
udgangspunkt i befolkningsprognosen fra marts 2023, som behandles pé narverende made

¢ Demografiregulering af budgetrammen til tandplejen

¢ Ruslands invasion af Ukraine med den afledte flygtningestrom

¢ Resultat af budgetopfelgning 1-2023 som foreligger i maj maned og budgetopfelgning 2-2023, som foreligger i
august maned

¢ Virkning af kommuneaftalen for 2024 for Hillered Kommune, herunder lov- og cirkulereprogrammet samt
forventet skatteudskrivningsgrundlag



¢ Opfelgning pa provenu fra selvbudgettering for aret 2022

¢ Udviklingen i ledigheden samt de deraf afledte udgifter til overfersler

o Udgifter til aktivitetsbaseret medfinansiering af sundhedsvesen og kommende effekt af strukturkommissionens
oplag til den fremtidige organisering af sundhedsvasnet, herunder opgavefordeling mellem sygehus og det neaere
sundhedsvasen

o Storrelsen af eventuelle lanepuljer i ny kommuneaftale

¢ Eventuelle indtegter fra salg af grunde og bygninger.

Som det fremgér ovenfor, er der pa dette tidlige tidspunkt af budgetprocessen for 2024-2027 forholdsvis stor usikkerhed
om den finansielle balance i 2024.

Nér aftale om kommunernes gkonomi for 2024 mellem regeringen og KL forligger i juni 2023, vil forvaltningen have et
bedre grundlag for at vurdere den samlede ekonomi for 2024-2027 — herunder overholdelse af serviceudgiftsrammen samt
budgetbalancen. Resultatet af kommuneaftalen vil blive gennemgéet pa budgetseminaret i august 2023.

Direktionens forslag til budget 2024-2027 fremsendes til byradets 1. behandling i august 2023
Retsgrundlag

Styrelseslovens § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Driftsrammen for budget 2024-2027 fordelt pa fagudvalg og aktivitetsomrader er vedlagt som bilag.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Bilag 1 - driftsrammer budget 2024-2027 rammeudmelding

Afbud Thomas Briicker



Punkt 8: Budget 2024-2027, ekonomiudvalget

22/15770
Indstilling

Direktionen indstiller, at egkonomiudvalget drefter udvalgets forslag til omprioriteringskatalog, som omfatter forslag til
finansiering til budget 2024-2027.

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er drefte udvalgets forslag til budget 2024-2027. Forvaltningen vil pa medet indlede med en
prasentation af den kommende budgetproces samt fremhave eventuelle sarlige forhold der kan have indflydelse pa
budget 2024-2027. Endelig vil der ogsa vere en gennemgang af budgetudgangspunktet.

Pé aprilmedet drefter udvalget folgende:

¢ orientering om bemerkninger til regnskab 2022 inden for udvalgets omrade, regnskabsbemaerkninger for udvalgets
aktivitetsomrade(r) er vedlagt som bilag 1

o forslag til finansieringsforslag, til investeringsforslag med positivt afkast, aktivitetsudvidelsesforslag og
anlegsensker.

Til udvalgets orientering har skonomiudvalget som en del af omprioriteringssagen besluttet, at fagudvalgenes forslag til
budgetprocessen fokuserer pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

investeringsforslag med positivt afkast i budgetperioden

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning

forslag afledt af nye ufravigelige behov

forslag om kapacitetstilpasning

forslag der opdaterer tidligere budgetforslag, som er nedvendige for indevarende budgetperiode
feerre anlaegsensker fra fagudvalgene

undersgge om der i anleegsplanen er eksisterende projekter der kan undveeres eller udskydes
forslag inden for digitalisering og velfardsteknologi.

e 6 o o o o o o o

I forhold anleegsensker og forslag inden for digitalisering og velfeerdsteknologi bliver der udarbejdet seerskilte sager til
udvalgenes dagsorden.

konomiudvalget bemerkede, at Natur, Miljo og Klimaudvalget den 10. oktober besluttede at bede om en sag til udvalget
og skonomiudvalget, som anviser forskellige muligheder for, hvordan klimakonsekvenser kan synliggeres i
budgetforslag.

Pé baggrund af udvalgets dreftelser arbejder forvaltningen videre med udvalgets forslag og ideer, og resultatet af
forvaltningens arbejde fremlaegges pé udvalgets mede i maj. P4 baggrund af udvalgets droftelse i maj samles dette og
andre udvalgs budgetdokumenter efter junimegdet med henblik pé at kunne indga i direktionens budgetforslag, som er
grundlaget for byradets 1. behandling af budgettet i august 2023.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Bilag 1 Regnskabsbemarkninger til @U

Afbud Thomas Briicker



Punkt 9: Budget 2024-2027 - vurdering af anlaegsplanen
22/15770
Indstilling

Direktionen indstiller at gkonomiudvalget foretager vurdering af eksisterende anlegsprojekter i anlegsplanen 2027 med
henblik pa at identificere mulige justeringer i belgb og/eller den tidsmaessige placering af anleegsprojektet.

Sagsfremstilling

Fagudvalgene blev pa mederne i marts introduceret til den kommende budgetproces for budget 2024-2027.

Fagudvalgene har som del af omprioriteringssagen godkendt af ekonomiudvalget i februar féet til opgave at undersoge,
om der i anlegsplanen er eksisterende projekter der kan undvares eller udskydes.

Som bilag vedhaftes den aktuelle anleegsplan med markering af forvaltningens vurdering ift. mulighed for justering.

Ud over denne vurdering er der fra gkonomiudvalget et fokus pa at fagudvalget minimerer antallet af anlaegsensker til den
kommende budgetproces.

Fagudvalgets opgave er at protokollere dets vurdering, herunder om nogle af de eksisterende anlaegsprojekter kan
udskydes, udgé af anlaegsplanen eller om der er behov for en nermere afklaring af anlaegsprojekter, inden denne
vurdering kan foretages.

Okonomiudvalget vil efterfolgende pad medet i maj fa preesenteret fagudvalgenes samlede vurderinger af den eksisterende
anlegsplan.

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 40.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Anlag 2024-2027



powerpoint med anlaeg til alle udvalg - april 2023

Afbud Thomas Briicker



Punkt 10: Negletal til skonomiudvalget

23/2402

Indstilling

Direktionen indstiller at skonomiudvalget drefter nagletallene som led i forberedelse af budget 2024-2027.
Sagsfremstilling

Direktionen har i januar dreftet proces for forberedelse af budget 2024 og har i den forbindelse besluttet at udvalgene

praesenteres for budgetrelevante negletal. Nogletallenes formal er at understette udvalgenes dreftelse af emner og omrader
til kommende omprioriteringsforslag til budget 2024.

I vedlagte bilag vises nogletal fra analyserapport fra KL's Nogletalssamarbejdet for det kommunale ejendomsomrade fra
december 2022. Det bemeerkes, at ikke alle kommuner har data pa nuverende tidspunkt og noget tyder pé, at ikke alle
kommuner har indmeldt negletal pé en ensartet made. Det betyder, at tal og sammenligninger skal leeses med store
forbehold.

Der er vist nogletal for driftsudgifter pr. kvadratmeter vedr. forskellige anvendelsesomrader samt neggletal for skole- og
dagtilbudsomradet med angivelse af Hillerad Kommunes placering.

Der er ikke nogletal for beskaftigelsesomradet fordi disse to aktivitetsomrader primeart omfatter overforselsudgifter og
relativ lille ramme vedrerende serviceudgifter, som er fokus ift. udarbejdelse af omprioriteringsforslag til budget 2024.
Okonomiudvalget praesenteres for styringsinformation for beskeftigelsesomrader 4 gange érligt og for forste gang i 2023
pa narvaerende egkonomiudvalgsmede.

Endelig vil negletal relateret til aktivitetsomréde 11, administration, blive behandlet i en selvstendig sag pa nervaerende
gkonomiudvalgsmede.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 22-03-2023

Sagen blev udsat til medet i april 2023.

Afbud: Tue Tortzen (O)

Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget draftede nagletallene som led i forberedelse af budget 2024-2027.



Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Nogletal OU marts

Afbud Thomas Briicker



Punkt 11: Budgetarbejdet pa det administrative omrade

23/2221
Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget at drefte hvorledes der arbejdes med omstillingsforslag pa det administrative
omrade i budgetprocessen for 2024-2027.

Sagsfremstilling

I regeringsgrundlaget fra december 2022 ”Ansvar for Danmark™ er der formuleret et reformprogram som bl.a. omfatter
beskeaeftigelse og frisettelse af den offentlige sektor. Udgifterne til beskeftigelsesomradet reduceres med 3 mia. frem mod
2030 svarende til ca. 27. mio. kr. i Hillerad Kommune fuldt indfaset.

Denne besparelse ligger ud over udgiftsreduktionen pa beskaftigelsesomradet pa 1,1 mia. kr. som led i finansieringen af
den fremskudte pensionsordning omtalt som ”Arne-pensionen”. Hillerad Kommunes andel af 1,1 mia. kr. er pa 9,338 mio.
kr. arligt fra 2024 jf. opsummering i sag 5 pa narvaerende dagsorden "Omstilling af beskaftigelsesindsatsen”.
Beskaftigelsesministeriet har senest udmeldt at 2. del af finansieringen af den fremskudte pensionsordning pa ca. 700
mio. kr. fastholdes og udmentes fra 2024.

Regeringen forventer tilsvarende at frisaettelsen af den offentlige sektor, som deekker bade kommuner og regioner, frigiver
3 mia. kr. frem mod 2023 ved at reducere de administrative opgaver, heraf med 1 mia. kr. allerede fra 2024, som skal
bruges til finansiering af bedre lon og arbejdsvilkar i den offentlige sektor. Fordelingen mellem kommuner og regioner er
ikke udmeldt konkret endnu, men skennes at kunne vaere ca. 70 pct. til kommunerne og 30 pct. til regionerne pa baggrund
af de to enheders relative storrelser. Med dette udgangspunkt svarer det til en besparelse i Hillerad Kommune pa ca. 6-7
mio. kr. 1 2024 stigende til ca. 18-21 mio. kr. i 2030.

Parallelt hermed har gkonomiudvalget i februar maned fastsat eget mal om omprioriteringsbeleb pé 41 mio. kr. svarende
til 1,5 pct. af serviceudgifterne i den tekniske ramme for budget 2024. Inden for ekonomiudvalgets omrade svarer det til
en samlet besparelse pd 9,5 mio. kr. og heraf 6,5 mio. kr. vedrerende budgetomradet forvaltningen” pa aktivitetsomrade
11.

Omprioriteringskataloget pa 1,5 pct. pa det administrative omrade i 2024 svarer til Hillerod Kommunes andel af
finansieringen af 1 mia. kr. som led i regeringsgrundlaget vedrarende frisattelse af den offentlige sektor.

Sterrelsen af dette tal, ressourcesituationen i forvaltningen og regeringens udmeldte mal om fortsatte administrative
besparelser frem mod 2030 ger at gkonomiudvalget tidligt i 2023 ber drefte ikke blot retningen for forberedelsen af
budget 2024, men ogsé enskerne til administrative ledelse og ekonomistyring af forvaltningen gennem indeverende ar

Udarbejdelse af forslag som kan imedekomme forudsigelige krav til kommunale besparelser ber séledes af hensyn til
forvaltningens sterst mulige og mest stabile ydeevne ikke afvente eventuelle udmentninger af regeringsgrundlaget.

Direktionen vil derfor gerne drefte en retning i arbejdet med ekonomiudvalget hvordan de ser ud fra blandt andet
folgende muligheder:

o Bortfald af opgaver
o Andrede kvalitetsniveauer og hastigheder i udvalgte dele af forvaltningens opgavelgsning



* RPA-projekter og gvrige digitaliseringsprojekter

Efterfolgende vil direktionen arbejde videre med budgetforslag for det administrative omrade og vende tilbage med
konkrete omprioriteringsforslag pa aktivitetsomrade 11 til skonomiudvalget.

Der findes pa omréadet en reekke neogletal. Nedenfor fremgér tal fra benchmarkingenheden pa regnskab 2021.

Tabellen viser de administrative udgifter til administration og ledelse malt per indbygger fordelt pa 4 administrationstyper
efter VIVEs sakaldte kombinationsmetode, som kombinerer udgiftstal med personaletal. Herudover vises
udgiftsfordelingen vagtning i pct. for de fire typer.

Udgifter i kr. pr. indbygger 1 2021 1 Hillered set i forhold til landsplan

2021 Hilleread Andel Landsplan Andel
Administrative stettefunktioner og chefer  4.200 44%  4.642 48%
Myndighedspersonale 2.195 23%  2.143 22%
Decentrale ledere 2.196 23%  1.996 21%
Ovrige administrationsudgifter udover len 923 10% 835 9%

Tabellen viser, at udgifterne til administrative stettefunktioner og chefer er lavere end pa landsplan mens udgifterne til de
gvrige tre administrationstyper er hgjere i1 Hillerad Kommune end pé landsplan.

Det vil kreeve nermere analyse at kommet tetter pa drsagerne hertil idet den kombinerede metode anvender data fra to
tilgange at analysere udgifterne pé

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget draftede hvorledes der arbejdes med omstillingsforslag pa det administrative omrade i budgetprocessen
for 2024-2027.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)



Bilag

EC0941 2018-2021 Administrationsudgifter

Afbud Thomas Briicker



Punkt 12: Regnskab 2022, forelobigt

22/17287
Indstilling

Direktionen indstiller, at egkonomiudvalget overfor byrédet anbefaler at godkende regnskabet for 2022, s& det kan
overgives til revision.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at byradet godkender Hillerad Kommunes regnskab for 2022 og oversender det til revision hos
kommunens eksterne revisor. Det endelige regnskab inklusiv revisors bemarkninger forventes behandlet i august.

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet overordnet. I bilaget er regnskabet yderligere kommenteret.

Resultat af den ordinare drift og serviceramme

For kommunens ordinare drift (uden anlaegsudgifter og jordforsyning) er der i 2022 opgjort et overskud pa 163,7 mio. kr.
mod et forventet overskud ved korrigeret budget pa 144,9 mio. kr. Forskellen mellem korrigeret budget og
regnskabsresultatet bestar primert af mindreudgifter pa driften inklusiv statsrefusion. Dette deekker eksempelvis over
vakancer pa forskellige af kommunens omrader.

I forhold til den af staten udmeldte serviceudgiftsramme for 2022 har kommunen forbrugt cirka 4,2 mio. kr. mindre.

Resultatet af det skattefinansierede omréde

Nar resultatet af den ordinere drift opgeres sammen med anlegsudgifterne og udgifterne til jordforsyning fremkommer
resultatet af det skattefinansierede omréde.

Resultatet udviser her et underskud pa 55,4 mio. kr. Sammenholdt med et forventet underskud pa 98,0 mio. kr. i korrigeret
budget, giver det et mindreforbrug pa 42,6 mio. kr.

Af mindreforbruget pa 42,6 mio. kr. vedrerer 30,9 mio. kr. mindreudgifter til anlaeeg. Der er overvejende tale om
tidsforskydninger. I overferselssagen, som byradet godkendte pa deres mede i februar, blev disse derfor godkendt overfort
til regnskabsar 2023.

Anlegsniveauet

Der er netto atholdt anlegsudgifter for 206,9 mio. kr. i 2022.

Udelades anlaegsindtagterne (blandt andet ejendomssalg og anlagstilskud) er der afholdt bruttoanlaegsudgifter for cirka
248,8 mio. kr. Sammenlignes dette tal med de tidligere ar, er bruttoanlaegsniveauet hgjere end 2020 men pé hejde med
niveauet i 2021. At det ikke er lavere end i 2021, som var hgjere end normalt som folge af coronapandemien skyldes, at
en del af de planlagte anlaegsopgaver i 2021 ikke kunne né at blive gennemfort. Derfor blev der overfert 22,5 mio. kr. til
anlegsopgaver fra 2021 til 2022. For 2022 har byradet godkendt overforsel af 29,6 mio. kr. til atholdelse i 2023.



Resultatet af det brugerfinansierede omrade

I modsaetning til de evrige brugerfinansierede omrader (vand, spildevand og varme) foreskriver lovgivningen, at
affaldsomradet skal registreres i kommunernes regnskab, selv om det er selskabsdannet.

Affaldsomradet udger det brugerfinansierede omrade i regnskabet sammen med afdrag pa klimalan, og her var resultatet
et overskud pa 1,3 mio. kr.

Som folge af regnskabsresultatet er mellemregningsforholdet med forbrugerne @ndret fra 1,6 mio. kr. til 2,0 mio. kr. i
forbrugernes faver, idet resultatet pd affaldsomradet var et overskud pa 0,4 mio. kr. Det betyder, at Hillered Affald skylder
forbrugerne 2,0 mio. kr. Omréadet er brugerfinansieret efter ”Hvile i sig selv princippet”. Det betyder, at
mellemregningsforholdet mellem forsyningsselskabet og borgerne skal balancere over en arrakke.
Mellemregningsforholdet reguleres derfor lobende via takstopkravningerne.

Laneoptagelse
12022 har kommunen betalt 77,5 mio. kr. i afdrag pa 14n, hvorefter den langfristede geeld udger 692,2 mio. kr. Der er ikke
optaget nye lan i 2022, idet de laneberettigede anlagsprojekter blev registreret sa sent pé aret, at laneoptagelsen ikke

kunne gennemfores i 2022. I stedet er laneoptagelsen pa 14,4 mio. kr. foretaget ved udgangen af marts 2023. Midlerne
hertil blev godkendt overfort i overforselssagen, som byradet godkendte i februar 2023.

Kommunens gkonomiske styringsprincipper tilsiger, at kommunen arligt netto skal afdrage pa lanene. Dette er hermed
overholdt.

Kassebeholdning
Ved udgangen af 2022 var den faktiske kassebeholdning positiv med 208,8 mio. kr. Saldoen er en faktisk saldo, hvilket

betyder, at den kan variere fra dag til dag alt efter opgerelsestidspunktet. Primo 2022 var den faktiske kassebeholdning
positiv med 303,5 mio. kr.

Den gennemsnitlige beregnede kassebeholdning (lebende ar 365 dage) var pa 432,7 mio. kr. per ultimo 2022. Til
sammenligning var den 382,1 mio. kr. per ultimo 2021.

Kommunens mal om at gennemsnitslikviditeten lebende skal ligge pa mindst 100 mio. kr. er hermed opfyldt.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 45.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrédet.



Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Regnskab 2022, forelabigt

Afbud Thomas Briicker



Punkt 13: Afskrivninger 2022

23/3499
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller til byradet at godkende, at der afskrives et samlet tilgodehavende pa
2.314 t.kr. for regnskabsaret 2022.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er at forvaltninger sgger om gkonomiudvalgets og byradets godkendelse af afskrivning af
uerholdelige tilgodehavender og foraeldet gald, der overstiger 15.000 kr.

Afskrivninger foretages i savel debitorsystemet som i gkonomisystemet, hvorfor de nedenfor er opgjort hver for sig.

I alt seges der om afskrivning af 2.314.555,26 kr. for regnskabsaret 2022.

Til sammenligning kan det oplyses, at omfanget af de seneste fem ars afskrivninger har veret:

2017 1.470.595 kr., hvoraf den kommunale andel udgjorde 1.132.620 kr.
2018 1.327.794 kr., hvoraf den kommunale andel udgjorde 1.147.480 kr.
2019 4.048.294 kr., hvoraf den kommunale andel udgjorde 3.586.453 kr.
2020 1.716.560 kr., hvoraf den kommunale andel udgjorde 1.047.655 kr.

2021 2.756.576 kr., hvoraf den kommunale andel udgjorde 2.192.368 kr.

Debitorsystemet

Forvaltningen har opgjort et samlet behov for afskrivning af uerholdelige og foreldede skyldige belab for i alt 2.254.121
kr. i regnskabséret 2022 — heraf udger Hillersd Kommunes andel 1.604.804 kr., mens det resterende belab er statslige
midler.

I tabellen nedenfor er en oversigt over fordelingen af beleb, pa de enkelte afskrivningsarsager.

Afskrivninger i debitorsystemet
Arsag Antal Afskrevet
Deadsbo 53 761.588

Bortfald efter aktivloven 64 676.327



Geldssanering 1 38.030

Konkurs 20 77.226
Forazldet/eftergivet i SKAT (Galdsstyrelsen) 5 20.455
Foraldet/eftergivet i kommunen 36 247.235
Anden afskrivning 23 210.433
Administrative fejl 15 222.827
Afkeb af Gaeldsstyrelsen 0 0,00

I alt 217 2.254.121

For yderligere specifikation se bilag 1.

Pkonomisystemet

Forvaltningen har opgjort afskrivningerne over 15.000 kr. til 60.434,26 kr. Afskrivningerne bestér af folgende:

Afskrivninger i okonomisystemet Antal Afskrevet

Boliglén 2 40.958.41
Bo i offentligt skifte 3 -101.392,67
I alt 5 60.434,26

For alle 3 boer har der vaeret overskud hvilket betyder, at de 101.392,67 kroner er lagt i kassen.

De enkelte afskrivninger er specificeret i bilag 2.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 45 og bekendtgerelse om kommunale budget- og regnskabsvasen, revision m.v.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser, idet belebene fremgar af kommunens regnskab under posten
finansforskydninger/tilgodehavender. Afskrivningerne har den betydning, at kommunens tilgodehavende falder i steder

for at tilgé kassebeholdningen.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)



Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag
Bilag 2 Qvrige afskrivninger over 15.000 kroner

Bilag 1 - Specifikation af afskrivninger over 15.000 kr.

Afbud Thomas Briicker



Punkt 14: Dreftelse af digitaliseringsprojekter

23/717

Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalgene drefter status og muligheder for digitaliseringsprojekter.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har som en del af beslutningen om budgetprocessen for 2024-2027 besluttet, at projekter vedrerende
digitalisering og velfaerdsteknologi kan medga til at skabe omstilling, og at finansiering af initialinvesteringer kan ske via

digitaliseringspuljen i en samlet afvejning af denne. Baggrunden er arbejdet med strategien for digitalisering og
velfaerdsteknologi.

Med henblik pa at understette dette arbejde og arbejdet med digitalisering og velfaerdsteknologi generelt er der udarbejdet
denne sag, som har felgende indhold ift. fagudvalget, hvor forvaltningen vil preesentere, og fagudvalget far mulighed for
at drofte:

¢ En oversigt over igangvarende digitaliserings- og velferdsteknologi projekter pé fagudvalgets omréde.

¢ En oversigt over relevante ideer, som endnu ikke er igangsat eller vurderet, inden for fagudvalgets omréde.

¢ Prasentation af KL’s teknologiradar, som viser hvilke digitaliserings- og velfaerdsteknologier, som dels er vurderet
modne til alle kommuner i Danmark, og hvor kommunerne har disse i brug. Der prasenteres bade en teknologiradar
for alle kommuner samlet, og en alene for Hillerad Kommune. Forvaltningen vil fra 2024 sikre at der laves en
teknologiradar for Hillerad Kommune for hvert fagomréde.

Chefen for Digitalisering og IKT-Drift og eventuelt relevante medarbejdere, deltager under behandling af dette punkt.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 11-04-2023

Udvalget tog orienteringen og status til efterretning.

Bilaget "Idekatalog version 11.4.2023" (dokumentnr: 42178/23) blev sendt forud for medet. Bilaget er vedhaeftet referatet.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 11-04-2023

Udvalget dreftede status og muligheder for digitaliseringsprojekter.

Bilaget "Idekatalog version 11.4.2023" (dokumentnr: 42178/23) blev sendt forud for medet. Bilaget er vedhzaftet referatet.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 12-04-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.



Idekatalog version 11.4.2023" (dokumentnr: 42178/23) blev sendt forud for medet. Bilaget er vedhaftet referatet.

Afbud: Mie Lausten (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 12-04-2023

Udvalget dreftede status og muligheder for digitaliseringsprojekter.

Bilaget "Idekatalog version 11.4.2023" (dokumentnr: 42178/23) blev sendt forud for medet. Bilaget er vedhaeftet referatet.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 12-04-2023
Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilaget "Idekatalog version 11.4.2023" (dokumentnr: 42178/23) blev sendt forud for madet. Bilaget er vedheftet referatet.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 13-04-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilaget "Idekatalog version 11.4.2023" (dokumentnr: 42178/23) blev sendt forud for medet. Bilaget er vedhaeftet
referatet.

Afbud: Tue Tortzen (Q)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Jkonomiudvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag
Hillered Kommune teknologiradar v.1 HK + samlet
Idekatalog - fagudvalg

Idekatalog version 11.4.2023

Afbud Thomas Briicker



Punkt 15: Vedtagelse af digitaliserings- og velfeerdsteknologistrategi 2023 -
2026 - supplerende sagsfremstilling

23/717
Indstilling til mede i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at vedtage digitaliserings- og velfaerdsteknologistrategi
2023-2026.

Supplerende sagsfremstilling efter mede i skonomiudvalget den 08-02-2023

Pé baggrund af dreftelserne i madet i skonomiudvalget 08-02-2023, hvor gkonomiudvalget kom med forskellige ensker
til preeciseringer til strategien, er strategien opdateret.

Forvaltningen har indarbejdet enskerne pé folgende made:

Det er generelt gjort mere tydeligt, hvad der vil blive arbejdet anderledes med, efter vedtagelsen af strategien. Dette bl.a.
ved udarbejdelsen af en ' arlig Hillerad Kommune specifik teknologiradar (KL-model), hvor topledelsen, fagudvalgene
og politikerne kan folge teknologiudviklingen i de kommende ar. Det vil ogséa vare et varktej til rapportering om
fremdrift, forvaltningen vil 2 gange arligt i juni og december fremlaegge sager til QU og byrad om status og fremdrift pa
projekterne i spor 1 og spor 2. Fokus pé afrapporteringen vil vare pa de vasentlige projekter og problemstillinger. Det er
herudover yderligere tydeliggjort i strategien, at Hillerad Kommune skal arbejde med teknologilandskabet, og blive
inspireret af hvad der virker i andre kommuner eller organisationer. Derfor deltager vi i flere fora bl.a. Nordsjeellands
digitaliseringssamarbejde og KL’s partnerskab om robot automatiseringer (RPA), samt events med inspiration til nye veje,
som nu fremgér i strategien.

Et andet fokusomrade der er indfejet, er trivsel for medarbejderne og oget kvalitet for borgere, foreninger og
virksomheder i Hillerad Kommune, hvilket er blevet indarbejdet i titlen i vision 2, hvor velferdsteknologi kan vaere med
til at fremme trivsel pa arbejdspladsen, og dermed ogsa bl.a. arbejdsmiljeet. Derudover er det indfejet, at det er vigtigt at
fa inddraget foreningerne i kommunen i arbejdet, og de er derfor skrevet ind i selve strategien.

Onsket om en faelles forstaelse for og definition af, hvad digitalisering og velfaerdsteknologi er i Hillered Kommune, har
ligeledes faet eget afsnit.

Medarbejdere og ledelse skal arbejde med gevinster allerede i idé-fasen, og det er derfor blevet formuleret som et ud af ni
konkrete initiativer, der er med i forberedelsen af projektidéer i fagomraderne. Modning og prioritering af projektidéer
sker i samarbejde med fagpersoner i afdelingerne og Digitalisering og IKT-Drift.

Der er til medet i gkonomiudvalget den 19. april 2023 tilfejet et bilag, ny digitalisering- og velfaerdsteknologistrategi
2023-2026.

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at vedtage digitaliserings- og velfardsteknologistrategi
2023-2026.

Sagsfremstilling

Sagen fremlagges for at gkonomiudvalget kan indstille til byrddet at vedtage digitaliserings- og
velfeerdteknologistrategien for 2023-2026.



Byradet har i budget 2023-26 vedtaget, at forvaltningen skal udarbejde en digitaliserings- og velferdsteknologistrategi.
Byrédet holdt et inspirationsmede med forvaltningen herom den 23. november 2022 for at inspirere hinanden og tale om
malsetninger og muligheder. Med strategien sattes ambitionerne hejt, og der vil veere fokus pa projekter, som skaber
veerdi eller tid for bade borgere og medarbejdere, athjelper rekrutteringsvanskeligheder eller gavner ekonomi. Arbejdet
har bade et kort og et langt sigte og vil blive en del af den made, vi arbejder pa i Hillerod Kommune.

Med afset i de offentlige digitaliseringsstrategier og KL digitaliseringspolitik, arbejder vi i strategien med fire centrale
problemstillinger, der er blevet omsat til fire visioner. De fire visioner med hver tre tilherende pejlemaerker, alle fire
visioner og 12 pejlemarker har fokus pa gevinstskabelse og kvalitetsudvikling for medarbejdere, afdelinger, institutioner,
borgere og virksomheder.

De fire visioner er:

1. I Hillersd Kommune anvendes digitalisering til at forebygge og athjelpe mangel pa arbejdskraft.

2. Hillered kommune anvender velferdsteknologi overalt, hvor det er relevant, sparer tid og opnar bedre kvalitet
i velfeerd.

3. Alle borgere og virksomheder i Hillerad oplever, at kommunens digital service er ~ sammenhangende, tryg og
sikker.

4. I Hillered Kommune har vi medarbejdere, der i udstrakt grad anvender det digitale, og som er rigtig glade for det.

Til hver vision er knyttet en reekke pejlemarker, som tjener som sigtepunkter for visionen.

Forvaltningen vil, som en del af arbejdet med strategien, melde Hillerad Kommune ind i teknologipartnerskabet med KL,
som har et forleb pa 1,5 ér, hvor eksperter hjeelper med at implementere digitale lgsninger, der har frigivet tid og skabt
bedre velferd for borgere og medarbejdere i andre kommuner, der har taget losningerne i brug. Der er fokus pé lgsninger,
som har vist sig at levere gevinster indenfor velfaerdsteknologi og automatisering af manuelle, administrative
arbejdsgange. Omkostning er 50.000 kr. for medlemskabet, hvilket forvaltningen vurderer er en fornuftig investering.
Omkostningen kan aftholdes indenfor driftsbudgettet pd omradet.

Forvaltningen vil herudover fortsat veere opmarksomme pa, hvornér midlerne i forbindelse med 10 ars planen for arbejdet
med digitalisering, som blev afsat i skonomiaftalen for 2023, bliver udmentet med henblik pé at sege dem. Der er en
pulje pa 100 mio kr.

Forvaltningen vil arbejde med implementering og udferelse af strategien i to spor:

Spor 1 — Det som virker i andre kommuner og det som umiddelbart kan implementeres:

Forvaltningen vil sikre, at der seges inspiration for mulige digitale lgsninger, som virker i andre kommuner, i de
samarbejdsfora som allerede eksisterer, og som Hillerad Kommune er en aktiv del af ex., Nordklyngen
(velferdsteknologi) og Nordsjallands Digitaliserings Samarbejde (digitaliseringssamarbejde ml. syv kommuner i
Nordsjeelland) samt partnerskab med KL og dette vil ske i dialog mellem fagafdelingerne og digitalisering.



I sagen om fastsattelse af omprioriteringskatalog til budget 2024-2027 indgar at fagudvalgene i budgetprocessen
opfordres til arbejde med initiativer inden for digitalisering og velferdsteknologi som middel til at lave omstillinger (dvs.
na den besluttede omstillingsprocent), og at digitaliseringspuljen kan sagges hertil.

Spor 2 — Nye der ideer der krever yderligere bearbejdning og udvikling inden implementering

De nye ideer, der indkommer fra medarbejdere, afdelinger, institutioner eller borgere, kan ofte kraeve en videre
bearbejdning. Denne bearbejdning skal fastlegge hvilke gevinster, der opnis med at implementere idéen, her méles pa:
bedre trivsel og arbejdsmiljg; bedre kvalitet; eller mere effektivt, billigere eller hurtigere.

Forvaltningen vil understette afdelingerne i forhold til gevinster og efterlevelse.

Godkendelse af idéer i dette spor vil ske ved at idéer indstilles til Digitalt koordineringsforum og til direktionen. Digitalt
koordineringsforum har her mulighed for at eftersperge mere viden om den enskede it-losning eller indmeldte gevinster i
forhold til; Trivsel-Effektiviseringer-Kvalitet. Idéerne skal udvelges i Digitalt koordineringsforum og herefter planlegges
og projektledes, indtil de forventede gevinster er hestet.

I arbejdet med at implementere de digitale lesninger, vil der vere fokus pa at styrke de digitale kompetencer hos
medarbejdere og borgere, sa gevinsterne kan realiseres.

Status og fremdrift pé de enkelte projekter, samt de forventede gevinster og gevinster, der realiseres, samles i en ' arlig
afrapportering til ekonomiudvalget/byradet. Gevinsterne rapporteres i videst muligt omfang med vurdering af trivsel,
konkrete tal pa effektiviseringer og medarbejdere, virksomheder eller borgeres opfattelse af kvalitet.

Budgettet for digitaliseringspuljen er i 2024 ca. 3 mio kr. og i de efterfolgende &r ca. 4 mio kr arligt. Forvaltningen vil
lebende vurdere digitaliserings- og velferdsteknologipuljens sterrelse i forhold til de igangverende projekter.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 08-02-2023

Okonomiudvalget droftede strategien. Forvaltningen noterede sig de forskellige ensker til strategien og vender tilbage
med en revideret sag til godkendelse i skonomiudvalget i foraret 2023.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen med pracisering af, at de 4 visionare hovedomrader i strategien er:



1. Hillered kommune anvender velferdsteknologi overalt, hvor det er relevant, sparer tid og opnar bedre kvalitet i
velfeerd til borgerne og trivsel for medarbejderne.

2. I Hillered Kommune anvendes digitalisering til at forebygge og afhjelpe mangel pa arbejdskraft.

3. Alle borgere, foreninger og virksomheder i Hillerad Kommune oplever, at kommunens digitale service er,
sammenhangende, tryg og sikker og bidrager til smidig kontakt med kommunen.

4.1 Hillered Kommune har vi medarbejdere, der i udstrakt grad anvender det digitale, og som er rigtig glade for det.

Inden byradets behandling udsendes strategioplaeg, hvor @ndringer til strategien siden ekonomiudvalgets mede i februar
2023 er fremheevet

Christina Thorholm (B) tog forbehold.

Okonomiudvalget fik inden medet sent bilaget ”Nyt bilag pr. 18 april 2023 - Digitalisering- og velfardsteknologistrategi
2023-2026”. Bilaget vedhaftes referatet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag
digitaliserings- og velfardsteknologistrategi 2023 - 2026
Ny Digitalisering- og velfaerdsteknologistrategi 2023-2026

Nyt bilag pr. 18. april 2023 - Digitalisering- og velferdsteknologistrategi 2023 - 2026

Afbud Thomas Briicker



Punkt 16: Godkendelse af ligestillingsredegorelsen 2023

22/14560
Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet at godkende ligestillingsredegerelsen 2023.

Sagsfremstilling

Sagen er sat pa gkonomiudvalgets og byrddets dagsorden med henblik p4, at byradet skal godkende Hillerad Kommunes
ligestillingsredegerelse 2023. Ligestillingsredegarelsen 2023 er vedlagt sagen som bilag.

Alle kommuner, regioner og staten skal efter ligestillingslovens §§ 5 og 5a indberette ligestillingsredegerelse hvert tredje
ar om deres arbejde med ligestilling. Der skal derfor indberettes ligestillingsredegerelser 1 2023. 1
ligestillingsredegerelsen skal der redegeres for perioden 1. juni 2020 til 31. maj 2023. Tal nevnt i redegerelsen er dog for
juli 2022 (personaleomradet) og 2021 (sundhedsydelser).

Ligestillingsredegarelserne falger op pa ligestillingslovens § 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres omrade
skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al planleegning og forvaltning. I ligestillingsredegarelsen skal der
udelukkende redegeres for ligestilling af kvinder og mand.

Formaélet med ligestillingsredegerelserne er:

¢ at monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
¢ at synliggere indsatsen over for borgere og andre interesserede aktarer
¢ at indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling.

LIGESTILLINGSREDEGORELSEN 2023

Ligestillingsredegorelsen afdaekker ligestillingsforhold pa folgende omrader:

1. Personaleomradet

2. Kommunens kerneydelser generelt

3. Kommunens kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt. (Seerligt tema i denne
ligestillingsredegorelse.)

Ligestillingsredegerelse kan ses i sin heldhed i bilag 1



Ad 1. Personaleomradet

Ligestilling pa personaleomradet, handler bdde om at fremme ligelig kensfordeling blandt ledere og det evrige personale,
og om at kommuner har fokus pé ligestilling mellem mandlige og kvindelige ansatte ift. len, orlov, deltid, vilkér mv.
inden for sammenlignelige stillinger og funktioner.

Hillerad Kommune har ikke i indevarende ligestillingsperiode, haft serlige malsatninger for ligestilling mellem mand
og kvinder pa personaleomradet.

Kensfordelingen pa lederniveau viser at Hillerad kommune i juli 2022 alt i alt, havde flere kvinder i ledelse end mand, og
markant flere kvinder i ledelse pé niveau 2 (afdelingschefer: Kvinder 72,2%, Mand 15,2%) end gennemsnittet af
kommuner pa tvaers (Kvinder 51,5%, Mand 48,5%).

For personalet som helhed folger Hillerad Kommune (kvinder 78,8%, Mand 21,2%) nogenlunde gennemsnittet pa tvaers
af alle kommuner for personalet som helhed (kvinder 76,5%, Meand 23,5%).

Fordelingen mellem kvinder og mand pa deltid (kvinder 47,1 %, maend 23,8%) i ligger nogenlunde pa niveau med
gennemsnittet pa tveers af alle kommuner (Kvinder 44,1%, Mand 20,5%).

Forvaltningen har i forbindelse med ligestillingsredegarelse 2023, underseogt ligelonsforhold blandt kommunens ansatte
pa de store overenskomstomrader (bilag 2). Undersggelsen viser, at der er tendens til en skaevhed blandt de
overenskomster (HK, AC mv), hvor lendannelsen baserer sig pa individuelt forhandlede londele. Séledes at meend i
gennemsnit aflennes lidt hgjere end kvinder, uanset anciennitet eller arbejdstid pé disse overenskomster.

Der ses ikke samme tendens pé overenskomster, hvor de individuelle lendele er mere fast reguleret/aftalt.

Forvaltningen vil drefte denne tendens til skeevhed (og hvad der kan geres ved det) med de faglige organisationer, i
forbindelse med den kommende lenpolitiske droftelse i 3. kvartal 2023.

Ad 2. Kommunens kerneydelsen generelt

Med ligestilling i kerneydelser menes, om de borgerrettede ydelser imgdekommer mend og kvinders adfaerd og
preeferencer i lige hgj grad, sé ydelsen tilgodeser begge kons behov. Alle fagafdelinger er inddraget i besvarelsen af
redegarelsen i forhold til kerneydelserne.

I Hillered Kommune har Jobcentret en decideret malsetning for ligestilling af kvinder og mand, der konkret arbejdes
med i projektet Beveegelse i arbejde. Herudover har By og Miljg, Biblioteket og Skoleafdelingen iveerksat initiativer til at
fremme ligestillingen mellem kvinder og maend. For eksempel har By og Milje i forbindelse med arkitekturpolitikken
fokuseret pa at skabe tilgaengelighed for alle, og pa Biblioteket er der har etableret en lesegruppe for &ldre mand.

Flere eksempler pa konkrete handlinger i kerneydelserne kan ses i bilaget.



Ad 3. Kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt

Spergsmalene om kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt omhandler ogsa borgernes
kenssammensatning ved beseg hos almen praktiserende laege, borgernes kenssammensatning ved besgg hos psykolog,
kenssammensatning i brugen af kommunal genoptrening og/eller vedligeholdelsestraening, samt middellevealder for

kvinder og mand i den landsdel kommunen tilherer. Relevante fagafdelinger er inddraget i besvarelsen af redegerelsen i
forhold til kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt.

I Hillerad Kommune har Familier og Sundhed og ZAldre og Sundhed etableret initiativer pd omradet. For eksempel
arbejder Familier og Sundhed med fokus pa fars/partners deltagelse i sundhedsplejens tilbud pa lige fod med mor og pé
Fars Legestue. Aldre og Sundhed arbejder med Mandetraf, Mandehold og Kom Med-indsatsen.

Initiativerne er beskrevet i bilag 1.

Afsluttende bemcerkninger

Ligestilling mellem maend og kvinder skriver sig ind i en sterre samfundsmeessig tendens, hvor diversitet, ligestilling og
inklusion bliver et stadigt vigtigere element, i forhold til at udvikle moderne og attraktive arbejdspladser. Hillered
Kommune vil derfor i forbindelse med det strategiske arbejde med rekruttering og fastholdelse, inddrage diversitet,
ligestilling og inklusion som elementer der skal understatte den samlede indsats.

Retsgrundlag

Ligestillingsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

konomiudvalget noterer sig, at direktionen i det strategiske arbejde med tiltraekning af personale udover diversitet,
ligestilling og inklusion ogsé arbejder med ligelon til understettelse af den samlede indsats.

Okonomiudvalget sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag
Bilag Ligestillingsredegorelse 2023 15032023

Data_Ligelensforhold i Hillerad Kommune

Afbud Thomas Briicker



Punkt 17: Selvforsikring af arbejdsskader - 2023

22/10758
Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget at tage nerverende sag vedrerende selvforsikring af arbejdsskader til
orientering.

Sagsfremstilling

I november 2022 anmod forvaltningen gkonomiudvalget og byradet om en tilleegsbevilling for dekning af merudgifter til
dekning af ekstraordinert hgje udgifter pa arbejdsskadeomradet i 2022.

I forbindelse med bevilling af budget til dekning af merudgifter efterspurgte skonomiudvalget en sag der “skal orientere
om fakta i forhold til arbejdsskadernes type, omfang og fordeling pd arbejdsomrdderne, og redegare for organisationens
arbejde med forebyggelse af arbejdsskader. Sagen skal endvidere belyse preemisserne for det aktuelle valg af
selvforsikring og alternativer hertil i form af businesscases”.

Okonomiudvalget onsker, at forvaltningen lobende arbejder med den storst mulige opmeerksomhed pd preecise og tidlige
estimater af de forventede drsforbrug, og at forvaltningen anvender denne opmeerksomhed i budgetforberedelses- og
budgetopfolgningsarbejdet. Forvaltningen vil vende tilbage til okonomiudvalget herom i forbindelse med opstarten af
budgetproces 2024-2027.

Forvaltningen sgger i nerverende sag at give skonomiudvalget indsigt i det samlede arbejdsskadeomréde. Forvaltningen
har ikke til denne sag udarbejdet egentlige businesscases, da sddanne ville indebaere tilbudsindhentning, og dermed vare
omkostningsfuld, i stedet gives der et sken over omkostninger til alternativer til vere selvforsikret.

Hillered Kommunes selvforsikring pa arbejdsskadeomradet

Alle arbejdsgivere har jf. arbejdsskadesikringsloven sikringspligt over for de personer, som arbejdsgiver antager i sin
tjeneste. Private arbejdsgivere skal tegne forsikring hos et forsikringsselskab, mens kommuner kan velge at vere
selvforsikrede.

Hillerad Kommune har valgt at vaere selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Det betyder, at kommunen fungerer som
forsikringsselskab, og baerer den fulde ekonomiske risiko for de arbejdsskader der anerkendes. ’Forsikringspraemien”
udgeres af det budget (2023: 7.483.000 kr.) der hvert ar afsettes til formélet.

Nar en kommune er selvforsikret, atholder kommunen samtlige udgifter til erstatninger, mén- godtgerelser, administration
af arbejdsskader, ankesager (herunder advokatbistand) og leegeundersogelser.

Herudover foretager Hillerad Kommune regnskabsmaessig hensattelse til afdekning af de kendte
arbejdsskadeforpligtelser (ca. 34 mio. kr. 1 2022-regnskab).

Udvikling i budget og forbrug 2018-2022




Generelt er udgifter til arbejdsskadeomrédet ganske svare at forudsige og dermed budgetleegge pracist. Forvaltningen
ved aldrig med sikkerhed, hvornér en erstatning skal udbetales eller hvor stor en erstatning en skadelidt medarbejder
bliver tilkendt.

Af nedenstaende figur fremgér det, at de oprindelige budgetter til selvforsikring af arbejdsskader generelt ikke har
balanceret, og at vi gennem arene oplevet et merforbrug (i 2022 et betydeligt merforbrug).

Udviklingen drives af serligt dyre enkeltsager, hvor en skadelidt valger at kapitalisere en erstatning (far udbetalt et
samlet beleb, modsat en méanedlig ydelse) og et generelt forhgjet godtgerelses- og omkostningsniveau. Forvaltningen har
saledes de fleste af arene méatte bede om tilleegsbevillinger til deekning af de sarligt dyre enkeltsager.

I budgetlegningen har der ikke veret taget hejde for risikoen for, at serligt dyre enkeltsager kunne forekomme. Den
risiko har Hillerad Kommune héndteret via budgetopfelgninger. Heri ligger valg mellem at forsikre sig med relativt hgje
budgetter, med den risiko at budgettere for hejt, eller at budgettere for lavt, med risiko for at skulle bede om
tilleegsbevilling pé et senere tidspunkt.

Arbejdsskader budget og forbrug 2018-2022
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Udviklingen i budget og forbrug de seneste tre ar.
2021: Budget: 5.692.000 kr. Tilleegsbevillinger: 2.803.000 k.
2022: Budget: 6.285.000 kr. Tilleegsbevillinger: 6.971.000 k.

2023: Budget: 7.483.000 kr.

Arbejdsulykker og arbejdsskader.

Hillered Kommune opger pa linje med alle andre kommuner en gang arligt, via den arlige arbejdsmiljeredegerelse,
forekomsten af arbejdsulykker og arbejdsskader.



Opgerelse af ulykker, skadetype og fordeling pa arbejdsomrader kan ses i bilag 1.

Kort fortalt viser opgerelsen felgende:

Hillered Kommune havde i 2022 420 alvorlige arbejdsulykker (der skal anmeldes til arbejdsmarkedets erhvervssikring
(AES). 257 af de alvorlige arbejdsulykker relaterede sig til covid-19 (covid-19 kan vere en ulykke efter loven), mens 163
ulykker relaterede sig til gvrige ulykkestyper. Blandt de gvrige ulykkestyper var faldulykker og ramt/klemt af genstande
de hyppigste ulykker. De hyppigste skadeformer var forstuvninger og forstraekninger i bevaegeapparat.

P& tveers af alle ulykker og skadeomrader var det medarbejdere med kort anciennitet, der kom hyppigst til skade.

Erstatningsmassigt er det skader pa bevageapparat (typisk skader i ryg, nakke, skuldre mv.) der udleser de sterste
erstatninger, idet varig skade i f.eks. ryg kan medfere betydeligt tab af arbejdsevne.

Organisationens arbejde med at forebygge arbejdsulykker.

Forebyggelse af arbejdsulykker er en helt central del af det lovpligtige og lebende arbejdsmiljearbejde i Hillrad
Kommune, og er fastlagt dels gennem arbejdsmiljelovgivningen, og dels i Hillerad Kommunes arbejdsmiljepolitik.

Det grundleeggende arbejde med forebyggelse af ulykker er saledes en fast del af den permanente
arbejdsmiljeorganisations opgave. Arbejdet bygger pa alment kendte forebyggelsesprincipper: kortlegning af
arbejdsmiljeet, undersggelse af ulykker, risikovurdering, ivaerksettelse af korrigerende handlinger og uddannelse.

Alle ulykker skal registreres, og der skal udferes ulykkesundersogelser ved alle alvorlige ulykker. Ansvaret for
forebyggelse af ulykker ligger i udgangspunktet hos den lokale ledelse, og arbejdet foregér i den lokale
arbejdsmiljeorganisation i et samarbejde med arbejdsmiljerepreesentanter og arbejdsmiljeledere.

Herudover ivaerksatter hoved- og faellesudvalg hvert ar centralt initierede projekter/indsatser med sigte pa forebyggelse
og handtering af bestemte arbejdsmiljeproblematikker og ulykkestyper. F.eks. har fellesudvalg for skole i 2022 arbejdet
med vold, trusler og kraeenkende handlinger og der ivaerkseaettes i 2023/2024 en mélrettet indsats for nedbringelse af
ulykker for nyansatte i hele organisationen.

Alternativer til at vaere selvforsikret

Alternativet til at veere selvforsikret pé arbejdsskadeomradet er at veere forsikret via et forsikringsselskab. Er man
forsikret via et forsikringsselskab, skal der betales forsikringspramie.

Skal det kunne betale sig for kommunen at afdeekke risiko via et forsikringsselskab, skal premien vare lavere end det
forventede forbrug.

Forvaltningen har ikke udarbejdet en egentlig businesscase, der pracist kan vurdere fordele og ulemper ved at vaere
forsikret i et forsikringsselskab, da en sddan businesscase ville forudsatte tilbudsindhentning, der ville vare



omkostningsfuld at gennemfore.

I stedet har forvaltningen i forbindelse udarbejdelse af den arlige aktuarrapport bedt forsikringsmaglerfirmaet (WTW) om
et sken over udgifter til forsikringspraemie. Deres skon er, at en kommune af Hillerod Kommunes sterrelse vil kunne
forsikres for 12-14 mio kr. arligt.

Ud over den érlige preemie (de 12-14 mio. kr.), skal et forsikringsselskab have overfort vores hensettelser (som er den
beregnede finansielle veerdi af kommende forpligtelser til godtgerelser og erstatninger pa arbejdsskader) pa 34 mio. kr.
Det skal de have (men kun en gang), fordi et forsikringsselskab kommer til at overtage vores finansielle risiko for
kommende erstatninger til pa arbejdsskader, hvis vi tegner forsikring hos et sddant. Vi vil i det tilfzelde, ikke skulle
foretage disse hensattelser i vores regnskab.

Da indevarende érs budget til selvforsikring af arbejdsskader udger 7.483.000 kr. vil en arlig omkostning ved at blive
forsikret i et selskab veere en dyrere losning for kommunen. Endvidere vil ekstraordinart hgje erstatninger, der falder
inden for et enkelt ar, (som vi har set i 2022), kunne udlese tilleegsudgifter til forsikringspraemien hos et
forsikringsselskab.

Set i forhold til sidste ars faktiske forbrug péa arbejdsskader (som vi betegner som et historisk ekstremt ar) pa 12.476.000
kr. er der imidlertid ikke den store afstand mellem at vaere selvforsikret, og den skensmassige udgift til at tegne forsikring
hos et selskab.

Det videre arbejde

Forvaltningen vil til budgetproces 2024-2027 (med baggrund i arets udvikling) komme med indstilling til justering af
budget til selvforsikring pa arbejdsskader.

Retsgrundlag
Arbejdsskadesikringsloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser for nuverende. Forvaltningen vil pa baggrund af budgetopfelgning 2,
vende tilbage med et opdateret sken over budgetbehov fredadrettet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Bilag 1 Opgerelse af arbejdsulykker mv 2022



Afbud Thomas Briicker



Punkt 18: Stadionkvarteret - arkitektkonkurrence

21/1395
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget indstiller til byradet at tage orientering om resultat af arkitektkonkurrence i
Stadionkvarteret til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet bliver orienteret om resultat af arkitektkonkurrence i
Stadionkvarteret, herunder om valg af vinderforslag.

Byrédet har i december 2019 besluttet at indga en udviklingsaftale med Stadionkvarter Favrholm ApS om udvikling af en
del af Favrholm, herunder et nyt idratsanleg med stadion. Udviklingsselskabet skal i henhold til udviklingsaftalen
atholde en arkitektkonkurrence for blandt andet stadion, som en del af udviklingsselskabets vederlag for forkebsretten til
udviklingsomréadet. Arkitektkonkurrencen bygger videre pa masterplanens principper, og har til formal at fa forskellige
bud pé, hvordan principperne for Stadionkvarteret kan indfries arkitektonisk og funktionelt inden for omradet for
konkurrencen. Konkurrencen er udfert som et parallelopdrag, det vil sige at tre teams har lgst den samme opgave parallelt
— sa der er givet tre forskellige svar pad den samme opgave. Programmet for parallelopdraget er godkendt af
gkonomiudvalget i august 2022. De tre tverfaglige radgiverteams, der er udvalgt pa baggrund af et offentligt udbud er
henholdsvis Elkjaer + Ebbeskov arkitekter, Masu Planning, PLH arkitekter og OJ radgivende ingenigrer; Holscher
Nordberg, Kragh & Berglund, RUBOW arkitekter og Urban Creators; samt Werk arkitekter, Via Trafik og Werner Sobek.

En bedommelseskomité bestdende af 13 medlemmer er udpeget i konkurrenceprogrammet, heraf tre fagdommere, fem
byradsmedlemmer og fem reprasentanter udpeget af udviklingsselskabet. Et medlem, Jesper Lolk- Nielsen, Hillerod
Fodbold Elite, har valgt at treede ud af bedemmelseskomiteen inden bedemmelsesmaderne. Et medlem, Klaus Markussen,
er blevet forhindret i at deltage i det andet og sidste bedemmelsesmade og har derfor ikke deltaget i afstemningen.

Bedemmelseskomitéen, forvaltningen og udvikler med radgivere har haft mulighed for at kommentere de enkelte forslag
undervejs. De endelige forslag er afleveret 13. marts. Alle tre forslag var konditionsmassige.

Bedemmelseskomitéen har valgt team Elkjeer + Ebbeskovs forslag som vinderforslag med folgende begrundelse: ”Dette
forslag ses samlet set som et staerkt arkitektonisk hovedgreb, der rummer et overbevisende bud pa en samlet funktionalitet
og samspil i omradet for opgavens fire delelementer, herunder demonstrerer forstéelse for, at omradet for parallelopdraget
skal tilrettelegges med hensyntagen til og ssmmenhang med det ovrige Favrholm Stadionkvarter.”

De tre forslag og bedemmelsesrapporten er vedlagt som bilag.

Der holdes fernisering den 13. april 2023, hvor de tre forslag udstilles og fagdommerne forteller om
bedemmelseskomitéens valg af vinder og bemarkninger til forslagene. De tre forslag vil blive udstillet i Favrholm
Pionercamp og foyeren pa radhuset.

Det vindende team skal nu, sammen med udviklers rddgiverteam, sikre at vinderforslaget indarbejdes i det
dispositionsforslag for Stadionkvarteret, der er under udarbejdelse. Dispositionsforslaget vil blive forelagt til politisk
behandling og herefter sendt i hering, inden det vedtages endeligt af byradet.



Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Okonomiudvalget fik inden medet sent bilaget "Bedemmelsesrapport.” pa mail. Bilaget vedhaftes referatet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Forslag Elkjeer + Ebbeskov
Forslag Holscher Nordberg
Forslag Werk

Bedemmelsesrapport

Afbud Thomas Briicker



Punkt 19: FrederiksborgCentret, mede med bestyrelsen om ekonomiske og
strukturelle forhold - supplerende sagsfremstilling

22/10056
Indstilling til ekonomiudvalget den 19-04-2023

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget treeffer beslutning om at indstille til byradet at:

1. den kommunale stotte gges med 6,2 mio. kr. arligt fra 2023 og de efterfelgende 4 ar, i alt 31 mio. kr.

2. tilskuddet pa 6,2 mio. kr. 1 2023 gives som en tilleegsbevillig med udbetaling i maj maned, mellemfinansieret af
kassen

3. de bevillingsmaessige konsekvenser indgér 1 budgetopfelgning 1-2023

Supplerende sagsfremstilling efter mode i byriadet den 29-03-2023

De pa baggrund af gkonomiudvalgets og byradets beslutning tilrettede vedtaeegter med ikrafttraeden den 1. maj 2023
vedlagges som bilag til orientering.

FrederiksborgCentret har udarbejdet en ny forretningsorden for bestyrelsen med ikrafttraeeden den 1. maj 2023, som
ligeledes vedlegges som bilag til orientering.

FrederiksborgCentrets powerpointopleg fra gkonomiudvalgets made i marts 2023 vedlegges ogsé som bilag.

Derudover vedlegges et nyt udarbejdet notat som bilag. Notatet bererer kort den situation — med de usikkerheder, der er
forbundet hermed — der vil opstd, hvis grundlaget for de kommercielle aktiviteter falder bort, hvilket vil veere tilfeeldet ved
en eventuel kommunal overtagelse af fondens oplesning.

Notatet beskriver, hvordan kommunen i den situation vil skulle atholde ekstraordinaere udgifter, der overordnet set
matcher den nettoindtjening, som netop den kommercielle aktivitet giver FrederiksborgCentret.

Denne nettoindtjening pa arligt 7,7 mio. kr. bruges til at svare en betydelig del af de finansielle forpligtelser over for

langiverne, en forpligtelse som kommunen sandsynligvis ville skulle overtage. Tallets sterrelse baserer sig pd en situation,
hvor Hillerad Kommune i forvejen har ydet et ekstraordinert tilskud pé 6,2 mio. kr. arligt i 2023-2027.

Okonomi til medet i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Driften af FrederiksborgCentret vil kunne fortsatte med en e@get kommunal stette pa 6,2 mio. kr. arligt fra 2023 og de
efterfolgende 4 &r, i alt 31 mio. kr.

Der er behov for, at det ekstraordineere tilskud udbetales med 3 mio. kr. i maj 2023 og 3,2 mio. kr. udbetales sammen med
det ordinare tilskud for juni 2023.

I givet fald skal tilskuddet for 2023 seges som en tilleegsbevilling, mellemfinansieret af kassen og indarbejdes i
budgetopfolgning 1-2023.

De ekstra tilskud for 2024-2027 udbetales i december maned éret for i for-supplementsperioden, hvilket er i
overensstemmelse med kommunens principper for gkonomistyring.

Indstilling



Direktionen indstiller:

1. at gkonomiudvalget godkender FrederiksborgCentrets vedtegter og sender disse videre til byradets godkendelse.

2. at gkonomiudvalget pé baggrund af en dreftelse af FrederiksborgCentrets situation genoptager sagen pa udvalgets
mede i april for at indstille en beslutning om kommunens fremtidige engagement i den gkonomisk konsolidering til
byradets godkendelse

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for FrederiksborgCentret er inviteret til at deltage i skonomiudvalgets mede.

FrederiksborgCentret gjorde i brev fra den 29. juni 2022 opmaerksom pé nogle akutte ekonomiske udfordringer og sagte
om et gget arligt tilskud pa 2 mio. kr. fra 2023 og frem til 2027 samt en kommunegaranti pa 17 mio. kr. til optagelse af nyt
lan.

Baggrund for tilskudsansggningen var primart &ndrede forudsatninger for etablering af Royal Stage dels som felge af
eftervirkninger fra nedlukningen pé grund af Covid-19-pandemi.

I budgettet for 2023 — 2026 blev folgende besluttet:

“Efter Frederiksborgcentrets onske om yderligere drifisstatte og ldnegarantier ser 2023 ud til at blive det forste dr, hvor
Frederiksborgcenterets indtjeningsmuligheder kommer mere fri af pandemiens eftervirkninger. Da bestyrelsen har meldt
ud, at der forst er okonomisk balance i 2027, er der behov for, at bestyrelsen behandler en ny omkostnings- og
indtjeningsstrategi. OU har allerede bedt om forslag om, hvordan bestyrelsens arbejde kan professionaliseres, sa det
matcher Frederiksborgcenterets storrelse og betydning efter dbningen af Royal Stage, og pd samme mdde sikre, at
organisationen kan matche Frederiksborgcenteret anno 2023. Okonomiudvalget har planlagt et mode med bestyrelsen i
efterdret for at hare om disse opleeg.

Vi stiller lanegaranti for 17 mio. kr., friholder Frederiksborgcenteret for besparelser og forhajer drifistilskuddet med 0,7
mio. kr. i fem dar.”

Pa gkonomiudvalgets mede den 12. december 2022 redegjorde FrederiksborgCentrets bestyrelse for de skonomiske
udfordringer, der havde udviklet sig siden budgettets vedtagelse og skonomiudvalget besluttede, at der i 1. kvartal 2023
skulle fremlaegges en sag til udvalget om bestyrelsens planer for skonomisk konsolidering, herunder den kommunale
rolle. Ligeledes dreftede udvalget forslaget til nye vedtagter for Frederiksborgcentret, herunder hvem der reprasenterer
byradet, bestyrelsens kensdiversitet, selvsupplering, antallet af brugerreprasentanter og transparens om honorering.

FrederiksborgCentrets bestyrelse har efterfolgende ferdiggjort arbejdet med nye vedtagter og sender disse til politisk
godkendelse (se bilag — nyt indhold med gren skrift).

FrederiksborgCentrets bestyrelse vil pd medet redegere for det endelige indhold af de nye vedtaegter.

Okonomiudvalget besluttede at bede forvaltningen om en sag om energioptimering af den kommunale del af
FrederiksborgCentrets bygninger. Denne sag er under udarbejdelse.

Forvaltningen har udarbejdet et notat (vedlagt som bilag), der



1)  beskriver kommunens rolle i mulige skonomiske konstruktioner.

Forvaltningen konkluderer pa baggrund af dette notat, at Hillered Kommune og fonden har en fzlles interesse i at finde
frem til en fremtidig samarbejds- og driftsaftale inden for rammerne af de eksisterende ejerforhold og kommunens
muligheder for at yde driftstilskud, som sikrer balance i fondens ekonomi savel som indfrielse af kommunens behov for
idreetsfaciliteter.

2)  beskriver de gkonomiske udfordringer og de overordnede lgsningsveje hen imod en konsolidering, herunder forslag
til kommunens engagement i en gkonomisk konsolidering.

De beskrevne gkonomiske udfordringer og estimeringen af den nedvendige ekonomiske tilfarsel baserer sig pa
FrederiksborgCentrets vurderinger og analyser (powerpoint vedlagt som bilag). Forvaltningen har til den del bidraget med
at klargere materialet til en politisk behandling, stillet opklarende spergsmal og i evrigt udfordret behovenes storrelse med
henblik pa, at de bliver sé realistiske, men dog s& sma som muligt.

Det fremgar, at en konsolidering af gkonomien vil fordre et forhgjet kommunalt driftstilskud pé netto 6,2 mio. kr. 1 5 ar,
samt at der fremover skal ske udbetaling af det kommunale tilskud i juni og december for at understette likviditeten.
Kommunen ma godt forhgje det kommunale tilskud til FrederiksborgCentret.

Set i lyset af den seneste skonomiske udvikling er handlerummet siledes begraenset til at forblive i de eksisterende
ejerforhold og inden for disse rammer vil en gkonomisk konsolidering i form af egede kreditmuligheder pé kort sigt og
forbedret driftsekonomi gennem eget kommunalt driftstilskud i de kommende ar vere nedvendig.

Det er vigtigt at gere opmarksom pa, at der af hensyn til likviditeten i Frederiksborgcentret skal traeffes en beslutning
senest i april maned.

FrederiksborgCentret arbejder med en ny forretningsorden for bestyrelsen, og forvaltningen vil i den endelige drifts- og
samarbejdsaftale uddybe og beskrive det fremtidige tilsyn med hhv. gkonomien, bygningerne og anvendelsen af
faciliteterne.

Det er aftalt med FrederiksborgCentret, at Idraet og Sundhedsudvalget og ekonomiudvalget hvert kvartal fr tilsendt et
egkonomisk overblik efter det er godkendt i bestyrelsen.

Der vil som led her i hvert ar i august i forbindelse med budgetleegningen (bade i forvaltningens budgetforberedelse og
FrederiksborgCentrets interne budgetfastsettelse) blive fulgt op pa ekonomiske forudsatninger, renteforhold og
energipriser, og eventuelle justeringer heraf fastsattes pa baggrund af gensidig dialog om forventninger til det kommende
budgetar.

Direktionen foreslar, at sagen genoptages pé skonomiudvalgets made i april med henblik pa beslutning om kommunens
fremtidige engagement i en gkonomisk konsolidering, hvorefter sagen videresendes til byradets godkendelse.

Retsgrundlag



Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2 og bekendtgerelse om kommunernes lantagning §§ 6 og 3, stk. 1, nr. 3.
Okonomi

Sagen kan pa aprilmedet fa bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-03-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingens punkt 1, og indstiller til byradet at beslutte, at FrederiksborgCentrets
vedtaegter tilfojes en bestemmelse om, at byradet skal godkende den kommende formand efter bestyrelsens indstilling.

@konomiudvalget godkendte indstillingens punkt 2, og vender saledes tilbage med en indstilling til byrddet om
gkonomien ved et kommende mede.

Afbud: Tue Tortzen (@)

Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i byridet den 29-03-2023

Byradet godkendte gkonomiudvalgets indstilling.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Frederiksborgcenterets gkonomiske kvartalsrapporter fremlegges til skonomiudvalget og Idreet og Sundhedsudvalget
med bestyrelsens vurdering af forretningens fremdrift, soliditet og risiko. Hvert &r i august redeger fonden desuden
overfor byrédet for den aktuelle udvikling, herunder om rentebyrden og energiudgifterne. Denne redegerelse indgar som
grundlag for byradets forhandling om efterfelgende ars budget.

@Jkonomiudvalget beder forvaltningen fremleegge et udkast til kommissorium for et eksternt advokatnotat om
konsekvenserne for den kommunale gkonomi ved eventuel oplesning af nuvarende konstruktion.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Notat om gkonomiske udfordringer i FrederiksborgCentret
RoyalStage budgetmateriale

Slide over skonomien i FBC

Vedtaegter FBC 2012 NY 21.02.23

RoyalStage opleg til OU i marts



Ny forretningsorden 1. maj 2023 - FrederiksborgCentret
Vedtegter FBC 2012 NY 30.03.23

Frederiksborgcenteret og eventuelle gkonomiske konsekvenser for Hillerad Kommune

Afbud Thomas Briicker



Punkt 20: Strategi for vedligehold af kommunale ejendomme

22/17000
Indstilling

Forvaltningen indstiller til skonomiudvalget, at sagen dreftes med henblik pa forvaltningens videre arbejde med en
ejendomsstrategi.

Sagsfremstilling

Pé gkonomiudvalgets made 24. august 2022 fremlagde forvaltningen som en del af sagen ”intro til Ejendomme”
oplysninger om tilstanden af de kommunale ejendomme. Forvaltningen peger p4, at tilstanden og den eksisterende model
for vedligehold ikke kan fastholde eller lofte det aktuelle tilstandsniveau, hvorved tilstanden og verdien af portefoljen
forringes.

Pé gkonomiudvalgsmede den 24. august 2022 fremlagde forvaltningen som en del af sagen ”intro til Ejendomme”
oplysninger om tilstanden af de kommunale ejendomme oplysninger om tilstanden af de kommunale ejendomme.
Forvaltningen peger p4, at tilstanden og den eksisterende model for vedligehold ikke kan fastholde eller lofte det aktuelle
tilstandsniveau, hvorved tilstanden og vardien af portefoljen forringes.

Formélet med denne dagsorden er at oplyse om handlemuligheder og potentiale for at forbedre ejendomsportefeljens
tilstand, og at bede forvaltningen om at udvikle en ejendomsstrategi med afsat i de handlemuligheder, som
ejendomsstrategien skal indeholde. Forvaltningen vil prasentere og uddybe yderligere pa modet.

Grundlag i forhold til tilstand og budget

Som oplyst pa augustmedet i 2022 er ejendomsportefoljens tilstand pa et lavere niveau end et, hvor det er muligt at
fastholde tilstanden inden for budget. Tilstanden méles pé karakter 1-5, hvor 1 er ny og 5 er defekt. Den gennemsnitlige
tilstand af kommunens ejendomme er 3,4. svarende til mellem brugt og nedslidt. @nsket er at have en portefolje, som
gennemsnitligt er mellem 2 og 3 svarende til mellem god og brugt, hvor der i hejere grad foretages forbyggende
vedligehold. Det enske er ikke muligt at opnd med det nuvaerende budget og en samlet ejendomsportefelje pa 298.300 m?
(januar 2023).

De afsatte midler til drift, vedligehold og genopretning er for 2022 og fordelt mellem drifts- og anleegsmidler.

Driftsmidler:
Drift og vedligeholdelse = 146 mio. kr. svarende til 489 kr./m?:

Drift og vedligehold er opdelt i nodvendige drifisomkostninger som forsikring, skatter, forsyning, rengoring mv. samt
omkostninger til lobende vedligehold:

Nodvendige driftsomkostninger = 117,5 mio. kr.

Ompkostninger til lobende vedligehold = 28,5 mio. kr.

Anlegsmidler = 31 mio. kr. svarende til 104 kr./m?:

Renovering = 16 mio. kr.



Genoprettende vedligehold = 5 mio. kr.

Energibesparende foranstaltninger = 10 mio. kr.

Drifts- og anlaegsmidlerne giver en samlet gkonomisk ramme pa 593 kr./m? til drift, vedligehold og genopretning. Nar
forvaltningen bygger nye arealer, anvender forvaltningen et negletal pa 750 kr./m?, som skal dakke drift, vedligehold og
lobende udskiftninger af bygningsdele. Nagletallet afspejler det budget, som ber vere til stede for at opretholde
ejendomsportefoljens tilstand. Sammenlignet med det anvendte nagletal mangler kommunen hvert ar ca. 47 mio. kr.

Manglende vedligehold og genopretning af portefoljen betyder, at tilstanden falder.

Handlemuligheder

For at bringe portefeljen til et niveau hvor det er muligt at fastholde en beeredygtig portefolje, er der folgende muligheder:

1. Oge det arlige budget

2. Kvalitetsdifferentieret vedligehold og genopretning

3. Samle og nedlaegge aktiviteter og atheende ejendomme — faerre m?/borger

4. Totalgkonomisk og baredygtig tilgang til nye byggerier — mindre skreeddersyet/mere fleksibilitet

QDge det arlige budget

For at fastholde portefeljens tilstand kan det arlige budget oges. Derudover er der en pukkel af akkumuleret manglede
vedligehold og genopretning i de @ldre bygninger. Nogle midler til manglende vedligehold og genopretning kan opnas i
forbindelse med anlagssager, hvor midler til "nedvendigt vedligehold” bevilges i sammenhang med en anlaegsbevilling.

Kuvalitetsdifferentieret vedligehold og genopretning

Det kan vare en mulighed at prioritere midlerne pad den made, at ejendommene ikke sigter mod samme kvalitetsniveau.
Dernzast kan kvalitetsniveauet seenkes pé nogle bygningsdele. En gruppe bygningsdele som eksempelvis tag og kloak
medferer dyre folgeskader ved misvedligeholdelse, imens en anden bygningsdelsgruppe som overflader, udskiftning af
fast inventar som kekkener, faste skabe til opbevaring og sanitet bedre kan nedprioriteres. Ulempen er dog, at det primaert
er de bygningsdele, som brugerne leegger mest merke til, som kan tile et kontrolleret forfald.

Samle og nedlegge aktiviteter og afthende ejendomme — faerre m?*/borger

I dag er der ikke mange uudnyttede arealer, sa afvikling af ejendomme ma ske ved at flytte aktiviteter sammen, ved at
overdrage bygninger til brugerne eller alternativt gennem nedlaeggelse af aktiviteter.

Kommunen ejer bygninger, som ikke anvendes ret meget over degnet/ugen/aret, og hvor der kan vaere plads til mere. Det
kan medfere utilfredshed, hvis brugere ikke leengere tilbydes samme raderet over ’deres” faciliteter. Omvendt kan
kommunen, som det er sket for, overdrage brugsretten til ejendomme til fritidsbrugere, som dermed overtager arbejdet
med den almindelige drift. Bygningsovertagelse vil, alt efter hvor mange brugere og aktiviteter der kan vare i lokalerne, i
storre eller mindre grad leve op til enskerne om ’kloge kvadratmeter’, altsd mest mulig brug af de ejendomsressourcer,
der er til radighed.



Eventuel indtegt og sparet drift ved salg af ejendomme kan bidrage til at lofte tilstanden af ejendomsportefoljen.

Totalgkonomisk og beredygtig tilgang til ombygninger og nye byggerier — mindre skraeddersyet/mere fleksibilitet

Hver gang bygninger ombygges og tilpasses andre aktiviteter, bruges anlagsmidler pa at flytte veegge, tilpasse
installationer m.m. Alt sammen tiltag som ikke nedvendigvis er genoprettende for den bygning, der ombygges i. Ud over
at anvende midler til at tilpasse til en konkret aktivitet saetter en ombygning et gget CO2 aftryk i den samme bygning. Det
sker bade i form af selve byggearbejdet, i form af den mangde energi, som anvendes til at fremstille de enkelte
byggematerialer, og gennem det byggeaffald, som skabes. Det kaldes den indlejrede CO2. Ved at reducere behovet for
ombygning reduceres bade budgetbehovet og ggningen af den indlejrede CO2.

At bygninger er fleksible i deres indretning, og nemt kan tilpasses forskellige anvendelse over tid, kan opnés ved at
1. aktiviteter 1 hgjere grad tilpasses eksisterende indretning, hvilket overvejende skal indfries via brugernes accept af
bygningernes givne rammer

2. nye byggerier eller ombygninger opferes til flere mulige anvendelser og bliver ikke ”skraeddersyet” til én serlig
funktion. Dette vaegtes positivt ved DGNB certificering.

DGNB star for Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen og er en beeredygtigheds certificering mdlrettet bygninger
og byomrader. Systemet bygger pd den helhedsorienterede tilgang til beeredygtighed (FN's definition) med de tre
hovedsajler: social-, okonomisk- og miljomeessig beeredygtighed

Forvaltningen skenner ikke, at nogle af de oplistede handlemuligheder alene kan bringe balance mellem budget og enske
til vedligeholdelsestilstand. Forvaltningen ensker derfor at udarbejde ejendomsstrategi, som kan arbejde videre med de
handlinger, som gkonomiudvalget ensker.

Retsgrundlag

Ikke relevant

Okonomi

Ingen

Beslutning i ekonomiudvalget den 08-02-2023
Sagen blev udsat til skonomiudvalgets mede i marts 2023.

Beslutning i skonomiudvalget den 22-03-2023

Sagen blev udsat til medet i april 2023.

Afbud: Tue Tortzen (O)

Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Jkonomiudvalget beder forvaltningen om, at arbejde videre med de naevnte mal i ejendomsstrategien.



Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker



Punkt 21: Ejendomsoversigt 2023 til godkendelse

23/2392

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet, at:
1. oversigt over ejendomsportefaljen 2023 tages til efterretning
2. Follegard, Follegardsvej flyttes fra listen gul liste til gron liste

3. Hus pd Rennevangsalle 3 flyttes til fra rod liste til gul liste
4. Kurreholmsvej 6, 3330 Gorlese settes pé gul liste

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at skonomiudvalget og byradet godkender Hillerod Kommunes ejendomsportefolje 2023.

Med denne sag fremlegges ejendomskatalog for 2023 indeholdende opdateret oversigt:

¢ Ejendomme, der er til salg — gron liste — Bilag 1
¢ Ejendomme, der evt. kan salges eller opsiges — gul liste — Bilag 2
¢ Ejendomme, er fortsat ber vaere kommunalt ejet/lejet — red liste — Bilag 3

Folgende er en liste over @ndringer i portefeljen 2022/2023:

Nybyggeri:

* Roskildevej 16 - Herluf Trolle Bernehus
¢ Bakkeflgjen — Byskolen

Folgende lejemal er opsagt/udlaebet:

¢ Lagimose 2, Frederikssund pr. 30. november 2023 (Sprogcentret Nordsjelland sag nr. 6)
¢ Industrivej 25, Skavinge pr. 31. januar 2023 tidsbegranset husning af Skavinge Fitness IF.

Folgende lejemal er indgéet/forleenget:

e Marskellet 13 — husning af borgere fra Ukraine
e Sydskranten 8 - husning af borgere fra Ukraine
¢ Sophienborg alle 9 — husning af borgere fra Ukraine
e Frejasvej 21 A — husning af borgere fra Ukraine

Solgte arealer/ejendomme:

Langbuen: Solgt til boliger pr. 1. juli 2022

Albuen: Solgt til boliger pr. 1. september 2022

Emblasvang 5: Solgt til erhverv pr. 1. juli 2022

Dyremosegérd — delomrade A, C og D: Solgt til boliger i 2022. Overtagelse den 1. i méneden efter vedtagelse af
endelig lokalplan i 2023



* bygninger pd Markedspladsen, Slangerupgade 5

Forvaltningen anbefaler folgende ejendomme aendrer status og flyttes til gul liste:

¢ Kurreholmsvej 6 — indtil det er klarlagt om boligen kan anvendes til husning af borgere fra Ukraine

o Follegard, Follesgirdsvej 4, efter indvielsen af Skeevinges Kultur, - Idraets, og Foreningshus er aktiviteterne i
Follegard flyttet til SKIF

¢ Hus pa Rennevangsallé 3 — foreningen Falleskabet Tirsdagsskoven arbejder pa at kebe huset pa Rennevangsalle til
brug for foreningens aktiviteter

Zndrede funktioner:

Byvej 14B — husning af borgere fra Ukraine

Pedelbolig pa Jespervej 148 — husning af borgere fra Ukraine
Mollestreede 18 — Axelhus — husning af borgere fra Ukraine

Lindevej 3 — husning af borgere fra Ukraine

2 lokaler p& Alholmhjemmet — legeteket

Milnersvej 43, st. — hjemmeplejens hus

Ungeradgivningen pa Clausensvej 3 er flyttet til Det Hvide Hus pa 1. sal
Thurahsvej 4 - Selskov Bernehus

Clausensvej 3 — Bornestien Clausensvej

Smedievej 1 — Kongens Vange Barnehus

Mollestraede 8 — Husning af borgere fra Ukraine

Tidligere tandklinik pa Hillered Vest skolen afd. Alholm — anvendes af Rode Kors til brug for uddeling af tej/indbo
til borgere fra Ukraine

e 6 o o o o o o o o o o

Opfoelgning pa udviklingsmal for 2021-2024 plads til fremtiden — kloge kvadratmeter

Malet er, at Hillerad Kommune over en 4 arig periode skal reducere det kommunale bygningsareal pr. borger faldende
mod landsgennemsnittet.

Arealopggrelsen for 2022 viser et samlet bygningsareal pa 298.300 m? og et befolkningstal pr. 1. januar 2023 pa 54.160.
Det giver et kommunalt bygningsareal/borger pa 5,51 m?, og viser et fald pa 0,13 m?/borger det seneste ar.

Hillered Kommune deltager aktivt i Kommunernes Landsforenings negletalsnetveerk og opger de kommunale
bygningsarealer i henhold til de felles retningslinjer i samarbejdet. I tallene herunder indgar transformerstationer og
tekniske bassiner ikke og det svarer til de faelles retningslinjer.

Forvaltningen arbejder fremadrettet gennem negletalsnetvaerket pa, om der kan genereres et nyere sammenligningstal for
landsgennemsnit af areal/borger. De seneste sammenligningsgrundlag er opgjort af virksomheden FM3 i 2019 til 5,32
m?/borger, men forventes i lighed med Hillerad Kommunes negletal at vaere faldende.

Kommunalt bygningsareal/borger i Hillered

Ar Kommunalt bygningsareal Antal borgere Borgere/m?

2017 308.250 m? 50.109 6,15



2018 305.721 m? 50.650 6,04

2019 300.649 m? 50.998 5,90
2020 299.287 m? 51.543 5,81
2021 299.604 m? 53.089 5,64
2022 298.300 m? 54.160 5,51
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, men er en del af portefoljestrategien
Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)
Bilag

Vis_Bilag 2 - Gul oversigt
Vis_Bilag 3 - Red oversigt

Vis_Bilag 1 - Gren oversigt

Afbud Thomas Briicker



Punkt 22: Favrholm - fortsat planlaegning - anlegsbevilling

16/21523
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget indstiller til byradet at meddele anlegsbevilling pa 1.193.000 kr. til den
fortsatte planlaegning af Favrholm bydel, idet belgbet finansieres af radighedsbeleb afsat i 2023 pa XA — 00000 651 64
Planleegning af byudvikling i Favrholm.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er at sege anlaegsbevilling til den fortsatte planlaegning af udviklingen af Favrholm bydel. Byradet
skal derfor tage stilling til meddelelse af anlaeegsbevilling pa 1.193.000 kr. pa anlaegskonto XA — 00000 651 64
Planlaegning af byudvikling i Favrholm.

Byradet godkendte i 2022 den opdaterede helhedsplan for Favrholm og masterplanen for stadionkvarteret i Favrholm. I
forbindelse med realisering af disse planer er der lebende behov for juridisk og teknisk rddgivning, forundersegelser,
materialer og udgifter i relation til:

Lokalplan- og projekteringsforberedende arbejde, herunder arkaologiske undersegelser
Borgerinvolvering

Aftaler med eksterne akterer om udbygning / byggemodning

Realiseringsstrategi, herunder budget/prognose/markedsvurdering og udbud

e o o o

Anlagsbevillingens formal er at frigive midler til dette arbejde.

Retsgrundlag

Styrelseslovens § 40, stk. 2

Okonomi

Rédighedsbelebet for 2023 pa anleegskonto XA — 00000 651 64 Planlegning af byudvikling i Favrholm er 1.704.000 kr.
hvoraf der tidligere er frigivet 511.000 kr.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker



Punkt 23: Anskaffelse af firewalls - anlaegsregnskab

23/3320
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende vedlagte anlegsregnskab pa projekt nr. XA-
0000065210 anskaffelse af firewalls.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende XA-0000065210
anskaffelse af firewalls, jf. kommunens principper for skonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet og feerdiggjort.

Den 30.11.2022 meddelte byrddet anlegsbevilling pd 2.2 mio. kr. til anskaffelse af firewalls af det afsatte rddighedsbelab
pa anleegskonto XA-0000065210.

Arbejdet har haft til formal at udskifte de eksisterende firewalls med nye og tidssvarende firewalls, som kan vere med til
at opretholde et fortsat hejt it-sikkerhedsniveau.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der veret et forbrug pé 2.204.436 kr. og dermed et mere forbrug pa
4.436 kr.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2 og bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. § 1,
jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et underskud pa 4.436 kr., som er fragaet i
kassebeholdningen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Jkonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

bilag - Anskaffelse af firewalls

Afbud Thomas Briicker



Punkt 24: Indkeb af decentrale PCer - anlaegsregnskab

23/3318
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende vedlagte anlegsregnskab pa projekt nr. XA-
0000065217 indkeb af decentrale PCer.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende XA-0000065217 indkeb
af decentrale PCer, jf. kommunens principper for gkonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet og regnskabet feerdiggjort.

Den 28.4.2021 meddelte byrddet anlegsbevilling pa 1.562.000 kr. og den 30.11.2022 meddelte byrddet anlegsbevilling p
740.000 kr. i alt 2.302.000 kr. til indkeb af PCer af det afsatte radighedsbelob pa anleegskonto XA-0000065217.

Arbejdet har haft til formal at anskaffe og udskifte lej dig glad pc’ere pé skoler, dagtilbud, plejehjem og bosteder. Pc’erne
udskiftes, nar de er mere end 4 ar gamle.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der veret et forbrug pé 2.299.565,30 kr. og dermed et mindre forbrug pé
2.434,70 kr.

Retsgrundlag
Bekendtgarelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. § 1, jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et overskud pé 2.434,70 kr., som er tilfort i
kassebeholdningen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

bilag - Indkeb af decentrale PCer

Afbud Thomas Briicker



Punkt 25: Tandplejeklinik Carlsbergvej 13B - anlaegsregnskab

23/3509
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at godkende vedlagte anlaegsregnskab pé projekt nr. XA-
0000048503, Tandplejeklinikken, Carlsbergvej 13.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at ekonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende Tandplejeklinik
Carlsbergvej 13B, jf. kommunens principper for gkonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet, og byggeregnskabet feerdiggjort.

Byradet har fra budget 2018-2021 til og med budgetopfelgning 2-2021 i august 2021 samlet meddelt anlegsbevillinger pa
40.935.000 kr. til Tandplejeklinikken, Carlsbergvej 13, af det afsatte rddighedsbeleb pa i alt 40.935.000 kr. pa
anlaegskonto XA-0000048503.

Arbejdet har haft til formal at samle at samle kommunens decentrale eksisterende tandklinikker i en central, ny og
tidssvarende tandklinik og har bestaet af at opfore en ny bygning i tre etager med et samlet areal pa 1.418 m?, der
indeholder 20 tandklinikrum. Arbejderne har ogsa indeholdt fjernelse af inventar og udstyr i de gamle klinikker og
fijernelse af pavillonbyggeri for tandreguleringen.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der veeret et forbrug pa 41.111.074,55
kr. og dermed et merforbrug pa 176.074,55 kr.
Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2 og bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. § 1,
jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et underskud pa 176.074,55 kr., som er
fragdet i kassebeholdningen.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

XA-0000048503 Tandplejeklinik, Carlsbergvej 13 - anlagsregnskab



Afbud Thomas Briicker



Punkt 26: Frederiksborg Byskole, Helhedsplan etape 1 - anlaegsregnskab

23/3839
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget indstiller til byradet at godkende vedlagte anlegsregnskab pé projekt nr. XA-
0000030138 Frederiksborg Byskole, helhedsplan, etape 1.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende Frederiksborg Byskole,
Helhedsplan etape 1, jf. kommunens principper for gkonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet og byggeregnskabet feerdiggjort.

Byradet har samlet meddelt anleegsbevillinger pa 63.910.000 kr. til Frederiksborg Byskole, helhedsplan, etape 1 af det
afsatte rddighedsbelab pa anlegskonto XA-0000030138.

Anlegsbevillingen vedr. Frederiksborg Byskole, helhedsplan, etape 1, har haft til formal at sikre opferelsen af bygningen
”Bakkeflgjen” pa Frederiksborg Byskole. Bakkeflgjen er en nybygget del af skolen, som rummer indskolingen (0-3.
klasse), og som er indrettet med henblik pa at understette moderne inkluderende leeringsmiljoer. Bakkeflgjen rummer
samtidig skolens HFO1-tilbud til indskolingen. Som en del af byggeriet er der samtidig anlagt nye udearealer i forbindelse
med Bakkeflgjen.

Bevillingen var forste led i en sterre helhedsplan for Frederiksborg Byskole. Forvaltningen og skoleledelsen foreleegger til
budget 2024-2027 anlaegsenske vedrerende de kommende etaper af helhedsplanen for skolen.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der varet et forbrug pa 64.258.454,22 kr. og dermed et merforbrug pé
348.454,22 kr. kr.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2 og bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. § 1,
jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et underskud péa 348.454,22 kr., som er
fragaet i kassebeholdningen.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag



XA-0000030138 Frederiksborg Byskole, helhedsplan, etape 1

Afbud Thomas Briicker



Punkt 27: Frederiksborg Byskole, parkering 2021 - anlegsregnskab

23/3836
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget indstiller til byradet at godkende vedlagte anlegsregnskab pé projekt nr. XA-
0000030146 Frederiksborg Byskole, parkering.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende Frederiksborg Byskole,
parkering, jf. kommunens principper for ekonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet, og byggeregnskabet feerdiggjort.

Byradet meddelte den 15. november 2017 en anlaegsbevilling pa 2.500.000 kr., der blev PL-reguleret med -4000 kr. med
budget 2019-2022, og efterfolgende den 29. maj 2019 en anlaegsbevilling pa 1.800.000 kr. af det afsatte radighedbelab pa
anlaegskonto XA-0000030146. Der er samlet meddelt anleegsbevilling pé 4.296.000 kr.

Arbejdet har haft til formal at tilvejebringe den nedvendige parkeringskapacitet ved Frederiksborg Byskole og den nye
tandplejeklinik for at sikre, at trafikafviklingen kan foregé pa en betryggende made for elever, medarbejdere og evrige
brugere af skolen. Arbejdet har bestaet af at etablere 62 nye parkeringspladser, heraf 2 handicapegnede pladser og en “’kys
og ker-bane”, Arbejderne omfatter etablering af parkeringspladser med tilherende vendearealer, overkersel fra vej,
afvanding (LAR) og fedtudskiller.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der veeret et forbrug pa 4.302.522,66 kr. og dermed et merforbrug pé
6.522,66 kr. kr.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2 og bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. § 1,
jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et underskud péa 6.522,66 kr., som er fragaet i
kassebeholdningen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

XA-0000030146 Frederiksborg Byskole, parkering



Afbud Thomas Briicker



Punkt 28: Greonnevang Skole, fysik-kemi og basislokale - anlaegsregnskab

20/16120
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende vedlagte anlegsregnskab pa projektnummer XA-
0000030160 Grennevang Skole, fysik-kemi og basislokale.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende XA-0000030160
Greonnevang Skole, fysik-kemi og basislokale, jf. kommunens principper for gkonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet, og byggeregnskabet feerdiggjort.

Den 25.11.2022 punkt nr. 12 meddelte byradet anlegsbevilling pa 3.000.000 kr. til Grennevang Skole, fysik-kemi og
basislokale af det afsatte rddighedsbelab pé anlegskonto XA-0000030160. Ved budgetopfalgninger i 2021 er
anlegsbevillingen hhv. pris- og lenreguleret med 50.000 kr. samt nedskrevet med forventet mindre forbrug pa 1.200.000
kr. Herefter er den samlede anlegsbevilling pa 1.850.000 kr.

Arbejdet har haft til formal at etablere et nyt fysik-kemi lokale pa Grennevang Skole, afdeling Ostervang samt muliggere
IT-undervisning i tidligere fysik-kemilokale pa Grennevang Skole, afdeling Jespervej. Arbejdet har bestaet af
ombygninger til de besluttede formal inden for eksisterende rammer.

Som det fremgér af vedlagte anlaegsregnskab, har der varet et forbrug pa 1.466.762.31 kr. og dermed et mindre forbrug pa
383.237,69 kr.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. § 1, jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.f.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et overskud pa 383.237,69 kr., som er tilfort i
kassebeholdningen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Grennevang Skole, fysik-kemi og basislokale

Afbud Thomas Briicker



Punkt 29: Skolen ved skoven, vandskade, 2022 - anlaegsregnskab

23/2771
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at godkende vedlagte anlaegsregnskab pé projekt nr. XA-
0000030800 Skolen ved skoven, vandskade.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende udbedring af
vandskaden, jf. kommunens principper for gkonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet, og byggeregnskabet feerdiggjort.

Den 30. marts 2022 punkt 17 meddelte byradet tillegsbevilling til budgettet pa 2.200.000 kr. til “Udbedring af vandskade
Skolen ved Skoven” samt meddelte en anlegsbevilling pa 2.200.000 af rddighedsbelabet pa anlegskonto XA-
0000030800.

Arbejdet har haft til formal at udbedre vandskader efter, at et ventilationsanlag i et uisoleret loftsrum frostspraengte i
juleferien 2021. Arbejdet har bestaet i at fjerne beskadigede bygningsdele og inventar, samt at udfere udterring og
afrensning for skimmelsvamp i konstruktionen. Beskadigede bygningsdele er herefter genopbygget. Forvaltningen har
efterfolgende opgraderet ventilationsanlag, der er placeret i uisolerede tagrum, i det muliges omfang for at undga
fremtidige frostspraengninger.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der veret et forbrug pa 2.145.947,38 kr. og dermed et mindre forbrug pé
54.052,62 kr.

Retsgrundlag
Bekendtgarelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. § 1, jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.1.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et overskud pé 54.052,62 kr., som er tilfort i
kassebeholdningen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

XA-0000030800 Skolen ved Skoven, vandskade



Afbud Thomas Briicker



Punkt 30: Keb og salg 2022 - anlaegsregnskab

22/17287
Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet at godkende anlaegsregnskaberne for keb og salg af fast
ejendom 2022.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskaberne for kab og salg af fast ejendom
2022, jf. kommunens principper for gkonomistyring.

Byradet har meddelt anlaegsbevillinger til keb og salg af diverse ejendomme for i alt 10.000 kr. 1 udgifter og 3.644.000 kr.
i indtaegter.

Som det fremgéar af nedenstidende tabel er der brugt 10.000 kr. til keb og afledte omkostninger i forbindelse med salg af
ejendomme og der afleegges regnskab for salg pé i alt 3.645.000 kr.

Der har saledes veret merindtagter pa 1.000 kr. Merindtaegterne er tilfort kassebeholdningen pr. 31.12.2022.

. . Underskrevet

Sted Beliggenhed Bevilling  Regnskab kabsaftale
XA- Salg af Emblasvang 5,
0000000332 lvg, 10.000 10.000

Trollesmind 18.05.2022

rofiesminde -3.644.000  -3.645.000

Udgifter 10.000 10.000
I alt

Indtaegter -3.644.000 -3.645.000
Retsgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. § 1, jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.f.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. De samlede merindtagter pa 1.000 kr. er tilfort Hillerad Kommunes
kassebeholdning pr. 31.12.202

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)



Afbud Thomas Briicker



Punkt 31: Husning af flygtninge 2016 - anlaegsregnskab

23/3899
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende vedlagte anlegsregnskab pa projekt nr. XA-
0000001102 Husning af flygtninge 2016.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at ekonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende husning af flygtninge
2016 jf. kommunens principper for ekonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet og byggeregnskabet feerdiggjort.

Den 27.01.2016 meddelte byradet anlaegsbevilling pa 6.569.000 kr. til husning af flygtninge fra Syrien af det afsatte
radighedsbelob pé anlegskonto XA-000001102. I budgetopfelgning 2 i 2017 er anlegsbevillingen nedskrevet med
2.310.000. Anlegsbudgettet er fra 2018 til 2022 pris- og lenreguleret med i alt 84.000 kr. Den samlede anlagsbevilling er
derefter 4.343.000 kr.

Arbejdet har haft til formal at ege kapaciteten af flygtningeboliger i forhold til det aktuelle behov og har bestaet af
etablering af midlertidige boliger p& Thurahsvej 4, Ostervang 87 og Bredeskovvej 54 samt undersgge muligheden for
midlertidige boliger pa Ny Harlesevej 40.

Som det fremgar af vedlagte anlaegsregnskab, har der varet et forbrug pa 3.904.458,03 kr. og dermed et mindre forbrug pa
438.541,97 kr.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. § 1, jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.f.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et overskud pa 438.541,97 kr., som er tilfort i
kassebeholdningen.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byréadet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Husnings af flygtninge 2016 - anlaegsregnskab

Afbud Thomas Briicker



Punkt 32: Mindre anlaegssager 2022 - anlaegsregnskab

22/17287
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget indstiller til byradet at godkende de afsluttede anlegsregnskaber for 2022.

Sagsfremstilling
Anlegsregnskaber under 2 mio. kr. behandles i henhold til Hillered Kommunes ”Principper for ekonomistyring” samlet, i

forbindelse med regnskabsafslutningen, medmindre regnskabet pa de enkelte anlagsopgaver har et merforbrug pa mere
end 10% 1 henhold til en given bevilling.

Der aflegges folgende regnskaber, fordelt p& de udvalg, hvor anlaegsbevilling er startet.

Jkonomiudvalget:

XA-0000001043 Databaseret energiledelse

XA-0000001052 tiltag jf. forsikringspolitik

XA-0000001105 Lindevej 3, ombygning til flygtningeboliger
XA-0000020100 Kortlegning af vejstej

XA-0000030145 Folkeskoler, digitale undervisningsredskaber

XA-0000065005 Ladestandere 2022

Born, Familie og Ungeudvalget:
XA-0000031600 Legeteket, flytning
XA-0000051426 Daginstitutioner, pulje til opgradering

XA-0000052103 flytning af Huset pa Clausensvej

Natur, Miljo og Klimaudvalget:

XA-0000007104 Nyt liv i Poled

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget:

XA-0000022349 Milnersvej, busstoppested mm



. Bevilling Forbrug Difference
Bevilingsprogram . . .
i kr. i kr. i kr.

£0-0000001043 |Databaseret energiledelse Q00,000 033,563 -33.563
XA0000001052 [Tiltaag jf. forsikringspolitik 1.084000] 1.134.657 -50.657
=A-0000001105 |Lindeve] 3, ombygning bl flygtningeboliger 1170000 1.174.302 -4.302
EA-0000007 104 [Nyt liv i Paled 200,000 185.800 14.200
XA-0000020100 |Kortleaning af vejste) 250.000 245.000 5,000
=A-0000022349 [Milnersve), busstoppested mm 1.2000000 1.146.074 53.926
£0-0000030145 |Folkeskaoler, digitale undervisningsredskaber 1.000.,000 Q92,582 7.418
=A-0000031600 |Legetek, flvtning 120.000 120,210 -210
EA-0000051426 |Daginstitutoner, pulie 8l oparadering 400,000 429,025 29.025
%A-0000052103 |Flytring af Huset pa Clausensve] 1.072000] 1.080872 -8.872
=A-0000065005 |Ladestandere 2022 205.000 2312578 7.578

-53.663

Det samlede merforbrug pé 53.663 kr. er fragéet Hillerad Kommunes kassebeholdning pr. 31.12.2022.
Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2 og bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. § 1,

jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Det samlede merforbrug pa 53.663 kr. er fraget Hillerod Kommunes

kassebeholdning pr. 31.12.2022.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrédet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker




Punkt 33: Separatkloakering af kommunale ejendomme - anlaegsregnskab

23/3680
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget indstiller til byradet at godkende vedlagte anlegsregnskab pé projekt nr. XA-
0000001032 Separatkloakering af kommunale ejendomme.

Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet godkender anlaegsregnskabet vedrerende Separatkloakering af
kommunale ejendomme jf. kommunens principper for skonomistyring.

Anlegssagen er afsluttet, og byggeregnskabet feerdiggjort.

Byradet har fra den 26. november 2014 til og med 31. august 2022 samlet meddelt anlaegsbevillinger pé samlet 9.625.000
kr. til separatkloakering af kommunale ejendomme af det afsatte rddighedsbelab pa anlegskonto XA-0000001032.

Arbejdet har haft til formal at udfere separatkloakering pad kommunale i overensstemmelse med spildevandsplanen og har
bestaet af blandt andet at udfere separatkloakering pa felgende ejendomme:

Selskov Bernehus, Thurahsvej 4
Boarnehuset Kildedalen, Roskildevej 155
Uvelse Skole, Uvelse Byvej 3

Toilettet ved Posen, Slotsgade

Indskoling pa Kornmarkskolen, Nygade 12
Materielgarden, Rennevangs alle 5

e o o o o o

Separatkloakering forbedrer miljeet, da spildevandsbelastningen ved overleb til vandleb, seer og havet helt forsvinder, og
behovet for rensning af spildevand reduceres, fordi kun egentligt spildevand skal renses pé renseanleg.

Som det fremgér af vedlagte anlaegsregnskab, har der vaeret et forbrug pa 9.639.568,40
kr. og dermed et merforbrug pa 14.568,40 kr. kr.
Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2 og bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. § 1,
jf. bilag 1, pkt. 7.2.2.1.1.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er som folge af sagen et underskud pa 14.568,40 kr., som er fragéet
1 kassebeholdningen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.



Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag

XA-0000001032 Separatkloakering af kommunale ejendomme

Afbud Thomas Briicker



Punkt 34: Det Skenne Liv seger om godkendelse som privat leverander af
hjemmehjzlp - efter horing

22/13430
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet, at

1. godkende Det Skenne Liv som privat leverander af praktisk hjeelp og personlig pleje
2. forvaltningen fér delegeret kompetencen til lebende at godkende leveranderer af praktisk hjelp og personlig pleje,
og at dette tilrettes i delegationsplanen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 27. april 2022, at Hilleread Kommune anvender godkendelsesmodellen for frit valg af praktisk
hjeelp og personlig pleje med maksimalt fire private leveranderer. Ajourcare har varet privat leverander siden december
2022. Den private leverander Det Skenne Liv har segt om godkendelse som leverander af praktisk hjelp og personlig
pleje i Hillerad Kommune, og forvaltningen vurderer, at de lever op til godkendelseskriterierne. Omsorg og
Livskraftsudvalget besluttede i marts 2023 at sende sagen i hering i Hillerad Seniorrdd. Godkendelsen af Det Skenne Liv
som leverander af praktisk hjeelp og personlig pleje i Hillerad Kommune bliver her fremlagt til politisk beslutning med
heringssvar fra Hillerad Seniorrad.

Ud over heringssvaret fra Hillerad Seniorrdd er der ingen indholdsmaessige @ndringer i denne sagsfremstilling i forhold
til den sag, som Omsorg og Livskraftsudvalget fik forelagt i marts méned 2023.

Det Skenne Liv

Ansegning fra Det Skenne Liv vedlegges som bilag.

Det Skenne Liv lever op til godkendelseskriterierne, som er:

¢ anseger skal inden for de seneste tre &r som minimum have erfaring med personlig pleje og praktisk hjelp hos 50
visiterede borgere arligt

o samlet drlig omsetning i de seneste tre regnskabsar, der minimum udger 2 mio. kr. pr. ar

e positiv egenkapital i de seneste tre regnskabsar.

Ved underskrivelse af kontrakten forpligter leveranderen sig til folgende krav, som er fastsat af byradet:

¢ leveranderen kan levere bade personlig pleje og praktisk hjelp hele degnet

¢ leveranderen ansetter personale med relevant uddannelse athaengig af indsatsens karakter

o for plejeindsatser kraves, at leveranderen ansatter personale, der som minimum har en uddannelse svarende til
social- og sundhedshjelper, og pé arsplan skal min. 90 % af den personlige pleje leveres af medarbejdere med en
social- og sundhedsuddannelse

¢ leveranderen skal have sundhedsfaglige kompetencer pé social- og sundhedsassistent- eller sygeplejerskeniveau til
radighed pé daglig basis til komplekse opgaver og som radgivende funktion

¢ leveranderens personale har kendskab til omgangen med svage brugere i eget hjem, herunder kendskab til relevant
observation, handling og dokumentation

¢ leveranderen dokumenterer og planlaegger i Hilleroad Kommunes elektroniske omsorgsjournal.

Forvaltningen har haft en dialog med Det Skenne Liv om indholdet i kravene.



Det Skenne Liv er i dag privat leverander i Gribskov Kommune.

Godkendelsesmodellen

Godkendelsesmodellen indebzrer, at kommunen har pligt til at godkende og indgé kontrakt med leveranderer, der seger
om godkendelse, og som opfylder de godkendelseskriterier og kvalitetskrav, som kommunen har fastlagt. Nye
leveranderer kan lgbende soge om godkendelse, dog har Hillerad Kommune besluttet et maksimum pé fire private
leveranderer. Med godkendelsesmodellen afregnes leverandererne ud fra de timepriser, som kommunen har beregnet.

Forvaltningen foreslar, at kompetencen til labende at godkende leveranderer af praktisk hjelp og personlig pleje — op til
maksimalt fire leveranderer — delegeres til forvaltningen. Delegationsplanen vil i s fald blive tilrettet.

Heringssvar fra Hillerad Seniorrad

Hillered Seniorrad skriver i deres heringssvar blandt andet, at ”Seniorradet er glad for at det kan lade sig geore at tiltreekke
en privat akter til hjemmehjelp”. Seniorradet skriver desuden, at radet er uenige i forslaget om at delegere yderligere
godkendelser til forvaltningen, da radet skal hores i alle spergsmal vedrerende @ldre borgere. Horingssvaret er vedlagt
som bilag.

Forvaltningens bemarkninger til horingssvar fra Hillered Seniorrdd

Forvaltningen fastholder indstillingen om at delegere kompetencen til lobende godkendelse af private leveranderer til
forvaltningen. Godkendelsen sker p& baggrund af fastlagte kriterier, som har veeret til hering i Hillered Seniorrad, og
leveranderer, der lever op til kriterierne, kan ikke afvises. Forvaltningen gar i dialog med Hillered Seniorrdd om
haringssager.

Retsgrundlag

Lov om Social Service (serviceloven) §§ 83 og 91 vedrerende henholdsvis praktisk hjelp og personlig pleje samt frit valg
af leverander.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 12-04-2023

Udvalget onsker, at Seniorradet bliver orienteret om en evt. ny leverander pa lige fod med udvalget.

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte Omsorg og Livskraftsudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag



Okonomi og referenceliste - ansggning om godkendelse fra Det Skenne Liv

Heringssvar fra Hillerad Seniorrad

Afbud Thomas Briicker



Punkt 35: Midler til bekaeempelse af ensomhed blandt @ldre - efter horing

23/823
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at

godkende forslag til udmentning af midlerne til bekeempelse af ensomhed i 2023.

Sagsfremstilling

Kommunerne har siden 2019 modtaget midler til bekeempelse af ensomhed blandt @ldre. I Hillerad Kommune har
midlerne veret afsat i budgettet i perioden 2019-22. Ud fra en overbevisning om, at der var tale om en pulje, der leb ud i
2022, har forvaltningen ikke vaeret opmaerksom pé disse midler i forbindelse med budgetleegningen for 2023.

Omsorg og Livskraftsudvalget draftede et forslag til anvendelse af midlerne i 2023 pa mede den 7. marts 2023 og sendte
sagen 1 hering i Hillered Seniorrad. Nu skal der traeffes politisk beslutning i sagen. Forvaltningen udarbejder til budget
2024-2027 forslag om at afsatte ensomhedsmidlerne permanent i budgettet med forslag til, hvordan midlerne kan
anvendes.

Ved dreftelsen den 7. marts 2023 enskede Omsorg og Livskraftsudvalget, at flere af midlerne bliver eremaerket de mest
udsatte hjemmeboende &ldre. P4 den baggrund har forvaltningen udarbejdet et nyt forslag til fordeling af midlerne i 2023,
der er indarbejdet i denne sagsfremstilling. Ifelge det nye forslag afsattes 250.000 kr. (i stedet for 300.000 kr.) til en Kom
med!-pulje og 150.000 kr. (i stedet for 100.000 kr.) til ensomhedsbekeempende tiltag mélrettet hjemmeboende borgere.
Orientering om brug af ensomhedsmidlerne fremlagt i sagen den 7. marts 2023 fremgér ikke leengere af sagen.

Konsekvenser af ensomhed

Ufrivillig ensomhed kan have store konsekvenser for det enkelte menneskes fysiske og mentale sundhed og livskvalitet.
Ifelge den seneste sundhedsprofil fra 2021 oplever over 10 % af de +75-arige, at de er uensket alene. Ensomhed er en
kompleks udfordring, der krever en vedvarende indsats, og som kraever, at kommune og civilsamfund gér sammen om
gode logsninger.

Forslag om udmentning af tilskud i 2023

Hillerad Kommune modtager i 2023 924.000 kr. i tilskud fra staten til bekempelse af ensomhed blandt e&ldre. Under
forudsatning af, at midlerne afsaettes i budgettet ved budgetopfelgning 1-2023, foreslar forvaltningen, i trdd med
foregédende ar, denne fordeling af midlerne:

Fallesskabende aktiviteter pa plejehjem 462.000 kr.
Kom med!-pulje 2023 250.000 kr.
Videreudvikling og forankring af feellesskabsformidlere  50.000 kr.
Hjemmeboende xldre 150.000 kr.
Understottelse af aktiviteter i Kom med! 12.000 kr.

I alt 924.000 kr.



Feellesskabende aktiviteter pa plejehjemmene: Forvaltningen foreslér at fastholde den hidtidige fordeling af midlerne, s&
halvdelen i 2023 — dvs. 462.000 kr. — indgér i plejehjemmenes budgetter med henblik pa fellesskabende aktiviteter.
Midlerne anvendes fx til at arrangere musikalske indslag, fremme frivilligbaserede tiltag, der skaber relationer og
livsgleede, og til aktiviteter som ”Cykling uden alder”.

Kom med!-pulje 2023: Pa baggrund af de seneste to ars gode erfaringer med at udbyde en pulje i Kom med!, foreslar
forvaltningen, at 250.000 kr. i 2023 afsettes til en tilsvarende pulje, som kan seges af lokale foreninger og grupper.
Formalet med puljen er at styrke lokale initiativer i at engagere @ldre, der gerne vil vaere del af et faellesskab samt at ruste
foreninger og aktiviteter, s de kan blive endnu bedre til at tage imod nye deltagere og kvalificere arbejdet med at
bekampe ensomhed. I fordelingen af puljemidlerne bliver der lagt veegt pa det gode vaertsskab, den gode velkomst for nye
deltagere og pa at engagere de @ldre, der er i risiko for at blive isolerede eller allerede er det. Forvaltningen foreslér i
lighed med tidligere &r, at ansegninger behandles i et uddelingsudvalg med reprasentanter fra Hillerad Seniorrdd,
Hillerad Kommune og Frivilligcenter Hillerad.

Feellesskabsformidlere: Faellesskabsformidlere er frivillige, der stetter seniorer til at overvinde eventuelle barrierer og evt.
engagere sig i fellesskaber. Faellesskabsformidlerne fungerer dermed som brobyggere bl.a. fra kommunens tilbud til
lokale foreninger, og som sparringspartner for seniorer i risiko for isolation eller ensomhed. Arbejdet med at starte og
opbygge initiativet har tidligere vaeret understettet gkonomisk med ensomhedsmidler. Fellesskabsformidlere er godt i
gang med at blive afprevet og udviklet i samarbejde med Traeningssektionen i Hillerad Kommune. Traningssektionen har
siden efteraret 2022 formidlet omkring 10 borgere, hvoraf flere er startet i aktiviteter, bl.a. i Grennegadecentret, i
Frivilligcenter Hillerad og i lesefzllesskab. Til at koordinere, videreudvikle, udbrede og forankre tilbuddet foreslar
forvaltningen at anvende 50.000 kr. i 2023.

Hjemmeboende celdre: Til mélrettet at fremme tilbud til de hjemmeboende @ldre, der har stort behov for stette til at
afhjelpe isolation eller ensomhed, foreslar forvaltningen at anvende 150.000 kr. i 2023, som den nye sektion
”Sundhedsfremme og Uddannelse”, der bl.a. omfatter forebyggelseskonsulent, parerendekonsulent og faldkoordinator, far
til opgave at udmente inden for formalet.

Understottelse af aktiviteter i Kom med!: For at imgdekomme eventuelt uforudsete behov og muligheder, foreslér
forvaltningen at afsaette 12.000 kr., som kan understotte nye eller igangvaerende aktiviteter.

Efter hering
Der er kommet heringssvar fra Hillerad Seniorradd. Seniorradet anbefaler at afsaette midlerne permanent i budgettet fra

2024 og vil gerne folge med i og bidrage i processen omkring udmentning midlerne i en eventuel Kom med!-pulje og
ogsd pa kommunens plejehjem.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Ansggning om bevilling af 924.000 kr. i ensomhedsmidler i 2023 indgér i budgetopfelgning 1-2023.

Anvendelse af midler 1 2022

Aktiviteter pa plejehjem 425.000 kr.



Kom med!-pulje 2022 315.000 kr.
Bekaempelse af ensomhed i Hjemmeplejen 100.000 kr.
Oplagsholder til temadag 9.000 kr.

I alt 849.000 kr.

Forslag til fordeling af midler i 2023

Aktiviteter pa plejehjem 462.000 kr.
Kom med!-pulje 2023 250.000 kr.
Videreudvikling af fellesskabsformidlere ~ 50.000 kr.
Hjemmeboende aldre 150.000 kr.
Understettelse af aktiviteter i Kom med! 12.000 kr.

I alt 924.000 kr.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 12-04-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrédet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Heringssvar Hillerad Seniorrad 23-823.pdf

Afbud Thomas Briicker



Punkt 36: Magtanvendelse pa zldre- og socialomradet - arsberetning 2022

20/2782
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byrédet at tage orienteringen om
antallet af magtanvendelser pé &ldreomradet og det specialiserede socialomrade i 2022 til efterretning.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget, ekonomiudvalget og byradet modtager her den arlige orientering om antallet af
indberetninger af magtanvendelse i £Aldre og Sundhed og Borger- og Socialservice. Arsberetningerne er vedlagt sagen
som bilag.

Magtanvendelse omhandler i denne sammenhang brugen af magt over for personer med betydeligt og varigt nedsat
psykisk funktionsevne. Det gaelder mennesker, der ikke er i stand til at tage forsvarligt vare pa sig selv og heller ikke er i
stand til at give samtykke til foranstaltninger, der kan forhindre, at de geor skade pa sig selv eller udvikler alvorlig sygdom.
Nedsat funktionsevne kan fx skyldes psykisk udviklingsheemning, demens, alvorlig hjerneskade eller kronisk sindslidelse.

Magtanvendelse

Personalet har pligt til at undgd omsorgssvigt af borgere i kommunens varetagt, og der kan derfor vere situationer, hvor
det af hensyn til den enkeltes vaerdighed, sociale tryghed eller sikkerhed kan vere nedvendigt at foretage en
magtanvendelse. Der er tale om magtanvendelse, nar personalet foretager en handling, som borgeren ikke frivilligt
medvirker til eller kan give samtykke til. Hvis personalet vurderer handlingen nedvendig, skal bestemmelserne om
magtanvendelse i serviceloven overholdes.

Formalet med bestemmelserne er at begraense magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten til det absolut
nedvendige for at sikre borgerens retssikkerhed. Indgreb mé aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpaedagogisk bistand, og
forud for magtanvendelsen skal borgerens frivillige medvirken vere afprovet. Anvendelsen af magt skal sta i et rimeligt
forhold til det, der seges opndet og vare sé kortvarig og skansom som mulig over for borgeren.

Efter en magtanvendelse er det vigtigt, at tilbuddene sikrer, at de involverede parter stettes, at registrering og indberetning
til kommunen og tilsynet overholdes, og at der pa stedet tages leering af episoden for at forebygge fremtidige
magtanvendelser.

Status 2022

Péa Aldre og Sundheds omrade har forvaltningen modtaget 25 indberetninger om magtanvendelse. [ 2021 var tallet 11. En
storre andel af magtanvendelserne vedrerer to borgere, hvor der har veret udfordringer med at fa lov at hjelpe med
personlig hygiejne.

P& det specialiserede socialomréde har forvaltningen modtaget 26 indberetninger om magtanvendelse, hvoraf de tre er
indberettet fra et af Hillered Kommunes sociale tilbud. De gvrige indberetninger vedrerer hilleradborgere, der bor pa
regionale, private eller kommunale tilbud i andre kommuner. [ 2021 var tallet 20.



Plejehjem og sociale tilbud i Hillered Kommune har et kontinuerligt fokus pa at sikre viden om forebyggelse af
magtanvendelse og lovgivning pa omradet blandt andet gennem systematisk opfelgning pa konkrete sager, og
forvaltningen yder lebende radgivning savel forebyggende som med udgangspunkt i konkrete situationer.

Retsgrundlag
Lov om social service kapitel 24.

Bekendtgarelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne samt om sarlige
sikkerhedsforanstaltninger for voksne og modtagepligt i boformer efter lov om social service (nr. 1239 af 22. november
2019).

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 12-04-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag
Arsberetning for magtanvendelse 2022 &ldre og Sundhed (003)

Arsberetning for magtanvendelse 2022 Borger- og Socialservice

Afbud Thomas Briicker



Punkt 37: Lokalplan 481, 482 og 483 - to solcelleparker og et PtX-anlag -
involvering

21/6209
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Natur, Milje og Klimaudvalget udtaler sig om, hvorvidt der ved udarbejdelse af forslag til lokalplan 481, 482 og
483 skal foretages involvering af borgere og andre interessenter som beskrevet i denne sagsfremstilling

2. Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller til skonomiudvalget at der ved udarbejdelse af forslag til lokalplan
481, 482 og 483 foretages involvering af borgere og andre interessenter som beskrevet i denne sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede den 22. marts 2023 at igangsatte lokalplanleegningen for et power-to-x-anlaeg pa Solredgard
samt to solcelleparker nord for henholdsvis Nerre-Herlev og Gerlase. @konomiudvalget skal beslutte hvad der skal vere
af borgerinddragelse, nér der udarbejdes forslag til lokalplaner.

I forbindelse med lokalplanprocesser gennemferer Hillerad Kommune normalt et borgermade om startredegarelsen og en
8 ugers hering med borgermede om lokalplanforslaget. Forvaltningen vurderer, at der i denne proces er behov for endnu
mere borgerinddragelse end normalt, og kommer derfor i denne sag med et forslag til en udvidet
borgerinddragelsesproces.

Forvaltningen anbefaler, at borgerinddragelsesprocessen kommer til at besté af folgende fire tiltag:

1: Borgermede med workshop

Der afholdes et borgermeade om startredegerelsen pa Hillerad Rédhus torsdag den 27. april 2023. Forvaltningen foreslar,
at borgermedet gores abent for alle interesserede og at der i gvrigt geres en indsats for at invitere bredt, sa flest mulige
interesser reprasenteres. Forvaltningen anbefaler, at der sendes invitationer til borgermedet direkte til alle borgere i
lokalomréderne omkring de to solcelleparker. Derudover foreslar forvaltningen, at der ogsa sendes invitationer direkte til
andre lokale akterer med interesse for projektet og gren omstilling. Forvaltningen peger her pa Hillered Lokalbeskyttelse,
Bredeskov Lokalrad, Gerlese Lokalrdd, Danmarks Naturfredningsforening Hillered, den grenne ungdomsbevagelse
Hillered, bedsteforeldrenes klimaaktion Hillered, Gren Flgj og Grent rad pa Frederiksborg Gymnasium samt Hillered
Kommunes grenne rad og klimarad, som bl.a. bestér af medlemmer fra nogle af de fernevnte akterer.

Borgermgdet skal have til formal bade at informere om projektet, og at give deltagerne mulighed for at ytre deres mening
og komme med ensker og kommentarer mv. Forvaltningen foreslar, at det atholdes som en kombination af et traditionelt
borgermede og en workshop. Med et ’traditionelt borgermade’ menes, at der vil vere et opleg i plenum, hvor bygherre
fremlagger sit projekt, og deltagere kan stille spergsmél og komme med deres mening. Det traditionelle borgermade
varer normalvis op til to timer. Forvaltningen anbefaler, at det udvides til fire timer, sa der er tid til en workshop-del.
Denne forventes faciliteret af Zoffmannholm Landskabsarkitekter, som bygherre stiller til radighed til opgaven.
Zoftmannholm Landskabsarkitekter har stor erfaring med borgerinddragelse, og har udviklet et borgerinddragelsesspil til
formalet ved navn FaellesSkaber. Det er et processpil, der handler om at skabe fzlles idéer, opna fzlles ejerskab, skabe
dialog og gensidig forstaelse for andre akterers interesser.

FellesSkaber afvikles ved, at deltagerne pa workshoppen inddeles i nogle mindre grupper, hvori man samles omkring en
spilleplade. Her gér man sa i gennem nogle forskellige faser, fra den brede idéskabelse, hvor deltagerne hver isar bringer
deres gnsker og bekymringer mv. til bordet, over nogle faser hvor ensker og bekymringer konkretiseres og draftes. Til



sidst udvaelger de enkelte grupper de vesentligste idéer og bekymringer, som fremlaegges i nogle storre grupper. Efter
workshoppen udarbejdes der et idékatalog, som indeholder en oversigt over alle de ensker og bekymringer, som
deltagerne har fremlagt undervejs.

2: Sammen om Hillered

Der lanceres en side pa den digitale borgerinddragelsesplatform Sammen om Hillered. Sammen om Hillered skal vere
den primare indgang for borgere og andre interesserede, hvor information og materiale om projektet samles. Her vil det
vaere muligt at forstd hvor langt i processen planlaegningen er, laese materiale og via en nyhedsside holde sig opdateret nér
der er noget nyt om sagen, fx nyt materiale, eller hvis processen eller tidsplanen &ndrer sig.

Pa Sammen om Hillerad vil det inden for en afgraenset periode ogsé veere muligt at komme med heringssvar og ensker til
projektet. Der vil p4 Sammen om Hillered vere flere *undersider’ med forskellige temaer, som man kan komme med
heringssvar til. Det vil bl.a. veere hvis man har ensker til solcelleparkernes udformning og afgreensning, miljeforhold der
skal undersoges nermere eller hvordan midlerne i gron pulje skal anvendes.

3: Panel

Der nedsettes et panel for projektet, som Hilleread Kommune kan adsperge undervejs i processen. Panelet vil ikke fa
beslutningskompetence men vil vare en bredt reprasenteret gruppe bestdende af akterer med forskellige interesser, der
via sin deltagelse kan ytre hvorvidt projektet lever op til den pagaeldende akters ensker. Derved bidrager panelet til at
kvalitetssikre kommunens og bygherres arbejde, og til at sikre at projektet og i sidste ende byradet kan afveje og eventuelt
imgdekomme de mange modsatrettede interesser.

Af hensyn til panelets funktion vurderer forvaltningen, at antallet af medlemmer skal begrenses til max. 12 plus
ngdvendige deltagere fra forvaltningen, for at kunne have en dialog omkring et bord. Forvaltningen foreslar, at panelet
samlet set organiseres med felgende 12 medlemmer:

e En repraesentant fra Danmarks Naturfredningsforening.

En reprasentant fra Hillered Forsyning.

En reprasentant fra Nordsjallands Landboforening.

En repraesentant fra Brodeskov Lokalrad.

En repraesentant fra Gerlese Lokalrad.

To grundejere (én fra hvert af de to omrader).

En repraesentant fra Hillerod Lokalbeskyttelse.

En repraesentant fra naboerne til solcellepark ved Nerre-Herlev.
En reprasentant fra European Energy.

To (yderligere) medlemmer af kommunens klimarad.

e 6 o o o o o o o

Hillered Kommunes Klimarad er et radgivende organ bestdende af lokale reprasentanter fra diverse interessegrupper og
lignende med engagement og kompetencer inden for klima og gren omstilling. Klimarédet er saledes bredt sammensat, og
repraesenterer derfor i forvejen bade Danmarks Naturfredningsforening, Hillerad Forsyning og Nordsjellands
Landboforening. Forvaltningen anbefaler derfor, at klimaradet peger pa yderligere to medlemmer, som klimaradet selv
finder relevante, men som ikke repraesenterer én af de tre akterer, der allerede er repreesenteret.

4: Besgg ved en solcellepark

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes pé at planleegge en fzlles bustur til en solcellepark for de som er interesserede. Der
skal veere aben deltagelse for alle, herunder bade borgere, politikere og interessegrupper. Udflugten vil have til formél at
se en solcellepark med egne gjne, og i fellesskab drefte dens udformning og de konkrete potentialer og udfordringer det
indebeer.



Forvaltningen bemarker, at der i dag ikke findes storre solcelleparker i hovedstadsomrédet eller Nordsjelland, men at
man skal til Sydsjelland for at se solcelleparker. Forvaltningen foreslar derfor, at turen kun afholdes, hvis der viser sig at
veere tilstreekkelig opbakning til dette.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Udgifter til bustur kr. ca. 5.000 pr. bus afholdes pé driftskonto til lokalplanlaegning.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 11-04-2023

Udvalget udtaler ift. indstillingens punkt 1, at det bakker op om den foresldede borgerinddragelsesproces.

Udvalget anbefaler, at der inviteres en uvildig oplagsholder til borgermadet om startredegerelsen.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 13-04-2023

Udvalget godkendte indstillingens punkt 2 og tilslutter sig Natur, Milje og Klimaudvalgets anbefaling, at der inviteres en
uvildig oplaegsholder til borgermedet om startredegerelsen.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Dan Riise (V) var inhabil i sagen og deltog ikke i behandlingen af sagen jf. forvaltningsloven § 3 stk. 1.

Afbud: Tue Tortzen (O)
Fravarende: Dan Riise (V)
Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets og Natur, Milje og Klimaudvalgets indstillinger om,
at der foretages involvering af borgere og andre interessenter som beskrevet i denne sagsfremstilling.

Okonomiudvalget besluttede, at der skal inviteres en naboreprasentant fra Gerlgse-omradet med i panelet, og noterer sig,
at det ikke er panelets opgave at give en samlet vurdering, men at perspektivere sagen ud fra deltagernes forskellige
udgangspunkter.

Morten Bille (D) var inhabil, jf. §3 stk. 1, og deltog derfor ikke i behandlingen af sagen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)



Afbud Thomas Briicker



Punkt 38: Lokalplan 469 for Nr. Herlev Station og kommuneplantilleeg 6 -
forslag

22/13374
Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til ekonomiudvalget og byradet, at godkende:

1. forslag til kommuneplantilleeg 6 og fremlaegge det i 8 uger,

2. forslag til Lokalplan 469 og fremlaegge det i offentlig hering 1 8 uger

3. at der ikke udarbejdes en miljerapport af planforslagene

4. at Hillerad Kommune optager en del af vejen Engparken som offentlig vej, hvad angar den del af vejen, der giver
vejforbindelse til den nye station.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at byrddet vedtager forslag til lokalplan 469 for Nr. Herlev Station, samt forslag til
Kommuneplantilleg 6 til offentlig fremlaeggelse i otte uger med borgermade 1 heringsperioden.

Lokalplanen er udarbejdet for at tilvejebringe det nedvendige plangrundlag for etableringen af en ny lokalbanestation pé
Frederiksvarkbanen i Nr. Herlev. Bygherre ”Lokaltog A/S” ensker at opfere en ny station, som skal aflgse den
eksisterende Bradeskov Station. Der er to arsager til flytningen.

¢ Den forste er, at Lokaltog forventer et gget antal passagerer pa stationen pa dennes nye placering.

¢ Den anden er, at stationens nuvarende placering er uhensigtsmeaessig af trafiksikkerhedsmaessige arsager, da de der
benytter stationen fra Nr. Herlev by ma krydse den trafikerede Lyngevej ved det forskudte kryds: Lyngeve;j,
Bygaden, Stationsvej. Krydset er ikke reguleret og har heller ikke en fodgaengerovergang.

Ud over en ny perron langs jernbanen anlagges der en stationsforplads til stationen med vejadgang ud til vejen
Engparken. Stationsforpladsen indeholder afsatnings- og vendeplads samt overdekket cykelparkering. Lokalplanen giver
ikke mulighed for at opfore yderligere anlaeg i omradet, men store dele af omradet bliver planlagt som blomstereng, som
skal fremme biodiversiteten.

Forud for lokalplanleegningen blev det enskede projekt behandlet og vurderet i startredegerelsen af forvaltningen. Den 29.
september 2022 blev der holdt borgermede med udgangspunkt i startredegarelsen. P4 madet blev flere punkter
kommenteret. Herunder er et kort sammendrag af, hvordan de vigtigste pointer er blevet handteret i planleegningsfasen.

¢ Vejen ned til stationsforpladsen er i dag en privat vej, og man ma forvente, at der vil komme et gget behov for
vedligehold af vejen. Pa baggrund af dette er Hillered Kommune i kontakt med boligforeningen DAB, som ejer
vejen, om overtagelse af drift og vedligehold af den private vej Engparken, hvad angar den del af vejen, der giver
vejforbindelse til den nye station.

¢ Der er udtrykt bekymring for, at Bygaden vil blive belastet med hurtigkerende trafik, nar stationen flyttes ind i
byen. Dette ligger uden for lokalplanens afgraensningsomrade. Problemstillingen vil blive en del af den kommende
analyse af trafikken i Nr. Herlev, som er et arbejde, der er planlagt til at blive begyndt i foraret 2024.

Lokalplanens omrade



Lokalplanomradet er beliggende ved gadekaeret i den nordlige del af Nr. Herlev by — vest for Lyngevej og nord for
Engparken. Omradet omfatter dele af matriklerne 66 og 71a, Herlev By, Nr. Herlev, som begge ejes af bygherre ”Lokaltog
A/S”. Omrédet er 1 dag et jernbaneareal samt et mindre gront omréde. Hele projektomradet er i dag ubebygget, og det
eneste anlaeg er jernbanen, som ligger havet pa en banevold. Foran denne skarer en anden vold gennem landskabet, som
stammer fra en nedlagt jernbane.

Aflysning af dele af lokalplan 387

Sterstedelen af projektomradet er ikke lokalplanlagt. Det er kun en lille del i den estlige ende af omradet, der er en del af
den eksisterende lokalplan 387. Derfor aflyses lokalplan 387 i dette omréade.

Kommuneplantilleg 6

Projektet er i overensstemmelse med kommuneplanen, hvor lokalplanomradet er omfattet af kommuneplanens
rammeomrade NH.FL.T.3 - Nr. Herlev, Bradeskov Station. Omradet er udlagt til teknisk anlaeg — trafikanleg’.

Der er desuden i kommuneplanens retningslinjer et enske om, at Bradeskov Station rykkes til en mere central placering i
Nr. Herlev. En flytning af Bredeskov Station ind til Nr. Herlev er ikke til hinder for, at der pa sigt kan etableres en station
pa lokalbanen i stadionkvarteret mellem Favrholm Station og Nr. Herlev Station.

Pa trods af at lokalplanomradet er i overensstemmelse med rammebestemmelserne, er der udarbejdet et tilleg til
Kommuneplan 2021-2033. Dette er gjort for at endre zonestatus for rammeomradet fra landzone til fremtidig byzone, s&
lokalplanens omrade overfores fra landzone til byzone ved lokalplanens vedtagelse i lighed med resten af Nr. Herlev by.
Der @ndres ikke ved de gvrige rammebestemmelser.

Miljgvurdering

Lokalplanen fastleegger rammerne for arealanvendelse og for fremtidige anlaegstilladelser til projekter inden for fysisk
planleegning. By og Milje har gennemfort en screening af lokalplanens indhold, jf. Miljgvurderingslovens § 8, stk. 2.
Lokalplanen omfatter et mindre omrade pé lokalt plan, og en screening har vist, at planen ikke vurderes at kunne fa
vaesentlig indvirkning pa miljeet. Der udarbejdes jf. Miljevurderingslovens § 10 ikke en miljevurdering af lokalplan 469.

Afgorelsen om ikke at udarbejde en miljevurdering / miljerapport af lokalplan 469 og Kommuneplantilleg 6
offentliggares, iht. Miljevurderingslovens § 33 samtidig med offentliggerelsen af lokalplanforslaget og kan ses som bilag
1 til lokalplanen.

Horing
Lokalplanforslaget fremlaegges efter vedtagelsen i offentlig hering. Der er her tale om et forslag til

lokalplan, samt et kommuneplantilleeg og heringsperioden fastsattes til 8 uger, og der holdes borgermede i
haringsperioden.

Lokalplanen og kommuneplantilleegget kan ses i den digitale udgave ved at kopiere nedenstadende adresser ind i en
webbrowser.



Lokalplan 469:

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/8#/lokalplanid/371/8703

Kommuneplantillaeg 6:

https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/plan/7#/11468
Retsgrundlag

Planlovens kapitel 5.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 13-04-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Tue Tortzen (O)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag
Lokalplanforsalg 469

forslag til kommuneplantilleg 6

Afbud Thomas Briicker



Punkt 39: Lokalplan 478 for Generationernes Kvarter - status

22/12995
Indstilling

Direktionen indstiller, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og ekonomiudvalget tager orientering til efterretning om
status pa arbejdet med lokalplanen for Generationernes Kvarter.

Sagsfremstilling

Denne sag skal ses i sammenhang med dagsordenspunkt til Bern, Familie og Ungeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget,
Omsorg og Livskraftsudvalget, Byggeudvalget, skonomiudvalget og byrddet om ”Generationernes kvarter - ny parcel og
samarbejdspartner”, hvor direktionen indstiller at flytte Hillerad Kommunes projekt for plejehjem, dagtilbud og
faelleszone samt seniorbofallesskab, fra parcel 3.1, til parcel 3.2.

Okonomiudvalget besluttede den 24. august 2022 at igangsette lokalplan for Generationernes Kvarter pa baggrund af tre
lokalplananmodninger fra Plushusene/NREP, REKA Group og Hillered Kommune.

Lokalplansarbejdet er blevet forsinket efter NREP, bygherren bag Plushusene, trak sig fra udviklingen af omradet.
Forvaltningen er i dialog med ejerne af matriklerne 1as og 1k og en mulig ny udvikler. Det er endnu usikkert om den nye
udvikler kan na at blive en del af denne lokalplan.

Den anden private bygherre for omradet, REKA, har endnu ikke afleveret materiale til udarbejdelse af lokalplanforslaget,
og har ikke laengere en optionsaftale pa matrikel 1n (del af parcel 4.3), hvilket betyder at REKA ikke leengere kan arbejde
med denne del af omradet. Hvis matrikel 1m (parcel 4.4 og 4.5) realiseres for 1n, vil overfladevand ikke kunne ledes pa
tveers af matrikel 1n, som det er vist i Helhedsplanen.

Hillered Kommune har meddelt REKA, at Helhedsplan 2022 fastholdes som grundlaget for lokalplanleegning i omradet,
for at skabe et attraktivt boligomrade med grenne kiler der kan héndterer skybrudsvand og giver plads til naturen. REKA
arbejder pa den baggrund videre med projektet.

Pé baggrund af ovenstadende uafklarede punkter, er det endnu usikkert om REKA bliver en del af lokalplanen.

Forvaltningen arbejder pé at udmente helhedsplan 2022 i en samlet lokalplan for omrédet, hvor dele i forste omgang kun
rammeplanlegges. Lokalplanen vil forsat bliver byggeretsgivende for Generationernes Kvarterhus.

Forvaltningen vil de kommende to méneder afklare hvilke bygherrer i omradet der kan blive klar til en byggeretsgivende
lokalplan.

Status for forbedring af trafikafviklingen

Pa made i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 8. december 2022 besluttede udvalget at fastholde vejadgang til
matrikel 1m via Salpetermosevej, som anvist i Favrholm Helhedsplan 2022 med tilfgjelse om, at forvaltningen skal
arbejde videre med forbedring af trafikafviklingen via Salpetermosevej herunder mulige afvaergeforanstaltninger.
Udvalget besluttede endvidere, at der i byggeperioden skal vaere en midlertidig byggepladsve;.



Forvaltningen vurderer, at REKA’s foreliggende projekt, med tiltag til at sikre trafikafviklingen, kan blive udbygget med
etablering af 2 minus 1 vej pd den ast-vestgdende del af Salpetermosevej, kombineret med at den skiltede hastighed
reduceres til 30 km/t pa hele Salpetermosevej. Tiltaget vil forbedre trafikafviklingen for cykler og biler, samt age
sikkerheden og trygheden serligt for cyklister. Forvaltningen har meddelt sin vurdering til udvikler, og afventer et
opdateret myndighedsprojekt.

Status for byggepladsve;j til matrikel 1m

Bygherre pa matrikel 1m, REKA, har oplyst forvaltningen, at de vil undersege muligheden for en byggepladsvej syd fra
hospitalet, og vil pa den baggrund indlede en dialog med Region Hovedstaden.

Infrastruktur

Kommunens udgift til infrastruktur til Generationernes Kvarter er athengig af om udvikling af de private arealer sker
samtidig med Generationernes Kvartershus, og aftale om finansiering af infrastruktur . Anleegsbudgettet, Favrholm,
Byggemodning til boliger, er pd 14.417.000 kr. Under forudsatning af at kommunen kan indgé aftale med de private
udviklere om finansiering af infrastruktur i Generationernes Kvarter, er det forvaltningens vurdering, at udgifterne kan
atholdes inden for budgettet.

Aktuelt foreligger der ikke et projekt for matrikel 1as og 1k (parcel 4.1, 4.2 og 4.3) og ikke en aftale om finansiering af
infrastruktur. Bliver Generationernes Kvarterhus opfert pa parcel 3.2, vil der vere behov for anlaeg af infrastruktur. Uden
en aftale om infrastruktur med private udviklere, foreslar forvaltningen, at der kun bliver anlagt nedvendig infrastruktur
bestaende af vejkryds pa Roskildevej, stamvej frem til Generationernes Kvarterhus og ringsti, der forbinder
Salpetermosestien med Favrholm Allé. Bade veje og stier bliver fort over private arealer og forudseatter aftale med
grundejere eller ekspropriation. Forvaltningen vurderer pd baggrund af et ekonomioverslag fra foraret 2022 fremskrevet
til 2023, at udgiften til nedvendig infrastruktur vil veere ca. 19,5 mio. kr, hvilket giver en merudgift pa ca. 5 mio. kr.

Forvaltningen er i dialog med en mulig udvikler af matrikel 1as og 1k, (parcel 4.1, 4.2 og 4.3) som har vist interesse i at
indgé en infrastrukturaftale med Hillerad Kommune. Forvaltningen forventer, at de ekonomiske forhold vil blive afklaret
i lobet af 2023, herunder om der er behov for et anleegsenske i 2024.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 13-04-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Tue Tortzen ()

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)



Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Kort over storparceller

Afbud Thomas Briicker



Punkt 40: Godkendelse af disposition for juridisk notat i forbindelse med
Hillered Stadion

23/3181
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget godkender disposition for juridisk notat om Hillered Stadion fra
Horten Advokatpartnerselskab og sender sagen til orientering i skonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Byradet har 28. september 2022 vedtaget budget 2023-26, herunder at bevilge 500.000 kr. til at udarbejde en
udviklingsplan for Hillerad Stadion. Udviklingsplanen skal omfatte en beskrivelse og placering af de forskellige
faciliteter, som brugerne har peget pa, inkl. kravene til 1. divisionskampe, samt en beskrivelse af mulige ejerforhold
mellem kommune og et professionelt selskab med dertilhgrende ekonomiske fordelinger.

Horten Advokatpartnerselskab er valgt som radgiver i forbindelse med atklaring af de juridiske forhold omkring
ejerfordeling mellem kommune og et professionelt selskab. Advokatens arbejde skal munde ud i et advokatnotat, der bl.a.
skal redegere for mulige modeller for ejer/lejerforhold mellem kommune og professionelt selskab samt konsekvenser
heraf. Advokatnotatets relativt mange scenarier skal ses i lyset af, at den tekniske del af udviklingsplanen omkring
beskrivelse og placering af faciliteter er under udarbejdelse, og der er derfor forhold omkring placering af faciliteter,
aktiviteter, ejer-, lejer- og deleforhold der endnu ikke er afklaret.

Advokatnotatet skal beskrive folgende mulige modeller:

e Model 1 — Hillered Kommune ejer og finansierer det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus. Model 1
indeberer, at Hillerad Kommune hhv. udlaner og udlejer det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus til
breddeidraetten og Hillered Fodbold Elite (HFE).

¢ Model 2 — Hillered Kommune ejer og finansierer det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus, men HFE
finansierer som lejer indretningen af den estlige tribune og/eller omlaegningen og opdateringen af det eksisterende
klubhus. Model 2 indeberer, at Hillerad Kommune hhv. udlaner og udlejer det nye fodboldstadion og det
eksisterende klubhus til breddeidratten og HFE.

¢ Model 3 — Hillerad Kommune ejer og finansierer kunstgraesbanen, og HFE ejer og finansierer den ostlige tribune
og/eller det eksisterende klubhus. Model 3 indebarer, at Hillered Kommune hhv. udléner og udlejer
kunstgrasbanen til breddeidraetten og HFE, mens HFE udlejer den gstlige tribune og/eller det eksisterende klubhus
til Hillerad Kommune til brug for breddeidreetten.

e Model 4 — HFE ejer og finansierer det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus. Model 4 indeberer, at HFE
udlejer det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus til Hillered Kommune til brug for breddeidreetten.

Advokatnotatet skal beskrive forholdene i tilfeelde af, at HFE ikke i fremtiden spiller i 1. division eller at HFE ikke kan
betale markedslejen, séledes at det nye fodboldstadion ikke anvendes til fodbold pa hejt niveau.

Advokatnotatet skal beskrive de retlige rammer under punkterne nedenfor med hovedvegt pa punkt 1, 5 og 6:

1. Hillered Kommunes mulighed for at opfere det nye fodboldstadion og omlaegge og opdatere det eksisterende
klubhus: [Indenrigsministeriet har i 2021 udarbejdet en redegerelse for kommuners engagement i professionel
fodbold. I dette afsnit vil vi beskrive, om Hillered Kommune i henhold til kommunalfuldmagtreglerne kan opfere
det nye fodboldstadion og omlagge og opdatere det eksisterende klubhus].



. Udstykning eller opdeling i ejerlejligheder (ikke ment som fysiske boliger, men som en formel mulighed for at

kunne salge til selskabet HFE): [I dette afsnit vil vi beskrive, om den gstlige tribune og det eksisterende klubhus
kan udstykkes i serskilte matrikler eller opdeles i ejerlejligheder, hvilket er forudsetning for model 3].

. Hillered Kommunes salg og leje af fast ejendom ("sale and lease back"): [I dette afsnit vil vi beskrive de

udbudsretlige regler for Hillersd Kommunes salg ved model 3 og 4, og at Indenrigsministeriet skal godkende et
salg og efterfelgende leje].

. Erhvervslejeloven: [I dette afsnit vil vi vurdere, om HFE's leje af det nye stadion og det eksisterende klubhus er

omfattet af erhvervslejeloven].

. Breddeidraettens brugsret til det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus: [I dette afsnit vil vi beskrive

reglerne for, at Hillered Kommune kan stille det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus til radighed for
breddeidratten — herunder efter folkeoplysningsloven].

. HFE's brugsret til det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus: [I dette afsnit vil vi beskrive de elementer,

som kan indgé ved fastsattelsen af markedslejen for HFE's brugsret til det nye fodboldstadion og det eksisterende
klubhus].

Advokatnotatet skal endvidere beskrive de generelle forhold, som Hilleresd Kommune skal vaere opmarksomme pa og
overveje ved valg af model for opferelsen af det nye fodboldstadion og omlaegningen og opdateringen af det eksisterende
klubhus. Overvejelser om folgende forhold skal beskrives i notatet:
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. Opforelsen af det nye fodboldstadion og omlagningen af det eksisterende klubhus

. Indretningen af den gstlige tribune og omlaegningen og opdateringen af det eksisterende klubhus
. Drift og vedligeholdelse af det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus

. Forsyning af det nye fodboldstadion og det eksisterende klubhus

. Infrastruktur og parkering

. Staj og lys

. Reklameindtagter fra det nye fodboldstadion

. HFE's gkonomi

For hvert forhold skal overvejelserne beskrives, hvis HFE er henholdsvis lejer og ejer af det nye fodboldstadion og det
eksisterende klubhus.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 11-04-2023

Udvalget dreftede sagen og godkendte forslaget til disposition for juridisk notat med en enkelt tilfojelse: Udvalget ensker,
at der i forlengelse af model 4 undersgges muligheder for, at Hillered Fodbold Elite anleegger og finansierer enkeltdele af
det nye stadion uden at vaere ejere af dette, og i stedet kompenseres af Hillerad Kommune for (dele af/alle) deres udgifter

til disse dele af anleegget henover en arreekke (fx i form af tilskud til vedligehold/drift af banen udover til breddeidrattens

brug). Udvalget sender sagen til orientering i gkonomiudvalget.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget tog Idraet og Sundhedsudvalgets indstilling til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)



Afbud Thomas Briicker



Punkt 41: Ambitioner for beeredygtig sundhed og trivsel 2030 - efter horing

22/8158
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget indstiller til gkonomiudvalget og byrédet at godkende ” Ambitioner
for baeredygtig sundhed og Trivsel 2030

Sagsfremstilling

Idreet og Sundhedsudvalget besluttede den 7. marts 2023 at sende ”Ambitioner for baredygtig sundhed og trivsel 2030 i
hering i Hillerad Seniorrad, Hillered Handicaprad og Hillerad Udsatterdd. P4 baggrund af heringssvar fra de tre rad
indstiller direktionen til, at Idreet og Sundhedsudvalget treeffer beslutning om sagen.

Okonomiudvalget besluttede i oktober 2022 at bede Idraet og Sundhedsudvalget om at forleenge den tidligere handleplan
for sundhed og forebyggelse (2019-2022) i en kort og konkret udgave. P& den baggrund besluttede Idraet og
Sundhedsudvalget den 6. december 2022, at Hillersd Kommune skal lancere et kortfattet ambitionspapir for baeredygtig
sundhed og trivsel i forlengelse af den tidligere handleplan. Ambitionerne skal ses som et godt afszet for initiativer og
samarbejde bade internt og eksternt.

Idret og Sundhedsudvalget har besluttet en sigtelinje frem til 2030 for lebende at kunne justere indsatserne i forhold til
malet om beredygtige losninger.

” Ambitioner for baredygtig sundhed og trivsel 2030” indeholder fire ambitioner, som afspejler de fire temaer besluttet af
Idraet og Sundhedsudvalget i december 2022. Ambitionerne er:

1. Bedre mental sundhed for born og unge

Flere bern og unge skal trives. God trivsel skaber de bedste forudsetninger for at klare de udfordringer, som livet byder.
Ambitionspapiret bygger videre pd de eksisterende indsatser for bedre trivsel, og samtidig afseges nye veje, i samarbejde
med bern og unge, civilsamfund, uddannelsesinstitutioner mm.

2. Et sundt hverdagsliv for familier

Flere familier skal have mulighed for at leve en sund hverdag med god trivsel samt gode maltids- og bevagelsesvaner.
Ambitionspapiret lgger op til fokus pa den tidlige indsats og pa at udvikle de fysiske rammer, der omgiver os i
hverdagen, hvor kommunen kan spille en serlig rolle. Gode vaner har stor betydning for bern og voksnes mulighed for at
fastholde sundhed og trivsel i hverdagen, og for muligheden for at treeffe sunde valg om bevagelse og kost.

3. Nikotin- og rogfri ungdom, feerre voksne rygere og balanceret alkoholindtag for unge og voksne

Unge skal have mulighed for at indgé i gode og sunde faellesskaber uden nikotinathaengighed, rog og et sundhedsskadeligt
alkoholindtag. Ambitionspapiret laegger op til et endnu tettere samarbejde med ungdomsuddannelserne om fokus pa
sunde fzllesskaber. Der laegges op til at fortsette arbejdet med at sikre, at endnu flere voksne lever et regfrit liv og med et
balanceret alkoholindtag.

4. Mdlrettet forebyggelse til mennesker i risiko for at udvikle flere kroniske sygdomme



Feerre skal leve med begraensninger i hverdagen og nedsat livskvalitet som folge af kroniske sygdomme. Ambitionspapiret
laegger op til, at flere far gavn af Hillered Kommunes forebyggelsestilbud, og at flere guides til et feellesskab, hvis de
onsker det.

Invitation til fortsat samarbejde
” Ambitioner for baredygtig sundhed og trivsel 2030 er en invitation til borgere og samarbejdspartnere om at lgse

sundhedsudfordringerne sammen over en arrekke — ogsé de udfordringer, der er mere komplekse og kraver
vedholdenhed og brede partnerskaber med faelles mal.

Fra ambitioner til handlinger

Forvaltningen vil frem mod 2030 veare i dialog med relevante samarbejdspartnere og de involverede mélgrupper om at ga
fra ambitioner til handlinger. Forvaltningen foreslar, at relevante fagudvalg fir opleeg til aktiviteter, der kan afproves for at
indfri ambitionerne frem mod 2030. Der kan vere tale om at afpreve handlinger i mindre skala med henblik pa
udbredelse, eller der kan vere tale om at indga nye partnerskaber. Det kan ogsa handle om at udvide eller styrke et
eksisterende sundhedstilbud.

Forvaltningen foreslar, at ”Ambitioner for beredygtig sundhed og trivsel 2030 er integrereret i gvrige politikker og
handleplaner i Hillered Kommune.

Fra 2024 fortaeller forvaltningen én gang om aret byradet, hvordan det gar med de aktiviteter, der er i gang pa omradet i
forhold til at indfti de fire ambitioner. Idraet og Sundhedsudvalget har i december 2022 besluttet, at serligt bern og unge
skal vare i fokus for forebyggelses- og sundhedsfremmeindsatsen i 2023.

Forslag til ”Ambitioner for baredygtig sundhed og trivsel 2030 er vedlagt som bilag.

Heringssvar

Der er indkommet heringssvar fra Hillered Seniorrdd, Hillerod Handicaprédd og Hillered Udsatterad. De tre heringssvar er
vedlagt som bilag.

Hillerad Seniorrad ser positivt pa bestraebelser for at gge sundhed og trivsel som belyst i ambitionspapiret. Radet peger pa
den opgave, det er at hjelpe og statte borgere over 60 ar med kroniske sygdomme — og sikre, at disse borgere har en
”livlinje” i forhold til at leere at leve med en sygdom, gerne i Sundhedscentret. Seniorradet undres over, at borgere over 60
ar ikke er omtalt i papiret i forbindelse med mistrivsel og ensomhed — og radet foreslar, at denne gruppe ogsé navnes. Pa
baggrund af sidstnavnte bemarkning foreslér forvaltningen, at det i ambition fire skrives frem, at ambitionen gelder for
voksne og seniorer, bAde med fokus pa mistrivsel, ensomhed og kroniske sygdomme.

Forvaltningen vil invitere Hillered Seniorrad til en dialog om de evrige pointer i heringssvaret.

Hillerod Handicaprad takker for muligheden for at komme med heringssvar til denne sag. Rédet er enige om, at det er et
fint opleeg og har ingen bemarkninger til sagen.



Hillerad Udsatterdd er positive over for at formulere kommunens ambitioner for borgernes sundhed og trivsel. Radet
interesserer sig for, hvordan ambitionerne omfatter de ca. 10 % voksne, der har vasentlige sociale og helbredsmaessige
udfordringer, og de henviser til to heringssvar fra 2019, om godkendelse af Beveeg dig for livet visionsaftale (Idrat og
Sundhedsudvalget den 2. april 2019) og godkendelse af ny idraets- og bevagelsespolitik (Idret og Sundhedsudvalget den
5. marts 2019). Radet anser stadig begge heringssvar som relevante. I disse heringssvar har radet redegjort for, hvad der
kendetegner sundhed og trivsel for radets mélgruppe og har givet forslag til, hvordan malgruppen kan deltage i
faellesskaber. Udsatteradet understreger vigtigheden af handholdte indsatser for at opna sundhed og trivsel for socialt
udsatte borgere, og i1 heringssvaret beskriver radet nogle af de barrierer, denne gruppe af borgere kan have, og som kan
vaere eksempler pd malgruppens manglende deltagelse og inklusion. Radet adresserer uligheden i sundhed, og at socialt
udsatte i gennemsnit lever 19 ar kortere end baggrundsbefolkningen, s& bade forebyggelse og tidlig indsats er centrale.
Radet papeger ogsa, at der derudover ogsa skal vaere vilje til at lofte tungere opgaver for at rehabilitere de borgere, der
allerede lever i alvorlig udsathed. Rédet opfordrer til lobende at sgge viden pd omréadet, og giver nogle eksempler pé, hvor
denne viden kan hentes. Ifelge heringssvaret kan arbejdet frem mod 2030 mod en recovery-orienteret rehabilitering i
socialpsykiatrien skabe afsat for indsatser, hvor der taenkes i social beredygtighed og innovative lgsninger for en bedre
folkesundhed.

Retsgrundlag

Sundhedslovens § 119.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 11-04-2023

Udvalget takker for heringssvarene og godkendte indstillingen. Udvalget beder pé baggrund af heringssvarene

forvaltningen om at navne voksne og seniorer med fokus pé savel mistrivsel, ensomhed og kroniske sygdomme. Udvalget
sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte Idraet og Sundhedsudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreder: Mie Lausten (A)

Bilag

Ambitioner for beredygtig sundhed og trivsel 2030

Heringssvar Hillered Seniorrad 22-8158.pdf

Heringssvar fra Hillerad Handicaprad - Ambitioner for baeredygtig sundhed og trivsel 2030.docx

Udsatteradets heringssvar til ambitioner for baeredygtig sundhed og trivsel 2030.pdf

Afbud Thomas Briicker



Punkt 42: Studiebazar for sundhed og trivsel 2023 for studerende i Hillerod
Kommune

22/8158
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget godkender at:

1. der holdes en studiebazar med fokus pé sundhed og trivsel i efterdret 2023 for studerende i Hillerod Kommune
2. studiebazaren finansieres med op til 38.000 kr. fra puljen til sundhedsfremme og trivsel
3. sagen sendes til orientering i skonomiudvalget, som har ansvaret for Hillerad som uddannelsesby.

Direktionen indstiller endvidere, at Kultur og Fritidsudvalget udtaler sig i sagen i forhold til kulturakterernes deltagelse i
studiebazaren.

Sagsfremstilling

Hvert ar kommer nye studerende til Hillered Kommune og flere nye uddannelser dbner i byen. Hillerad Kommune er med
sin centrale placering og mangfoldige udbud af uddannelser en uddannelsesby for hele Nordsjeelland. Hillersd Kommune
har pt. ca. 9.400 studerende pa tvers af gymnasiale uddannelser, erhvervsuddannelser og videregaende uddannelser. Der
er vaekst 1 antallet af uddannelsespladser i byen, og forventningen er, at antallet af studerende vil vokse til ca. 12.000 i
2030 evt. flere.

Desvarre oplever studievejledere og undervisere, at flere unge har det svaerere end tidligere. De seneste tal fra Hillered
Kommunes sundhedsprofil bekrafter oplevelsen og viser, at mere end hver tredje ung og voksen mellem 16 og 34 ér i dag
foler sig stresset. Derudover foler hver femte i samme aldersgruppe sig ensom. Begge tal har vaeret stigende siden 2010.
Det er alarmerende, nar man samtidig ved, at darlig trivsel og ensomhed kan have store konsekvenser for den enkeltes
muligheder i livet.

Bade ungdomsuddannelser og videregdende uddannelser kan spille en endnu sterre rolle ift. samarbejdet om at fremme
unges sundhed og trivsel. Eksperter inden for sundhedsfremme peger pa, at meningsfulde fellesskaber fremmer bade
sundhed og trivsel for alle aldersgrupper, hvad enten det handler om bevegelse, kunst, musik, frivillighed eller noget
femte. Hillerad Kommune og uddannelserne kan bidrage til, at flere studerende far kendskab til meningsfulde
feellesskaber under studiet. Der er allerede i dag i Hillered Kommune tilbud om fzllesskaber, som flere studerende kan fa
gavn af.

Forvaltningen har talt med neglepersoner fra uddannelserne i Hillerad Kommune, som er interesseret i at indgé et
samarbejde om en kommende studiebazar i efteraret 2023. Malet er, at flere unge far kendskab til de mange gode tilbud i
Hillered Kommune, og at sundhed og trivsel hos unge fremmes derigennem.

Forslag til studiebazar

Til studiebazaren inviteres unge, der laeser i Hillerad Kommune. Forvaltningen lagger op til, at organisationer og
samarbejdspartnere, der har relevante tilbud til de unge, deltager i studiebazaren. Det kan veere idreets- kultur- og frivillige
sociale foreninger, kulturaksen, relevante kommunale akterer mv. De relevante tilbud kan vere inden for kunst,
baeredygtighed, idraet, musik og kompetenceudvikling. Der vil vaere mulighed for direkte og uformel dialog mellem
studerende og organisationerne. Herudover er det planen, at dagen skal indeholde et faengende og humoristisk oplaeg, og
at der i forbindelse med studiebazaren vil blive arrangeret faellesspisning.



Uddannelserne inklusive de studerende vil blive inviteret til at deltage i udformning af programmet.

Forvaltningen forventer, at arrangementet vil kunne omfatte omkring 2-300 unge.

Erfaringer at trackke pa

Forvaltningen er i dialog med Kolding Kommune, som har holdt en lignende dag. Kommunen havde opfordret de
deltagene organisationer til at lave et studierettet tilbud til de unge. Det betad, at der fx var tilbud om specifikke
studiehold og studierabatter ved idratsforeningstilbud. Arrangementet blev holdt kl. 16-20, og der var fzlles mad og et
underholdende indslag. Der deltog omkring 200 studerende.

En videreudvikling af Hillered Kommune som uddannelsesby

I dag varetager Hillered Kommune formandskabet for Strategisk Uddannelsesforum Nordsjalland (SUN). Dertil
faciliterer forvaltningen et uddannelsesnetvaerk i Hillered Kommune for fremme af sundhed og trivsel, hvor ledere og
studevejledere mades 2—3 gange arligt til inspiration og sparring om sundhed og trivsel for unge. Herudover foregér flere
aktiviteter i samarbejde med uddannelserne, som skal fremme sundhed og trivsel blandt andet i regi af Beveaeg dig for
livet, ligesom der er god dialog med Hillerad Bibliotekerne med flere. En kommende studiebazar vil vaere en ny og
eventuelt tilbagevendende aktivitet, der kan guide de studerende til tilbud, der kan fremme sundhed og trivsel.

Erfaringer fra arbejdet med en kommende studiebazar kan bidrage med perspektiver til @konomiudvalgets videre arbejde
med Hillered som uddannelsesby.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Idraet og Sundhedsudvalget har i januar 2023 prioriteret i alt 181.250 kr. til aktiviteter i relation til ambitioner for

baredygtig sundhed og trivsel. En af ambitionerne er bedre trivsel for unge. Forvaltningen foreslar, at midler til
afholdelse af studiebazar tages herfra.

Opleeg til budget for studiebazar 2023

Budgetpost I kr.
Forplejning inkl. feellesspisning 10.000
Inspirationsoplag 10.000
Eventuelt lokaleleje 10-15.000

Tryk af materialer (fx reklame til uddannelserne, skilte til stande mm) 3.000

I alt Op til 38.000

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 11-04-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til orientering i skonomiudvalget.



Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 12-04-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning og bemeerker, at det er en rigtig god ide at atholde sddan en bazar.

Udvalget opfordrer dog forvaltningen til, at titlen pa arrangementet a&ndres pa baggrund af udvalgets droftelser.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

konomiudvalget tog Kultur og Fritidsudvalgets indstilling til efterretning.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker



Punkt 43: Fzllesskab og samarbejde i Favrholm Stadionkvarter - udkast til
notat i hering

21/17619
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Idreet og Sundhedsudvalget, Natur, Milje og Klimaudvalget, Bern, Familie og Ungeudvalget, Kultur og
Fritidsudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget og Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget drefter og videregiver evt.
kommentarer til notatet "Et levende kvarter vi deles om’ til gkonomiudvalget.

2. QOkonomiudvalget godkender, at udkastet til notatet sendes i haring.

Sagsfremstilling
Visionen samt Masterplanen for Favrholm stadionkvarter beskriver blandt andet:

¢ at Favrholm Stadionkvarter skal vare er et kvarter i Hillered, hvor alle foler sig hjemme og skal kunne leve et
aktivt og sundt hverdagsliv

¢ at vi skal skabe grundlaget for det gode liv med bedst mulige rum og rammer for faellesskab, hvor mennesker kan

blomstre

at samarbejdet mellem brugere, naboer og eksperter skal sikre liv og leering fra dag ét

at vi skal skabe kloge m2 pa tvers af akterer, hvor alle far mere til radighed ved at dele

at blandingen af funktioner og brugere skal skabe rammen om det gode liv hele dagen, ugen og éret.

at stadion med tilherende sportsfaciliteter skal vere kvarterets dagligstue - et feellesrum, et nabolag og et kulturelt

medested.

e o o o

Med udgangspunkt i bade vision og masterplan har en arbejdsgruppe pa tvaers af fagafdelinger samarbejdet med
udviklingsselskabet Propreco A/S og Gehl Arkitekter om udarbejdelsen af notatet "Et levende kvarter vi deles om’. Et
notat om fallesskab og samarbejde i stadionkvarteret. Samtlige fagudvalg samt gkonomiudvalget behandlede i august
2022 en sag om integration og faellesskaber i stadionkvarteret, herunder orientering om processen for udvikling af
narvaerende notat.

Formaélet med notatet har vaeret at igangsatte en dialog og idéudviklingsproces om, hvordan der skabes en hej grad af
deling af funktioner og ressourcer i stadionkvarteret. Ligeledes har det varet formalet at udvikle et notat, der kan indga i
den videre proces med udviklingen af kvarteret. Notatet er udarbejdet til inspiration og som en invitation til at nytaenke og
eksperimentere med lgsninger, der kan vaere med til at sikre, at visionen bliver konkretiseret.

Ud over de navnte parter, der har varet med til at udarbejde notatet, har en raekke aktorer veret inviteret til interviews og
dialog i forbindelse med udvikling af notatet. Dette har vaeret repreesentanter for idreetsforeninger og -institutioner,
kulturinstitutioner, kirke, forsamlingshuse, erhvervsforening, lokalrad, ungdomsuddannelsesinstitutioner samt udsatte-,
handicap- og seniorrddene. Det er disse akterer, der heres i den kommende heringsproces som opfelgning pa akterernes
bidrag og deltagelse i processen.

Notatet bygger pa og indeholder hovedpointer fra dialogen mellem de parter, der har veret involveret. Derudover
indeholder notatet brugerfortellinger fra fremtidens kvarter, praesentation af diverse inspirationsbyggerier, en raekke
eksempler pa mulig integration af funktioner og brugere, overvejelser omkring organiseringen i det fremtidige kvarter
samt et dialogveaerkte;.



Notatet henvender sig til alle de akterer, der skal arbejde med udviklingen af kvarteret nu og i fremtiden. Det er hensigten,
at vi som kommune selv kan benytte os af ideer, eksempler og pointer fra notatet. Eksempelvis nér vi skal udvikle
kommunale tilbud og byggerier i kvarteret. Ligesom det kan anvendes i dialogen mellem kommunale og private akterer
om udviklingen, samt at private akterer kan lade sig inspirere af og anvende notatet.

I forste omfang forventes det, at notatet vedleegges som bilag ved det kommende udbud af stadionkvarteret.
Tilbudsgiverne skal redegere for og vil blive evalueret pa i hvilken grad de lasninger, de byder ind med, understetter
intentionerne i notatet. Eksempler herpa kan vere at tilbudsgivere, pa et overordnet niveau, skal redegere for fx omfang,
placering og karakter af rum og faciliteter, der enten har offentlig adgang eller kan deles af flere brugere, herunder
beboere, foreninger og selvorganiserede grupper, brugstider (varighed og tidsrum) samt gkonomi for brug af de naevnte
rum og faciliteter.

Notatet leegger op til, at kommunen inviterer kommende parter til at byde ind pa tankesettet omkring deling, faellesskaber
og partnerskaber i det kommende kvarter. Men notatet leegger ogsé op til, at kommunen spiller en rolle i forhold til
eksempelvis at nytenke egne byggerier, dele funktioner og indgd i en organisering i kvarteret. I den forbindelse opfordres
fagudvalgene til at drefte den kommunale rolle i relation til at understatte tankerne i notatet, samt niveauet for den
kommunale involvering i eks. organiseringen i stadionkvarteret.

Tidsplan for hering af notatet:
April: Fagudvalg drefter og evt. kommenterer udkast til notatet + gkonomiudvalget sender udkastet i hering.
April/maj: Heringsperiode.

Juni: Endelig behandling i skonomiudvalget og byradet.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 11-04-2023

Udvalget dreftede notatet "Et levende kvarter vi deles om’ jf. indstillingens punkt 1. Udvalget glaeder sig over, at temaet

om bzredygtighed fylder meget i oplaegget. Udvalget vil opfordre til, at relevante forsyningsleveranderer medtages blandt
de kommende akterer (s. 5 1 oplaegget).

Udvalget opfordrer endvidere til, at borgerne i omradet ogsa far mulighed for at engagere sig i biodiversitetsprojekter.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.
Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 11-04-2023
Udvalget dreftede notatet og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 12-04-2023

Udvalget dreftede notatet og sender sagen videre til gkonomiudvalget.



Afbud: Mie Lausten (A)
Fraverende: Jorgen Suhr (B)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 12-04-2023

Udvalget godkendte indstillingen, og udvalget enskede at understrege, at da faellesskaber ikke altid opstar af sig selv, sa
vil facilitering og koordinering af aktiviteter mv. ogsé vere nedvendig fra kommunal side for at realisere tankerne.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 12-04-2023
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Udvalget bemarker, at der skal veere fokus pa universel design i arbejdet med stadionkvarteret, og at det af boligstrategien
fremgér, at byradet ogsé legger vaegt pa, at der etableres billige/mindre boliger.

Udvalget gor endvidere opmaerksom p4, at der kan vaere behov for, at kommunen skal understette fellesskaberne i
kvarteret, og at dette kan vere forbundet med ekstra omkostninger.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 13-04-2023

Udvalget dreftede notatet "Et levende kvarter vi deles om’ jf. indstillingens punkt 1. Udvalget udtrykker tilfredshed med
notatet. Udvalget bemarkede, at der er vigtigt at der er fokus pa byrum og grenne omréder.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Afbud: Tue Tortzen (@)

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

@konomiudvalget godkendte at udvalgenes indstillinger indgar i det videre arbejde.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Udkast Notat Et levende kvarter vi deles om 230327

Afbud Thomas Briicker



Punkt 44: Model for klimavurdering ift. budgetonsker

21/4672
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljo og Klimaudvalget og skonomiudvalget at anbefale byréadet:

1. at drefte klimavurdering ift. budgetonsker
2. at eventuelle kommende udgifter indarbejdes i budget 2024.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sagen forelegges med henblik pa at belyse muligheder for at fa klimavurdering til at indgé som en del af budgetonsker.

¢ Natur, Miljo og Klimaudvalget har ensket, at forvaltningen kommer med et forslag til en model for klimavurdering
ift. budgetensker (FF, AU og AQ) til budgetprocessen, herunder hvad det kraever at gennemfore
klimavurderingerne.

¢ Qkonomiudvalget har bemarket Natur, Miljo og Klimaudvalgets enske.

Andre kommuner egnsker ogsé at arbejde med klimabetragtninger i budget og beslutningsprocesser. Erfaringer viser, at en
evidensbaseret opgerelse af klimaeffekter kan forudszatte ret omfattende beregninger og dermed er betinget af afsattelse
af ressourcer. Det skal ogsé navnes, at klimarefleksion ikke er lige relevant i alle sager, da der er forskel pé karakteren.

Middelfart Kommune er en af de kommuner i Danmark, som siden 2019 har arbejdet med at forankre klima i de politiske
beslutninger. Hensigten er, at flere politiske og administrative akterer inden for de forskellige fagomrader tager bevidst
stilling til klimapévirkning. En systemisk tilgang som betyder, at der sker en kvalitativ vurdering og at der hvor muligt
ogsd vil kunne ske en kvantitativ vurdering.

@konomiudvalget er tidligere blevet orienteret om Aarhus-modellen. Og har bedt forvaltningen fremlaegge en sag, nar der
foreligger en egentlig evaluering fra Aarhus Kommune.

Forskellige niveauer for klimavurdering af budgetensker
Der kan arbejdes med klimavurdering pa forskellige niveauer og méder:

* De respektive forvaltninger kan i budgetensket beskrive de klimamassige overvejelser, som er gjort ifm.
budgetforslaget; har man taget klimavenlige valg for f.eks. indkeb og byggeri og er der klimaeffekter knyttet til den
foresldede aktivitet. Det kan give beskrivelser af varierende kvalitet. Og vil resultere i, at der geres et minimum af
overvejelser og erfaringer med at beskrive klimaeffekt af de foreslaede tiltag. Det kan desuden bidrage til agede
refleksioner vedr. klima. Det vil ogsé oparbejde kompetencer til at vurdere klima som en parameter i de samlede
beslutningsopleeg.

¢ Der udarbejdes vurdering af samtlige budgetforslag, f.eks. en trafiklysmodel med hvor klimaeffekten rangeres som
red, gul eller gron. For at fa en vurdering pé ens grundlag, kan man bede en ekstern radgiver sté for alle
vurderingerne. Det vil forudsette afsattelse af ressourcer. Pris. pr budgetforslag vil afh@nge af ensket
kvalitetsniveau samt kompleksiteten i forslagene (jf. ogsa naste punkt).

¢ Der udferes en decideret CO2-beregning, som nok vil forudsztte ekspertbistand.

o P4 varekeb kan nogle vareleveranderer (f.eks. Harkram) oplyse CO2-belastning for produktion/transport.



o Pé anlaegsprojekter ma man definere, hvordan man vil foretage beregning, og hvilke effekter, der skal tages med i
hhv. anlaegs- og driftsfasen.

o Péa udgifter til planleegning og radgiverydelser, ma man definere, hvordan man vil opgere klimabelastningen for en
radgiver, der arbejder og maske deltager i moder eller forestir undersogelser og analyser.

Budgetprocessen i Hillered Kommune

I forbindelse med budgetprocessen har Hillerad Kommune flere budgetforslag i spil, sidste ar var der 70 anlagsensker og
mere 60 forslag til aktivitetsudvidelser og 82 finansieringsforslag; antallet kan variere fra ér til ar.

Finansieringsforslag (FF) vil typisk handle om reduceret aktivitetsniveau og vil derfor ofte vaere forbundet med mindre
udledning af CO2. Der kan dog vere tilfeelde, hvor finansieringsforslag gar pd reduktion i f.eks. vedligehold mv., som kan
resultere i fortsat eller oget udledning af CO2.

Aktivitetsudvidelser (AU) kan have meget forskellig karaktér, som kan vaere svare at vurdere over samme last. Af
eksempler pa Natur, Miljo og Klimaudvalgets omrade fra sidste ars budgetproces kan f.eks. naevnes:

e Nedsattelse af klimarad.

o Radets arbejde vil i sig selv udlede CO2 ifm. meder, transport, forplejning. Genstanden for radets arbejde vil
forhébentlig understotte klimaarbejdet med reduktion af CO2. Men spergsmalet er, om det skal tilskrives radet eller
de enkelte klimahandlinger.

e Radgiverassistance til varmeforsyningsprojekter.

o Selve radgivningen vil vaere forbundet med CO2-udledning. Men genstanden for radgivningen skulle gerne bidrage
til en reduktion af CO2.

¢ Stejmalinger pa virksomheder.

o Udferelse af malinger vil give udledning af CO2 til kersel og beregninger. Der kan ikke forventes en CO2-
reduktion som felge af arbejdet.

o Her til tilsvarende forslag pa andre udvalg kan navnes er Emissionsfri busdrift og elektriske ramper pa busser pa
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget som vil bidrage til reduktion eller Varig drift af Hjelpemiddel- og
Vearnemiddeldepotet som er vanskeligere at vurdere.

Anleegsonsker (A0) forelegges mhp at belyse og pris og imedekommelse af brugernes behov. De fleste anleegsprojekter
har klimahensyn indarbejdet i udviklings- og anlaegsfasen, uden at det generelt er malbart. Natur, Miljo og Klimaudvalget
anbefaler, at man i de kommende anlagsensker over 20 mio. kr. indarbejder finansiering af DGNB guld, sa det synligt
fremgar i anleegsensket.

Maske der kan afgraenses til serlige fokuspunkter fx en redegerelse for de klimahensyn, der er taget ifm. procesdesign;
nybyg/renovering, materialer, byggeproces og efterfolgende driftsmaessige hensyn.

Opsamling



¢ Hvis klimavurderingen skal bruges til at skabe overvejelser hos de respektive projektejere/fagudvalg, kan det vere
nok med en beskrivelse af de klimamaessige overvejelser.

e Hyvis klimavurderingen skal give en ensartet vurdering pa tvers af fagudvalg og budgetensker, kan man bede en
konsulent vurdere samtlige budgetforslag ud fra naermere fastsatte kriterier.

¢ Hvis klimavurdering af budgetensker skal vare et styringsverktej, ber det vaere evidensbaseret — dvs. en decideret
CO2-beregning.

Malsatningen ma vare, at overvejelser om klima indarbejdes sé tidligt som muligt i arbejdet med konkrete opgaver og
projekter, nér valg, der kan influere pd udledning af CO2, tages. Derfor er det vaesentligt, at den metode, vi vaelger, kan
hjelpe forvaltningen med at opbygge erfaring med vurdering af klima og baredygtighed.

Der kan udformes en sarlig Hillerad-model for klimavurdering af budgetensker med henblik pa budget 2025-28, hvis der
afsattes budget til det 1 2024 til rddgivere og personaleressourcer.

Klimavurdering i forbindelse med budgetensker kan tilfgjes som handling til den kommende klimaplan; handleplan 2023-
27.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 11-04-2023

Udvalget anbefaler, inden der treffes endelig beslutning, at afsege erfaringer hos fx Concito, Gate 21, Region
Hovedstaden og andre kommuner ift. klimavurderinger.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte Natur, Miljo og Klimaudvalgets indstilling med den tilfajelse at sagen stoppes i
gkonomiudvalget.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker



Punkt 45: Metode for at udvalge indsatsomrider og udarbejdelse af
oversvemmelseskort

22/738
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Miljg og Klimaudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet at:

1. vedtage metoden for udvelgelse og prioritering af de omrader, hvor der skal ske en indsats for at nedbringe overlab
fra kloakken til vandmiljeet,

2. beslutte at paleegge Hillerad Spildevand at udarbejde en forventet rekkefelgeplan for alle de falleskloakerede
omrader, jf. metoden i punkt. 1,

3. beslutte at paleegge Hillerad Spildevand at udarbejde og anvende en kortlaegning af oversvemmelse ved
ekstremregn, der skal anvendes til metoden i pkt. 1.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at byrédet beslutter, at forvaltningen og Hillered Spildevand kan arbejde videre med den
kommende spildevandsplan for Hillerad Kommune. Men hensyn til beslutningen om frivillig kontra obligatorisk
separatkloakering har denne sag ingen indflydelse, da den udelukkende drejer sig om udvelgelsen af de omrader, hvor der
skal ske en indsats for at nedbringe overleb til vandmiljeet og ikke hvilken lgsning der skal benyttes til formélet.

Det vil sige, at uathangig af om der arbejdes med obligatorisk eller frivillig separatkloakering, s& vil den kommende
spildevandsplan indeholde en indsats for at nedbringe overleb. Der skal altsd gennemfores tiltag der sikrer, at mangden
og hyppigheden af at opblandet spildevand og regnvand udledes til vandmiljeet reduceres. Det vil omfatte flere omréader i
Hillerad Kommune.

Natur, Milje og Klimaudvalget behandlede den 6. december 2022 sagen “Beslutning om principper ved separatkloakering
og metode for udvalgelse af omrader”. Her blev metoden for udvelgelse af omrader hvor der skal ske en indsats,
godkendt af udvalget. For at afslutte den politiske behandling af naevnte metode, fremlegges den sarskilt i denne sag.

Om metoden for udvelgelse af omrdder hvor der skal ske en indsat for at nedbringe overlab

Den kommende spildevandsplan skal indeholde en forventet raekkefelgeplan for de omrader, hvor der forventeligt skal ske
en indsats overfor overleb. Her bliver det synligt i hvilke af de flleskloakerede omréder, der skal ske en indsats (for at
nedbringe overleb til vandmiljeet). Udvaelgelsen af omrdderne og raekkefolgen af omréderne sker pd baggrund af metoden
beskrevet nedenfor og som ogsa kan ses i bilag 1.

En rekkefolgeplan kan desuden give borgerne en indsigt i, hvornar der forventeligt skal ske en indsats i deres omrade.
Herudover bliver det ogsa synligt i hvilke omrader, hvor der ikke forventes en indsats. Gennemforsel af projekterne
forventes af straekke sig over mindst 35 ar ved obligatorisk separatkloakering og 90 ar ved frivillig separatkloakering. Den
store forskel skyldes, at flere omréader vil blive berert ved frivillig separatkloakering.

Forvaltningen og Hillered Spildevand har udarbejdet en metode til at udvaelge og prioritere de omrader hvor en indsats er
nedvendig for at nedbringe overleb (se bilag 1 — Metode til prioritering af indsatsomrader princip for gennemforsel af
indsatser). Metoden bygger i prioriteret reekkefolge pa:

1. trin: Overleb til vandmiljeet,

2. trin: Spildevand pa terraen (serviceniveau for hverdagsregn),



3. trin: Skader og gener ved ekstremregn (serviceniveau for ekstremregn) samt

4. trin: Drift for spildevandsselskabet.

Udvelgelse pa baggrund af metoden vil sikre en objektiv rekkefolgeplan baseret pa kendte udfordringer i aflgbssystemet.
Nér et omrade er udvalgt, beslutter Hillered Spildevand hvilken virkemiddel/virkemidler/lasning der skal anvendes, for at
nedbringe overleb og hindtere de evrige udforinger med regn- og spildevand der er i omradet. Den beslutning bliver
behandlet af byradet, nar der behandles tillaeg til spildevandsplanen. Det kan séledes ikke allerede nu vurderes, om en
losning for at nedbringe overlgb, bygger pa nedsivning eller udledning. Nér lgsningerne vurderes og fastlagges tages der
stilling til behovet for rensning af regnvandet samt hvilken pavirkninger der kan vere pa miljoet af eksempelvis
miljefremmede stoffer samt naeringsstoffer.

Om oversvemmelseskortet

Til at udarbejde reekkefolgeplanen skal der anvendes et oversvemmelseskort. Et oversvemmelseskort viser, hvor der ved
ekstremregn vil std vand pa terren/oversvemmelse. Under udarbejdelse af kortet skal den del af regnmangden, der ledes
via aflgbssystemet eller nedsives, modregnes. Det nuvarende blue-spot kort, der er i Kommuneplanen, har ikke
modregnet den vandmangde og er derfor vaesentlig overdimensioneret i forhold til, hvor der er udfordringer med vand pé
terreen/oversvemmelser under ekstremregn. Forvaltningen ensker derfor, at byradet péleegger Hillered Spildevand at
udarbejde et oversvemmelseskort, der skal anvendes i ovenstaende metode til at udvelge de omrader, hvor der skal ske en
indsats for at nedbringe overleb (3. trin).

Retsgrundlag

Spildevandsplanen samt evt. pabud om separatkloakering udarbejdes med hjemmel i Miljebeskyttelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 11-04-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Bilag 1 Metode til prioritering af indsatsomrader og princip for gennemforsel af indsatser

Afbud Thomas Briicker



Punkt 46: Opleg til justeret beslutningsmodel for specialundervisning -
efter horing

22/9266
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. beslutter om budgettet til almenundervisning og budgettet til udlagt specialundervisning skal samles decentralt
skole for skole og indstiller udvalgets beslutning til ekonomiudvalgets og byradets godkendelse

2. godkender de gvrige elementer i oplaegget til en justeret beslutningsmodel, dog med en gradvis indfasning af
tildelingsmodellen

3. godkender at forvaltningen til budgetprocessen for budget 2024-27 udarbejder et aktivitetsudvidelsesforslag om
oprettelse af to stillinger i Skoleafdelingen til central understettelse af den decentrale visitationsproces og

4. bemyndiger forvaltningen til at &ndre vedtagten for styrelse af Hillerad Kommunes skolevasen i
overensstemmelse med den godkendte beslutningsmodel.

Sagsfremstilling

Sagen fremlagges med henblik pa politisk behandling efter oplaegget til en justeret beslutningsmodel for
specialundervisning har veret i hering.

Forslaget til en justeret beslutningsmodel for specialundervisning, der blev sendt i hering, bestod af central understettelse
af den decentrale visitationsproces via oprettelse af to stillinger i Skoleafdelingen, en samling af budgettet til
almenundervisning og budgettet til udlagt specialundervisning decentralt skole for skole, at beslutningsmodellen primeert
er decentral, sa skolelederne treffer afgerelse om visitation, dog med central visitation til specialundervisning til anbragte
bern og unge og til Skolen ved Skoven og lignende tilbud, at der etableres et visitationsudvalg bestdende af skolelederne
og ledere fra forvaltningen, som beslutter og finansierer visitationer over et takstloft pa 340.000 kr., en forsimpling af den
budgetmassige héndtering af visiterede elevers flytning og en opdateret tildelingsmodel, der er baseret pd distrikternes
score for specialundervisningspres frem for distrikternes sociale profil.

Efter heringen fastholder forvaltningen sterstedelen af opleegget til en justeret beslutningsmodel for specialundervisning. I
haringssvarene er der dog s mange argumenter imod at samle budgetterne, at forvaltningen indstiller at Born, Familie og
Ungeudvalget beslutter om budgettet til almenundervisning og budgettet til udlagt specialundervisning skal samles
decentralt skole for skole eller ej. Samtidig er der @&ndret i forhold til det oprindelige opleeg hvad angér
tildelingsmodellen, og forvaltningen efter heringen anbefaler, at den nye tildelingsmodel gradvist indfases over fire ér,
fordi nogle skoler ellers fra det ene ar til det andet vil blive tildelt et markant &ndret budget uden at have tidsmassig
mulighed for at @ndre praksis.

Sagens baggrund

Den nuvarende beslutningsmodel for specialundervisning blev vedtaget af byradet den 29. august 2012, og i
budgetteksten for budget 2023-26, vedtaget af byradet den 28. september 2022, indgér felgende punkt:

”37. Okonomien er under stort pres, og vi ensker at se pd muligheder for at &ndre styringen af
specialundervisningsomrédet, sd Born, Familie og Ungeudvalget hen over vinteren og foraret kan arbejde videre med
spergsmalet om en budget- og visitationsmodel for specialundervisning.”

Boern, Familie og Ungeudvalget behandlede den 11. januar 2023 et oplag til justeret beslutningsmodel for
specialundervisning, og besluttede at sende oplaegget i hering. Oplaegget har nu vaeret i hering hos skolebestyrelserne,
MED-udvalg, de faglige organisationer samt gvrige interessenter.



Opleeg til en justeret beslutningsmodel, der blev sendt i hering

Et overblik over det oplag til en justeret beslutningsmodel for specialundervisning, som blev sendt i hering, fremgéar af
bilag 1.

Heringssvar

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra i alt 8 heringsparter. Der er kommet heringssvar fra skolebestyrelsen pé
Hillerad Vest Skolen, henholdsvis skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Hilleradsholmskolen, skolebestyrelsen pa
Frederiksborg Byskole, skolebestyrelsen pad Hanebjerg Skole, skolebestyrelsen pa Sophienborgskolen, skolebestyrelsen og
MED-udvalget pa Grennevang Skole og Skolelederforeningen i Hillered. Forvaltningen har udarbejdet en opsamling pa
heringssvarene, der er vedlagt som bilag 2, og de enkelte heringssvar er vedlagt som bilag 3-10.

Alle heringssvarene er enten direkte imod eller udtrykker bekymring for oplaeggets forslag om ét samlet decentralt budget
for hver skole. Skolebestyrelsen pa Hilleradsholmskolen er modstander af at 4bne for sammenlaegning af de to budgetter
og ensker at bevare den hidtidige adskillelse, fordi skolen ved ét decentralt budget kan sté i et dilemma imellem valg af
visitering af elever til specialtilbud kontra negativ pavirkning af skolens almene budget, hvis budgettet til
specialundervisning overskrides. Skolebestyrelsen pa Frederiksborg Byskole papeger risikoen for, at det almene budget
kommer til at skulle dackke et arelangt underfinansieret specialundervisningsbudget, og skolebestyrelsen pa
Sophienborgskolen finder ikke fordelene ved en sammenlaegning af budgetterne realistiske. Flere af heringsparterne
papeger, at der allerede er sparet sd meget pa almenbudgettet, at der ikke vil veere luft til at deekke et merforbrug pa
specialundervisningsbudgettet og er bekymrede for, hvordan det vil pavirke en allerede stigende privatskoleandel.

Angéende oplaegget til oprettelse af to stillinger til ledelsesunderstettelse papeger Skolelederforeningen, at energi og tid til
ledelse af almenskolen mindskes og opleves at komme i anden raekke grundet det nedvendige arbejde med elever i
mistrivsel. Skolebestyrelsen og MED-udvalget pd Grennevang Skole pépeger at ledelsestiden pa alle skoler er udhulet
betydeligt ved at ansvaret for den udlagte specialundervisning er placeret decentralt og mener ikke, at to
fuldtidskonsulenter i Skoleafdelingen kan opveje den ledelsestid, der bruges pé skolerne. Derfor foreslar disse
haringsparter i stedet at opnormere ledelsestiden pé skolerne.

Angaende oplagget til fortsat at have en primert decentral model, hvor skolelederne treeffer afgerelse om de fleste
visitationer, og der er central visitation til de dyreste/vanskeligste forlab, bakker MED-udvalget pa Hilleradsholmskolen
op om denne organisering, da en central beslutningsmodel vil betyde at beslutningstagerne kommer for langt vaek fra
eleverne. Skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Grennevang Skole stetter ogsa oplegget til den primert decentrale
beslutningsmodel, da det er skolerne, der er tettest pa bernene og deres familier, og dermed bedst til at vurdere, hvornar
der er behov for at indstille til sagsbehandling. Skolelederforeningen papeger at den udlagte visitation kan udfordre
retferdigheden om, hvem der opnar pladser, og at en central visitation maske kan give bedre tid pa skolerne til at drive
almen skole.

Angéende oplaegget til et saenket takstloft og etablering af et visitationsudvalg, som behandler sager over takstloftet,
mener skolebestyrelsen pa Hanebjerg Skole at forslaget til organisering, takstloft og et nyt visitationsudvalg med egede
muligheder for videndeling giver god mening, og skolebestyrelsen pa Frederiksborg Byskole ser positivt pa forslaget i sin
helhed. Skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Grennevang Skole stiller spergsmal ved, hvilken betydning en @ndring af
takstloftet vil fa, nar der samtidig er tale om at budgettet flyttes, og foreslar, at der ses pa incitamentsstrukturen mellem
skolerne og familieafdelingen, s& barnene og deres familier far det mindst indgribende tilbud, der kan tilgodese deres
behov, og hvor det samlet for kommunen er det billigst egnede tilbud.

Angdende oplaegget til handtering af visiterede elevers flytning og hvilken tildelingsmodel, der skal anvendes, er det kun
skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Grennevang Skole, der i deres heringssvar forholder sig specifikt til det. De



tilslutter sig forslaget om en ny procedure angéende flytning, da det vil vaere en forenkling i forhold til den nuvaerende
model, som er vanskelig at administrere efter. De udtrykker samtidig bekymring for effekten af at anvende Epinions nye
model som grundlag for tildeling, da det vil medfere en vesentlig reduktion i skolens specialundervisningsbudget i
forhold til den nuvaerende tildelingsmodel. De foreslér, at en lgsning, hvis den nye tildelingsmodel vedtages, kunne vare
en ekstra bevilling til Grennevang Skole, der kompenserer for de midler, de ellers vil miste.

Som et led i haringen har Bern, Familie og Ungeudvalget den 18. januar 2023 holdt dialogmede om beslutningsmodellen
for specialundervisning. Opsamling fra dialogmedet, hvor flere af pointerne fra heringssvarene ogsa blev fremsat, er
vedlagt som bilag 11.

Forvaltningens opleg til en justeret beslutningsmodel for specialundervisning efter horing

Baggrunden for oplagget til at samle budgettet til almenundervisning og budgettet til udlagt specialundervisning
decentralt skole for skole var at muliggere fleksibel anvendelse af skolens budget sé det i hejere grad ville vaere muligt at
arbejde med forebyggelse og mellemformer inden for almenundervisningen og for at give skolelederen et storre
handlerum. Dette vurderer forvaltningen fortsat er vigtigt, men det fremgér tydeligt af heringssvarene, som alle udtrykker
modstand mod forslaget om ét samlet decentralt budget pa hver skole, at heringsparterne foretrakker at fortsette med de
nuvarende adskilte budgetter pa hver skole.

Formaélet med forslaget om oprettelse af to stillinger forankret i Skoleafdelingen er, at de kan lofte nogle af de
administrative og juridiske opgaver, sa skolelederne bliver aflastet, og dermed i hgjere grad kan fokusere pa den faglige
del af visitationsprocessen. Flere af haringssvarene papeger, at arbejdet med elever i mistrivsel er en stor ledelsesmeessig
opgave, som tager meget tid. Skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Grennevang Skole foreslar at ledelsestiden
opnormeres pa skolerne, i stedet for at der oprettes to stillinger centralt. Forvaltningen vurderer, at to faglige konsulenters
fulde opmearksomhed og ekspertise ift. sagsgange, afgerelser, opfelgning pé elever i specialundervisning og arbejde med
elever med behov for specialundervisning pa tvers af skoledistrikter vil betyde bade en kvalificering af opgavelesningen
og en reel aflastning af skoleledere. Forvaltningen anbefaler, at Barn, Familie og Ungeudvalget til budgetprocessen for
budget 2024-27 behandler et aktivitetsudvidelsesforslag om midler til ledelsesunderstattelse.

Med hensyn til oplagget til fortsat at have en primeert decentral model, sé var baggrunden, at med en decentral model har
skolelederne mulighed for at udnytte deres kendskab til bernegrupperne, og hvad der lokalt kan lade sig gere. Dette
understottes af flere af heringssvarene, som bakker op om en fortsat primert decentral model, og det er derfor stadig
forvaltningens anbefaling. En af heringsparterne fremsatter, at en central visitationsmodel méske kunne give bedre tid pa
skolerne til at drive almen skole. Forvaltningen vurderer, som det ogséd kommer til udtryk i heringssvarene, at der med en
central visitation ogsa vil vare en stor arbejdsbyrde for medarbejderne pé skolen, som skal sikre korrekt information om
sagerne til det centrale visitationsudvalg, og det er derfor uklart, hvor meget tid central visitation vil frigive pa skolerne.

I forhold til opleegget til et seenket takstloft og etablering af et visitationsudvalg, som behandler sager over takstloftet, sa
bakkes dette op af de haringssvar, som forholder sig til organiseringen. Forvaltningen anbefaler derfor fortsat denne
organisering. En heringspart er undrende over for betydningen af en @ndring af takstloftet, nér budgettet til visitationer
over takstloftet samtidig flyttes. Formélet med at seenke takstloftet og oprette et nyt visitationsudvalg er at skabe mulighed
for oget videndeling pé tveers af skolerne, og det vil muliggere bedre koordinering af pladser til visitationer over
takstloftet.

Ingen af heringssvarene udtrykker modstand mod oplaegget til handtering af visiterede elevers flytning, og forvaltningen
anbefaler derfor fortsat oplaegget til hdndtering af visiterede elevers flytning som fremsat inden hering. Der er kun en
haringspart, der udtrykker bekymring for effekten af at anvende den nye model fra Epinion som tildelingsgrundlag,
hvilket er begrundet i en vesentlig reduktion i skolens specialundervisningsbudget. Det er stadig forvaltningens
anbefaling, at den nye tildelingsmodel vedtages. Forvaltningen er enige i, at den nye tildelingsmodel vil medfere en
vaesentlig &@ndret budgetfordeling end den nuvearende tildelingsmodel, og foreslar derfor en gradvis indfasning af den nye
tildelingsmodel over en 4-arig periode. Med den gradvise indfasning vil den nye tildelingsmodel gelde 25 % og den



nuvarende galde 75 % i det forste ar, 1 det andet ar vil de geelde 50 % hver, i det tredje ar vil den nye geelde 75 % og den
nuvarende gelde 25 % og fra og med det fjerde ér vil den nye tildelingsmodel gaelde 100 %.

En samlet oversigt over forvaltningens opleg til en justeret beslutningsmodel for specialundervisning efter horing fremgér
af bilag 12.

Ikrafttraedelse

Séfremt den justerede beslutningsmodel for specialundervisning vedtages, treeder den i kraft fra januar 2024.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 12-04-2023

Udvalget besluttede ift. indstillingens punkt 1, pa baggrund af de indsendte heringssvar, generelt at fastholde den
eksisterende adskillelse af budgetter til almen- og specialundervisning.

Udvalget beder forvaltningen om, at gé i dialog med Hillerad Vest Skolen om et pilotprojekt i budgetarene 2024 og 2025,
hvor skolen kan arbejde med sammenlagte budgetter, som skolen i heringssvaret er generelt positiv overfor. Formalet med
pilotprojektet er at fa erfaringer i Hillerad Kommune og at understotte skolens muligheder for at arbejde med
velfungerende mellemformer og nye undervisningsformer, der understetter alle elever. Forvaltningen skal give Born,
Familie og Ungeudvalget en orientering om udfaldet af dialogen med Hillered Vest Skolen.

Udvalget godkendte indstillingens punkt 2.

Ift. indstillingens punkt 3 besluttede udvalget, at bede forvaltningen undersege muligheder for at finansiere en central
understottelse af den decentrale visitationsproces og projektets gennemforelse inden for den eksisterende ramme.

Udvalget godkendte indstillingens punkt 4.

Sagen sendes videre til gkonomiudvalget og byradets godkendelse.

Afbud: Mie Lausten (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)

Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

konomiudvalget godkendte Bern, Familie og Ungeudvalgets indstilling og sender sagen videre til byrédet.



Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Bilag 1 - Overblik over oplag til justeret beslutningsmodel for specialundervisning der blev sendt i hering
Bilag 2 - Opsamling pa heringssvar om oplag til justeret beslutningsmodel for specialundervisning
Bllag 3 - Horingssvar fra MED-udvalget pa Hilleradsholmskolen

Bilag 4 - Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Hilleradsholmskolen

Bilag 5 - Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Hillered Vest Skolen

Bilag 6 - Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Frederiksborg Byskole

Bilag 7 - Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Hanebjerg Skole

Bilag 8 - Haringssvar fra Skolelederforeningen i Hillerad

Bilag 9 - Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Sophienborgskolen

Bilag 10 - Heringssvar fra skolebestyrelsen og MED-udvalget pad Grennevang Skole

Bilag 11 - Opsamling fra dialogmedet den 18. januar 2023

Bilag 12 - Oversigt over oplag til justeret beslutningsmodel for specialundervisning efter hering

Afbud Thomas Briicker



Punkt 47: Udvidelse af Birgitte Goye Bornehus

23/561
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. skonomiudvalget tager til efterretning, at udvidelsen af Birgitte Goye Bornehus andres fra 140 enheder til 80
enheder for at sikre overholdelse af budgettet.
2. Born, Familie og Ungeudvalget udtaler sig i sagen.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 15. december 2021 at meddele anlaegsbevilling pa 35.926.000 kroner til udvidelse af Birgitte Gaye
Bermmehus i form af en pavillonlesning til yderligere 140 enheder.

Birgitte Goye Bornehus modtager bern fra den vestlige del af Hillerad Kommune, hvor der lige nu mangler
dagtilbudspladser. Herudover modtager huset ogsa bern fra den centrale del af Hillered by. Birgitte Goye Bornehus vil i
fremtiden ogsd modtage bern, som flytter ind i omrédet Generationernes Kvarter, indtil et nyt dagtilbud stér klar i dette
omréde.

Forvaltningen har i samarbejde med tilknyttede bygherreradgiver og udbudsjurister atholdt licitation i
forbindelse med pavillonudvidelse af Birgitte Goye Bornehus, Roskildevej 18. Udbuddet omhandlede

udvidelse af Birgitte Goye Bernehus pa ca. 1400 m? i to etager med plads til 140 enheder. Der var indbudt 5
pavillonleveranderer til udbuddet. Som felge af licitationsresultatet vil den samlede udgift til at etablere pavillonerne
blive mellem ca. 45 og 65 millioner kroner, hvilket er 20-45 % dyrere end den oprindelige anlaegsbevilling.

Forvaltningen har indledningsvist atklaret med ekstern juridisk radgiver, at det ikke pa nogen made er muligt at forhandle
videre ud fra de nuvaerende bud, nér justeringen af projektet gar fra 140 til 80 enheder. En @ndring i denne storrelse
kraever juridisk et genudbud af opgaven.

Alternativt vil den oprindelige udvidelse pa ca. 1400 m2 med plads til 140 enheder, kunne etableres gennem en meget
betydelig tillegsbevilling pd minimum 10 millioner kroner. Denne finansiering har direktionen fravalgt at foresla.

Forvaltningen har derfor afsggt alternative losningsmuligheder inden for den eksisterende budgetramme. Direktionen
foreslar pd baggrund af denne afsegning, at Birgitte Goye Bornehus i stedet udvides med en pavillon i 1 etage pé ca. 810
m2 med plads til 80 enheder (i stedet for 140), hvilket kan geres inden for en forventet samlet etableringsomkostning pa
ca. 31 millioner kroner. Forvaltningen undersgger i forbindelse med genudbuddet, om der inden for budgetrammen pa 35
millioner, kan skabes en losning med plads til yderligere enheder.

Hvis det ikke er muligt at skabe plads til yderligere enheder inden for eksisterende budgetramme, vil etableringen af 80
enheder inden for budgetrammen forventeligt medfere et mindreforbrug i forhold til den samlede budgetramme. Dette
mindreforbrug vil blive tilfert kommunekassen som en negativ tillegsbevilling til anlaegsbevillingen i forbindelse med
budgetopfolgning.



Forvaltningen vil samtidig afsege andre muligheder for at etablere flere dagtilbudspladser, som kan supplere denne
losning, da lesningen ikke etablerer det oprindeligt beregnede antal dagtilbudspladser. Forvaltningen vil i den forbindelse
tage afset 1 det behov, der viser sig, nar den nye dagtilbudsprognose foreligger i april maned 2023.

Baseret pa det forste blik ind i de helt nye prognosetal vil forvaltningen undersgge om der kan etableres yderligere pladser
inden for den eksisterende budgetramme — det vil sige inden for de ca. 5 millioner kroner i overskud, der vil vaere ved at
etablere plads til de 80 enheder. Forvaltningen har ikke haft mulighed for at feerdiggere beregninger heraf endnu, da
behovet fra de nye prognosetal ikke er kvalificeret og forst er blevet kendt meget tet pa deadline.

Safremt der etableres plads til 80 enheder, er det vurderingen, at der kan opnas besparelser i forhold til det oprindeligt
afsatte budget. Direktionen oplyser pa baggrund heraf, at besparelsen ikke er sa stor i forhold til det bevilligede budget.
Besparelsens storrelse barer praeg af de markante prisstigninger i markedet og en udvidet tidsplan, samt felgevirkningerne
heraf. Den udvidede tidsplan er et resultat af, at andringen af projektet er sa markant i forhold til det oprindelige, at det
vil kraeve etablering af et genudbud for projektet og dermed afholdelse af en ny licitation.

Samlet set betyder det, at

Oprindelig bevilling og tidsplan

¢ Byradet har meddelt radighedsbevilling pa 35.926.000 kroner
¢ Forventet abning af dagtilbud i oprindelig plan: 1. januar 2024.

Ny plan inden for eksisterende budgetramme

o Estimeret udgift for hele projektet: 30.676.250 kroner
e Forventet abning af dagtilbud i ny plan: 1. september 2024.

Forvaltningen ger opmaerksom p4, at det skonomiske omfang af @ndringen forst er endeligt kendt efter aftholdt licitation.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Byréadet vedtog den 15. december 2021 at meddele anlaegsbevilling pa 35.926.000 kroner til udvidelse af Birgitte Goye

Bornehus i form af en pavillonlgsning til yderligere 140 enheder. Ved at etablere en pavillonlesning til 80 enheder opnas
en mindreudgift pa 5.275.000 kr.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 12-04-2023

Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til gkonomiudvalget.



Afbud: Mie Lausten (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)
Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker



Punkt 48: Midlertidige losninger for kapacitetsudfordringer i tandplejen

22/16703
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget, at:

1. der etableres midlertidig kapacitet for tandplejen i de ledige kliniklokaler pa Frederiksborg Byskole, og at der
udarbejdes anlaegsenske til den midlertidige kapacitetsudvidelse til budget 2024-2027

eller alternativt

2. der ikke etableres midlertidig kapacitet, men henvises til privat tandlaege frem til en mulig udbygning af
tandklinikken star faerdig, og at der udarbejdes aktivitetsudvidelsesforslag hertil,
3. forvaltningen kan arbejde videre med spargsmélet om &ndrede abningstider.

Sagsfremstilling

Born, Familie og Ungeudvalget behandlede sagen om “Tandplejen - kapacitetsudfordringer” den 1. februar 2023, hvor det
blev besluttet, at der udarbejdes anlaegsenske til budget 2024-2027 til udbygning af Tandplejen, samt at forvaltningen
skulle arbejde videre med at undersgge muligheder for midlertidige lgsninger.

En forventet stigning pa ca. 3900 patienter om 4 ar og 5300 patienter om 10 ar i Tandplejen - svarende til en
patientfremgang pa knapt 40% - udfordrer kapaciteten i det nybyggede tandplejehus. Stigningen skyldes primart, at der
med finanslovsaftale for 2022 er indfert vederlagsfri tandpleje for 18-21-4rige i den kommunale berne- og
ungdomstandpleje, ligesom der er generel befolkningstilvaekst i Hillerad Kommune.

Tandplejen ventes at vaere udfordret pa kapaciteten allerede om et ar, og der skal derfor findes en midlertidig lasning
inden en permanent lgsning er en realitet.

Genetablering af gammel klinik pd Frederiksborg Byskole:

Det er muligt, at imedekomme behovet for midlertidig kapacitet ved at genetablere to klinikstole i de ledige lokaler pa
Frederiksborg Byskole. Da lokalerne indtil 2021 fungerede som tandklinik, er mange af de nedvendige installationer til
stede (rerforing, udtag mm.), og de klinikstole, instrumenter mv., der skal indkebes, kan flyttes og anvendes i den
permanente kapacitet, hvis der treeffes beslutning herom, og nar denne er udbygget. Ved behov ville der med relativt lave
engangsudgifter kunne installeres en tredje klinik i den midlertidige bygning.

Den nedvendige renovering af bygningen vil krave et nyt ventilationsanlaeg samt renovering og udskiftning af det gvrige
teknik, indvendig overfladebehandling i udvalgte rum, reparation af gulve, opgradering af lasesystem samt indkeb af
brandmateriel.

Bygningen ligger ved siden af det nyetablerede tandplejehus, og kan pé den made fungere som et anneks til
tandplejehuset, indtil der er etableret permanent kapacitet. Dermed bevares de mange fordele, der er opnéet ved
sammenlegning af de decentrale klinikker til det nybyggede tandplejehus (feerre driftsudgifter, effektivt samarbejde og
erfaringsdeling, sammenhangende patientforlab, fleksibilitet i arbejdsopgaver, god mulighed for rekruttering af personale
mv.).

Det samlede finansieringsbehov ved etablering af midlertidig kapacitet er 3,265 mio. kr. for istandsettelse, herunder
budget til lost og fast inventar samt specialudstyr pa 1,7 mio. kr. Sterstedelen af inventar og specialudstyr kan



genanvendes 1 en udbygget permanent kapacitet, og fratraekkes i beregningerne af det anleegsenske, der kan fremlegges
for etablering af den permanente kapacitet.

Henvisning til privat tandpleje:

Patienterne har frit valg, og det er kommunen som skal betale for de 18-21 ariges tandpleje, ogsa hvis den finder sted hos
private. Den midlertidige kapacitetsudfordring kan loses ved at henvise til behandling i privat regi for de, som ikke kan
behandles i kommunens egen kapacitet. I aftale om kommunernes ekonomi 2023-2026 tilferes der DUT-midler til den
nye malgruppe, som er den gkonomiske ramme, kommunen skal lase opgaven indenfor. Det er denne ramme, der er
angivet under “Forbrug kommunal” i Tabel 1. Denne kompensation forventes ikke at dekke udgiften.

Hvis en borger veelger et privat tilbud, skal kommunen daekke hele udgiften (borgere under 16 har 35% egenbetaling).
Langt de fleste (>95% af de 16-17-arige) veelger at blive i den kommunale tandpleje.

Tandplejen skal lgse opgaven med 1207 kr. per patient i gennemsnit. Det bedste sammenligningsgrundlag med private
tilbud er de 16-17-4rige, der har valgt privat behandling de seneste 5 ar i Hillerad Kommune. Her er den gennemsnitlige
udgift 1666 kr. Der har veret tale om 30-50 patienter pr &r.

i Antal Forbrug kommunal (1207 Forbrug privat (1666 Merpris for
r . ) . .
patienter kr. pr. patient) kr. pr. patient) privat

2024 2160 2.604.960 kr. 3.598.560 kr. 993.600 kr.
2025 2783 3.356.298 kr. 4.636.478 kr. 1.280.180 kr.
2026 2742 3.306.852 kr. 4.568.172 kr. 1.261.320 kr.
2027 2667 3.216.402 kr. 4.443.222 kr. 1.226.820 kr.
Talt 10352 12.484.512 kr. 17.246.432 kr. 4.761.920 kr.

Tabel 1. Priser for de prognosticerede ekstra patienter i gruppen 18-21-&r inden for den kommunale ramme (DUT-midler)
og privat (estimeret) og det forventede merforbrug pba. heraf.

Der er en vis usikkerhedsmargin, da der er tale om prognosetal, men de forventede merudgifter for denne lgsning kan
veere op mod 4,8 mio. kr. for fire ar.

Hvis kommunen i overgangsperioden mé henvise alle de unge patienter til privat regi, kan der ske det, at disse unge ikke
returnerer til den kommunale tandpleje, nér dette er muligt.

Hvis man forudsatter, at 95% af de patienter, der i overgangsperioden visiteres til privat regi, bliver i privat regi, vil der
blive tale om en ekstra udgift fra 2028-2031 pé ca. 1,6 mio. kr. i alt baseret pd nuvarende prognosetal. Beregningen er i
2023-tal.

Nar man leegger tallene for den forventede merpris for 2024-2027 sammen med de patienter, der i de efterfolgende ar
forventes at forblive i privat regi, bliver den samlede merudgift for alle &rene 2024-2030 ca. 6,4 mio. kr. med et
udfaldsrum afhangig af, hvor sikker prognosen ender med at blive.



Udvidelse af dbningstiden i eksisterende kapacitet:

Tandplejen har dbent dagligt 8-15 og en dag om ugen 8-17. Den mest realistiske udvidelse af abningstiden i forhold til
borgernes behov, overenskomstmaessige bestemmelser og planlegning af arbejdstiden vil vere at udvide abningstiden til
alle dage fra 8-17 eller 8-18. Den frigjorte kapacitet kan opgeres pa denne méde:

15.00-17.00: 104 timer pr. uge (13 stole x 4 dage) — svarende til 2,8 behandler.

15.00-18.00: 169 timer pr uge (13 stole x 4 dage og 1 time) — svarende til 4,8 behandler.

Umiddelbart kan en dbningstidsudvidelse deekke det midlertidige behov. Det kan dog ikke forventes, at alle stole kan
bemandes i hele den udvidede abningstid, da dbningstiderne ikke som i dag vil flugte med medarbejdernes arbejdstider.

Losningen kan medfere betydelige fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer, ligesom den nuvaerende overenskomst
forudseetter, at arbejdstiden kun kan fraviges ved en lokal aftale. Det er ikke sikkert, at en anden abningstid kan forhandles
igennem for hele medarbejdergruppen.

Tandlager og klinikassistenter i den kommunale tandpleje er i udgangspunktet lavere lennet end tilsvarende stillinger i
det private. En af grundene til, at det trods dette lykkes at fastholde og rekruttere dygtige medarbejdere er, at der er mere
attraktive arbejdsvilkar i den kommunale tandpleje (fx lengere ferie), som hjelper medarbejderne med at skabe balance
mellem familie- og arbejdsliv.

Forvaltningen har spurgt medarbejderne om der er gnske om at arbejde pé andre tidspunkter, leengere og kortere dage mv.
Vurderingen er, at maksimalt 20% af medarbejderne vil vere interesseret i at indgé en ny aftale om andre arbejdstider. Det
vil 1 praksis vare 5 tandlaeger og 5 klinikassistenter, der skal vaere villige til at &@ndre deres arbejdstid via en lokal aftale.
Det vil veere et skridt, men ikke nok til at frigere hele den kapacitet, der er nedvendig for at lose de midlertidige
kapacitetsudfordringer, og det er forventningen at rekruttering og fastholdelse af medarbejdere vil blive udfordret ved en
udvidelse af dbningstiden. Forvaltningen skenner derfor, at det er usandsynligt, at den midlertidige kapacitet kan opnas pa
denne made.

Retsgrundlag

§ 40 i lov om kommunernes styrelse, jf. kommunalfuldmagtsreglerne.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 12-04-2023

Born, Familie og Ungeudvalget satte direktionens indstillings punkt 1 til afstemning:

4 stemte for: F og A

3 stemte imod: B, V og C

Forslaget blev vedtaget.



B, V, og C enskede, at punkt 2 med felgende formulering blev sat til afstemning:

At der ikke etableres midlertidig kapacitet, men henvises til privat tandlaege, og at der udarbejdes
aktivitetsudvidelsesforslag hertil.

3 stemte for: B, V og C

4 stemte imod: F og A

Forslaget blev ikke vedtaget.

B, V og C begarede sagen i byradet.

Det samlede udvalg godkendte indstillingens punkt 3.

Afbud: Mie Lausten (A)

Stedfortreeder: Peder Bisgaard (A)
Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Okonomiudvalget godkendte indstillingens punkt 3

konomiudvalget besluttede, at der til budget 2024-2027 udarbejdes to forslag, dels et anlaegsenske om at etablere
midlertidig kapacitet i de ledige kliniklokaler pa Frederiksborg Byskole og dels et aktivitetsudvidelsesforslag, hvor alle
18-21 arlige henvises til privat tandlaege, og sagen sendes derfor ikke videre til byradet

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker



Punkt 49: Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til Hillered Forsynings
bestyrelse - supplerende sagsfremstilling

21/10699
Indstilling til medet i eskonomiudvalget den 19-04-2023

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget beslutter at indstille til byradet at

1. der udpeges et eksternt medlem af Hillered Forsynings bestyrelse

2. det eksterne bestyrelsesmedlem udpeges pa baggrund af de kompetencer, som bestyrelsen i Hillerad Forsyning har
anbefalet at supplere sig med

3. bede bestyrelsen i Hillered Forsyning om at foreslé en eller flere mulige kandidater

4. anmode Hillerad Forsyning om at indkalde til en ekstraordinzr generalforsamling i forsyningsselskaberne, hvor
udpegningen kan finde sted

5. anmode Hillered Forsyning om at arbejde videre med afdekning af mulighederne for inddragelse af
forbrugerrepraesentanter i sin ledelse af de selskaber, hvor det ikke er et krav ifelge lovgivningen.

Supplerende sagsfremstilling efter medet i ekonomiudvalget den 22-03-2023

Sagen ” Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til Hillerad Forsynings bestyrelse” blev pd ekonomiudvalgsmedet den
22. marts 2023 udsat grundet manglende godkendelse af protokollen fra medet i Hillerad Forsynings bestyrelse den 28.
februar 2023. Bilaget ”Bilag — Protokol m.m. Udvidelse af bestyrelserne i HFORS 28.2.2023” er nu vedhaftet sagen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at skonomiudvalget beslutter at indstille til byradet at

1. der udpeges et eksternt medlem af Hillered Forsynings bestyrelse

2. det eksterne bestyrelsesmedlem udpeges péd baggrund af de kompetencer, som bestyrelsen i Hillerad Forsyning har
anbefalet at supplere sig med

3. bede bestyrelsen i Hillerad Forsyning om at foreslé en eller flere mulige kandidater

4. anmode Hillered Forsyning om at indkalde til en ekstraordinaer generalforsamling i forsyningsselskaberne, hvor
udpegningen kan finde sted

5. anmode Hillered Forsyning om at arbejde videre med afdaekning af mulighederne for inddragelse af
forbrugerrepraesentanter i sin ledelse af de selskaber, hvor det ikke er et krav ifelge lovgivningen.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at folge op pa byradets tidligere beslutninger om sammensatningen af bestyrelsen i Hillered
Forsyning.

Byradet besluttede den 25. august 2021, at der skulle udpeges to eksterne bestyrelsesmedlemmer (heraf skulle et medlem
udpeges i efteraret 2021, og et medlem udpeges af det nye byrad) samt at et ekstra byrddsmedlem skulle udpeges af det
nye byrad. Desuden besluttede byradet, at der skulle ske en vurdering af hvilke kompetencer, bestyrelsen skulle suppleres
med.

Status

Det ekstra byradsmedlem er udpeget pr. 1. januar 2022 i forbindelse med konstitueringen af det nye byrad, sa der i dag er
syv medlemmer udpeget af generalforsamlingen/byradet.



Der er ogséa udpeget et ekstra medarbejdervalgt medlem til bestyrelserne i Hillered Forsyning Holding A/S og Hillered
Forsyning Service A/S, der nu har 4 medarbejdervalgte medlemmer.

Hillerad Forsynings bestyrelse har i maj 2022 meddelt Hillersd Kommune hvilke kompetencer, bestyrelsen vurderer, at et
eksternt bestyrelsesmedlem ber besidde. Hillered Forsyning peger pa folgende kompetencer, som kan supplere den
nuvarende bestyrelse:

¢ teknisk indsigt i den grenne omstilling

¢ erfaring med risikostyring, ekonomi og bestyrelsesarbejde
¢ desuden ber der skeles til kensbalancen i bestyrelsen.

Der udestér derfor udpegningen af ekstern repreesentation. Bestyrelsen i1 Hillered Forsyning har imidlertid behandlet
spergsmalet pa bestyrelsesmedet den 28. februar 2023, hvor det blev besluttet at indstille til byradet, at der kun udpeges et
eksternt bestyrelsesmedlem (bilag 1).

Indstillingen fra Hillered Forsynings bestyrelse baserer sig pa, at byradets beslutning af 16. december 2020 vil medfore
visse udfordringer i relation til bestyrelsens sammensatning og sterrelse.

Essensen af disse udfordringer er, at hvis bestyrelsen udvides med to eksterne medlemmer vil bestyrelsen vokse til 15
medlemmer, og med mulig forbrugerreprasentanter i flere selskaber, s& vil det bl.a. kunne resultere i, at bestyrelsen skal
udvides til hele 27 personer.

Dette skyldes de grundleeggende forudsatninger om, at byradet skal have flertal i alle bestyrelser, og at medarbejderne har
ret til et antal bestyrelsesposter svarende til halvdelen af de gvrige medlemmers antal.

Det er pa den baggrund forvaltningens vurdering, at
¢ si mange ekstra medlemmer i Hillered Forsynings bestyrelse vil vaere upraktisk i forhold til afvikling af mederne
e det vil vaere 1 strid med intentionen i Kommunestyrelseslovens §17, stk. 1, hvor det er bestemt, at byradet ikke ma

nedsatte udvalg, hvis medlemstal overstiger halvdelen af byradets medlemstal

der vil vere situationer i nogle sager vedrerende Hillered Forsyning, hvor byradet ikke vil vare beslutningsdygtigt, hvis
14 medlemmer erklares inhabile, fordi de er medlem af Hillered Forsynings bestyrelse.

Retsgrundlag

Selskabslovens §§ 140 og 141 samt bekendtgerelse nr. 772 af 12. juni 2012 om forbrugerindflydelse i vandselskaber § 2.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-03-2023

Sagen blev udsat.

Afbud: Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Mads Emil Munk Hansen (F)



Beslutning i ekonomiudvalget den 19-04-2023

Borgmesteren satte folgende temaer til afstemning:

@konomiudvalget indstiller til byradet at vedtage:

1. indstillingen fra Hillered Forsynings bestyrelse om, at der udpeges ét eksternt medlem til Hillered Forsynings
bestyrelser

2. at bede Hillered Forsynings bestyrelse om forslag til &ndring af vedtegterne, sa det bliver muligt, at bestyrelserne i
Hillered Forsyning pé ad hoc basis supplerer sig med relevante eksterne kompetencer.

8 stemte for: A, F, V, £, O
2 stemte imod: B, C

1 undlod at stemme: D

Forslaget blev vedtaget.

Dermed faldt folgende forslag:

Okonomiudvalget indstiller til byradet at beslutte, at der udpeges ét eksternt medlem til bestyrelserne i Hillerad Forsyning
Holding A/S og Hillerad Forsyning Service A/S, og at der udpeges to eksterne medlemmer til de gvrige bestyrelser i
Hillered Forsyning.

2 stemte for: B, C
8 stemte imod: A, F, V, £, @

1 undlod at stemme: D

Okonomiudvalget sender sagen videre til byradet.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortreeder: Mie Lausten (A)

Bilag

Bilag - Protokol m.m. Udvidelse af bestyrelserne i HFORS 28.2.2023



Afbud Thomas Briicker



Punkt 50: Digital godkendelse af referat

23/376
Beslutning i skonomiudvalget den 19-04-2023

Godkendt.

Afbud: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Mie Lausten (A)

Afbud Thomas Briicker
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