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Punkt 1: Strategi for socialpsykiatrien - godkendelse af procesplan

22/2133
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget :

1. godkender opdateret forslag til proces- og tidsplan for udarbejdelse af strategien for socialpsykiatrien.
2. drefter den politiske involvering i de forskellige faser.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i Budget 2022-25 at arbejde for en samlet politik for socialpsykiatrien, og at Omsorg og
Livskraftsudvalget er det ansvarlige udvalg for arbejdet. Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede den 16. marts 2022, at
der udarbejdes en strategi for socialpsykiatrien med udgangspunkt i ambitionerne i den falles politik ”En del af
feellesskabet”. Udvalget godkendte en overordnet procesplan med den tilfgjelse, at frivillige organisationer og
parerendeorganisationer skal inddrages i arbejdet.

Forvaltningen har arbejdet videre med udvalgets beslutning og pa baggrund af input fra Hillerad Handicaprdd og Hillerad
Udsatterad fremleegger forvaltningen en justeret proces- og tidsplan, hvor udvalget kan drefte den politiske involvering i
de forskellige faser.

Status pé det indledende arbejde med strategien

Forvaltningen har deltaget i et mede med Hillerod Handicaprad og to meder med Hillered Udsatterad for at introducere til
arbejdet med udviklingen af en strategi og for at prasentere muligheden for at nedsztte en referencegruppe, der kan
bidrage til processen med viden og forslag. Handicapradet ensker ikke at deltage i en referencegruppe, men peger i stedet
pa, at Udsatteradet er oplagte som deltagere i gruppen.

Udsatteradet vil gerne vare en del af referencegruppen og har udpeget to medlemmer til at deltage i gruppen.
Udsatteradet har besluttet, at forvaltningen deltager et kvarter pa hver af de ordinare rddsmeder for at sikre gensidig
orientering, og for at Udsatteradet kan kvalificere udviklingsarbejdet.

Proces- og tidsplan

Pé baggrund af dialogen med radene, foreslar forvaltningen, at processen for at udarbejde strategien folger den vedlagte
plan med tre faser og to sager til politisk beslutning. Planen er vedlagt som bilag.

Processen skal give mulighed for dreftelser blandt de mange forskellige akterer i forhold til at danne et billede af de
vaesentligste udfordringer og finde de strategiske handlemuligheder for at styrke socialpsykiatrien. For at understotte dette
er der lagt en ekstra politisk beslutning ind i procesplanen i forhold til den forste udgave, ligesom tidsplanen er forleenget
for at skabe tid til de enkelte faser. Udsatterddet har pa deres made den 30. juni 2022 givet udtryk for, at de stetter op om
forslaget til proces- og tidsplan.

Fase 1 udviklingsmuligheder - juni til november 2022:

Forvaltning og interessenter afdeekker udfordringer og potentialer via forskellige meder, herunder et cafemede for
indbudte repraesentanter fra Udsatteradet, boligforeninger, organisationer, parerende, Psykiatrisk Center Nordsjaelland,
kommunale akterer m.v. Udvalget kan drefte, om udvalgsmedlemmerne ensker at deltage pa cafemedet.



Forvaltningen foreslar, at cafémedet atholdes i starten af oktober.

Beslutning Pejlemceerker — december 2022: Omsorg og Livskraftsudvalget beslutter 4-6 pejlemaerker, som skal sette
retningen for strategien og er baseret pa de input der er kommet i fase 1. Inden udvalget treeffer beslutninger om
pejlemarkerne, har udvalget et formede med Udsatteradet.

Fase 2 udfolde pejlemcerker - januar til marts 2023: Bred involvering

Forvaltningen foreslar, at Omsorg og Livskraftsudvalget er vart for en workshop for alle med interesse, hvor
pejlemarkerne vil blive foldet ud og forbedringsmuligheder identificeret.

Beslutning strategi vedtages — april & maj 2023:

Omsorg og Livskraftsudvalget vedtager Hillerad Kommunes strategi for socialpsykiatrien.

Fase 3 Implementering af strategien — 2023 & 2024

Her bliver pejlemaerkerne omsat til konkrete handlinger.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen med den tilfgjelse, at den endelige strategi skal godkendes i byradet.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine Bstlund (C)
Bilag

Tids- og procesplan for strategi for socialpsykiatri



Punkt 2: Hillerod Udsatterad - Valg af suppleant
17/852
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget godkender den indstillede suppleant for Bedre Psykiatri som
suppleant til Udsatteradet.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget har kompetencen til at valge Udsatteradets medlemmer og suppleanter efter indstilling fra
de af byradet udpegede organisationer, foreninger og tilbud.

Bestyrelsen i Bedre Psykiatri, lokalafdeling Hillered, Allered, Gribskov og Halsnes, har valgt at indstille Jette Tornved
som suppleant for medlem Marie-Therese Hattel.

Retsgrundlag

Serviceloven § 16, stk. 2 og ligestillingsloven § 10a.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine Ostlund (C)

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 3: Negletal pa det specialiserede voksenomrade

22/9276
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen om negletalsundersogelserne for 2021
”Ballerup Benchmark” og KKR Hovedstadens Monitorering af det specialiserede socialomrade” til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunerne i Region Hovedstaden indgér pa det specialiserede voksenomrade i to negletalsundersggelser, KKR’s
”Monitorering” og ”Ballerup Benchmark”, som sammenligner udgifterne pa tvers af kommunerne. Undersggelserne tager
udgangspunkt i seneste regnskabsér, og viser udgiftsudviklingen og antallet af borgere, der modtager stotte. Overordnet
viser begge undersggelser, at Hillered Kommune har faerre udgifter end de mest sammenlignelige kommuner. Rapporterne
fra de to undersogelser er vedlagt som bilag til sagen.

Baggrund

Ballerup Benchmark er kendetegnet ved, at de enkelte kommuner selv validerer data for at gare dem mere retvisende, og
er den eneste undersggelse, hvor antallet af modtagere af stotte opgeres. KKR’s monitorering henter primert data fra
Danmarks Statistik, og er dermed ikke yderligere bearbejdet af de enkelte kommuner og derudover indgar det
specialiserede barneomrade ogsa i undersggelsen. Pé trods af de forskellige opgerelsesmetoder viser begge undersogelser
generelt de samme tendenser for Hillerad Kommune.

Ballerup Benchmark

Hillerad Kommune har fra 2017 til 2021 reduceret de samlede udgifter og flyttet sig fra en 13. plads til en 7. plads pa de
samlede nettoudgifter ud af de 28 kommuner, der deltager i undersggelsen. Det betyder, at Hillerad Kommune er den
kommune i Region Hovedstaden, der pa det specialiserede voksenomrade har de 7. laveste udgifter pr. 18-64 arig.

Undersggelsen sammenligner pé tvers af kommunerne, hvad en rackke indsatser koster pr. borger (enhedsudgift), hvor
mange borgere, der far indsatsen (modtagerandel) og hvad de samlede udgifter er (nettodriftsudgifter).

Samlede udgifter Enhedsudgift inkl. | Modtagerandel pr. 1000 Udgift pr. 18-64 arig i
ekskl. Karsel refusion i kr. 18-64 drige kr.
Arstal 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Hillerad Kommune | 240.019 235.976 33,3 32,8 7.987 7.744
Gennemsnit 337.111 325.102 27,7 27,6 8.990 B.745

Hillerad Kommune har en relativ hgj modtagerandel (nr. 22 ud af 28 kommuner — nr. 23 sidste &r) og ligger nastlavest pa
enhedspriserne (nr. 2 — nr. 1 sidste ar).

Hillered Kommune har i 2021 samlede udgifter pa 7.744 kr. pr. 18-64 érig i kommunen i 2021. Det er lidt lavere end
sidste ar (7.987 kr.) og 1.001 kr. lavere end gennemsnittet blandt kommunerne.



Den hgje modtagerandel er primart pa omraderne socialpedagogisk stette i eget hjem (§ 85), beskyttet beskaftigelse (§
103) og ledsagelse (§ 97). P4 de omrader giver Hillerad Kommune stette til relativt mange borgere i forhold til de evrige
kommuner.

Hillered Kommune har senket den samlede andel af borger, der modtager stette, i de seneste tre ar, hvilket bl.a. skyldes
den politiske vedtagne strategi Fleksibel Stette, hvor flere borgere far en tidlig, forebyggende og tidsbegranset
socialpedagogisk stette og dermed kan undgé leengerevarende indsatser. Forvaltningen vil se nermere pa data og
indhente inspiration fra andre kommuner i forhold til undersegge mulighederne for at nedbringe andelen af borgere pa de
typer af indsatser, hvor Hillered Kommune har en relativ hgj modtagerandel i forhold til de fleste andre kommuner.

KKR Monitorering regnskab 2021

I monitoreringen bliver hver kommune af KKR sammenlignet med de mest sammenlignelige kommuner pa det givne
omrade. For Hillered Kommune er det Egedal, Vallensbaek, Frederikssund, Gladsaxe og Furesg Kommune pa det
specialiserede voksenomrade. I nedenstiende tabel kan man se udgiftsudviklingen i disse kommuner i 1.000 kr. pr 18-64
arig borger i kommunen.

Udgift i kr. pr. indbygger for Hillerad kommune og sammenligningskommuner pa voksenomridet
Vokzenomridet (13-66 ar) 2018 2019 2020 2021
Hillered 10,406 9771 0222 9451
Sammenligningskommuner gns. 10.076 10.380 10.389 10.798
Egedal 9518 10.107 9974 10.465
Vallenshzk 3314 9227 3471 9057
Fredenkssund 11.234 12.052 12585 12.396
Gladsaze 9144 8.608 3.760 3.830
Furezo 11.669 11.904 12.153 12730

Hillered Kommune har senket udgifterne fra 2018 til 2021 med 955 kr. pr. 18-64-arig indbygger. Kommunen har lavere
udgifter end sammenligningskommunerne i gennemsnit.

Det er primert pd omraderne botilbud og BPA-ordning, hvor Hillered Kommune har lavere udgifter end gennemsnittet for
de sammenlignelige kommuner. Pa dagtilbud (beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samverstilbud) og bostette ligger
kommunen pa samme niveau som gennemsnittet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget bad forvaltningen, om at udarbejde en sag, der beskriver fremtidige
undersogelser af den brugeroplevede kvalitet.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortraeder: Stine Ostlund (C)



Bilag
Ballerup Benchmark 2021

KKR Monitorering 2021 - printvenlig

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 4: Driftsorienteret tilsyn Folstruphusene - orientering

22/8059
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftudvalget tager orienteringen om det driftsorienterede tilsyn pé
Folstruphusene 2022 til efterretning.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftudvalget har ved mede 6. april 2022 gnsket at fa en orientering om det driftsorienteret tilsyn pa
Folstruphusene 30. marts 2022. Socialtilsynet anerkender, at der sket en positiv udvikling siden deres tilsynsbesegg i 2021.
De har fortsat en opmaerksomhed pé tilbuddets personalegennemstremning, sygefravaer samt vikarforbrug og vil folge op
pa dette.

Baggrund

Folstruphusene er et af Hillerad Kommunes leengerevarende botilbud. Det er et tilbud til unge og voksne med forskellige
former for psykiske og fysiske funktionsnedsattelser, som medfarer et gennemgribende behov for statte og omsorg i
hverdagen. Socialtilsynet forer tilsyn med Felstruphusene og andre sociale botilbud ud fra kvalitetsmodellen, som bestér
af syv temaer.

Den 12. oktober 2021 var Socialtilsynet pa tilsynsbesog pé Folstruphusene og fandt at borgerne i tilbuddet ofte bliver
medt af en ustabil drift, hvor hgj personalegennemstremning og hgjt sygefraveer medferer hojt forbrug af vikarer.
Socialtilsynet vurderer ogsa, at den manglende stabilitet medferer mindre grad af systematisk anvendelse af relevante
tilgange og metoder. P& baggrund af beseget 12. oktober 2021 har ledelsen i tilbuddet i januar 2022 udarbejdet en
handleplan, der er ivaerksat for at sikre, at tilbuddet arbejder med de opmarksomheder Socialtilsynet har beskrevet i deres
tilsynsrapport. Der har vaeret en dialog mellem tilbuddet og Socialtilsynet og i forlengelse heraf, er der aftalt et nyt
tilsynsbesog pé Foelstruphusene 30. marts 2022. Den 6. april 2022 fik Omsorg og Livskraftudvalget en orientering om
driftsorienterede tilsyn gennemfort pa sociale tilbud 2021 samt en mundtlig orientering om tilsynsbeseget 30. marts 2022.
Udvalget onskede pa den baggrund at fa en sag, hvor de bliver orienteret om den nye tilsynsrapport, nir den foreligger.
Den nye tilsynsrapport er vedlagt denne sag som bilag.

Tilsynsrapporten

Ved tilsynsbesgget den 30. marts 2022 har Socialtilsynet serligt fokus pé at felge op pa tilsyn af 12. oktober 2021 og pa
folgende tre temaer fra kvalitetsmodellen: Malgruppe, metode og resultater, Sundhed og trivsel samt Organisation og
ledelse. De gvrige temaer er ikke gennemgéet ved det tilsynet og vurderinger fra tidligere tilsyn er fortsat gaeldende.

Socialtilsynet konkluderer, at tilbuddets ledelse har stor opmaerksomhed pé de kritikpunkter, som Socialtilsynet pdpegede
i forbindelse med tilsynsbesgget i oktober 2021, og at der er iveerksat en raekke relevante initiativer med henblik pa at
lofte den faglige kvalitet blandt andet gennem:

Initiativ Eksempler
Styrkelse af den faglige o Faglig refleksion og videndeling er rammesat pé
refleksion og videndeling gruppemader.

¢ Ny praksis for, hvordan vikarer sikres relevant
viden om borgerne og den faglige indsats.

e Medarbejderne omtaler borgerne og den faglige
indsats i et etisk og fagligt sprogbrug.



e De faglige kompetencer er ved at blive afdaekket
igennem medarbejderprofiler.
e Tilbuddet har féet en faglig koordinator.

¢ Det enkelte hus pa Felstruphusene kan veelge,
hvad de har behov for i forhold til ekstern faglig
sparring eller supervision.

¢ Tilbuddets ledelse har mulighed for ekstern
supervision ved behov.

Oget brug af ekstern
supervision

¢ Tilbuddet arbejder systematisk omkring opsatning
af delmal og at der bliver fulgt op pa bade delmal
og de visiterende kommunes bestilling.

¢ Tilbuddet dokumentationspraksis er fortsat under
udvikling og tilbuddet har ansat en faglig
koordinator, som skal understette
implementeringsprocessen.

¢ Der er etableret arbejdsgange som sikrer, at
vikarer, der ikke har adgang til
dokumentationssystemet, modtager og videregiver
relevant information om borgerne.

Forbedring af
dokumentationspraksis

¢ Tilbuddet har en beskrevet arbejdsgang for
handtering af forhdndsgodkendelser.

e Ledelsen har iverksat relevante initiativer, der
understetter forebyggelse af magtanvendelse.

Implementering af viden om ¢ Alle medarbejdere gennemforer e-learningkursus
magtanvendelse/indgreb i vedrerende magtanvendelsesreglerne og ser
selvbestemmelsesretten og Socialstyrelsens webinar efterfulgt af felles faglig
fokus pé grazoneomrader refleksion.

e Medarbejderne bliver en gang om &ret opdateret pa
magtanvendelsesreglerne.

Socialtilsynet har en opmarksomhed pa tilbuddets
sygefraveer, personalegennemstremning og vikarbrug og

¢ Rekruttering betydningen dette har for at sikre en stabil drift, hvor den
enkelte borger medes med tilstraekkelige kompetencer og
viden. Pa den baggrund har tilbuddet udarbejdet ny
praksis for, hvordan vikarer sikres relevant viden om
borgerne og den faglige indsats.

Socialtilsynet anser den handleplan, som tilbuddet udarbejdede i januar, som verende grundig og operationel.
Socialtilsynet vurderer endvidere, at ledelsen har involveret medarbejderne i arbejdet med hvilke initiativer, der skulle
ivaerksaettes og konstaterer, at der bade hos ledelse og medarbejdere ses ejerskab og engagement i de
forandringsprocesser, der er igangsat. Socialtilsynet vurderer ogsé, at der er positive tegn pa forandring i tilbuddet og
medarbejderne giver under interview med Socialtilsynet udtryk for, at der er en kulturforandring i gang i tilbuddet.

Hvert tema i kvalitetsmodellen, som Socialtilsynet anvender ved deres tilsynsbeseg, har en raekke underliggende
indikatorer. Socialtilsynet giver hver indikator en skriftlige bedemmelse og en verdi (score) for opfyldelsesgraden.
Tilsynsbeseget 30. marts 2022 har fort til (positive) &ndringer pa nogle af disse indikatorer. Socialtilsynet skriver dog



ogsa, at nér scoren ikke er hgjere, haenger det blandt andet sammen med, at de fortsat har en opmarksomhed pé
personalegennemstremning og vikarforbrug. Dertil kommer, at Socialtilsynet ogsé er opmaerksom pé sygefravaeret pa
Folstruphusene. Tilbuddet skal derfor primo september 2022 fremsende en status pa udviklingen i
personalegennemstremning og fraveer for perioden 1. januar 2022 - 31. august 2022. Derudover skal Socialtilsynet have
en status pa handleplanen pr. 1. september 2022.

Ved mede i Omsorg og Livskraftsudvalget 9. november 2022, vil udvalget fa en status pa arbejdet med implementeringen
af handleplanen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine Ostlund (C)
Bilag

Socialtilsynets tilsynsrapport Falstruphusene 30-03-2022

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 5: Politisk forankring af Hillered Kommunes handicappolitik og
proces for opfelgning

18/19995
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget, Omsorg og Livskraftsudvalget, skonomiudvalget og byradet

1. beslutter, at Hillerosd Kommunes handicappolitik primart forankres hos Omsorg og Livskraftsudvalget og Born,
Familie og Ungeudvalget.
2. tager proces for handleplansarbejdet til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillered Kommunes handicappolitik blev godkendt november 2019 og den tilherende handleplan blev godkendt i august
2020. Fagudvalgene og byradet fik i august 2021 en status pa handicappolitikkens handleplan. Denne sag handler om en
fokusering af arbejdet med at omsatte ambitionerne i handicappolitikken ved at forankre arbejdet primert i Omsorg og
Livskraftsudvalget og Born, Familie og Ungeudvalget.

AD 1) Politisk forankring af handicappolitikken

Hillered Kommunes handicappolitik og den dertilherende handleplan har veret politisk forankret i alle fagudvalg samt i
gkonomiudvalg og byrad. Der er imidlertid stor forskel pa i hvor hej grad de forskellige fagudvalg er reprasenteret i
handleplanen. For at fokusere arbejdet med at omsette handicappolitikkens ambitioner, foreslar direktionen, at
handicappolitikken, og dermed ogsé handleplansarbejdet, fremover primert forankres i de fagudvalg, hvor arbejdet med
handicappolitikken falder mest naturligt inden for fagudvalgets arbejdsomrade. Disse udvalg er Omsorg og
Livskraftsudvalget og Bern, Familie og Ungeudvalget. Dertil kommer, at Omsorg og Livskraftsudvalget ogsa er det
politiske udvalg, der har dialogmeder mv. med Hillered Handicaprad, Hillered Udsatterdd og Hillerad Seniorrad, som er
interessenter i forhold til handicappolitikken.

Nar der er tale om en primer forankring i de to neevnte udvalg, betyder det, at de ovrige fagudvalg fortsat er med til at
arbejde for at indfri ambitionerne i handicappolitikken og at de enkelte fagudvalg ogsa fortsat vil kunne behandle emner,
der relaterer sig til handicappolitikken. Dog vil de gvrige udvalg ikke fa alle sager vedrerende handicappolitikken til
behandling.

AD 2) Proces for handleplansarbejdet

I handicappolitikkens nuvearende handleplan star der ”"Byradet far en arlig status pa handleplanen. Hvert andet ar
evalueres handlingerne som en del af statussen til byradet.” For at sikre en dynamisk tilgang til arbejdet med
handleplanen — og da begrebet “evaluering” ikke er neermere beskrevet eller afgranset i arbejdet med handicappolitikken
— bliver evalueringen af handleplanen i stedet gennemfort som en opfelgning. Formélet med opfelgningen er, at der bade
bliver tale om en status pa arbejdet med den eksisterende handleplan og at der samtidig vil vaere bidrag til, hvilke
omrader, der med fordel kan komme i fokus i det kommende handleplansarbejde. Dette kommer til at forega ved en
workshop, hvor relevante interessenter har mulighed for at bidrage med deres perspektiver pd nuverende tidspunkt og i
fremtiden.

Hillerad Handicaprad bliver inviteret til at medvirke til planlaegningen af workshoppen. Efter workshoppen udarbejder
forvaltningen en opfelgning pé den eksisterende handleplan og udkast til fokus for den kommende handleplan.

Forventet tidsplan 2022/2023:



o August: Interviews i hver af chefgrupperne inden for direkteromraderne om arbejdet med handicappolitikkens
handleplan inden for de specifikke ambitioner. Bidrag fra interviewene skal bruges til at mélrette den efterfolgende
workshop for politikkere og interessenter.

* August: Opleg i Hillered Handicaprad om processen for handleplansarbejdet samt indledende dreftelser om
workshop.

¢ September: Hillered Handicaprad kvalificerer udkast til program for workshop.

¢ Oktober/november: Workshop for Omsorg og Livskraftsudvalget og Born, Familie og Ungeudvalget samt
interessenterne Hillered Handicaprad, Hillered Udsatterad og Hillered Seniorrdd. P4 workshoppen bliver der forst
set tilbage pa eksisterende handleplan i et opfelgningsperspektiv (her anvendes materiale fra interviews med
chefgrupperne og interessenternes perspektiver inddrages) og efterfelgende arbejder deltagerne med en
kvalificering af, hvor der sarligt skal sattes ind de felgende ar i en kommende handleplan (fokusering af
handleplanen).

¢ Oktober/november: Forvaltningen udarbejder opfelgning pé den eksisterende handleplan og udkast til fokus for den
kommende handleplan.

¢ November/december: Omsorg og Livskraftsudvalget samt Bern, Familie og Ungeudvalget beslutter at sende sag om
opfelgning pa den eksisterende handleplan og udkast til fokus for den kommende handleplan i hering hos Hillered
Handicaprdd, Hillered Udsatterdd og Hillered Seniorrad.

¢ December/januar: Efter haringsperioden fir Omsorg og Livskraftsudvalget samt Bern, Familie og Ungeudvalget en
sag til godkendelse om opfelgning pa den eksisterende handleplan og udkast til fokus for den kommende
handleplan. Herefter pabegynder forvaltningen arbejdet med ny handleplan pa baggrund af fokusomréderne.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget dreftede sagen og besluttede at sende sagen til hering i Handicapréadet.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine @stlund (C)

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 6: Forebyggende hjemmebesog - status juni 2022

22/8467
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget vedtog den 16. marts 2022 en @ndret kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog
med den hensigt at afvikle ventelisten og give alle borgere 1 malgruppen et tilbud i 2022. I 1. halvér af 2022 er der
gennemfort ca. 550 individuelle beseg og afholdt et forebyggende arrangement.

De vasentligste elementer i den vedtagne kvalitetsstandard er, at borgere, der fylder 75, &r far invitation til et feelles
forebyggende arrangement, mens borgere i de gvrige malgrupper far et brev enten med dato og tid for et besgg eller med
besked om, at de kan henvende sig, hvis de ensker et besgg. Kvalitetsstandarden er gengivet nedenfor.

Forvaltningen forventede i foraret 2022, at ca. 1.500 borgere ud af en vaesentligt storre mélgruppe ville vaelge at tage imod
et individuelt forebyggende hjemmebesag i 2022, og at besggene kunne gennemfores inden for de eksisterende
ressourcer.

Status juli 2022

Pa baggrund af de gennemforte 550 individuelle beseg i 1. halvér, er det forvaltningens vurdering, at det ikke er realistisk
at nd 1.500 beseg 1 2022. I stedet forventes det, at der kan gennemferes 1.200-1.300 besag. Forvaltningen vurderer derfor,
at det vil veere vanskeligt at gennemfore alle besog 1 ar, serligt hvis mange 1 mélgruppen ensker besog, hvilket afdekkes,
efterhdnden som borgerne far tilbudt besgg. Forvaltningen arbejder med at optimere planleegningen af besggene med
henblik pa at gge antallet af gennemforte besog.

Af de ca. 550 individuelle hjemmebesog, der gennemfort i 1. halvar, har ca. 60 beseg veret hos borgere, der er fyldt 65 ar,
og som har mistet sin @gtefalle, og ca. 20 besgg vedrerer borgere pa 70 &r, som bor alene.

For borgere, der er fyldt 75 ar, blev der den 3. juni 2022 atholdt et forebyggende arrangement. Der var inviteret 176
borgere til arrangementet, og 42 af de inviterede samt 20 pargrende deltog. Invitationerne gav anledning til enkelte ensker
om individuelle besgg fra borgere, der ikke deltog i arrangementet.

Der holdes et forebyggende arrangement igen i efteraret 2022 for borgere, der er fyldt 75 ar og for borgere i alderen 76-79
ar, der er tilflyttet kommunen. Alle borgere i denne del af malgruppen, vil derfor fa et tilbud i ar.

Kvalitetsstandard
Med den vedtagne kvalitetsstandard bliver forebyggende hjemmebesog tilbudt

¢ Borgere mellem 65 og 79 ar, som har en @ndret livssituation, kan henvende sig for at lave en aftale om et
forebyggende hjemmebesog

* Borgere, der er fyldt 65 ar, og som mister sin @gtefelle, far et brev med en dato og tid for besog og kan afmelde
besaget, hvis de ikke ensker det



¢ Borgere, der fylder 70 ar og bor alene, far et brev med en dato og tid for besog og kan afmelde beseget, hvis de ikke
onsker det

e Borgere, der fylder 75 ér, far en invitation til et forebyggende arrangement med andre 75-arige, hvor de vil blive
informeret om en rackke af de tilbud, som findes til seniorer i Hillerad Kommune. De 75-érige, som ensker et
individuelt forebyggende besgg i hjemmet, kan henvende sig om det.

¢ Borgere, der fylder 80 ar, far et brev med en dato og tid for beseg og kan afmelde besoget, hvis de ikke ensker det

o Borgere, der fylder 82, 83 og 84 ar far et brev om, at de kan kontakte forebyggelseskonsulenten, hvis de ensker et
besgg

* Borgere, der fylder 85 &r og derover far arligt tilsendt et brev med dato og tid for besgg og kan afmelde besaget,
hvis de ikke ensker det.

Retsgrundlag

Lov om social service §79 a.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortraeder: Stine Ostlund (C)

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 7: Plejeboliger - oplysninger fra nordsjallandske kommuner samt
placering

22/8228
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget dreftede pd mede den 4. maj 2022 Hillered Kommunes prognose for plejeboligbehovet og
onskede i den forbindelse et overblik over kab og salg af plejeboliger, planlagt kapacitetsudvidelse og ventelister til
plejebolig i de nordsjaellandske kommuner. Nedenfor giver forvaltningen et gjebliksbillede af situationen i Nordsjalland
pa disse punkter. Forvaltningen har endvidere undersegt muligheden for at bygge plejeboliger pa de arealer, som udvalget
spurgte til pa udvalgsmedet den 4. maj 2022. Forvaltningen kan ikke anbefale byggeri de pageldende steder.

Forvaltningen har spurgt de evrige syv kommuner i Nordsjelland til:

¢ kab og salg af plejeboliger
o venteliste til plejeboliger og
¢ planer for udbygning af plejeboliger.

Forvaltningen fremlaegger her tilbagemeldingerne.

Venteliste til plejebolig
Opgorelsen af venteliste til plejebolig skelner mellem

o garantiventeliste, hvor borgerne stér pa venteliste til alle plejehjem i kommunen. Borgere pé garantiventelisten skal
ifelge lovgivningen tilbydes en plejebolig inden for 60 dage efter, at de er visiteret til plejebolig

» specifik venteliste, hvor borgerne star pa venteliste til et eller flere konkrete plejehjem i kommunen

* borgere pa venteliste, der i forvejen bor i kommunen, dvs. egne borgere

¢ borgere pa venteliste, der kommer fra andre kommuner.

Oplysningerne om antal borgere pd venteliste er indsamlet i perioden maj til juli 2022. Kommunerne har generelt ret fa
borgere pa garantiventelisten og vasentligt flere borgere pa den specifikke venteliste. Generelt er der flere egne borgere
pa ventelisten end udenbys borgere. Tal for de enkelte kommuner fremgér nedenfor.

. Frede- Hel-
Hille- Allerod Fredens-

rod borg

Grib- Hals-
skov  nas

Hors-

holm

rikssund singor

Borgere 80T, Pr. - 5619 1515 2201 2766 2604 1926 4.041 2.152

1/1-2022
ﬁf;}‘;‘{)ohger* 390 200 279 271 313 237 459 236
Antal 0 0 70 89 0 0 0

friplejeboliger*



Egne borgere pa
garantiventeliste

Egne borgere pa
specifik 10 3 19 25 20 35 29 24
venteliste

Borgere fra
andre
kommuner pa
garantiventeliste

Borgere fra

andre

kommuner pa 11 9 5 13 2 8 7 2
specifik

venteliste

*) Kilde: Tal vedrerende 2021 fra Statistikbanken, som kan vaere forbundet med usikkerhed. For Helsinger, Hillered og
Fredensborg kommuner er tallene kommunernes egne, aktuelle tal.

Borgere i plejebolig i anden kommune

Borgere, der er visiteret til plejebolig, kan vaelge at flytte i plejebolig i en anden kommune, men skal sé visiteres i bade
fra- og tilflytningskommunen. Oplysningerne er indsamlet i perioden maj til juli 2022. Nedenfor ses, hvor mange borgere
kommunerne har pa plejehjem i andre kommuner, og hvor mange udenbys borgere de har i egne plejeboliger. De
kommuner, der har mange borgere pa friplejehjem, har friplejehjem beliggende i kommunen.

i Frede-
Antal borgere Hille- Allered Fredens-
rod borg

Grib- Hals- Hel- Hors-

. k n ingor holm
rikssund  SKOV &s singo o

Borgere i
plejebolig i
andre
kommuner

30 6 36 34 53 35 43 28

Udenbys
borgere i egne 62 34 31 20 35 18 51 43
plejeboliger

Borgere pa
friplejehjem
uden
anvisningsret

Den 16. maj 2022 boede 62 borgere fra andre kommuner pa Hillerad Kommunes plejehjem. Heraf kom otte borgere fra
Kebenhavns Kommune, fire fra Guldborgsund Kommune, og 16 borgere er jeevnt fordelt mellem kommunerne i
Nordsjelland. De gvrige 34 borgere kommer fra 22 forskellige kommuner.

Forventet plejeboligudbygning




Helsinger Kommune &bner 12 plejeboliger i 2023, og Hillered Kommune planlaegger at tage 112 almene plejeboliger i
brug primo 2028, som skal drives af OK-Fonden. Derudover er der ingen af kommunerne, der oplyser, at de forventer at
bygge almene plejeboliger i de kommende é&r.

Allered Kommune forventer, at der bygges et friplejehjem med 40 boliger, som tages i brug i 2026. I Helsinger Kommune
abner et friplejehjem i 2023. Fredensborg Kommune forventer at dbne et friplejehjem i 2025/2026. Antallet af pladser
athenger bl.a. af budgetforliget for 2023.

Frederikssund Kommune forventer ikke kapacitetsproblemer pa kort sigt. P& leengere sigt kan stigningen i antal aldre
borgere medfore et aget behov for plejeboliger.

I Helsinge i Gribskov Kommune er et friplejehjem med 90 boliger under opferelse. Plejehjemmet forventes taget i brug
primo 2024, og behovet for plejeboliger til kommunens borgere forventes dermed dakket i 2024. Der kan ventes
udfordringer med kapaciteten hen mod artiets slutning.

Hersholm Kommune forventer, at der bygges et friplejehjem, som &bner i 2024/25 og endnu et, som &bner i 2025/26 -
begge med et sted mellem 50 og 72 boliger. Horsholm Kommune forventer ift. deres plejeboliganalyse dermed at fa flere
plejeboliger i kommunen, end der er behov for.

Mulighed for byggeri af plejehjem i Hillerod Kommune
Omsorg og Livskraftsudvalget spurgte pa sit mede den 4. maj 2022 til muligheden for byggeri af plejehjem pa en raekke

arealer eller omrader: Sophienborg-omradet, Petras Hus, det gronne omrade ved Alholmskolen, og Roskildevej ved
Herluf Trolle Barnehus.

Forvaltningen har undersegt mulighederne og kan ikke umiddelbart anbefale, at de navnte arealer anvendes til
plejeboligbyggeri. Arsagerne er enten, at grundene er for sma, eller at de anvendes til gronne omrader.

Da Hillered Kommune har overskud af eldre- og handicapegnede boliger pa ZAldre og Sundheds omrade, har
forvaltningen ikke undersegt, om de pagaldende arealer kan anvendes til opferelse af eldreboliger.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget beder forvaltningen om at se pa, hvordan kommunen bedst kan anvende den eksisterende aldreboligkapacitet,

og muligheder for samarbejde med de almene selskaber i udviklingen af nye aldreboliger i eksisterende almene boliger,
herunder skal muligheden for stettecenter for hjemmeplejen og andre stettefunktioner for aldre i eget hjem beskrives.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine @stlund (C)



Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 8: Program for byriadets inspirationsmede om friplejehjem

22/9043

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget fastlegger programmet for inspirationsmedet om friplejehjem.
Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede pa sit mede den 1. juni 2022, at der skal arrangeres et inspirationsmede for

byradet om friplejehjem. Friplejehjem kan vere drevet af private virksomheder, fonde eller non-profit organisationer. Her
fremlagges forslag til program for inspirationsmedet.

Der er reserveret tid til inspirationsmedet i november.

Forslag til program:

19.00 —
19.10 Velkomst
Erfaringer med samarbejde mellem kommune og friplejehjem, ved direktor
Malene Sterup, Mariehjemmene, og en af deres samarbejdskommuner.
Herunder
19.10 - L
¢ Hvad har kommunen og leveranderen indgéet aftaler om?
19.50
e Hvad fungerer godt?
e Hvad har varet udfordrende ved samarbejdet?
Mulighed for spergsmal
19.50 - P
20.00 ause
20.00 —
2030 Ekstern oplaegsholder
20.30 — .
1.00 Spergsmaél og dreftelse
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022
Udvalget dreftede programmet og kom med forslag til endringer. Udvalget bad om, at inspirationsmedet rykkes til forste

kvartal 2023. Formalet med medet er at oplyse byraddet om fordele og ulemper ved etablering af friplejehjem og skabe
feelles viden. Forslag til nyt program foreleegges udvalget pa made i oktober.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine @stlund (C)

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 9: Hjemmeplejen - status pa ekonomi juni 2022

21/1554
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen for Hjemmeplejen og Sygeplejen pr. 30. juni 2022 viser, at Hjemmeplejen og Sygeplejen samlet
forventer at afslutte 2022 med et lille overskud. Status pa gkonomien er vedlagt som bilag.

Baggrund

Hjemmeplejen og Sygeplejen havde et regnskabsresultatet for 2019 med et betragteligt underskud. I marts 2020
behandlede Omsorg og Livskraftsudvalget en uddybende analyse af Hjemmeplejen og Sygeplejens merforbrug i 2019
samt handleplan for fremtidig styring.

Frem til marts 2021 fik udvalget en ménedlig status pa ekonomien i form af nyeste budgetopfelgning samt status pé de
initiativer der blev sat i gang. Da Hjemmeplejens og Sygeplejens gkonomi i 2020 udviklede sig meget positivt overgik det
til en status i forbindelse med budgetopfelgningerne, det vil sige pa udvalgsmederne i maj, august og november.

Den aktuelle budgetopfelgning

Der er et par forhold, som ger at budgetopfelgningen skal tages med forbehold:
¢ Budgetopfelgningen bygger pa prognosen for visitationsgkonomien pr. 31. maj, som forst opdateres pr. 31. juli
¢ Projekt Faste Teams i Hjemmeplejen, som er ved at blive rullet ud i Hjemmeplejen, har en tet kobling til
Hjemmeplejens ekonomi

¢ Borgere med Altiden som leverander overgik i marts 2022 til Hjemmeplejen. Fra 1. november forventes det, at
borgerne igen har mulighed for at veelge privat leverander.

Samlet forventes et overskud for Hjemmeplejen og Sygeplejen pa 0,4 mio. kr., hvilket er lavere end i de foregéende
maneder. Frem til april maned blev der forventet overskud i sivel Hjemmeplejen som Sygeplejen. De timepriser, som
blev politisk godkendt i maj 2022 og anvendt med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2022, betyder, at sygepleje nu
afregnes til en lavere pris end i starten af aret. Derfor forventes der nu et underskud i Hjemmeplejen, men et storre
overskud i Sygeplejen, men altsa et samlet overskud pa 0,4 mio. kr.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)



Stedfortreeder: Stine Ostlund (C)
Bilag

Status pad Hjemmeplejens gkonomi, juni 2022

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 10: Ramme for analyse af hjemmeplejens timepris

22/3704
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget:

1. godkender ramme for analyse af hjemmeplejens timepris og den videre proces for denne
2. videresender sagen til orientering i gkonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Omsorg og Livskraftudvalget indstillede regnskabstimeprisen for 2021 til byradet, som godkendte denne pa madet den

25. maj 2022. Samtidig blev der truffet beslutning om, at forvaltningen skulle vende tilbage med et forslag til rammer for
analyse af omradet.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til rammer for analysen, som er vedlagt som bilag.

Hvis Omsorg og Livskraftsudvalget godkender rammen for analysen, vil forvaltningen inden for en ramme pa 100.000 kr.
tage kontakt til ekstern konsulent om opgaven. Udgiften til konsulenthonorar finansieres inden for driftsrammen.

Forvaltningen foreslar to hovedspor i analysen. Det forste spor er at undersgge sammensatning af de indirekte
omkostninger (overhead) for at sikre, at modellen kun indregner de administrative udgifter, som skal indregnes, og ikke
indregner samme administrative udgifter dvs. bade direkte opgjort og som del af et faelles overhead pa 6 pct. af de direkte
udgifter, som er defineret i styringsaftalen i KKR-regi. Denne del af analysen kan enten afgranses for Hillerad Kommune
alene eller sammen med udvalgte kommuner i spor 2.

Det andet spor er at sammenligne Hillered Kommunes beregningsmodel for de direkte udgifter til hjemmeplejen med
nogle udvalgte kommuner for at undersege forskelle i beregningsmetode, -grundlag samt organisering og afregning af
delegerede sygeplejeopgaver, nattevagter o.l. Begge spor har fokus pa analyse af, om Hillerad Kommunes
beregningsmetode er folger retningslinjerne, og om den adskiller sig fra andre kommuners beregningsmetoder.

De 2-3 sammenligningskommuner som analyserammen laegger op, til seges udvalgt blandt sammenlignelige
omegnskommuner i Nordsjaelland.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til orientering i skonomiudvalget.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)



Stedfortreeder: Stine Ostlund (C)
Bilag

Rammer for analyse af beregningsgrundlaget for timepriser i Hjemmeplejen

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 11: Gennemforelse af brugertilfredshedsundersogelse pa aldre- og
sundhedsomradet

22/2735
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet, at godkende:

1. at der gennemfores en brugertilfredshedsundersegelse hos hjemmehjalpsmodtagere, beboere pé plejehjem,
pérerende til beboere pa plejehjem, borgere pa midlertidige pladser og borgere i et genoptraningsforleb.
Brugertilfredshedsundersogelsen igangsettes i efteraret 2022 og leber ind i foréret 2023

2. at Omsorg og Livskraftsudvalget pa baggrund af erfaringerne med undersegelsen i lobet af 2023 traeffer beslutning
om, hvordan og hvor ofte der fremadrettet skal gennemfores brugertilfredshedsundersaggelse pé ldre- og
sundhedsomradet

3. at finansiering til gennemforelse af brugertilfredshedsundersggelsen permanent finansieres inden for £Aldre og
Sundheds eksisterende ramme af midler afsat til plejehjemslager, hvor opgaven pr. 1. januar 2022 er overgaet til
regional finansiering.

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede pé sit mede den 1. juni 2022, at der fremadrettet skal vere sterre fokus pa brugeroplevet tilfredshed i
de kommunale tilsyn og derfor skal der fremadrettet foretages en brugertilfredshedsundersggelse som skal danne grundlag
for det efterfolgende kommunale tilsyn. P& baggrund af dialog og tilbud fra ekstern leverander vil der veere mulighed for
at gennemfore en brugertilfredshedsundersegelser for ca. 5.000 borgere fordelt over to ér eller ca. 1.000 borgere, hvis
undersggelsen skal gennemfores 1 2022.

Forvaltningens dialog med eksterne leveranderer

Forvaltningen har vaeret i dialog med to eksterne leveranderer i forhold til gennemforelse af en
brugertilfredshedsundersaggelse. Den ene leverander har efterfelgende trukket sig pga. manglende ressourcer i
virksomheden til at gennemfore en evt. undersegelse for Hillerad Kommune.

Den anden leverander, Epinion, gennemforer lobende brugertilfredshedsundersegelser for mange af landets kommuner i
relation til iser borgere i plejebolig og modtagere af hjemmepleje, men ogsa i relation til en raekke andre ydelser pa eldre-
og sundhedsomréadet, herunder genoptraning og midlertidige rehabiliteringsophold. Epinion vil benytte en blanding af
spergeskemaundersagelse, telefoninterview og personligt interview. Epinions erfaring er en samlet svarprocent pa ca. 50
%.

Spergeskemaundersogelsen tager udgangspunkt i de standardiserede brugertilfredshedsspergeskemaer fra
Sundhedsdatastyrelsen, som har udarbejdet et nationalt koncept. Spergeskemaerne suppleres med Hillerad Kommunes
seerlige fokuspunkter om fx kontinuitet, genkendelighed og hej kvalitet. Eksempler pé spergsmélene i
brugertilfredshedsundersegelsen for de forskellige malgrupper er vedheftet som bilag.

Telefoninterviewene gennemfores udelukkende af interviewere, som har erfaring med brugertilfredshedsunderseggelser pa
@ldreomradet fra andre kommuner. Medarbejderne er traenet i at gennemfore interviews med aldre borgere med de krav,
som det stiller til tAlmodighed, tydelighed, empati og konduite. Borgere, som ikke umiddelbart svarer pé det elektroniske
spergeskema, forsgges kontaktet telefonisk op til fem gange pa forskellige ugedage og tidspunkter for at treeffe flest
mulige, og dermed opné en hgj svarprocent.



De personlige interviews, som gennemfores pa plejehjemmene, udferes ligeledes af et traenet og erfarent interviewerteam.
Der foretages kun interviews hos beboere, hvor plejehjemmet vurderer det vil vaere muligt og hensigtsmaessigt for
beboeren.

Epinion vil gennemfore brugertilfredshedsundersegelsen pa folgende méde:

a. Hjemmehjalpsmodtagere — ca. 1.000 personer. Alle modtagere af praktisk hjelp og/eller personlig pleje samt
rehabilitering efter § 83a far tilsendt et elektronisk spergeskema.

b. Plejehjem — ca. 400 beboere. Der er udelukkende tale om personlige interviews med beboere, som vurderes egnet til
dette.

c. Parerende til beboere i plejebolig — ca. 400 personer. Undersegelsen gennemferes hos den primare parerende til
alle plejehjemsbeboere. De parerende far tilsendt et elektronisk spergeskema.

d. Borgere pa midlertidige pladser — ca. 300 arlige forlgb. Det er kun borgere, som efter det midlertidige ophold er
overgéet til eget hjem, som inkluderes i undersggelsen. Borgere, som aktuelt er tilknyttet en midlertidig plads eller
overgéet til plejebolig, vil typisk vaere for diffuse/kognitivt udfordret til at kunne deltage meningsfuldt i
undersegelsen. Der vil blive sendt et elektronisk spergeskema.

e. Borgere i genoptraningsforleb — ca. 3.000 érlige forlab. Undersegelsen gennemfores hos borgere, som er aktive i
deres forlgb, samt borgere, som har afsluttet et genoptraeningsforleb. Der vil blive sendt et elektronisk spergeskema.

Der er afsat 150.000 kr. arligt til gennemferelse af en brugertilfredshedsundersegelse. Med udgangspunkt i Epinions
tilbud foreslar forvaltningen to muligheder for gennemforelse af en brugerundersagelse.

1. Gennemforelse af en brugertilfredshedsundersegelse hos alle fem malgrupper som navnt ovenfor, med en samlet
udgift pa 318.000 kr. Idet der er afsat 150.000 kr. arligt til gennemforelse af en brugerundersggelse, foreslar
forvaltningen, at brugerundersogelsen igangsattes i efteraret 2022 og leber ind i fordret 2023, hvorved der vil vere
budget til at lase opgaven. Denne lgsning vil betyde, at det ikke vil vaere muligt at gennemfere kommunalt tilsyn i
alle dele af Aldre og Sundhed i 2022. Tilsynene udfort af Styrelsen for Patientsikkerhed vil blive gennemfert som
vanligt 1 2022, og forvaltningen er lebende i dialog med hjemmeplejen, plejehjemmene, Rehabiliteringsafdelingen
og Traeningssektionen i forhold til at sikre borgernes ydelser og driften af tilbuddene.

2. Der gennemfores en brugerundersegelse og tilsyn i 2022 for ca. halvdelen af hjemmeplejemodtagere, beboere pa
plejehjem og pararende hos beboere pé plejehjem. Denne lgsning vil kreeve en nermere aftale med Epinion samt at
forvaltningen selv foretager en brugertilfredshedsundersegelse hos borgere pa midlertidige pladser samt borgere i
genoptreningsforleb.

Retsgrundlag

Retssikkerhedsloven § 16, Lov om social service og Sundhedsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Finansieringen til gennemforelse af brugertilfredshedsundersegelsen finansieres permanent inden for ZAldre og Sundheds
eksisterende ramme af midler afsat til plejehjemslager, hvor opgaven pr. 1. januar 2022 er overgaet til regional
finansiering.

Fra 2023 og frem er der afsat 150.000 kr. i A£ldre og Sundheds eksisterende ramme til plejehjemslager.



Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen, da udvalget dermed far etableret en baseline for fremtidens brugerunderseggelser.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortraeder: Stine Ostlund (C)
Bilag

Hjemmepleje - spargeskema
Plejehjem - spergeskema
Pérgrende - sporgeskema
Midlertidigt ophold - spergeskema

Genoptraning - spergeskema

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 12: Orientering om det zendrede arbejde med stottestromper

21/18758
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

I budget 2022-25 blev det besluttet at iveerkseatte en indsats vedrerende bedre forleb for borgere med behov for
stottestremper, som dels indebzrer fordele for borgerne, og dels resulterer i feerre udgifter for Hillered Kommune.
Udvalget far her en status pa indsatsen, jf. punkt 39 i udmentningsplanen. Status viser, at den ene del af indsatsen er i
gang, mens den anden er sat i veerk hos enkelte borgere.

Indsatsen bestar af to elementer:

1. Endret behandling
2. Udbygge indsatsen med at gore borgere selvhjulpne i forhold til at tage stettestromper af og pa.

Zndret behandling

Forskning viser, at nogle borgere kan have glaede af at beholde stettestromperne pa om natten i en kortere periode.
Zndringen vil kunne ske ud fra Sygeplejens sundhedsfaglige vurdering i dialog med borgeren. Det er ikke nedvendigt
med en laegelig vurdering, men laegen vil blive kontaktet i tvivlstilfalde.

Sygeplejen har oplevet en vis skepsis hos borgere, som har anvendt stettestromper i en periode, og som Sygeplejen har
kontaktet ift. 2endret behandling. Borgernes og de parerende skepsis skyldes blandt andet, at der kan vere noget trygt ved
de daglige besag af hjemmehjelperne, at det foles rart at give benet luft, og at det generelt er sveert at &ndre vaner.

Det er aktuelt derfor kun to borgere, der modtager den endrede behandling, og der er behov for en tattere dialog med
bl.a. de praktiserende leeger om den @ndrede behandling, inden den sattes bredere i veerk.

Udbygge indsatsen med at borgere bliver selvhjulpne

Den udbyggede indsats med at gere borgere selvhjulpne i forhold til af- og patagning af stettestremper er sket ved, at
Treeningssektionen har gennemgaet alle borgere, der far hjelp til stottestromper, og som ikke far anden hjeelp. De
relevante borgere har faet besgg af terapeuter med henblik pé at vurdere, om de kan blive selvhjulpne i forhold til at f&
stottestremperne af og/eller pd. Resultatet var, at seks borgere kunne rehabiliteres. Det lave antal tyder p4, at der i forvejen
er fokus pé at gare borgere selvhjulpne ift. stottestremper. Dette fokus er nu skeerpet, da det er nemmere at rehabilitere
borgerne tidligt i forlabet.

Efterfalgende har yderligere 13 borgere vaeret i gennem et rehabiliteringsforleb, og otte af dem er rehabiliteret. Det er dog
ikke muligt at vurdere, om dette skyldes den udbyggede indsats.

Det vedtagne budgetforslag er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag



Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Der er budgetteret med en samlet besparelse pa 0,3 mio. kr. i 2022 og 0,5 mio. kr. arligt fra 2023 og frem, som fordeler sig
med 0,24 mio. kr. vedrerende @ndret behandling og 0,16 mio. kr. vedrerende udbygget rehabiliteringsindsats.

Ud fra denne status er den budgetterede besparelse som folge af det agede fokus pa at gare borgerne selvhjulpne mere end
opnaet, mens forvaltningen forventer, at der i 2022 opnas en meget begranset besparelse som folge af den endrede
behandling.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortraeder: Stine Gstlund (C)
Bilag

Vedtaget budgetforslag vedrarende stottestromper

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 13: Serviceniveau for individuel handicapkersel - efter horing

21/6983
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet, om serviceniveauet for individuel
handicapkersel skal @ndres, og i givet fald hvordan

2. Omsorg og Livskraftsudvalget kan komme med en anbefaling til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget i forhold til
eventuel &ndring af serviceniveauet.

Sagsfremstilling

Hillered Kommunes serviceniveau for individuel handicapkersel (Flexhandicap) har hidtil veeret, at borgeren kan kare
104 enkeltture pr. ar, samt at borgeren betaler for eventuelle ledsagere. Omsorg og Livskraftsudvalget har bedt
forvaltningen om at undersege muligheden for at gge serviceniveauet for ordningen. Disse muligheder beskrives her.
Desuden svarer forvaltningen pa en reekke spergsmal vedrerende handicapbil. Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
sendte pa deres made den 5. maj 2022 sagen til hering i Hillerad Seniorrad og Hillerad Handicaprad og drefter her sagen
igen pa baggrund af heringssvarene.

Baggrund

Trafikselskaberne skal ifelge lovgivningen etablere individuel handicapkersel for borgere over 18 ar, som er svert
bevagelsesheemmede, eller som er blinde og sterkt svagsynede. Tilbuddet skal som minimum omfatte 104 enkeltture pr.
ar. Kommunerne finansierer udgifterne til individuel handicapkersel for kommunens egne borgere. Pr. 1. november 2021
er 465 borgere 1 Hillerad Kommune tilmeldt Flexhandicap, hvoraf 340 bruger ordningen.

Hillerad Kommune indferte i 2019 Flextur. Samspillet mellem Flextur, Flexhandicap og bevilling af handicapbiler har
givet anledning til borgerhenvendelser, og Omsorg og Livskraftsudvalget har pa den baggrund bedt forvaltningen om at se
pa muligheden for at @ge serviceniveauet pd omradet. Bevilling af handicapbiler herer under Omsorg og
Livskraftsudvalget, mens individuel handicapkersel harer under Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget.

I Movias Flexhandicap har kommunerne mulighed for at gge serviceniveauet ved at tilbyde borgerne et gget antal ture
eller ved at tilbyde gratis ledsager, direkte karsel (dvs. uden omveje pga. at man skal have flere med), solokersel eller
forseedekeorsel. | Movias omrade er der i stort set alle kommuner borgere, der har ekstra bevillinger.

Muligheder for cendret serviceniveau
Hillered Kommune kan beslutte at @&ndre serviceniveauet pa et eller flere af felgende punkter

* Borgere med et storre kerselsbehov end de 104 enkeltture kan sege om yderligere 40 enkeltture om &ret

¢ Borgere, der ikke kan transportere sig selv uden hjzlp eller har brug for personassistance til at stette sig under
kerslen, kan fa bevilget, at kommunen betaler for én ledsager

e For borgere med helt serlige behov kan der pa baggrund af legelig dokumentation bevilges

o direkte korsel
o solokersel og/eller
o forsedekarsel.

o Qratis ledsager



Movias erfaring med ekstrabevillinger er, at:

o det er meget fa borgere, der benytter sig af et gget antal ture. I 2019 var 3 pct. af brugerne af Flexhandicap visiteret
til ekstra ture, mens kun 1,3 pct. benyttede sig af muligheden. Ekstra ture udger 2,5 pct. af det samlede turforbrug i
Movia

¢ Direkte korsler udger 2 pct. af det samlede turforbrug i Movia

o Forsadekarsel udger 1,1 pct. af det samlede turforbrug i Movia

Handicapbil

Forvaltningen har pa baggrund af spergsmal fra Dansk Handicapforbund samt Omsorg og Livskraftsudvalget udarbejdet
et notat, der forholder sig til spergsmalene som er vedlagt som bilag . Sammenfatning af spergsmal og svar ses nedenfor.

Grunden til, at Omsorg og Livskraftsudvalget har mulighed for at komme med en anbefaling, og at Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget sender sagen i hering og beslutter er, at budgettet for Flexhandicap ligger under Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalgets ressortomrade.

Heoringssvar fra Hillerad Seniorrdd og Hillered Handicaprad

Heringssvar er vedlagt som bilag men der kan navnes at

Hillerad Seniorrad tager det nuvarende serviceniveau for individuel handicapkersel til efterretning.

Heringssvar fra Hillered Handicapréd:
”Handicapradet anbefaler et gget serviceniveau ved anvendelse af Flexhandicap i form af:
e gget antal ture

e gratis medtage en ledsager
o serlig behovsdakning.

Vedrerende @konomisk Stette til Handicapbil anbefaler Handicapradet, at den geeldende lovhjemmel overholdes ud fra
Helhedsvurdering og dagligt kerselsbehov.

Vi anbefaler en vis "rummelighed" i forhold til ansggers daglige kerselsbehov og livskvalitet.”

Retsgrundlag

Lov om trafikselskaber § 11 om individuel handicap kersel.

Okonomi

Movia har ud fra deres generelle erfaringer med ekstrabevillinger skennet, at udgiften til et aget serviceniveau vil vaere ca.
200.000 kr. fordelt med:

Ekstra ture 50.000 kr. arligt
Direkte kersel 40.000 kr. arligt
Gratis ledsager 100.000 kr. arligt

Ovrige ekstra bevillinger 20.000 kr.



@gede udgifter pa ca. 200.000 kr. svarer til en stigning pa 7 % af kommunens budget pa 2,8 mio. kr. Ekstraomkostningen
ved ekstra service vil indga i1 budgetforhandlingerne som en AU séafremt det besluttes.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget anbefaler over for Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at udvide serviceniveauet for individuel handicapkersel
inden for alle de nevnte serviceomréde, dvs. ekstra ture, direkte korsel, gratis ledsager og ovrige ekstra bevillinger.

Udvalget anbefaler derfor et aktivitetsudvidelsesforslag til budget 2023-26 p& 200.000 kr.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)
Stedfortreeder: Stine Ostlund (C)
Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 18-08-2022

Udvalget besluttede at sende budgetensket videre til budgetforhandlingerne pé baggrund af beslutning i Omsorg og
Livskraftsudvalget.

Udvalget bemarker at sagen ikke sendes videre til gkonomiudvalget og byradet.

Sagen blev behandlet som sag nr. 4

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortraeder: Stine Gstlund (C)
Bilag

Notat om trivselsbiler og gvrige karselsmuligheder
Seniorradets heringssvar vedrerende serviceniveau for individuel handicapkersel

Heringssvar fra Hillered Handicaprad - Serviceniveau for individuel handicapkersel

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 14: Generationernes Kvarter - OK-Fondens muligheder for
etablering af et senior bofallesskab

21/5223
Indstilling

Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at tage folgende orientering til efterretning. Seniorboligerne der
skal bygges i ssmmenhang med Generationernes Kvarter udferes som almene aldreboliger og Hillerad Kommune
veelger, pa bagrund af nedenstaende, at selge grunden til OK-fonden uden forudgaende udbudsrunde.

Sagsfremstilling

Denne dagsorden skal ses i sammenhang med startredegarelse for lokalplan 478 for Generationernes Kvarter, som
behandles af Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget 18. august 2022. Plejeboligerne pa parcel GKO1 bliver opfert og drevet
som almene plejeboliger, og forvaltningen arbejder ud fra, at seniorbofaellesskabet ligeledes opfores som almen byggeri
med OK-Fonden som bygherre. Seniorbofallesskabet oprettes som en selvstendig selvejende institution drevet af OK-
Fonden. Det vil ske i forbindelse med skema A, som forvaltningen forventer vil vaere klar i september 2023.

Seniorudvalget besluttede pad madet den 5. oktober 2017, “at forvaltningen i samarbejde med OK-Fonden, skulle
udarbejde et konkret forslag til samarbejde om etablering af plejecenter, seniorboliger m.m. i forleengelse af strategien
”Fremtidens boliger for aldre borgere”. ”Pa den baggrund besluttede Omsorg og Livskraftsudvalget den 10. januar 2018
at underskrive en hensigtserklering (bilag 1) mellem Hillerad Kommune og OK-Fonden.

I Hillered Kommunes budgetaftale 2022-25 star der felgende:

”Generationerne kan have gleede af hinandens selskab, og derfor udvikler vi det visionare Generationernes Kvarter i
Favrholm. Her bygger vi en daginstitution og et plejehjem, og det vil give mulighed for felles drift og rum til rddighed for
begge institutioner. Her vil komme et feelles hus, som ikke alene kan skabe faellesskab mellem bernene i daginstitutionen
og beboerne i plejehjemmet, men vare beboerhus for naboerne i bydelen: barn, unge foreeldre og seniorer.

Allerede nu er der planlagt et seniorboligfallesskab i omréadet, og vi vil bede forvaltningen arbejde videre med planerne
om et seniorboligfellesskab lige ved Generationerne Kvarter.”

Pa baggrund af budgetaftale 2022-2025 har forvaltningen arbejdet videre med mulighed for realisering af et
seniorbofallesskab i sammenhang med Generationernes Kvarter. Det flugter med OK-Fonden enske om at etablere et
alment seniorbofallesskab i neerheden. Der skal saledes ske et salg af kommunens grund til projektet. Et salg af en
kommunal grund ma i udgangspunktet ikke ske uden forudgéende offentligt udbud. Kravet om offentligt udbud gaelder
dog ikke ved salg af fast ejendom til gennemforelse af offentligt stettet byggeri i henhold til lov om almene boliger m.v.

I forbindelse med tidligere projekter, hvor kommunen har solgt en grund, hvor pa der skal etableres almene boliger, har
kommunen udbudt projektet, sé alle de almene bygherrer, der allerede har etableret almene boliger i Hillerad, kunne byde
pa projektet. For at sikre et fortsat samarbejde med OK-Fonden skal seniorbofalleskabet opferes som almene
aldreboliger, da det alene er ved etablering af almene boliger, der ikke skal ske udbud ved kommunens salg af grund. I
forbindelse med tidligere projekter, hvor kommunen har solgt en grund til opferelse af almene boliger, har kommunen
ofte udbudt projektet blandt flere almene bygherrer, men der er ogsé en raekke eksempler pa, at der er indgéet aftaler med
en bestemt almen bygherre uden udbud.

OK-Fonden opretter 2 selvejende institutioner, et for plejehjem og et for seniorbofzellesskab, som hver iszer opferer og
driver tilbuddene. Begge tilbud opferes som almene @ldreboliger, idet en selvejende institution ikke kan opfere almene



familieboliger.

Kommunens indtegter ved grundsalget til seniorbofallesskabet kan anvendes til hel eller delvis dekning af kommunens
udgifter til grundkapitallanet med henblik pa at opné en nul-lgsning for kommunen i forhold til etableringen at
seniorbofaellesskabet.

Retsgrundlag
§ 68, stk. 2 i lov om kommunernes styrelse.
Okonomi

Kommunen skal yde et grundkapitallan til projektet pa 10 % af den samlede anskaffelsessum for plejeboligerne og for
seniorbofallesskabet.

Sterrelsen af grundkapitallénet til seniorboligfeellesskabet athanger af antallet og starrelsen af boligerne.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine @stlund (C)
Bilag

Hensigtserklaring.pdf

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 15: Nedlaeggelse af to legater - beslutning om uddeling af de
resterende midler

21/8979
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget beslutter, at:

1. 275.000 kr. af Feelleslegatets aktiver uddeles over tre gange af udvalget til konkrete projekter og aktiviteter efter
indstilling fra forvaltningen.

2. forvaltningen over en 3-arige periode uddeler 150.000 kr. af Brdr. Petersens legats aktiver til verdigt treengende
borgere med mindst 10 &rs bopel i Hillered Kommune med et minimumsbelgb pa 1.000 kr. pr. ansgger.

Sagsfremstilling

Civilstyrelsen har godkendt nedleeggelsen af to legater, som Hilleread Kommune administrerer, men har forbehold i
forhold til dele af kommunens foresldede model for uddelingen af de resterende midler. Omsorg og Livskraftsudvalget
skal med udgangspunkt i Civilstyrelsens anvisninger beslutte, hvordan midlerne skal uddeles.

Byradet besluttede den 25. august 2021 at sgge Civilstyrelsen om nedleggelse af to mindre legater, som Hillered
Kommune administrerer. Byradet besluttede samtidigt, at Omsorg og Livskraftsudvalget har kompetencen til at fordele de
resterende midler til udsatte borgere. Civilstyrelsen har godkendt nedlaeggelsen af de to legater, dog med enkelte
forbehold i forhold til uddelingen. Civilstyrelsens afgerelser er vedlagt som bilag.

Felleslegatet

“Feelleslegatet for personer i gkonomisk trang i Hillerad Kommune” er en samling af 28 smélegater og med aktiver for ca.
437.000 kr.

Civilstyrelsen har godkendt nedlaeggelse af Faelleslegatet. Civilstyrelsen har godkendt, at 150.000 kr. bliver uddelt til
veerdigt treengende. Forvaltningen uddeler legatportionerne, jfr. byrddets beslutning, over 3 dr med et minimumsbelab &
1.000 kr. Det tildelte beleb vil blive sterre, sdfremt der er feerre end 50 ansegere.

Den resterende kapital er herefter ca. 275.000 kr. Disse midler har Civilstyrelsen, efter byradets indstilling, godkendt
bliver uddelt til konkrete projekter eller aktiviteter, der kan understette udsatte borgeres trivsel og deltagelse i sociale
feellesskaber. Initiativerne skal have til formal at mindske social ulighed og @ge trivslen for malgruppen, som er personer,
der er gkonomisk traengende.

Civilstyrelsen &bner for, at midlerne kan uddeles pa en gang eller over tre ar. Forvaltningen foreslar, at midlerne bliver
uddelt over tre gange, s de sidste midler er fordelt om senest tre ar.

Midlerne mé ikke gives som stette til foreninger, men gerne til konkrete projekter eller aktiviteter, ogsé selvom de forestas
af en forening. Forvaltningen vil eftersperge projekter og aktiviteter for borgere med bopel i Hillerad Kommune, og
Omsorg og Livskraftsudvalget vil herefter sta for tildelingen.

Brdr. Petersens legat




Civilstyrelsen har godkendt nedlaeggelsen af Brdr. Petersens legat. Styrelsen har godkendt uddelingen af 40.000 kr. arligt i
en trearig periode til de nulevende personer, der er naevnt i legatet.

De resterende midler havde kommunen foresléet uddelt efter den samme model som i Falleslegatet til konkrete projekter
og aktiviteter. Civilstyrelsen har vurderet, at dette ligger uden for legatets formal. Styrelsen kan til gengeeld tillade, at den
resterende kapital pa ca. 140.000 kr. bliver uddelt til veerdige treengende personer, som har boet mindst 10 ar i Hillered
Kommune. Alternativt kan de, jfr. legatets formal, uddeles til fordel for lokale forretninger i Hillered Kommune, som
tillige opfylder kriteriet om at have drevet forretning og har haft bopzl i Hillerad Kommune over en periode pa minimum
10 &r.

Omsorg og Livskraftsudvalget skal beslutte, hvordan de ca. 140.000 kr. skal fordeles ud fra denne anvisning.
Forvaltningen vurderer, at det er vanskeligt at opsette kriterier for hvilke forretninger, der har behov for midlerne. Derfor
foreslér forvaltningen, at midlerne uddeles over en treérig periode med lige stor andel hvert ar til vaerdigt trengende
personer med mindst 10 ars bopel i Hillerod Kommune. Ved at uddele legatportioner pd minimum 1.000 kr. vil ca. 45
borgere arligt kunne fa del i midlerne. Det tildelte beleb vil blive storre, safremt der er ferre ansegere. Forvaltningen vil
foretage en radighedsvurdering af de enkelte ansggeres gkonomi.

Samlet individuelle legatuddeling

Nedleggelsen af legaterne efter ovenstdende model medferer, at der de naeste tre ar kan uddeles flere engangsbelob end
tidligere ar til veerdigt treengende. Der vil blive uddelt op til 95 legatportioner a minimum 1.000 kr. Da der er forskellige
krav til modtagerne i de to legater skal de fordeles hver for sig. Borgerne kan modtage midler fra et legat per ar. Hvis

ansggerne lever op til bopalskravene i Brdr. Petersens legat vil de dermed ikke ogsa i samme ar kunne modtage midler fra
Felleslegatet.

Retsgrundlag

Fondslovens § 32.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen. Udvalget bemarker, at der i indstillingens punkt 2 star, at der i perioden uddeles

150.000 kr. Det korrekte tal er 140.000 kr. Udvalget bemerker ogsa, at ansegere ikke kan modtage begge legater i samme
ar.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortraeder: Stine Ostlund (C)
Bilag

Felleslegatet - svar fra Civilstyrelsen.PDF

Brdr Petersens legat - svar fra Civilstyrelsen.pdf

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 16: Opdatering af udmentningsplanen for 2022

21/14095
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalget godkender den opdaterede udmentningsplan 2022-2025 for de sager, der er tillagt
fagudvalg.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i december 2021 den nuvaerende udmentningsplan for 2022. Med denne sag gives der status pa
udmentningsplanen efter 2. kvartal 2022.

Udmentningsplanen opdateres kun i forbindelse med budgetopfelgning 2 i august. Andringer i forhold til den oprindelige
udmentningsplan er i oversigten markeret med redt.

Status efter 2. kvartal 2022 for udmentningsplanens 72 initiativer er, at:

e 27 initiativer er afsluttet

38 initiativer er igangverende

6 initiativer er igangvarende med a@ndret tidsplan
1 initiativ har ingen selvstaendig afrapportering

0 initiativer er ikke pabegyndt

Den opdaterede udmentningsplan fremgér af bilag 1.

Efter fagudvalgenes behandling vil den samlede udmentningsplan blive behandlet af skonomiudvalget og byradet.
Fagudvalgenes kommentarer vil her vere indarbejdet.

Retsgrundlag
Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idrzat og Sundhedsudvalget den 16-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Stine Qstlund (C)

Stedfortraeder: Peter Ingemann Bentsen (C)

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 16-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 17-08-2022



Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Peter Ingemann Bentsen (C)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine Ostlund (C)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 18-08-2022

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagen blev behandlet som sag nr. 2

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine @stlund (C)
Bilag

Bilag 1 - Opdateret udmentningsplan 2022

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 17: Stadionkvarteret - videre arbejde med integration

21/17619
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at fagudvalgene drefter potentialet for integration i Stadionkvarteret med udgangspunkt i sagsfremstillingen og
vedlagte opleeg samt afgiver eventuelle bemerkninger til det videre arbejde med integration i Stadionkvarteret,

2. at gkonomiudvalget drefter fagudvalgenes bemaerkninger, og

3. at gkonomiudvalget beslutter proces for arbejdet, jf. sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet har i december 2020 godkendt vision for Stadionkvarteret og i april 2022 godkendt forslag til masterplan for
Stadionkvarteret. Masterplanforslaget har veret i horing i forsommeren og forventes endeligt vedtaget i sensommeren
2022. Vision og masterplan indeholder en ambition om at arbejde med integration i udviklingen af Stadionkvarteret.
“Integration” er den proces, hvormed forskellige grupper i et samfund bliver forbundet med hinanden i en mere
overordnet enhed. I Stadionkvarteret handler integration i hgj grad om at styrke fallesskaber.

I denne sag orienteres fagudvalgene om grundlaget i vision og masterplan i forhold til integration samt om det videre
arbejde med et dialogverktej og inddragelse af brugergrupper. Et kort opleeg er vedlagt som bilag. Fagudvalgene bedes pa
den baggrund drefte potentialet for integration i Stadionkvarteret og afgive bemarkninger til det videre arbejde. Evt.
bemerkninger fra fagudvalgene vil blive dreftet i skonomiudvalget og kunne indga i det videre arbejde.
Okonomiudvalget skal beslutte proces for arbejdet.

Grundlaget — vision og masterplan

Stadionkvarteret, som et blandet bykvarter der udvikles samlet, rummer et sarligt potentiale for at arbejde strategisk med
at bryde greenserne mellem idraetsfaciliteter, offentlige institutioner, boligomrader og erhvervsliv — om at styrke
feellesskaber mellem de mange forskellige brugere og taeenke i faelles ressourcer, der hvor det giver mening og verdi.

Af visionen for Stadionkvarteret fremgér blandt andet: “Fleksible rammer, multifunktionel anvendelse af rum til
inkluderende feellesskaber bringer mennesker sammen pa tveers af f.eks. alder, funktioner og omrdder.” og
“Partnerskaber pd tveers af generationer, borgere, foreninger og andre aktorer giver feelles styrke, ejerskab og
mangfoldighed til hele udviklingsprocessen.” Visionen er udarbejdet pa baggrund af en visionsworkshop aftholdt i oktober
2020 med bred deltagelse af repraesentanter for en reekke lokale akterer inden for idraet, kultur, uddannelse og erhverv.

I masterplanen star blandt andet: ”Som et parallelt spor i den videre udvikling vil aktorerne i omrddet arbejde videre med
hvordan man konkret sikrer den storst mulige integration mellem de forskellige funktioner i og omkring Stadionkvarteret.
Masterplanen beskriver desuden, hvordan det videre arbejde kan ske i to spor — et fysisk og et organisatorisk. Det fysiske
handler om flerfunktionalitet, faelles rum til flere malgrupper, inviterende, dben arkitektur og tilgaengelige, fleksible og
kloge kvadratmeter. Det organisatoriske handler om, at nér flere skal bruge de samme rum, stiller det serlige krav til
hvordan brugerne organiserer sig i forhold til ejerskab, brug og drift — og til en staerk kultur omkring samarbejde. De
fysiske rum i masterplanforslaget — byrum og bygninger — der indeholder potentiale for integration er helt overordnet
sportsfalled, pladser, skole med idretshal, daginstitution, stadion og fodboldakademi, erhverv samt falleslokaler
tilknyttet boligerne.

ER]

Det videre arbejde med integration i Stadionkvarteret — udarbejdelse af dialogveerkte;

Ambitionerne skal nu konkretiseres naermere. Der er blandt andet behov for at blive mere konkrete p& hvorfor og hvor
meget der kan deles, og hvad det kreever. Forvaltningen arbejder i samarbejde med udviklingsselskabet pa et notat, der
kan fungere som dialogverktej. Det er tanken, at udarbejdelsen af dialogvarktejet i sig selv skal ske gennem en



udviklende og inddragende proces, og at resultatet kan bruges til at hjelpe de involverede parter og kommende brugere til
sammen at udforske og videreudvikle potentialet ved integration. Notatet kan afsgge potentialer og udfordringer, formidle
inspiration og gode eksempler samt skitsere retningsgivende principper. Notatet skal kunne fungere som dialogverktej og
dermed ikke lase for meget fast, men sette retning og vaere fzlles afset for videre droftelser.

Viden indsamling fra brugergrupper

Eftersom integration i Stadionkvarteret i hgj grad handler om at styrke faellesskaber og bringe de mange brugergrupper i
Stadionkvarteret naermere hinanden, er det vigtigt, at brugerne sa vidt muligt indgér i arbejdet fra et tidligt tidspunkt,
herunder i afsggningen af potentialer og udfordringer til dialogverktejet.

Som en indledende @velse i forhold til indsamling af viden fra brugergrupper er i foraret samlet viden fra de kommunale
fagomrader Skole, Dagtilbud, Kultur, Idret og Folkeoplysning, Aldre og Sundhed, Ejendomme samt By og Miljo —
gennem bred repraesentation fra direktion, afdelingschefer, skoleledere, feellestillidsrepraesentanter for peedagoger,
pedagogmedhjalpere og leerere, leder af dagtilbud, musikskole og biblioteker og konsulenter inden for fagomraderne.

I efteréret vil andre relevante brugergrupper blive inddraget. Det er fx kommende beboere, fodboldklubber, idreets- og,
kulturforeninger, frivillige mv. samt, beboere og virksomheder i og omkring resten af Favrholm. For de brugergrupper,
der endnu ikke reelt er tilstede, kan i denne tidlige fase arbejdes med reprasentanter.

Den indsamlede viden vil blive analyseret og indgé i forbindelse med udarbejdelsen af dialogveerktejet.
Nogle af hovedpunkterne fra den allerede gennemforte indledende viden indsamling er:

¢ Det er grundleggende vigtigt, at de enkelte fagomrader/funktioner kan vere velfungerende

¢ Der ses bredt mange muligheder for *faelles rum’ i Stadionkvarteret — for nogle ved at abne og dele ’egne’ rum, for
nogle ved at kunne bruge ’andres’ rum eller *fzlles rum’

¢ Mange ser stor veerdi ved integration, fx at flere far glede af de samme m2, taettere samspil og brobygning, meder

mellem generationer, nye fellesskaber, ogsa for borgere med serlige behov - ikke alle ser dog en stor verdi for

‘eget’ fagomrade

For at lykkes med integration er det helt centralt, at der arbejdes med organisering

Der skal ogsa sattes fokus pé aftaler og skonomi

Arbejdet kommer til at bevege sig frem og tilbage mellem det overordnede og det konkrete

Det er ngdvendigt med dialog pa tveers.

e o o o

Proces
Overordnet procesplan frem mod politisk behandling af et dialogverktej (tidsangivelser er forelebige):

e Maj-juni: Tidlig indsamling af viden fra repreesentanter inden for kommunale fagomrader (allerede gennemfort)
August: Indledende droftelse i fagudvalg og ekonomiudvalg

Aug. — okt.: Indsamling af viden fra andre relevante brugergrupper

Okt. — dec.: Udarbejdelse af udkast dialogveerktej

Dec. —jan.: Folkeoplysningsudvalget, Handicap-, Senior- og Udsatterdd heres

Start 2023: Forslag til dialogverktej foreleegges til politisk behandling.

Sammenhzngen mellem denne proces og arbejdet med masterplan og arkitektkonkurrence for Stadionkvarteret fremgér af
overordnet procesplan vedlagt som bilag.

Bemerkninger fra fagudvalg

Safremt fagudvalgene har bemarkninger til det videre arbejde med integration pa baggrund af ovenstdende kan de indga i
det videre arbejde med udarbejdelsen af et dialogvarkte;.



Eksempler pa speargsmal de enkelte fagudvalg kan forholde sig til er:

¢ Har udvalget bemerkninger til det videre arbejde med integration?
¢ Er der negleaktorer udvalget ensker inddrages i forbindelse med arbejdet med integration?

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 16-08-2022

Udvalget dreftede indholdet, og understreger vigtigheden af, at foreningslivet og borgere skal kunne anvende omréadets
faciliteter — herunder ikke mindst boldbanerne i omradet.

Udvalget ensker, at der sikres plads til de traditionelle organiserede idraetsgrene samt sikres bevegelsesmuligheder inden
for forskellige uorganiserede aktiviteter.

Udvalget ensker at blive inddraget i processen omkring kravsspecifikation til en kommende folkeskole i Favrholm.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Afbud: Stine Qstlund (C)

Stedfortraeder: Peter Ingemann Bentsen (C)

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 16-08-2022

Udvalget dreftede potentialet for integration i Stadionkvarteret. Udvalget glaeder sig over, at der er teenkt grenne rum til
feellesskaber og opfordre forvaltningen til, i samarbejde med bygherre, at biodiversitet indarbejdes i det videre arbejde.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 17-08-2022

Udvalget dreftede sagen og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 17-08-2022

Udvalget dreftede sagen og gav input til forvaltningen til det videre arbejde.

Udvalget sender sagen videre til skonomiudvalget.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Peter Ingemann Bentsen (C)



Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget dreftede sagen og anbefaler, at der arbejdes med de fysiske rammer og med rammer for mennesker der har brug
for det mentale rum. Udvalget anbefaler, at Handicapradet og relevante medarbejdergrupper inddrages.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)
Fravarende: Annette Rieva (V)

Stedfortraeder: Stine Gstlund (C)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 18-08-2022

Udvalget dreftede potentialet for integration i Stadionkvarteret. Udvalget anbefaler, at det videre arbejde med
Stadionkvarteret og udviklingen af byrum fremmer mulitifunktionel anvendelse for borgere og brugergrupper.

Sagen blev behandlet som sag nr. 11

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Stedfortreeder: Stine Ostlund (C)
Bilag

Integration i Stadionkvarteret

Overordnet proces_integration i Stadionkvarteret

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 18: Sundhedsreformen herunder etablering af sundhedsklynger
21/13974

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen indgik den 20. maj 2022 en bred politisk aftale om en sundhedsreform. Reformen skal lofte indsatsen i det
naere sundhedsvasen og gare sundhedsveasenet mere robust blandt andet gennem en omstilling til et mere

sammenhangende, nert og steerkt sundhedsvasen. Som en del af sundhedsreformen er der pr. 1. juli 2022 etableret
politiske sundhedsklynger omkring hvert af landets 21 akuthospitaler.

Forvaltningen vil pa medet prasentere hovedelementerne i sundhedsreformen herunder etablering af sundhedsklynger,
hvorefter udvalget har mulighed for at drefte sundhedsreformens betydning for Hillerad Kommune.

Vedheftet er et notat, som beskriver kerneelementerne i1 sundhedsreformen.

Hovedelementerne i reformen

En vigtig del af reformen er, at der skal ske en omstilling fra behandling pé hospitalerne til indsatser i det nere
sundhedsvaesen samtidig med, at kvaliteten og kapaciteten i det nare loftes.

En national kvalitetsplan skal saledes sikre mere ensartet kvalitet af de naere sundhedstilbud og bidrage til en omstilling af
sundhedsvaesnet ved at nytenke tilbud til borgere med fx kronisk sygdom, s& mere kan loftes lokalt og i eget hjem. Jget
brug af velfeerdsteknologi, tidlig indsats og treening samt rehabilitering skal give borgerne bedre forudsaetninger for at
forebygge forvarring af deres sygdom. Kvalitetsplanen skal ogsé sikre klarhed om opgaverne og om hvem, der gor hvad,
samt give medarbejderne bedre mulighed for at udfolde deres faglighed.

Af de 21 sundhedsklynger etableres de fem i Region Hovedstaden. Hillerod Kommune indgér i Sundhedsklynge Nord
med Allerad, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnas, Helsinger og Hersholm kommuner, Nordsjellands
Hospital samt repraesentanter fra almen praksis.

Myndighedsansvaret pa sundhedsomradet ligger som hidtil i regioner og kommuner. Sundhedsklyngerne er ikke nye
myndigheder. Sundhedsklyngerne har bade et politisk og et strategisk/administrativt niveau. Psykiatrien vil fortsat vere
organiseret 1 lokale samordningsudvalg omkring de psykiatriske centre, samtidig med, at psykiatrien deltager i den
strategisk-administrative sundhedsklynge.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022



Udvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget bad om et temam@de om emnet.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)
Fravaerende: Annette Rieva (V)

Stedfortraeder: Stine Ostlund (C)
Bilag

Notat om sundhedsreformen

Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 19: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen
21/18083

Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt orienterer om
aktuelle emner med interesse for udvalget.

Forvaltningen orienterer om:

o KL atholder KLSOCIAL22 d. 23. november 2022 pa Hotel Odeon i Odense.
¢ Finansieringsforslag om socialtandpleje 44FF2023-013.

Udvalgets arsplan er vedlagt som bilag.

Seneste opgerelse over borgere pa venteliste til plejebolig er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022
Forvaltningen orienterede om folgende:
o Aktivitetsudvidelsesforslag om peer-indsatsen i Vearestedet oversendes til budgetforhandlingerne.

o Status pa godkendelsesprocessen for fritvalgsleveranderer.
¢ Mgade med SIND den 17. august 2022.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)
Fraveerende: Annette Rieva (V)

Stedfortreeder: Stine @stlund (C)

Bilag
Venteliste til plejebolig pr. 31. juli 2022

Arsplan for Omsorg og Livskraftsudvalget opdateret august 2022



Afbud Christoffer Lorenzen



Punkt 20: Digital godkendelse af referat

21/18090
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 17-08-2022

Udvalget godkendte referatet.
Afbud: Christoffer Lorenzen (C)

Fravaerende: Annette Rieva (V)

Stedfortreeder: Stine BOstlund (C)

Afbud Christoffer Lorenzen
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