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Punkt 1: Budget 2020-2023 - fastszettelse af omprioriteringskatalog

18/16014
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget beslutter,

1. at fagudvalgene udarbejder et omprioriteringskatalog svarende til minimum 1,5 pct. af serviceudgifterne pa
fagudvalgenes budget 2020, i alt 35,5 mio. kr. arligt, svarende til 142,2 mio. kr. i alt for budgetperioden 2020-2023,

2. om der skal udarbejdes et anlaeegsenske til budget 2020-2023 som indeholder en risikopulje for kommende
anlegsprojekter til imadegaelse af uforudsete prisstigninger og projketrisici.

Sagsfremstilling

Udgangspunktet for fastsattelse af omprioritering er, at Hillered Kommunes gkonomi er i en situation med et moderat
pres pa gkonomien. Budget 2019-2022 blev godkendt med en forventet kassebeholdning i arene 2020 og 2021 som 1a
under niveauet fastsat i politik for ekonomistyring. Alle evrige styringsindikatorer i politik for skonomistyring blev
overholdt i budget 2019. Fastsattelsen af niveau for omprioriteringsbehov i budgetperioden 2020-2023 kan saledes
bidrage til at opna den enskede kassebeholdning i alle ar. Herudover vil byradet i budgetseminar 1 i februar maned drefte
reformmuligheder med et lidt leengere sigte, som ligeledes vil kunne bidrage til at styrke det gkonomiske udgangspunkt
for de kommende &r. Vurderingen er baseret pa et sken over aktuelt forbrug, ultimo kassebeholdning samt forventning om
omfang af overforsler af drifts- og anleegsmidler fra 2018 til 2019.

Okonomiudvalget skal ifelge byradets tidsplan for budgetproces 2020-2023 pa sit mede i januar maned 2019 treeffe
beslutning om udmelding af sterrelsen af et omprioriteringskatalog, der skal vaere geeldende for budget 2020-2023.
Okonomiudvalget skal herefter melde beslutningen ud til fagudvalgene, som udarbejder specifikke forslag til
omprioriteringskatalog pd mederne i marts, april og maj méaned. Forslagene skal vere faerdige, séledes at de kan indga
som en del af udvalgenes samlede indstilling til budget 2020-2023 pé medet i juni 2019.

Malet for omprioriteringskatalogets omfang tager udgangspunkt i et teknisk budgetforslag for 2020-2023.

Tabel 1 — teknisk budgetforslag 2020-2023 (belgb i mio. kr.)
2019 2020 2021 2022 2023

Ordiner drift:

Skatter -3.062,5 -3.163,9 -3.257,6 -3.359,5 -3.445,0
Tilskud og udligning -108,5 -101,7 -79,6 -80,9 -80,9
Driftsudgifter 3.022,9 3.114,3 3.096,1 3.133,6 3.120,2
Renter 8,3 9,2 8,9 8,4 8,4
Resultat af ordineer drift: -139,9 -142,2 -232.1 -298.3 -397.2

Anlagsudgifter - skattefinansieret 148,1 185,7 106,1 35,5 89,6

Skattefinansieret omréade 1 alt 8,2 43,6 -126,0 -262,8 -307,7
Anlaegsudgifter - brugerfinansieret 0,0 22,2 0,0 0,0 0,0
Pris og lensken i alt 0,0 0,0 84,2 169,4 259,7
Arets resultat 8,2 65,8 -41,8 -93,5 -48,0
Kapitalbevaegelser:

Léaneoptagelse -23,0 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5



Afdrag pé lan 64,3 66,9 67,0 69,6 69,6

Finansforskydninger 0,0 -20,5 1,9 -8,5 -8,5
Zndring af likviditet (positivt tal er

forbrug af kassebeholdning) 49,5 93,1 8,7 -50.8 -3
Likviditet - forventet 2303 1076 975 1393 1356

kassebeholdning ultimo aret

Positive beleb er lig med udgifter og negative beleb er lige med indtaegter

Der forventes korrektioner af teknisk art til budgetrammen som er opsamlet i tabel 2. Det er korrektioner som felge af
overforsel af drifts- og anleegsmidler fra 2018 til 2019, justering af budget til kommunal medfinansiering, periodisering af
anlegsbevilling fra november 2018 samt justering af statstilskud som folge af kompensation for justering af alderskriteriet
for @ldre. De enkelte poster er specificeret i bilag 1.

Tabel 2: Likviditetseffekt af forventede tekniske korrektioner til budgetrammen

bKi(l)ar;eft,ikoner — tekniske korrektioner jf. tabel 4 i 289 15 9.0 90 9.0

I;lledltet — forventet kassebeholdning ultimo &ret 2013 1061 885 1303 1266

Positive beleb er lig med udgifter og negative beleb er lige med indtaegter
*Note: Specifikation fremgar af bilag 1.

Herudover er der i budget 2019-2022 nogle udgiftsomrader, der kun blev indarbejdet i de forste par ar af budgetperioden,
i arene 2019 og 2020. Det omfatter driftsmidler til beskeeftigelsesindsats, prognosevarktej pa det sociale omrade samt
sygeplejen. For sygeplejen er der ligeledes medregnet yderligere effekt fra budgetopfelgning 3-2018. Det er p& nuvaerende
tidspunkt ikke afgjort, om disse bevillinger skal ind i budgetrammen for overslagsarene. Det vil athaenge af udviklingen.
Likviditetsvirkningen for en fortsattelse af bevillingerne i arene 2021-2023 fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Likviditetseffekt ved yderligere korrektioner til budgetrammen
Yderligere korrektioner — jf. tabel 5 i bilag 1* 3,0 3,0 20,4 20,4 204

Likviditet — forventet kassebeholdning ultimo &ret 198,3 100,1 62,1 83,5 594

Positive beleb er lig med udgifter og negative belgb er lige med indtagter
*Note: Specifikation fremgar af bilag 1.

Som det fremgar af tabel 3 indeholder det tekniske budgetforslag for 2020-2023 en forventning om en kassebeholdning i
2023 pa 59,4 mio. kr. Omprioriteringskataloget skal sikre, at der i hvert af overslagsarene samt ved udgangen af &r 2023
er en likvid gennemsnitlig kassebeholdning p& 100 mio. kr. jf. styringsindikator nr. 10 i byradets Politik for
Okonomistyring.

Det samlede behov for omprioriteringskatalog udger séledes, safremt der sker indregning af de gkonomiske risici,
minimum 40,6 mio. kr. i alt for hele budgetperioden. Med dette beleb er der ikke mulighed for at prioritere mellem
forslagene.

Direktionen anbefaler derfor en storre belebsramme for omprioriteringskataloget, som kan sikre reel mulighed for
omprioritering, finansiering af ensker om aktivitetsudvidelser, fravalg af finansieringsforslag, anleegsensker samt
investeringer i businesscases (reformdagsorden) m.v.

Det betyder, at direktionen for den firearige budgetperiode for drene 2020-2023 anbefaler et omprioriteringskatalog pa i
alt 142,2 mio. kr. svarende til 1,5 pct. af serviceudgiftsrammen.

Behovet for omprioriteringskatalog kan illustreres med folgende behov for finansiering i perioden:
Tabel 4 — anbefalet niveau for omprioriteringsbehov i perioden 2020-2023

. . I mio.
Finansieringsbehov



Bidrag til omprioriteringskatalog for at nd méalsatning om 100 mio. kr. i 406
kassebeholdning ultimo 2023 ’
Yderligere bidrag til omprioriteringskatalog — til prioritering af
aktivitetsudvidelser, fravalg af finansieringsforslag, tilvalg af businesscases,
imadegaelse af eksterne stad til kommunens gkonomi (lovkatalog, 101,6
sundhedsreform og lignende nationale initiativer), effekt af kommuneaftalen

m.v., hvis omfang er ukendt som felge af det tidlige tidspunkt pa aret

Samlet omprioriteringskatalog svarende til 1,5 pct. af serviceudgifterne i

perioden 2020 til 2023 142,2

Regnestykket hviler pa en central forudsetning om, at budgetterne labende overholdes.

Til grund for forvaltningens overordnede anbefaling om omprioriteringskatalog ligger ogsé direktionens principielle
udgangspunkt (treedesten nr. 10) om, at det er nedvendigt vedvarende at fastholde hele organisationens opmarksomhed pa
effektiv ressourceplanlegning og stram gkonomistyring. Kun herved kan man skabe plads til omprioriteringer, robusthed
og eventuelle generelle budgetreduktioner.

Med en forholdsmassig fordeling pa udvalgene udger omprioriteringskataloget pa 1,5 pct. i mio. kr. felgende:

Tabel 5 — omfang af arlig 1,5 pct. fordelt pa udvalg, i mio. kr.

2020

i mio. kr.
Serviceudgifter i alt 35,545
Okonomiudvalget 8,316
Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget 1,311
Natur, Milje og Klimaudvalget 0,166

Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget 0,508

Omsorg og Livskraftudvalget 10,439
Born, Familie og Ungeudvalget 13,682
Idret og Sundhedsudvalget 0,433
Kultur og Fritidsudvalget 0,610
Folkeoplysningsudvalget 0,080

Beleb opdelt pa aktivitetsomrader fremgér af bilag 2, som ogsa indeholder en beregning af et omprioriteringskatalog pa
0,5, 1,0 og 2,0 pct. af serviceudgifterne. Disse beleb fremgér ikke af tabel 3.

Det bemerkes, at bilag 2 indeholder en vejledende fordeling af omprioriteringskataloget pa aktivitetsomradeniveau. Den
bindende ramme for udvalgenes videre arbejde med omprioriteringskataloget fremgér af tabel 5.

Pa gkonomiudvalget dagsorden behandles samtidig sag om ”Budgetmodel til distriktsskolerne” hvori indgar at
okonomiudvalget skal tage stilling til en serlig periodiseringsproblemstilling (om 5/12-dele). Direktionen bemeerker, at
omprioriteringsbelebet i tabel 5 er udarbejdet med fuld effekt for alle aktivitetsomrader og fagudvalg. Det er direktionens
opfattelse at periodiserende problemer i et vist omfang er en generel problemstilling, som kan handteres i
budgetlaegningen.

Fastsaettelsen af omprioriteringsforslag for budget 2019-2022 udgjorde et arligt belgb pa 34,211 mio. kr. eller i alt 136,8
mio. kr. for hele budgetperioden, svarende til 1,5 pct. af serviceudgiftsrammen.

Det tekniske budgetforslag for 2020-2023 vil i ferste halvar af 2019 lebende blive tilpasset de ekonomiske konsekvenser
afbl.a.:



. Overforselssag fra 2018 til 2019, herunder anlaegsoverforsler, februar maned,
. Regulering af budgettet som folge af ny befolkningsprognose, marts maned,

. Konsekvens af regnskabsresultat og udgangspunkt for beregning af likviditet, april méaned,
. KL's nyeste pris- og lensken, som udmeldes hhv. i februar og juli méned,

. Bevillingsmessige @ndringer som folge af budgetopfoelgning 1-2019, maj méned.

. Aftalen mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi for 2020, juli méned.

. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag — skatteindtagter 2020, juli maned.

. Lov og cirkulereprogrammet (DUT), ultimo juli méaned.

Herudover forventes Folketinget efter et folketingsvalg i 2019 at vedtage justering af tilskud- og udligningssystemet med
forventet ikrafttreedelse fra 2021. Denne reform kan fa stor betydning for kommunens gkonomi og udligningsniveau.

Af den samlede driftsramme for 2020 udger 2.369,6 mio. kr. serviceudgifter. Serviceudgiftsrammen kan pt. teknisk
opgeres til 2.351,2 mio. kr., nar der korrigeres for pris- og lenudvikling og @ndring af rammen, som felge af bidrag til
effektiviserings- og moderniseringsprogrammet mellem regeringen og KL svarende til 0,5 mia. kr. af
serviceudgiftsrammen pé landsplan.

De budgetterede serviceudgifter for 2020 i det tekniske budgetforslag for 2020-2023 ligger séledes pt. 18,4 mio. kr. over
det belagb, som forventes udmeldt for Hillerad Kommune i 2020, jf. bilag 1. Sterrelsen af den beregnede serviceramme for
2020 er dog forbundet med en vis usikkerhed.

Det er direktionens vurdering, at udvalgenes ensker til aktivitetsudvidelser og anlaeg ber fokusere pa budgetter der er
forudsatning for implementering af ny lovgivning og nye ufravigelige behov, opdatering af tidligere fremsendte og
ngdvendige budgetensker, forslag til at sikre nedvendige omstilling herunder businesscases samt kapacitetstilpasning.

Der opleves generelt et pres pa anlaegsomradet sfa. de gunstige konjunkturer, hvilket kan udfordre rammen til eksisterende
afsatte anlaegsprojekter. Direktionen er opmaerksom pa problemstillingen og vil frem mod budgetforslaget for 2020
vurdere behovet for evt. tilpasninger baseret pa indkomne erfaringer, herunder overvejelse om udbudsformer. Som et af
flere tiltag til at sikre overholdelse af anlaegsbevillinger til fremtidig anlegsprojekter kan det ovevejes, om der ber
afsattes en serskilt anlaegspulje til anlaegsprojekter med hej risikoprofil ift. uforudsete udgifter, som ikke er afdekket i
det enkelte anlegsprojekt.

Pé fagudvalgsmederne i marts vil aktivitetsomradernes budgetramme blive praesenteret. Formalet er at give udvalget mere
viden om aktivitetsomradernes budgetramme og indhold med fokus pa ekonomioplysninger.

I uge 8 i februar méned afholdes budgetseminar 1 med fokus pé reformmuligheder indenfor kommunens udgiftsomréader.
Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

@Jkonomiudvalget beslutter, at fagudvalgene udarbejder et omprioriteringskatalog svarende til minimum 1,5 procent af

serviceudgifterne pa alt 35,5 mio. kr. arligt, svarende til 142,2 mio. kr. i alt for budgetperioden 2020-23.

Da der til tidligere budgetprocesser er udarbejdet flere forslag til aktivitetsudvidelser og anlaegsensker ber eventuelle
forslag til budgetprocessen for 2020-2023 fokuseres pa:

forslag der kan sikre ensket omstilling

businesscases eller forslag om kapacitetstilpasning

forslag der er forudsatninger for implementering af ny lovgivning eller nye ufravigelige behov,
forslag der opdaterer tidligere budgetdokumenter, som er nedvendige for indeverende budgetproces

Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)



Bilag
Bilag 1 - baggrund for teknisk budgetforslag 2020-2023

Bilag 2 - beregning af omprioriteringskatalog



Punkt 2: Budget 2020-2023 - program for budgetseminar 1

18/16014

Indstilling

Direktionen indstiller, at oplag til program for budgetseminar 1 godkendes.
Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede den 12. december 2018 ramme og proces for budgetseminar 1, herunder, at fagudvalgene pa
deres meder i uge 2 i januar 2019 drefter nogle centrale, som udvalget ensker indgar p& budgetseminar 1 den 22. og 23.
februar 2019.

Det bemeerkes, at § 17, stk. 4 udvalget for styrkelse af social ssmmenhangskraft og trivsel forst holder mede den 31.
januar 2019. Deres forslag til emner vil indgd i fastsettelsen af det endelige program for budgetseminaret.

Der foreslés folgende program for budgetseminaret:

Fredag den 22. februar 2019:

1. Velkomst og indledning v. Kirsten Jensen (15 min.)

. Opleg om den generelle skonomiske situation 1 kommunerne samt status for udviklingstendenserne pa de
kommunale udgiftsomrader, kommende statslige reformer m.v. v. chefgkonom Morten Mandge. (2 timer)

. Pause (20 min.)

. Praesentation af relevante negletal v. Lars (20 min.).

. Ejendomsomradet (portefoljestrategi) v. Karen, Hanne og Lone (sektionsleder i Dagtilbud) (30 min.)

. Udvikling pa digitaliseringsomradet v. Claus (30 min)

. Involvering af civilsamfund og borgere — metoder og forventninger v. Erik og Kirsten (50 min.)

. Pause (15 min.)

. Middag — ca. k1 20:00

N

O 03NN bW

Lordag den 23. februar 2019:

10. Opsamling fra fredag (10 min.)

11. Reformemne 1: ZAldre og Sundhedsomréadet v. Hella og Claus (1 time)
a. Demografi og hvordan handterer vi et stigende udgiftspres
b. Sundhed, forebyggelse og sundhedsreform — anvendelse af velfeerdsteknologi

12. Reformemne 2: Tidlig indsats, forebyggelse og indsatsniveauer - bern v. Lone, Helle og Hanne (1 time)
a. Mélgruppe for-skole bern 0-1-2-3-4-5 arige
b. Malgruppe grundskolebern 6-16 érige

13. Pause (15 min.)

14. Reformemne 3: Tidlig indsats, forebyggelse og indsatsniveauer - voksne v. Vibeke og Stine (1 time)
a. Mélgruppe ledige med forskellige problemomrader
b. Samspil mellem sociale tilbud og flere i arbejde

15. Pause (15 min.)

16. Afrunding og afslutning pa seminar v. Kirsten (5 min.)

Detaljeret program med tidsangivelser, problemstillinger og opleegsholdere vil blive udarbejdet efterfalgende.

Til budgetseminaret vil forvaltningen udarbejde et kort fakta-ark for hvert omrade, med relevante negletal (herunder
ECO-nggletal), der kan supplere opleggene.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019



Okonomiudvalget godkendte indstillingen.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortradere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)



Punkt 3: Arsplan 2019 - ekonomiudvalget

19/542

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at drafte de fremlagte forslag til arsplanen og godkende &rsplanen for 2019.
Sagsfremstilling

Arsplanen er et dynamisk dokument, der lobende kan revideres i indhold, og som medvirker til at give udvalgets
medlemmer et overblik over kommende sager. Arsplanen tager bl.a. udgangspunkt i udmentningsplan 2019 og den
politiske tidsplan for budgetprocessen for budget 2020-23 samt forvaltningens evrige kendskab til sager pa nuveerende
tidspunkt.

Budgettidsplanen er fastlagt. Kommer der @ndringer til budgetprocessen, vil det medfere sendringer af arsplanen, som sé
justeres til efterfolgende.

Arsplanen forelegges til politisk behandling en gang arligt.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019
Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)
Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)
Bilag

Dynamisk arsplan til skonomiudvalget 2019



Punkt 4: Analyse af forvaltningen - afrapportering vedr. MED og
administrative stettefunktioner

17/41433
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at tage sagen til orientering, herunder at tage til efterretning at forvaltningen i
forleengelse af delanalysens anbefalinger (bilag 2) arbejder videre med folgende:

Implementering af smidige ansettelsesprocesser

Implementering af best practice pé lenomradet med fokus pa roller og ansvar

Opfolgning pé lenanalyse fra 2017, herunder iverksette et pilotprojekt

Opdatere eksisterende vejledninger pé lenomradet

Implementering af APP til medarbejder selfservice

Lgbende vurdering vedr. mulighederne for optimering af forretningsgange pa ekonomiomréadet

Vurdere mulighederne for forbedring af faktura administration

Gennemfore afdeekning af mulighederne for forbedret ledelsesinformation

Fortsat fokuserer pé brugen af digitale assistenter/robotter til at effektivisere opgavelgsningen pa bade lon og
okonomiomrédet.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har i 2018 gennemfort en analyse af forvaltningen. Analysens hovedrapport blev forelagt pa
gkonomiudvalgets made d. 22.august 2018. I forhold til den oprindelige projektplan blev 2 delanalyser (analyse af
udvalgte administrative stettefunktioner og analyse af potentialer for optimering af MED-organisationen) udskudt til
senere afrapportering. Forvaltningen fremlegger hermed afrapportering af de 2 dele til gkonomiudvalgets orientering.
Afrapporteringen er samtidig den sidste del af den administrative analyse.

@konomiudvalget besluttede ligeledes pa udvalgets mede d. 22. august at bede forvaltningen om at uddybe analysens tal
vedregrende forbrug af eksterne konsulenter. Denne uddybning fremlaegges i en sarskilt sag (punkt 5) pa udvalgets
dagsorden d. 23. januar 2019.

Forvaltningen betragter BDO’s anbefalinger som et indspark til det effektiviseringsarbejde, der i forvejen foregéar pa
mange forskellige omrader i kommunen. Afrapporteringen bidrager som inspiration til det videre effektiviseringsarbejde,
seerligt med henblik at opné effektiviseringer af de administrative processer. Forvaltningen vil derfor anvende BDO’s
anbefalinger i det videre arbejde herunder vurdere de gkonomiske potentialer i de enkelte anbefalinger serskilt.

Administrative stettefunktioner

I forbindelse med midtvejsrapportering blev det besluttet at BDO skulle se naermere pa administrative stettefunktioner i
Hillerad Kommune. Analysefeltet blev yderligere snavret ind i forhold at se p& udvalgte administrative processer pa
gkonomi og lenomradet. BDO’s afrapportering (bilag 1) indeholder resultater fra workshops, der var atholdt med henblik
pa at afdaekke potentialer for forbedring pa de udvalgte administrative processer.

Der er tale om et vist indblik i detaljerede administrative processer, der kan tjene som udgangspunkt og inspiration for det
videre arbejde med effektivisering af de administrative processer i organisationen.

Delanalysen indeholder et set anbefalinger pa henholdsvis ekonomi- og lenomradet. Anbefalingerne handler i overordnet
form om at gere det administrative arbejde mere effektivt i form af forbedrede og ensartede processer pé tvars i
organisationen, bedre IT-understettelse, samt en vis grad af centralisering af opgaverne. Anbefalingerne er i sin
nuvarende form ikke understottet af egentlige business cases, hvorfor det er svert at opgere den gkonomiske verdi af
anbefalingerne.

Forvaltningen har i bilag 2 forholdt sig til specifikt til delanalysens anbefalinger vedr. de administrative processer.
Okonomiudvalget kan saledes se, hvilke anbefalinger forvaltningen arbejder videre med og hvilke anbefalinger der ikke
arbejdes videre med for nuverende.

En fellesnavner for anbefalingerne pa lon- og ekonomiomrédet er at anvende digitalt vaerktej til at forbedre og
effektivisere administrative processer. Digitalt veerktej er administrative robotter og digitalt assisterede processer der har



potentiale til at forbedre kvalitet og/eller spare tid i losningen af administrative opgaver. Hillered Kommune har allerede
for den administrative analyse nedsat en programgruppe, der skal arbejde med udviklingen af digitalt verkte;.

MED-organisationen

I forbindelse midtvejsrapportering af analysen af forvaltningen i april 2018 blev MED-struktur/ MEDorganisationen
udvalgt som et af de omrader, der skulle udtages til videre analyse med henblik pa at vurdere effektiviseringspotentialer
for den samlede MED-organisations arbejde og opbygning.

Hovedudvalget havde samtidig selv iveerksat en evaluering af den lokale MED-aftale jf. denne aftales ordlyd. Det blev
derfor besluttet at forvaltningen selv varetog det videre arbejde med delanalyse af MED-organisationen, i taet relation til
det arbejde der i forvejen var sat i gang via evalueringen af MED-aftalen.

Forvaltningen indstillede til hovedudvalget i september méned at igangsatte et udviklingsarbejde for optimering og
udvikling af MED-organisationen. Hovedudvalget godkendte indstillingen og nedsatte en arbejdsgruppe, der skal varetage
udviklingsarbejdet.

Centralt for dette udviklingsarbejde vedrerende MED-organisationen star malsaetningerne om at kunne udvikle et mindre
omkostningstungt og mere velfungerende MED-system, der i hgjere grad lever op til de forventninger, der kan opstilles til
et moderne og velfungerende MED-system, hvor det primere fokus skal vere pé lgsningen af kerneopgaven.

Det er forvaltningens vurdering, at dette arbejde ogsa rummer en egentlig optimering af det samlede ressourceforbrug til
MED-organisationen.

Forvaltningen gor gkonomiudvalget opmaerksom pé, at endringer i MED-organisationen er et emne der skal udvikles via
samarbejde og forhandling med de faglige organisationer, hvorfor der ikke pa nuvarende tidspunkt kan siges noget
specifikt om hvad en mindre omkostningstung MED-organisation vil betyde ressourcemaessigt.

Forvaltningen forventer at arbejdet med at optimere MED-organisationen kan afsluttes ultimo 2019, med virkning fra
medio 2020.

@konomiudvalget vil blive orienteret midtvejs i processen pa udvalgets mede i august 2019.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortradere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)
Bilag

Bilag 1 delanalyse vedr. stattefunktioner

Bilag 2 analyse af forvaltningen



Punkt 5: Forvaltningens forbrug pa eksterne konsulenter — del af
administrativ analyse

18/15769

Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

Denne sag er pa ekonomiudvalgets dagsorden for at uddybe kommunens forbrug af eksterne konsulenter jf.
gkonomiudvalgets beslutning pad medet i august 2018.

Pé baggrund af ekonomiudvalgets beslutning har forvaltningen gennemgaet datasattet. I den forbindelse er der
konstateret nogle uhensigtsmaessigheder. Fx indgik der i BDO analysen centralt savel som decentralt forbrug pa
konsulenter, ligesom der indgik flere lovpligtige ydelser som fx tolkning og revision af arsregnskab.

Forvaltningen har derfor foretaget en tilretning af data med henblik pé at give et mere reelt billede af det eksterne
konsulentforbrug i forvaltningen. Tilretningen medferer en korrektion for ca. 49 mio.kr. af forbruget, séledes at det
tilbageverende relevante forbrug udger ca. 64,9 mio.kr.

I data kan der veere konsulentforbrug pa centrale konti, der ikke er opfanget. Det skyldes, at der er leveranderer, som
leverer bade varer og tjenester, hvor konsulentforbruget star registeret som varekab.

Det bemarkes, at anvendelsen af eksterne konsulenter sker ud fra en vurdering i afdelingerne af opgavens omfang. Det
vurderes saledes lobende, om en opgave er af mere varig karakter og derfor ber overvejes hjemtages, eller om opgaven
mere har midlertidig karakter og maske derfor bedst lases af eksterne konsulenter. Et eksempel pa denne overvejelse ses i
2017. Her sker der en @ndring af planloven, hvilket forer til en ekstraordinar og meget stor planleegningsopgave for en
periode af ca. 1% ér. Til at lase den opgave projektansettes en byplanlegger for en periode af to ér, fremfor at anvende
eksterne konsulenter.

Desuden foretages ogsa lebende en vurdering af prisniveauet for de anvendte konsulenter ift. det generelle
markedsniveau. Ligesom konkurrenceudsattelse af konsulentopgaver anvendes ved vurdering af markedsniveau.

Nedenfor er opgjort det samlede forbrug i Hillerad Kommune pa fagomraderne samt fordelt pa konsulentbranche for
perioden 2014 - 2017.

Forbrug af eksterne konsulenter i Hillerad Kommune
Hillered Kommunes forvaltning har i perioden 2014 -2017 brugt ca. 64,9 mio.kr. pa eksterne konsulenter jf. tabel 1.

Tabel 1. Forbruget af eksterne konsulenter fordelt pa fagomrade og branche i perioden 2014 - 2017
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Gennemgangen viser, at en langt reekke af udgifterne er en konsekvens af leveringen af politiske beslutninger fx
anlaegsprojekter og de arlige sektoranalyser. Herudover er der ogsé en udgifter knyttet til en reekke udefra kommende
begivenheder som fx retssager og til- og fratreedelsesforlgb. Hermed der er tale om béde forholdsvis korte afgrensede
forleb som analyser sével som tilbagevendende tiltag som rekruttering af ledere.

Anlagsomradet er fremtreedende med et forbrug pa ca. 86 pct. af det samlede forbrug. Holdes det gennemsnitlige arlige
forbrug af eksterne konsulenter op imod de gennemsnitlige anlaegsudgifter i perioden, udger udgifterne til eksterne
konsulenter ca. 12,2 pct. jf. tabel 1. Byggeri har et normtal pa 10-15% af anleegssummen disponeret til rddgivere og
konsulenter - sa et forbrug pa 12,2 pct. vurderer forvaltningen som forventeligt og indenfor ‘rammen’.

Det samlede forbrug pa ca. 55,8 mio.kr. fordeler sig pa ca. 26,9 mio.kr. til "Radgivning”. Radgivningen sker primert i
forbindelse med undersegelser og projektering af anleeg, hvor der er behov for specialviden. Udgifterne til

” Arkitektvirksomhed” og ”Ingenigrer, teknisk radgivning m.v.” pé ca. 24,7 mio. kr. relaterer sig primeert til fysiske anlaeg.
Derudover har der i forbindelse med underseggelser og projektering af anleg varet behov for juridisk bistand,
ejendomsmeeglere samt markedsundersggelser af anlegsbehov i fx Farvholm.

For alle de gvrige fagomrader har der ogsa over tid har veeret behov for "Radgivning”, som har et gennemsnitligt forbrug
pa ca. 1,7 mio.kr. om aret. Forbruget daekker primert over analyser som fx de érlige gennemforte sektoranalyser,
kompetenceudvikling samt rekruttering. Derudover har de fleste omrader i perioden haft et behov for ”Juridisk bistand”.
Det gennemsnitlige forbrug pa tveers afdelingerne udger ca. 0,225 mio.kr. arligt. Forbruget relaterer sig i hgj grad til
assistance i forbindelse med retssager, samt hjelp til indkebs- og udbudssager.

Endelig er der et forbrug til "Markedsanalyse og offentlige meningsmaéling” samt ”Public relations og kommunikation” pa
ca. 0,332 mio.kr. om éret. Sterstedelen af dette forbrug deekker over trivselsmaling i forvaltningen samt
kompetenceudvikling.

Der henvises i evrigt til bilag 1, hvor udgifterne til eksterne konsulenter, i det omfang det er muligt, er segt uddybet for
hvert af fagomraderne.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

@konomiudvalget tog sagen til efterretning, og sender den til fagudvalgene med henblik pa, at udvalgene orienteres om
forbruget af eksterne konsulenter inden for eget omrade.

Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)
Stedfortraedere: Jorgen Suhr (B), Dragan Popovic (V)
Bilag

Forvaltningens forbrug af eksterne konsulenter



Punkt 6: Status pa rengering for 2018

17/802

Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at gkonomiudvalget orienteres om status pa rengeringen.

Siden den 1. maj 2017 har Hillered Kommunes rengeringsenhed varetaget rengeringen i alle kommunens syv
rengeringsdistrikter. 2018 er dermed det forste ar, hvor forvaltningen kan se det fulde resultat af hjemtagelsen. Der er iser
4 omrider med serlig opmarksomhed:

1. Programmeret rengering

Programmeret rengering indeberer, at det for hvert eneste lokale er defineret, hvilken dag der bliver udfert grundig
rengering af inventar og af gulve. Det fremgér af en lille markat, der er opsat ved deren i alle lokaler. Det er indfert pa
alle lokaliteter henover 2018 for at gge samarbejdet mellem rengeringspersonalet og brugerne om at gore lokalerne
rengeringsparate.

2. Kvalitetskontrol

Kommunens rengeringsledere og tilsynsferende har vaeret pa kursus i foraret 2018 i Insta 800. Insta 800 er en fzlles
nordisk standard for maling af rengeringskvalitet. Systemet er med til at sikre, at der tages udgangspunkt i et entydigt
defineret kvalitetskrav.

Fra 2019 bliver ledere af alle lokaliteter inviteret med pa en Insta 800-kontrol for at vise, hvordan systemet fungerer.
Samtidig udarbejdes der en evaluering af samarbejdet mellem rengeringsenheden og pagaldende institution.

En evaluering af samarbejdet kan besté i en tilbagemelding fra brugerne a) om de er tilfredse med responstid og
tilbagemelding fra rengeringslederen, b) om der er fleksibilitet i planleegning af rengeringen, hvis der fx er lokaler, der
ikke skal rengeres i en kort periode, ¢) om rengeringsmedarbejderen pé stedet er samarbejdsvillig og fx indstillet pé at
@ndre pa rekkefolgen af rengeringen.

Ved Insta 800-kontrol er der konstateret 2 lokaliteter ud af 114, hvor kvaliteten ikke er udfort tilfredsstillende. Det er rettet
op, og opfelgningen styrkes yderligere.
3. Medarbejdere og arbejdsmiljo

Der udfores sikkerhedskontrol pé alle lokaliteter, sa Hillerad Kommune fortsat overholder alle geeldende regler pa
rengeringsomradet, og sa det er en god arbejdsplads for rengeringsmedarbejderne. Desuden vil der i 2019 blive
udarbejdet en trivselsundersggelse, som del af den samlede trivselsundersegelse (APV) i Hillerad Kommune

30 rengeringsmedarbejdere har i november 2018 taget de ferste kurser i rengeringsmidler og materialekendskab, god
ergonomi i rengeringsarbejde samt optimering af rengeringsmetoder og arbejdsgange, og med stor succes. De er nu endnu
bedre rustet til at gore rent pé en arbejdsmiljemassig korrekt méde. Kurset i ergonomi er et enske fra den
trivselsundersoggelse, som Hillerad Kommune tidligere har foretaget blandt medarbejderne i rengeringsenheden.
Rengeringsenheden har haft uanmeldt beseg af Arbejdstilsynet i oktober 2018. Tilsynets tilbagemelding er, at de ikke
onsker yderligere fra rengeringsenheden, da der var tilstreekkelig dokumentation og styr pa rengeringen.

4. Pkonomisk udfordring fra 2019

Dette opmarksomhedspunkt er til orientering. Forvaltningen arbejder pa at fa overblik over problemets omfang og vender
tilbage med en sag om dette i foraret 2019.

Okonomien for rengeringsenheden viser efter et fuldt &r i drift at vaere udfordret af 3 ting:



o Fritidsbrugeres brug af faciliteter

Det har vist sig, at rengeringsenheden er nedt til at ren- og klargere til lokalitetens primere brug efter weekender og
ferier. Dette var ikke en del af rengeringsenhedens gkonomi, da rengeringen blev insourcet.

o Byggesager

Rengeringsenheden har udgifter til oget rengering pa lokaliteter, der er under ombygning. Det skyldes isar stovgener
uden for byggeplads. Dette er ikke en del af rengeringsenhedens ekonomi. Forvaltningen kan handtere det ved at atholde
udgiften som en del af anlaegssagerne.

o Sterre treek pa vikarkonto

Renggringsenheden har over éret oplevet store udsving ved planlegningen af den daglige drift. Det har medfert eget brug
af vikarer, hvilket fordyrer arbejdet.

Forvaltningen har héndteret disse udfordringer ved at undlade at udfere hovedrengering i samme omfang som tidligere.

Forvaltningen vil fremlaegge en sag i marts, hvor det bliver tydeliggjort, hvordan udfordringeme vil blive lost 1 2019
inden for budgetrammen. Det kan forventes, at der vil blive foretaget endringer i kvalitet og udferelse af ekstra
rengeringsopgaver, som kan kreeve politisk stillingtagen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen
Okonomi

Hvis der ikke gores noget i forhold til de nevnte ekonomiske udfordringer, vil der i 2019 blive et underskud pa
rengeringen pa 1,5 — 2 mio. kr. Forvaltningen vender tilbage med en sag om, hvordan udfordringerne hindteres.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)



Punkt 7: Henvendelse fra Ankestyrelsen - administrativ procedure og
garantiprovision

18/20445
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget tager brevet fra Ankestyrelsen og kommunens svar til efterretning og sender
sagen videre til byradet til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillerad Kommune har den 30. november 2018 modtaget brev fra Ankestyrelsen vedrerende kommunens regnskab for
2016 og forvaltningen har efterfolgende svaret Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen naevner 3 ting i brevet, som kraever kommunens besvarelse. Kommunen har valgt at dele sit svar til
Ankestyrelsen op i 2 breve, hvilket betyder, at svaret til Ankestyrelsen vedrerende garantiprovision er vedlagt som et
selvstendigt brev.

Delberetning nr. 21 om lgbende revision 2016
Ankestyrelsen skriver, at de kun modtog kopi af beslutningsprotokollen og ikke selve revisionsberetningen.

Forvaltningen svarer, at de fremover vil vere opmearksomme pa at sende bade beretning og protokol.

Revisonsberetning nr. 22 om érsregnskabet 2016

Ankestyrelsen beder ligeledes om en afklaring i forhold til revisionens bemaerkninger i delberetning 22 vedrerende
kommunens praksis for opkravning af garantiprovision i Hillerad Forsyning. Det drejer sig om den praksisendring for
opkrevning af garantiprovision som byradet besluttede i april 2017, hvor man gik over til lebende provision frem for
engangsbelob som havde veret hidtidig praksis og spergsmalet er, hvorvidt kommunen samtidig skulle have truffet
beslutning om at opkrave garantiprovision i henhold til den nye praksis for tidligere stillede garantier.

I svaret til Ankestyrelsen redeger kommunen kort for sin hidtidige praksis, og henviser i gvrigt til den radgivning
kommunen fik af KL pa tidspunktet for beslutningen om at kommunen ikke var forpligtet til at sege et krav gjort
gaeldende over for Hillered Forsyning. Samtidig oplyser Hillerad Kommune at hvis praksis nu entydigt fastlegger et krav
om, at kommunen skal sgge eventuelt for lidt udbetalt garantiprovision for tidligere stillede garantier, sa er kommunen
indstillet pa at gore dette.

Forvaltningen har bedt kommunens revisionsfirma BDO om at forholde sig til svaret. BDO har meldt tilbage at de ikke
har nogen bemarkninger til kommunens svar.

Deponering vedrerende Hillered Gadebelysning
Ankestyrelsen har i gvrigt noteret sig, at det fremgér af revisionspategningen, at der er usikkerhed om hvorvidt eller i
hvilket omfang, kommunen skal foretage deponering af oparbejdet geeld vedrerende Hillerad Gadebelysning

Forvaltningen svarer, at kommunen tilbagekebte Hillerad Gadebelysning per 1. januar 2018, hvorfor forholdet ikke
lengere er aktuelt.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019

@Jkonomiudvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortredere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag



Ankestyrelsen vedrerende regnskabsaret 2016
Svar til Ankestyrelsen

Svar til Ankestyrelsen



Punkt 8: Stillingtagen til tre udskudte bevillingssager fra december 2018

18/16014

Indstilling

Direktionen indstiller at skonomiudvalget indstiller til byradet at de tre udskudte bevillingssager ikke stilles i bero.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede i december 2018 at godkende en tilleegsbevilling til anlegsbevilling til cykelstiprojekter og

udsatte i den forbindelse beslutning om endelig finansiering af tilleegsbevillingen til medet i januar 2019.

P& samme meode besluttede skonomiudvalget endvidere at udsette beslutning om frigivelse af anlegsbevilling til
Skevinge Kultur-, idraets- og fritidshus, sti bag badmintonhallen og langs svemmehallen samt brug af driftsmidler til
renovering af kommunale bygninger til januar 2019. Baggrunden for udsattelsen var, at gkonomiudvalget i januar 2019
via omprioriteringssagen vil fa en aktuel vurdering af forbrugsomfanget i 2018 og dermed et bedre billede af kommunens
okonomiske situation i budgetperioden 2019-2023. Samtidig skal skonomiudvalget praesenteres for en oversigt over,
hvilke anlegsbevillinger, der kan szttes i bero af hensyn til kommunens likviditet. Oversigten indeholder ogsé de
anlegsprojekter i 2019, der blev frigivet bevillinger til i november 2018.

Forvaltningen har i bilag 1 udarbejdet oversigt over anlaegsbevillinger, som er markeret enten red, gul eller gron i forhold
til om anlaegsbevilling kan stilles 1 bero og i givet fald om det kan ske helt eller delvist.

Udgangspunktet for fastsettelse af omprioritering er, at Hillerad Kommunes gkonomi er i en situation med moderat pres.
Budget 2019-2022 blev saledes godkendt med en forventet kassebeholdning i arene 2020 og 2021 som l& under niveauet
fastsat i politik for gkonomistyring. Alle gvrige styringsindikatorer i politik for gkonomistyring blev overholdt i budget
2019. Fastsattelsen af niveau for omprioriteringsbehov i budgetperioden 2020-2023 kan séledes bidrage til at opné den
onskede kassebeholdning i alle ar.

Omprioriteringssagen, som ligeledes behandles pa nervarende dagsorden, viser, at der med et omprioriteringskatalog
svarende til 1,5 pct. af serviceudgiftsrammen er finansiel ramme til at fastholde de budgetterede anlaegsprojekter, der
fremgar af oversigten. P4 den baggrund vurderer direktionen, at der ikke er behov for at stille eksisterende
anlegsprojekter i bero.

De tre bevillingssager genbehandles pé skonomiudvalget pé nerverende dagsorden.
Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov § 40, stk. 2.

Okonomi

Der henvises til sagen om omprioriteringskatalog.

Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortredere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag

Bilag - anleegsplan 2019-2022



Punkt 9: Sti bag badmintonhallen og langs svemmehallen - anlaegsbevilling

18/18491
Indstilling
Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget og byréadet at:

1. godkende proces og tidsplan for etablering af cykelsti bag om badmintonhallen og langs svemmehallen

2. meddele anlaegsbevilling til udgifter pa 1.500.000 kr. samt anlagsbevilling til indtegter pa 855.000 kr. finansieret af
radighedsbeleb afsat til sti bag syd om badmintonhal og nord om svemmehal pa projekt nr. XA-0000022202
Infrastruktur i Favrholm.

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller til skonomiudvalget og byrddet at godkende
proces samt meddele anlaegsbevilling til udferelse af sti syd om badmintonhal og nord om svemmehal.

Forvaltningens forslag til proces og tidsplan:

¢ Indgaelse af radgiveraftale januar 2019 og information til interessenter
Projektering af projektforslag januar—februar 2019

VVM screening og miljggodkendelse marts/april 2019
Interessentinddragelse marts/april 2019

Projektering af hovedprojekt marts—maj 2019

Politisk behandling af projektforslag maj/juni 2019

Udbud og licitation sommer 2019

Anlagsperiode sommer/efterar 2019.

e o o o o o o

Forvaltningen vil i forbindelse med politisk behandling af projektforslaget ligeledes, med henblik pé at sikre
budgetoverholdelse, fremlegge et opdateret prisoverslag baseret pa det konkrete projekt.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.
Okonomi

Der er pa anlagsplanen afsat et radighedsbelab pa 1.500.000 kr. til sti syd om badmintonhal og nord om svemmehal samt
et radighedsbeleb til indtegter pa 855.000 kr. pa projekt nr. XA-0000022202 Infrastruktur i Favrholm.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 05-12-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byréadet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 12-12-2018

Okonomiudvalget genoptager sagen i januar, nér der foreligger et mere samlet bud pa kommunens gkonomi 2019-2023,
og kommunens kassebeholdning og likviditet.

Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)



Punkt 10: Skeevinge Kultur-, idraets- og fritidshus - anlegsbevilling

18/2398
Indstilling

Direktionen indstiller til byggeudvalget (skonomiudvalget samt formaendene for Idraet og Sundhedsudvalget, Kultur og
Fritidsudvalget og Folkeoplysningsudvalget) at indstille til gkonomiudvalget og byradet, at der meddeles anlaegsbevilling
pa 2.087.000 kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb pd XA-0000003114 Skavinge Kultur-, idraets- og fritidshus.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 29. november 2017 at meddele anlegsbevilling pé 1.023.000 kr. for videreudvikling og
konkretisering af det politisk godkendte skitseforslag.

Opgaven blev udbudt til 3 rddgiverteams, som i en konkurrencepraget dialog med repreesentanter fra Skevinge
lokalsamfund, Kultur og Udvikling, Skoleafdelingen, Ejendomme samt COWI, skulle udarbejde forslag/tilbud for lgsning
af opgaven, som grundlag for den videre politiske beslutning om projektets realisering.

Opgave er nu afsluttet, og Hillerad Kommune modtog, inden tilbudsfristen udleb den 5. oktober 2018, forslag/tilbud fra
folgende tilbudsgivere:

o Christensen & Co i samarbejde med 1:1 landskab og Rambgll
¢ FElkjer + Ebbeskov Arkitekter i samarbejde med LIW Planning og DJ&CO Réadgivende ingenigrer
¢ Nordic Office of Architecture i samarbejde med Masu Planning og rddgivende ingenierfirmaer AFM og S&M

Et enigt bedemmelsesudvalg bestdende af politikere, repreesentanter fra Skeevings lokalsamfund, forvaltningen samt en
udpeget fagdommer fra Arkitektforeningen, har indstillet Christensen & Co i samarbejde med 1:1 landskab og Rambgll
som vinder af konkurrencen med bl.a. folgende begrundelse:

“Forslaget praesenterer et byggeri af hej arkitektonisk kvalitet. Det steerke og inviterende hovedgreb understatter bade den
daglige brug og ensket om at styrke livet og bringe aktiviteter sammen til gensidig gleede og inspiration. Et
bygningsmassigt enkelt og staerkt greb, der pa fin vis spiller op til hallens store volumen, og som byggeteknisk og
formgivningsmassigt er robust i forhold til den endelige form. Et forslag, der langt over middel besvare den stillede
opgave.”

12019 skal det vindende radgiverteam videreudvikle og konkretisere deres konkurrenceforslag til et dispositions- og
projektforslag. Dette sker i samarbejde med den eksisterende projektgruppe og med den valgte totalentreprener.
Totalentreprener udvelges efter "Udbud med forhandling” pé bagrund af det vindende konkurrenceforslag, hvor prisen vil
veere kendt. Det betyder, at der konkurreres I “omvendt licitation” med mest for pengene” i forhold til bl.a. proces,
kvalitet og indhold.

De afsatte midler i 2019 skal finansiere dette arbejde. Neste politisk behandling, herunder godkendelse af dispositions- og
projektforslag samt bevilling af de resterende anleegsmidler for 2020 og 2021, vil ske i december 2019 i, Byggeudvalget,
OU og BY.

I budget 2019-2022 er der afsat 2.087.000 kr. 1 2019 for Fase B — udarbejdelse fa dispositions- og projektforslag.
Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov § 40, stk. 2.

Okonomi

Der er pa anlaegsplanen afsat et radighedsbeleb pa 29.196.000 kr. pd XA-0000003114 Skavinge Kultur-, idraets- og
fritidshus.

Budgettet er fordelt som nedenstaende:
Ar: 2018 2019 2020 2021

Anlegsekonomi 1.023.000 kr.  2.087.000 kr.  11.478.000 kr. 14.608.000 k.



Byradet besluttede den 29. november 2017 at meddele anlegsbevilling pa 1.023.000 kr. for videreudvikling og
konkretisering af det politisk godkendte skitseforslag.

Beslutning i Byggeudvalg - Skaevinge Kultur-, idraets- og fritidshus den 12-12-2018

Byggeudvalget indstiller til skonomiudvalget og byrédet, at skonomiudvalget tager stilling til anmodningen til byrédet
om anlagsbevillingen pa 2.087.000 kr.

Afbud: Susanne Due Kristensen (A)

Stedfortraeder: Jorgen Nielsen
Beslutning i skonomiudvalget den 12-12-2018

konomiudvalget sender sagen videre til byradet med den tilfejelse, at det er vigtigt at understrege, at den kommunalt
afsatte gkonomi til projektet ikke mé overskrides. @konomiudvalget bemarker, at projektet er valgt, fordi det har en
moderne fremtidssikret funktionalitet, som forbedrer muligheden for at sege eksterne midler til projektet.

@konomiudvalget genoptager sagen i januar, nér der foreligger et mere samlet bud pd kommunens gkonomi 2019-2023,
og kommunens kassebeholdning og likviditet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortradere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag

SKIF - kondesat - cco-arkitekter



Punkt 11: Renovering af kommunale bygninger - beslutning om brug af
driftsmidler

18/18291
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrédet:

1. At godkende forslaget til brug af driftsmidlerne til renovering af kommunale bygninger
2. At godkende forslaget til brug af midlerne til genopretning af kommunale bygninger
3. At godkende forslaget til brug af midlerne til renovering og opgradering af toilet- og badeforhold pa skoler

Sagsfremstilling
Formaélet med sagen er at gkonomiudvalget og byrddet beslutter, hvordan driftsmidlerne fra tre tidligere anleegspuljer
benyttes i budgetaret 2019.

I budget 2019-2022 er tre tidligere anleegsbevillinger aendret til driftsbevillinger, hvorfor der ikke laengere foreleegges
egentlig anleegsbevilling for disse sager. Forvaltningen foreslar i denne sag, hvordan midlerne forventes benyttet i 2019.

Det drejer sig om sagerne renovering af kommunale bygninger, genopretning af kommunale bygninger samt renovering
og opgradering af toilet- og badeforhold pa skoler.

Renovering af kommunale bygninger:

Der har arligt varet afsat en anlaegsbevilling til renovering af kommunale bygninger, som benyttes til at igangsatte
arbejde, der skal imadegé det store og voksende vedligeholdelsesefterslaeb pa de kommunale bygninger.
Anlagsbevillingen er i budget 2019-2022 @ndret til en driftsbevilling med et rddighedsbeleb pé 10.579.000 kroner.
Ejendomme vil som tidligere primeert benytte gkonomien til presserende opgaver pa forskellige ejendomme. Ejendomme
vil forsegsvis afsette nogle af midlerne til at rette fokus mod konkrete bygninger og sikre en mere gennemgribende

renovering, sadan at bygningen “er faerdigrenovereret”, nér arbejdet er udfort.

Rédighedsbelabet foreslas benyttet til folgende opgaver:

Legepladssikkerhed 1.000.000 kr.
Hegn og belagninger 1.000.000 kr.
Nedrivning af balhytter 250.000 kr.
Reparationer af murverk 1.000.000 kr.
Reparationer af dere/vinduer 729.000 kr.
Vaksthusene, afd. Chili 600.000 kr.
Horsevanget 1.000.000 kr.
Afledte udgifter ved anlegssager 500.000 kr.
éﬁ;ﬁfﬁfﬂ{lg Roskildevej, Roskildevej 155 7.500.000 k.
Lindevej 2 (daginstitution) 2.000.000 kr.

Hvis opgaverne lases til en lavere pris end forventet vil forvaltningen serligt prioritere opgaver vedr. tag, murverk og
dere/vinduer for en evt. restekonomi.



Opgaver vedrerende for eksempel murveark, dere og vinduer prioriteres af forvaltningen primo 2019 ud fra en vurdering
af, hvor det er allermest ngdvendigt at udfere reparationer. Den afsatte skonomi til legepladssikkerhed muligger kun en
nedterftig vedligeholdelse af en mindre del af legepladserne. Ejendomme er derfor i dialog med fagforvaltningerne om
den pracise prioritering heraf. Der vil i januar blive politisk forelagt et naermere detaljeret overblik over prioriteringen af
legepladselementer, der repareres og legepladselementer, der fjernes/lukkes af sikkerhedshensyn.

Genopretning af kommunale bygninger:

Midlerne i denne pulje er afsat til at imedega bygningsnedbrud og sikre arbejdsmiljeet pa en raekke sager. Puljen blev
etableret i forbindelse med budget 2017-2020. Der blev truffet beslutning om en rakke projekter, der skulle indga i
puljen, men der blev ikke afsat budget svarende til de projekter, der indgik i puljen. Projekterne var blandt andet en raekke
tagudskiftninger samt etablering af centralautomatik i daginstitutionerne (sarligt ventilation og central tilstandstyring
(CTY)).

Der er 1 2019 afsat et radighedsbeleb pa driften pé 3.939.000 kroner.

Rédighedsbelabet foreslas benyttet til falgende opgaver:

e Hillerod Vest Skolen, afd. Alholm — tagrenovering Blok B 3.200.000 kr.
¢ Daginstitutioner, etablering af centralautomatik ~ 739.000 kr.

Renovering og opgradering af toilet- og badeforhold pa skoler:

Der blev i budgetopfalgning 3-2017 afsat radighedsbelob og meddelt anleegsbevilling til en reekke konkrete projekter med
henblik pa at renovere og opgradere toilet- og badeforhold pa XA-0000030152. Anlegsbevillingen er i budget 2019-2022
@ndret til en driftsbevilling.

Forvaltningen foreslar i 2019 at renovere toiletterne 1 indskolingen pé 1. sal pa Kornmarkskolen, afd. Skeevinge for
1.496.000, hvilket svarer til det afsatte radighedsbelab.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov § 40, stk. 2.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i ekonomiudvalget den 12-12-2018

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og bemaerkede, at der ud over de belab, der er oplyst i denne sag vedrerende
Horsevanget, i en anden bevilling er afsat 10 mio. kr. til skimmelsvamprenovering.

Jkonomiudvalget genoptager sagen i januar, nar der foreligger et mere samlet bud pa kommunens gkonomi 2019-2023,
og kommunens kassebeholdning og likviditet.

Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byréadet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortradere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)



Punkt 12: Samarbejdsaftale for 2019 mellem Hillered Kommune og C4
Videncenter

18/18817
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget godkender samarbejdsaftale mellem C4 Videncenter og Hillered Kommune for
2019 og indstiller til byradet at tage sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget draftede pa mede den 21. november perspektiver og potentialer for samarbejdet mellem C4
Videncenter og Hillerad Kommune. @konomiudvalget besluttede ’at emnerne socialekonomi og virksomhedernes
arbejdskraftsbehov og sociale ansvar skal indga i det videre arbejde, ligesom byradet skal mgdes med Byforum”.

Samarbejdsaftalen mellem C4 Videncenter og Hillerad Kommune for 2019 prioriterer folgende strategiske
udviklingsomrader:

Virksomhedernes arbejdskraftbehov og sociale ansvar

Virksomhederne eftersparger pa den ene side kompetent og kvalificeret

arbejdskraft badde i form af ny arbejdskraft og ved efter-/videreuddannelse af den eksisterende arbejdskraftressource og pa
den anden side ser vi borgere, der trods ekonomisk opsving har vanskeligt ved at finde fodfzste pé arbejdsmarkedet. C4
deltager aktivt i at understatte Jobcenteret og Nordsjellands Rekrutteringsservice i udviklingen af konkrete lasninger
sammen med virksomheder og uddannelsesinstitutioner for bade at sikre virksomhedernes vakstbetingelser, herunder
seerligt socialekonomiske virksomheder og virksomhedernes sociale ansvar for derved at give flere muligheden for at
blive en del af arbejdsmarkedet og et arbejdsmaessigt faellesskab.

Ny erhvervsfremmelov

12019 far Danmark en ny erhvervsfremmelov, hvor kommunerne og de tverkommunale erhvervshuse sammen med den
digitale erhvervsfremme-platform udger kernen i den decentrale erhvervsindsats. Etableringen af et tveerkommunalt
erhvervshus med filial i Hillered skal gere det mere enkelt for virksomhederne at finde relevant information og vejledning
om virksomhedsdrift og —udvikling. Det skal erhvervshuset sikre med udgangspunkt i deres saerlige kendskab til lokale
virksomheders behov. C4 deltager aktivt i udviklingen af et tveerkommunalt kompetencecenter pa erhvervsomradet til
gavn for virksomhederne og erhvervslivet i Nordsjelland.

Offentligt-privat bykernesamarbejde

Resultatet af samarbejdet mellem Hillered Shopping, ejendomsejerne, de liberale erhverv, kulturlivet, de frivillige og
Hillerad Kommune har givet genlyd og bragt nye landsdaekkende events til byen, ejerskab til udviklingsplaner for
Hillered bykerne herunder Torvet, motivation for torvemarkeder, fremdrift i vejvisningen og blik for de forskellige men
feelles interesser 1 gget fremkommelighed i byen og meget andet. Hillerad ByForum som offentlig-privat
bykernesamarbejde udspringer af en lang tradition for samarbejde i Hillerad. C4 deltager aktivt i konsolideringen og den
videre udvikling af Hillerad ByForum og i udbredelsen af denne praksis for offentligt-privatsamarbejder andre steder i
kommunen.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortreedere: Jorgen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag

Udkast_samarbejdsaftale C4 2019



Punkt 13: Godkendelse af retningslinjer for driftstilskud til egne eller lejede
lokaler

18/7148
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Folkeoplysningsudvalget skal godkende nye retningslinjer for driftstilskud til egne eller lejede
lokaler til folkeoplysende aktiviteter for bern og unge under 25 ar jf. Folkeoplysningsloven.

Baggrunden for @ndringen skal ses i lyset af dreftelser omkring fremtidigt tilskud til ekstraordinaere
vedligeholdelsesudgifter af egne lokaler, idet forvaltningen til budget 2018 til udbetaling i 2019 har modtaget ansggninger
til ekstraordinere vedligeholdelsesopgaver pa mere end 300.000 kr.

Folkeoplysningsudvalget besluttede derfor pa sit mgde den 12. april 2018 at nedsztte en arbejdsgruppe, der skulle komme
med oplag til nye retningslinjer for tilskud til egne/eller lejede lokaler herunder tilskud til ekstraordinere
vedligeholdelsesudgifter.

Arbejdsgruppen bestod af repraesentanter fra Barne- og Ungdomsorganisationernes Samrad, Hillered Samvirkende
Idraetsforeninger og forvaltningen.

For at f& overblik over retningslinjer for tilskud til foreningers ekstraordinare vedligeholdelsesopgaver i andre kommuner,
har forvaltningen haft kontakt til 11 samarbejdskommuner i Region Hovedstaden.

Sterstedelen af kommunerne henviser til Folkeoplysningsloven regler vedrerende driftsudgifterne til lokaler, herunder
haller samt lejrpladser. For bade egne og lejede lokaler ydes der jf. loven tilskud til almindelig vedligeholdelse.
Vedligeholdelse inkluderer ikke forbedringer, renovering, inventar og mebler.

Arbejdsgruppen har undervejs i processen dreftet mulige elementer i forbindelse med udarbejdelse af nye retningslinjer:

1)  Der ydes ikke tilskud til ekstraordiner vedligeholdelse af egne lokaler. Dette kan i stedet finansieres ved at ejer
optager prioritetslan i ejendommen, hvortil foreningen kan sege tilskud til renter, gebyrer og administrationsbidrag

2)  Tilskudsprocenten kan nedsettes fra 80% til f.eks. 65%, hvilket svarer til Folkeoplysningslovens minimums krav
3)  Der kan afsattes en serskilt pulje pa f.eks. 100.000 kr. til deekning af ekstraordinaer vedligeholdelse

4)  Tilskudsprocenten til ekstraordinaer vedligeholdelse kan reduceres til f.eks. 50% eller lavere

5)  Der kan seges tilskud til ekstraordinaer vedligeholdelse i den udstreekning, det kan holdes indenfor de afsatte 120 kr.
pr. m2

Arbejdsgruppen har pd denne baggrund udarbejdet forslag til nye retningslinjer for driftstilskud til egne eller lejede
lokaler geeldende fra 1. januar 2019.

I retningslinjerne er begreberne almindelig vedligeholdelse, forbedringsopgaver og ekstraordingre vedligeholdelse
defineret. Herudover er tilskud til vedligeholdelse fremskrevet fra 120 kr. pr. m2 til 130 kr. pr. m2.

Arbejdsgruppen har under afsnittet “ekstraordinar vedligeholdelse” tilfgjet folgende betingelse:

"Kan foreningens udgift til ekstraordinar vedligeholdelse holdes inden for max. tilskud pa 130 kr. pr. opvarmede m2 vil
belobet efter ansegning indga i foreningens tilskudsberegning.

Herudover ydes ikke yderligere tilskud til ekstraordiner vedligeholdelse.
Borne- og Ungdomsorganisationernes Samrad har efterfolgende pa et medlemsmeade draftet udkastet til nye retningslinjer
og udtaler felgende:

”Retningslinjerne kan godkendes med den tilfgjelse, at foreningerne fortsat skal have mulighed for at sgge yderligere
tilskud til ekstraordiner vedligeholdelse”.

Denne tilfgjelse vil i givet fald stille foreningerne bedre end tidligere, idet det ikke har vaeret muligt at medtage udgiften
til ekstraordiner vedligeholdelse under det maksimale tilskud p& 130 kr. pr. m2.

De nye retningslinjer for driftstilskud til egne eller lejede lokaler erstatter nuverende retningslinjer godkendt af Hillerod
Byrad den 25. januar 2012.



Retsgrundlag

Folkeoplysningslovens § 25 samt Hillered Kommunes retningslinjer for lokale- og driftstilskud.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Underudvalget indstiller, at Folkeoplysningsudvalget drefter eendringerne og indstiller retningslinjer for driftstilskud til
egne eller lejede lokaler til gkonomiudvalgets og byradets godkendelse.

Beslutning i Folkeoplysningsudvalget den 13-12-2018

Folkeoplysningsudvalget godkendte retningslinjer for driftstilskud til egne eller lejede lokaler, og indstiller
retningslinjerne til skonomiudvalgets og byrédets godkendelse.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag
Ny udgave - udkast til retningslinjer for lokale- og driftstilskud
Regnskabsskema 2018 (Udbetales 2019)

Budgetskema 2019 (udbetales 2020)



Punkt 14: Budgetmodel til distriktsskolerne

18/18080
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at behandle sagen og:

1. at indstille til gkonomiudvalget, om det skal vare et berende princip ved udformning af en ny budgetmodel for
almenundervisningen pa distriktsskolerne at bevilge et samlet rammebudget pr. skole og

2. at indstille til skonomiudvalget at tage hgjde for den serlige periodiseringsproblematik pa skoleomradet som folge
af, at budgetér og skolear ikke er sammenfaldende.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er dels en politisk dreftelse af og beslutning om hvilket hovedprincip budgetmodellen for
distriktsskolerne ber hvile pé og dels en stillingtagen til den problematik, som udspringer af, at budgetéar og skolear er
forskellige.

Baggrund

Den 6. december 2018 dreftede Born, Familie og Ungeudvalget sagen “’Distriktsskolernes gkonomi — dreftelse af
budgetmodeller”, og beslutningen var: ”Udvalget dreftede sagen og beder om at f& sagen pd udvalgsmedet i januar 2019,
med henblik pd at drefte mulighed for fremtidig rammefinansiering af almenundervisningen pé distriktsskolerne til
forskel fra den nuveerende finansiering via forskellige budgetposter. Desuden ensker udvalget, at drofte
periodiseringsudfordringer pa skoleomradet i relation til budgetleegning.” Sagsfremstillingen er vedlagt som bilag 1.

Nuverende budgetmodel

Bevillingsmodellen for almenundervisningen (som fastleegger, hvor mange penge der udleses til personalenormeringen til
alle de 7 distriktsskoler under ét) er udelukkende baseret pa elevtallet.

Budgetmodellen (som fordeler midlerne til personalenormering til de 7 distriktsskoler) er overvejende elevtalsbaseret.
Personalenormeringen udger ca. 70 % af distriktsskolernes budget.

De resterende ca. 30 % af skolernes budget er opdelt i serskilte del-budgetter og de fordeles til skolerne efter serskilte
kriterier. Bilag 2 indeholder en gennemgang af del-budgetter og deres fordelingsnagler.

Principper bag budgetmodeller

En budgetmodel til distriktsskoler har til formal at fastleegge kriterier for fordeling af den samlede ramme til at drive hver
af kommunens skoler for.

Inden man fastleegger indholdet i en budgetmodel, er det hensigtsmeessigt at treeffe beslutning om nogle overordnede
principper, og i denne sagsfremstilling er fokus pa et principielt valg imellem

¢ Rammebevilling eller
¢ Bevilling til en reekke enkeltformal

I bilag 3 praesenteres en raekke yderligere principper, som kan valges inddraget ved en efterfelgende udformning af en
budgetmodel.

Udtrykket "rammebevilling” kan forstés i to betydninger: enten som en budgetramme, som skolen skal drives indenfor
(ogsa selvom denne i udmeldingen bestér af flere dele) eller som en udmelding af én samlet budgetramme til skolerne
uden underopdeling. Forvaltningen har forstaet, at Born, Familie og Ungeudvalget ensker at behandle spergsmalet
budgetramme som udmelding af én samlet budgetramme uden underopdelinger.

I Hilleroad Kommune indeberer ”Principper for ekonomistyring”, at den enkelte skole i kraft af den ekonomiske
decentralisering har ret til at disponere over den skonomiske budgetramme, som byrédet stiller til rddighed. Man kan
derfor argumentere for, at en udmelding af én samlet budgetramme stemmer godt overens med raderummet i medfer af
den gkonomiske decentralisering.

Omvendt kan man argumentere for, at indferelse af en rammebevilling vil reducere det direkte politiske ansvar for
serviceniveauet. For eksempel vil et samlet kronebeleb pr. elev frem for en personalenormering pr. elev reducere
sammenhangen imellem bevillingen og undervisningsaktiviteten. Desuden vil skoleledelsen selv skulle lave en
underopdeling af budgettet, hvor ledelsen omsatter det politisk vedtagne serviceniveau til et budget for skolen. Dette skal



dog ses i sammenhang med den aktuelle situation, hvor delbudgetterne til undervisningsmidler/drift og vikar ikke kan
daekke skolernes udgifter, og i sammenhang med, at der har vaeret en praksis, som har skubbet til de politiske
forestillinger om, hvordan pengene blev brugt.

Skitse af tidshorisont for en evt. ny budgetmodel

Alle andre budgetdele end personalenormeringen fordeles inden nytar, sa skolerne kender deres budget, inden budgetérets
start. Skolerne kender deres personalenormering til 0.-9. klasse for hele skolearet 2018/19, og dermed 7/12 af deres
personalenormeringsbudget. Personalenormeringsbudgettet for 1.-9. klasse i skolearet 2019/20 meldes ud med baggrund i
det fremskrevne elevtal for 1.-9. klasse pa baggrund af indmeldte elever pr. 1. marts 2019, og personalenormeringen for 0.
klasse meldes ud med baggrund i faktisk indmeldte skolestartere den 1. maj 2019.

En evt. beslutning om en &ndret budgetmodel skal i henhold til folkeskoleloven og bekendtgarelsen om styrelsesvedtaegt
for skolevaesener i hering i skolebestyrelser inden en endelig politisk beslutning. Det vil dermed ikke veere muligt at
@ndre budgetmodellen med virkning fra skolearet 2019/20.

Hvis gkonomiudvalget treeffer beslutning om, at en ny budgetmodel for distriktsskolerne skal bygge pa princippet om et
rammebudget, vil en sidan budgetmodel kunne treede i kraft fra august 2020, hvis der tages hensyn til et skoledr som en
sammenhangende planlaegningsperiode.

Opmarksomhed pa periodiseringsproblematik imellem budgetér og skoleér ved budgetandringer

Skolearet lgber som bekendt fra august til juli og for at skolerne kan planlagge for et helt skoledr ad gangen og med et
ensartet serviceniveau tildeles personalenormeringen for hele skoleéret. Fordelen ved denne praksis er en rationel og
effektiv planlegning af det naestfelgende skoleér i god tid inden sommerferien samt, at der er ro om undervisningen og
entydig kommunikationen til elever og foraeldre om for eksempel skema og lzrere / paedagoger.

Ulempen ved praksis med en tildeling af midler pr. skoleér er, at 7/12-del af midlerne til skolerne i det forste ar af en
budgetperiode er disponeret, inden budgetaret starter. Og hvis der skal gennemfores en besparelse, placeres besparelsen i
de sidste 5/12 af en arlig besparelse pa perioden august-december. Born,

Familie og Ungeudvalget ensker at drefte denne periodiseringsproblematik og kan valge at indstille til gkonomiudvalget
at tage hejde for denne problematik, som igennem en arraekke har veret dreftet i budgetprocessen.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 40, stk. 2, som fastlegger, at kommunalbestyrelsen treffer beslutning om bevillinger til skoleveasenet
og til de enkelte skoler.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-01-2019

Udvalget dreftede sagen og besluttede at indstille princippet om et samlet rammebudget i punkt 1 samt punkt 2 til
gkonomiudvalget og byradet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Med hensyn til protokollen fra Bern, Familie og Ungeudvalget beslutter skonomiudvalget, at alle fagudvalg og
aktivitetsomrader bidrager til omprioriteringskataloget med den fulde arseffekt af budgetforslagene, at der tages stilling til
evt. periodisering af aktivitetsomraders omprioritering i budgetforhandlingerne.

@Jkonomiudvalget sender sagen videre til byradet.

Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortreedere: Jorgen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag
Bilag 1. Januar 2019. Sagsfremstilling fra den 6. december 2018 om budgetmodel for distriktsskolerne
Bilag 2. Januar 2019. Fordeling af budget til distriktsskolerne

Bilag 3. Januar 2019. Principper bag budgetmodeller



Punkt 15: Handlingsplan for rottebekampelse for 2019-2021

18/17321
Indstilling

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget indstiller til skonomiudvalget og byradet til at godkende
Handlingsplan for rottebekempelse for 2019-2021.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at godkende fornyelse af Handlingsplan for rottebekempelse 2019-2021, der ifolge
bekendtgerelse om forebyggelse og bekaempelse nr. 1723 af rotter af 17. december 2017 skal udarbejdes.

Handlingsplanen skal revideres minimum hvert 3. r.

Hillered Kommunes overordnede mél er at bekempe rotter effektivt aret rundt. Der skal ydes en hurtig indsats til
borgerne efter anmeldelse af rotter, og bekampelsen skal fortsettes indtil ejendommen/omradet anses for rottefri.
Ligeledes er kommunens maél, at borgere fér besgg af en rottefenger inden for 24 timer efter anmeldelse eller pa
forstkommende hverdag i tilfeelde af rotter inden for beboelsesejendomme, institutioner eller fedevarevirksomheder.

Ud over det overordnede mél skal handlingsplanen indeholde folgende minimumskrav:

Overordnede mal for rottebekeempelsen 1 kommunen

Tildelte ressourcer til rottebekaempelsen

Malelige ressourcer til rottebekaempelse

Konkret beskrivelse af tiltag til opnéelse af beskrevne mal.

Plan for den kommunale kloakrottebekaempelse og samarbejde med Forsyningen om rottebekeempelses indhold af

beskrivelse af omfang og metoder (faelder, sperrer, gift)

¢ Oplysning om, hvorvidt kommunen tillader privat bekaempelse, herunder f.eks. om privat bekaempelse er geografisk
begranset eller begranset til bestemte bekaempelsesmetoder

¢ Plan for kommunens tilsyn med privat bekeempelse, hvis kommunen tillader privat bekempelse.

Handlingsplanen skal beskrive sarlige indsatsomrader vedrerende forebyggelse og bekempelse af rotter pa steder, der er
relevant. Handlingsplan for rottebekaempelse 2019-2021 er vedlagt som bilag.

Hillerad Kommune har indgéet en falles kommunal udbud med 5 andre nordsjallandske kommuner: Gribskov, Egedal,
Ballerup, Allerad og Halsnees kommune som lgber fra 2018-2021. I den forbindelse har vi ligeledes indgaet kontrakt med
en ny skadedyrsbekempelsesfirma.

Hillered Kommune vil i samarbejde med Hillered Forsyning opsette 50 stk. wisetraps pa serlige udsatte omrader i
kommunen i perioden 2018-2021. Wisetrap er en elektronisk faelde som installeres nemt i kloakbrendene og fungerer pa
den méde, at nar rottens bevegelse og kropsvarme registreres via sensorer, udskydes et saet drebende spyd med stor kraft
pa rotten, som gjeblikkelig der. Rotten skylles ud med spildevandet eller nedbrydes pé sin vej dertil. Styringen placeres
umiddelbart under brenddekslet og kan betjenes fra jordoverfladen. Projektet evalueres lobende.

De vasentligste @ndringer i handlingsplanen, efter en ny bekendtgerelse er vedtaget, er falgende:

¢ Der er mulighed for at udfere privat bekeempelse ved at tage autorisationskursus. Bekeempelse udferes af R1 og R2
autoriserede personer. Hillerad kommune tillader privat bekeempelse med forudsatning af at inden bekempelse,
skal kommunen underrettes via rotteweb (digital anmeldelsessystem). Ligeledes skal man folge de geldende
retningslinjer om forebyggelse og bekampelse af rotter samt folge resistens strategien

¢ kommunens skadedyrsbekempelsesfirma skal besoge alle erhvervsejendomme med dyrehold, primarproduktion af
fodevarer og foder til dyr, opbevaring af foderstofter til dyr eller opbevaring af planteprodukter, som efterfelgende
anvendes til produktion af fadevarer til mennesker. Kommunen skal arligt ajourfere liste over tilsynspligtige
ejendomme. Alle tilsynspligtige ejendomme skal have besgg mindst én gang arligt. Alle tilsyn skal gennemfores fra
oktober til og med februar

¢ Der skal kores weekendudkald samt pa helligdage.

Kommunen opkraever betaling til deekning af omkostningerne ved den kommunale rottebekaempelse sammen med de
kommunale ejendomsskatter saledes at grundejerne betaler rottebekaempelsen.



Gebyret paleegges samtlige faste ejendomme i kommunen og opkraeves som en andel af ejendomsverdien i forhold de til
en hver tid forventede omkostninger i budgetéret samt den kommunale indsats i forbindelse tilsyn og administration af
rottebekampelsen.

Byradet kan iht. bekendtgerelsens § 53 stk. 4 ikke meddele dispensation for betaling af gebyret.

Retsgrundlag

Bekendtgarelse nr. 1723 om forebyggelse og bekampelse af rotter af 17. december 2017.

Okonomi

Kommunen opkreaver betaling til deekning af omkostningerne ved den kommunale rottebekempelse sammen med de

kommunale ejendomsskatter saledes at grundejerne betaler rottebekeempelsen.

Gebyret palegges samtlige faste ejendomme i kommunen og opkraeves som en andel af ejendomsveardien i forhold de til
en hver tid forventede omkostninger i budgetdret samt den kommunale indsats i forbindelse tilsyn og administration af
rottebekaempelsen.

En typisk gennemsnitlig ejendom med ejendomsvurdering pé kr. 2.600.000, betaler borgeren kr. 100 i rottebekeempelse
for 2019.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 08-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Tue Tortzen (Q)

Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019
@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)
Bilag

Handlingsplan for rottebekampelsen 2019-2021



Punkt 16: Skybrudsplan - anlaegsbevilling

18/19581
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljg og Klimaudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet, at der meddeles
anlegsbevilling pa 500.000 kr. finansieret af det afsatte radighedsbelob i Budget 2019-2022 pa 50A032019-580 —
skybrudsplan.

Sagsfremstilling
Formélet med sagen er, at gkonomiudvalget og byradet meddeler anlaegsbevilling til S0A©X2019-580 med henblik pa
udarbejdelse af skybrudsplan i henhold til anlaegsplanen.

Afbudget 2019-2022 pkt. S0A02019-580 fremgar det:

Klimaforandringer er en af de sterste udfordringer, vi stér overfor. Udarbejdelse af en skybrudsplan skal serge for, at
klimasikringen kan gennemferes, hvor det er vigtigst og gé hand i hdnd med andre arbejder, sa det samlet set kan gares
billigst muligt. Samtidig afsettes penge af til at fortsette separatkloakering af kommunale ejendomme, s& kommunen gar
forrest for at sikre os bedre mod oversvemmelser med forurenet spildevand. Den kommende spildevandsplan vil
indeholde princippet om tilslutning til separatkloakering for private baseret pa frivillighed, og planen skal tage stilling til,
hvordan der kan tages hensyn til miljeet og naturbevaring og opretholde rimelige takster pé spildevandsomrédet.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 40, stk. 2
Okonomi

Der er i budget 2019-2022 afsat radighedsbeleb pa 500.000 kr. pa 50A02019-580 — skybrudsplan.
Anlagsbevillingen pa 500.000 kr. meddeles i 2018 pris- og lenniveau.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 08-01-2019

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.
Afbud: Tue Tortzen (O)

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortradere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)



Punkt 17: Indsatser til Sammen om sundhed - Handleplan for sundhed og
forebyggelse 2019-22

18/18946
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalgene og ekonomiudvalget drefter og godkender deres respektive indsatser til ”Sammen
om sundhed - Handleplan for sundhed og forebyggelse 2019-22” og sender dem i hering i Handicapradet, ZEldrerddet og
Udsatteradet. Indsatserne fremgar for hvert udvalg i bilaget “Indsatskatalog Sammen om sundhed”.

Sagsfremstilling

Ambitionen for ”Sammen om sundhed” er at lofte sundheden i Hillerad Kommune sammen med borgere, foreningslivet
og erhvervslivet pa tvars af forvaltningsomrader.

”Sammen om sundhed” aflgser "Handleplan for sundhed og forebyggelse 2014-2018”. Handleplanen er udarbejdet i lobet
af 2018, blandt andet pa baggrund af et politisk temamede om sundhed og forebyggelse med byradet og en efterfolgende
borgerinddragelsesworkshop. Her bidrog borgere, foreninger, organisationer og erhvervsliv med inspiration til, hvordan
sundheden i kommunen kan hgjnes, hvilket resulterede i et inspirationskatalog, der er vedhaftet som bilag. ’Sammen om
sundhed” bygger pa henholdsvis den regionale sundhedsprofil for 2017, Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker og
inspirationskataloget fra borgerinddragelsesworkshoppen.

Sundhedsprofilen for 2017 peger pa, at der serligt er udfordringer i Hillerad Kommune i forbindelse med dérlig mental
sundhed, manglende bevagelse 1 hverdagen, overvagt, svage relationer, rygning og alkoholoverforbrug.
Sundhedsprofilen kan findes pad Region Hovedstadens hjemmeside.

”Sammen om sundhed” indeholder tre overordnede fokusomrader, som skal bidrage til at borgerne trives bade fysisk og
mentalt. Under hvert fokusomréde er der en reekke ambitioner. De tre fokusomrader, der blev besluttet af Idrat og
Sundhedsudvalget i august 2018, og som blev taget til efterretning af de andre fagudvalg, lyder som folger:

Fokusomréde 1:
Alle bern skal have en sund start pa livet, der fremmer deres trivsel, udvikling og leering.

Ambitioner:

o Flere born trives hver dag i familien, dagtilbud og skole — bade fysisk og mentalt

o Flere bern er fysisk aktive hver dag, og flere er normalvagtige

o Flere bern fortsatter med de sunde vaner og den gode trivsel ved overgang til ungdomslivet
o Flere bern oplever at indgé i neere relationer og sociale fellesskaber.

Fokusomréde 2:
Alle unge skal trives fysisk og mentalt, have en plads i fellesskabet og komme godt i vej i uddannelse og job.

Ambitioner

¢ Flere unge oplever at trives og har god mental sundhed

¢ Fearre unge begynder at ryge og har problemer med rusmidler
¢ Flere unge bevager sig mere

e Flere unge deltager i sociale og kulturelle fllesskaber.

Fokusomréde 3:
Flere skal leve et liv med bedre fysisk og mental sundhed og trivsel — gennem hele livet.

Ambitioner

o Flere deltager i feellesskaber og aktiviteter, og flere er del af det lokale liv
o Flere beveger sig mere i hverdagen

o Farre ryger og over-forbruger alkohol (rusmidler)

¢ Der er mere fokus pé fysisk og psykisk trivsel i kontakten til borgere.



I det vedhaftede indsatskatalog far fagudvalgene og ekonomiudvalget fremlagt en raekke indsatser, som skal bidrage til at
né ambitionerne. Indsatserne er fordelt pa udvalg. Indsatserne er fremkommet pé baggrund af ideer fra det politiske
temamede, borgerinddragelsesworkshoppen og forvaltningen gennem den tvergéende sundhedsstrategigruppe, hvor alle
afdelinger er repraesenteret. I indsatskataloget findes ogsa en opgerelse over, hvor langt Hillerod Kommune er med at
implementere Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker.

Den videre proces for ’Sammen om sundhed”
Nar fagudvalgene har godkendt deres respektive indsatser, vil handleplanen blive lagt op til endelig politisk godkendelse.
”Sammen om sundhed” har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Opfoelgning pa "Sammen om sundhed”

Malet med ”Sammen om sundhed” er, at alle dens mange indsatser vil pavirke sundhedstilstanden i Hillered Kommune i
positiv retning. Opfelgningen herpa vil ske pa baggrund af naeste sundhedsprofil, der udkommer i 2022 samt en arlig
status, hvor der folges op pa arbejdet med Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker.

Retsgrundlag

Sundhedsloven § 119.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen med folgende tilfajelse

¢ Skolerne arbejder systematisk med at reducere elevers fraver.

Satningen indsattes nederst under Fokusomréde 1 (BFU), ambitionen Flere bern og unge trives hver dag i familien,
dagtilbud og skole og indsatsen Beorn og familiers trivsel.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 08-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen med felgende tilfgjelser:

¢ At indsatsen *Sundhedsspor og bevaegelsesmuligheder i naturen’ fra Idreet- og Sundhedsudvalget tilfojes Natur,
Miljo og Klimaudvalgets indsatser
¢ Emnet 'Naturformidling og hvordan vi bruger naturen’ tilfgjes ligeledes Natur, Miljo og Klimaudvalgets indsatser.

Afbud: Tue Tortzen ()

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 08-01-2019

Udvalget godkendte indstillingen med folgende tilfgjelser og kommentarer:

¢ Under fokusomrade 1 - Flere bern forsaetter med de sunde vaner og gode trivsel ved overgang til ungdomsliv,
indseattes setningen:
Dialog med ungdomsuddannelserne om muligt samarbejde med henblik pa at fastholde unge i bevagelses- og
idreetstilbud.

¢ Under fokusomrade 2: ”Hillered Kommune bliver visionskommune...” &ndres til: ”Hillerad Kommune er
visionskommune...”

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 09-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortreeder: Dragan Popovic (V)



Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 09-01-2019

Udvalget godkendte indstillingen med felgende kommentarer og tilfejelser:

¢ Udvalget ensker, at kulturens mulige betydning for sundhed og mental trivsel skrives tydeligere frem i indledningen
1 handleplanen.

o Udvalget onsker at folge resultaterne af de fire forsggskommuners projekt vedr. Kultur pa recept”, hvilket skrives
ind 1 indsatskataloget.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 09-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget godkendte de indsatser der var pa skonomiudvalgets omrdde og sender sagen i hering i de rad der er
navnt i sagsfremstillingen.

Sagen skal efter hering til beslutning i byradet.
Mette Thiesen (D) tog forbehold.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortreedere: Jorgen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag
Indsatskatalog Sammen om sundhed

Inspirationskatalog om sundhed og forebyggelse - Sammen om sundhed

Udkast - sammen om sundhed - handleplan for sundhed og forebyggelse 2019-2022 181218



Punkt 18: Lokalplan 445 for daginstitution pa Roskildevej - endelig
vedtagelse

18/16444

Indstilling
Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet, at:

1. Lokalplan 445 for daginstitution pd Roskildevej vedtages endeligt med de i sagsfremstillingen foresldede @ndringer
2. Kommuneplantilleg 6 til Kommuneplan 2017 vedtages
3. Heringssvarene besvares i henhold til heringsnotatet.

Sagsfremstilling

Hovedformaélet med lokalplanen er sikre det planmassige grundlag for at udleegge arealet til daginstitution.

Grunden pé Roskildevej 16 der er inddraget til formalet er 10.000 m2. Lokalplanen udlegger en byggezone pé 4.000 m2,
hvor ny daginstitution kan placeres med tilherende legepladsfaciliteter. Daginstitutionen forventes at blive 2.000 m2. Det
resterende areal vest for byggezonen kan anvendes til udeareal/legeomrade. Dst for byggezonen udlaegges der areal til
parkering. Bade nord for byggezonen, og syd for parkeringsarealet er der reserveret areal til ekstra parkering, hvis det
estimerede antal ikke viser sig at vaere tilstraekkeligt. Endnu et formal med lokalplanen er at sikre vejadgang til
daginstitutionen og sikre en sikker afvikling af trafikken.

Omradet er i Kommuneplan 2017 udpeget til erhvervsomrade til kontor og serviceerhverv i kommuneplanramme EO.E.1
med en maks. miljoklasse pa 1. Formalet med kommuneplantilleeg 6 er at give mulighed for at offentlig service
(undervisning og daginstitution) kan etableres inden for rammen.

Byradet vedtog den 26. september 2018 at sende forslag til lokalplan 445 og forslag til kommuneplantilleeg 6 i offentlig
haring i perioden 28. september 2018 til og med den 23. november 2018. Der blev atholdt borgermede den 24.oktober pa
Hillered Radhus.

I heringsperioden er der indkommet 2 heringssvar. Et fra Trollesminde grundejerforeningen og et fra narmeste nabo til
den nye daginstitution. Forvaltningen har udarbejdet et heringsnotat, der resumerer og vurderer de modtagne heringssvar.
Heringsnotatet er vedlagt som bilag. I bilaget er heringssvarene ogsé indsat i deres fulde leengde.

Heringssvarene omhandler overordnet set en bekymring omkring stej fra daginstitution og den foregede trafik, der vil
komme, bade i forhold til biler og cyklister. Her blev det ogsa fremhaevet at forholdene for cyklister ber forbedres. Det
bliver ligeledes fremhavet i heringssvarene at Roskildevej (vejen fra rundkerslen ved Milnersve;j og til den nye
daginstitutionen) ikke synes bred nok til at rumme den ggede trafik, der ma forventes at komme, og at det allerede i dag er
et problem at svinge ud, uden at svinge over i modsatte bane.

I forslag til lokalplanen er der indarbejdet bestemmelser for, at den primere legeplads skal ligge min. 50 meter inden for
byggezonen fra nermeste nabo. Andre legeredskaber skal min. placeres ca. 30 meter fra neermeste nabo. Forvaltningen
foreslar at der indarbejdes en sterre fleksibilitet i forhold til placering af den primere legeplads i lokalplanen, saledes at
denne bade kan placeres inden for byggezonen men ogsa pa friarealet, men stadig med en min. afstand til nabo p& 50
meter. Dette giver mulighed for, at placere de aktiviteter, der forventes at veere de mest stgjende leengere veek. I denne
forbindelse gives der mulighed for at terreenregulere op til 1,5 meter i stedet for 1 meter, for at give placering af
daginstitution sterre fleksibilitet ved naermere projektering, og derved give mulighed for at placere de stejende aktiviteter
leengst vaek.

Forvaltningen har i forbindelse med lokalplanarbejdet undersogt den trafikale situation, og vurderet hvordan denne
handteres bedst i forbindelse med opferelse af ny daginstitution.
Forvaltningen vurderer at vejen kan rumme den forventede trafik.

Forvaltningen arbejder pa en lgsning der kan forbedre forholdene for trafikken ved rundkerslen ved Milnersve;.
Forholdene for cyklisterne pa stikvejen er forvaltningen ogsa opmarksomme pa at forbedre fremadrettet.

Der har veret indarbejdet i forslag til lokalplanen mulighed for at opfere byggeriet i 2 etager. Pé borgermedet oplyste
forvaltningen dog, at daginstitutionen vil blive opfort i ét plan. Begge heringssvar udtrykker tilfredshed i forhold til dette,
og navner at det er vigtigt, at omradet fremstar abent.



Pa baggrund af de modtagne heringssvar i heringsperioden, anbefaler forvaltningen, at lokalplanen vedtages endeligt med
@ndringerne nedenfor. I lokalplanen, som er vedlagt som bilag, fremgar rettelser og endringer med red skrift, og i
heringsnotatet, som ogsa er vedlagt som bilag, fremgar vurdering og begrundelse for @ndringerne.

Forslag til @ndringer i lokalplanen:

o Side 16 til Lokalplanens idemessige indhold: Den primare legeplads for daginstitutionen, som (tilfgjes: kan)
(slettes: ligger) (tilfojes: ligge) inden for byggezonen skal placeres min. (slettes: 20 meter sydlige afgreensning af
byggezonen) 50 meter fra neermeste nabo, séledes at stgjkonsekvenserne for naboerne minimeres.

e §10.2 Legeplads:

Primere legeplads til daginstitution (slet: med diverse legeredskaber skal) kan opferes inden for byggezonen.
(Slet: Legeplads skal placeres min. 20 meter fra den sydlige afgraensning af byggezonen).

Den primare legeplads skal placeres med en afstand pa min. 50 meter til naermeste nabo.

(Tilfojes: Legeredskaber skal placeres inden for den angivne greense pa kortbilag B.

¢ Note § 10.2 Legeplads

Den primare legeplads med legeredskaber defineres som den aktivitet der forventes at vaere den mest stejende, og hvor
mest aktivitet vil koncentreres. Der kan her vaere tale om mooncar eller anden form for kerebane. (Slettes: Legeplads skal
placeres min. 20 meter fra den sydlige afgrensning af byggezonen) (tilfgjes: Den primaere legeplads skal placeres min 50
meter fra neermeste nabo) for at minimere stegjkonsekvenser i forhold til naboer.

o § 8.5 Tagterrasse
Der mé (slettes: kun) opferes tagterrasse oven pa bebyggelse (slettes: der er opfort i 1 etage).
e § 10.5 Terreenregulering for byggezonen

Terreenreguleringer inden for byggezonen (tilfgjes: i forbindelse med opferelse af bygning) mé maks. vaere pa (slettes: 1)
(tilfgjes: 1,5 meter). Reguleringer pa mere end +/- (slettes: 1) (tilfgjes: 1,5) meter skal godkendes af
bygningsmyndigheden.

e Note § 10.5 Terrenregulering
Der gives dog mulighed for at terreenregulerer op til (slettes:1) (tilfejes: 1,5 meter), for at give en vis fleksibilitet.

¢ Samt mindre redaktionelle endringer i tekst.
o [llustration der viser byggeriet pa 2 etager pa side 29 slettes.

Retsgrundlag

Planlovens § 27.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag



Lokalplan 445
Kommuneplantilleeg 6 til kommuneplan 2017

Heringsnotat for Lokalplan 445



Punkt 19: Arkitekturpolitik - anlaegsbevilling

18/4248
Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og skonomiudvalget at indstille til byradet, at meddele
anlagsbevilling pa 300.000 kr. til ”Arkitekturpolitik — proces og udarbejdelse” 1 2019, finansieret af anleegskonto XA—
0000065101.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at byrddet meddeler anlegsbevilling til XA-0000065101 Arkitekturpolitik — proces og
udarbejdelse med henblik pé igangsettelse af projektet i henhold til procesplanen.

Afbudget 2019-22, pkt. 15 fremgér det, at nar by og kommune udvikler sig, er der naturligt nok stor interesse for, hvor vi
er pa vej hen, hvordan kommer det hele til at se ud, hvordan kommer trafikken til at flyde, hvor rart bliver her at vaere?
Derfor er arkitektur et af de store emner til debat. Den gaeldende kommuneplan indeholder overordnede principper for
arkitekturen i kommunen: arkitektonisk tilpasning til omgivelserne, arkitektonisk bevaring i kulturmiljeer og
arkitektonisk markering med spektakulaert byggeri. I den kommende arkitekturpolitik vil klima, milje og baeredygtighed
ogsa blive vigtige hensyn. Politikken vil bade vedrere bygninger, byrum og boligomréder samt metoder for
borgerinvolvering.

Formalet med arkitekturpolitikken er, at den skal medvirke til at skabe gode bymiljeer og smukke byrum, som grundlag
for det gode liv. Den skal vaere med til at sikre bevaringsverdige bygninger, samtidig med udviklingen af nyskabende
arkitektur.

I forbindelse med arkitekturpolitikkens fase 2 skal der, jf. den vedtagne procesplan (vedtaget i Arkitektur, Byplan og
Trafikudvalget den 3. oktober 2018), holdes borgermader, hvor forskellige tematikker i arkitekturen bringes til diskussion.
Dette er for at give borgerne mulighed for at involvere sig i debatten om arkitekturen i Hillerad Kommune og komme
med ideer til arkitekturpolitikken. Anlegsbevillingens formél er at frigive midler til radgiverydelser til planleegning og
gennemfprelse af dialog- og temameder samt til formulering af arkitekturpolitikken.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 40, stk. 2.
Okonomi

Der er i budget 2019-22 afsat radighedsbelab pé kr. 300.000 pa XA-0000065101 Arkitekturpolitik — proces og
udarbejdelse.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-01-2019

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Beslutning i skonomiudvalget den 23-01-2019

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortredere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)



Punkt 20: Analyse af produktionsvirksomheder - udtalelse og beslutning

18/8096
Indstilling
Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til eskonomiudvalget at beslutte:

1. at leegge vedlagte analyse til grund for udarbejdelsen af kommuneplantilleeg nr. 7 for udpegning af erhvervsomrader
forbeholdt produktionsvirksomheder

2. om der skal udpeges et konsekvensomrade omkring Hanebjerg Skyttecenter samt Nordsjallands Sveveflyveklub,
som er stgjende fritidsanleg i landzone.

Direktionen indstiller, at Natur, Milje og Klimaudvalget kommer med udtalelse til sagen.
Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget besluttede den 20. juni 2018 at igangsatte kommuneplantilleeg nr. 7 for udpegning af omrader
forbeholdt produktionsvirksomheder. Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget besluttede den 6. juni 2018, at der skal
fremlagges en sag om analyse af virksomhederne inden kommuneplantillaegget sendes i hering. Forvaltningen har pa den
baggrund udarbejdet en analyse af kommunens produktionsvirksomheder og vurderet hvilke erhvervsomrader, eller dele
af dem, der ber udpeges. Sagen forelegges skonomiudvalget og Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget til beslutning samt
Natur, Milje og Klimaudvalget til udtalelse.

Forvaltningen har ogsa vurderet om der bar udpeges et konsekvensomrade omkring stegjende fritidsanlaeg,
vindmelleomrader samt tekniske anlaeg i landzone. Forvaltningen har vurderet, at det er hensigtsmaessigt, at det indgér i
samme analyse, da skydebaner bade er defineret som produktionsvirksomhed og stejende fritidsanleg. Analysen er
vedlagt som bilag. I forbindelse med analysen har forvaltningen den 26. september 2018 indkaldt idéer og forslag til
udpegningen af produktionsvirksomheder ved offentliggerelse pa kommunens hjemmeside samt orientering til C4. Der er
ikke indkommet nogle idéer og forslag.

Ud over arbejdet med udpegning af erhvervsomrader forbeholdt produktionsvirksomheder, arbejdes der pt. med en
miljepolitik for erhverv. Formélet med at udpege produktionsvirksomheder i kommuneplanen er at sikre
produktionsvirksomhederne mod at blive underlagt skaerpede miljekrav som folge af ny planleegning med miljefelsom
anvendelse. Der skal séledes i hgjere grad tages hensyn til produktionsvirksomhedernes drift- og udviklingsmuligheder,
for at undga potentielle miljokonflikter ved ny planleegning. For eksisterende boliger er der ingen @ndringer og borgerne
kan fortsat klage iht. miljebeskyttelsesloven hvis virksomhedernes aktiviteter er til gene. I forbindelse med udarbejdelsen
af Kommuneplan 2017 blev der indgaet en aftale med Erhvervsstyrelsen om at udarbejde et kommuneplantilleeg for at
leve op til planlovens regler vedrarende udpegning af erhvervsomrader forbeholdt produktionsvirksomheder.

Analyse af produktionsvirksomheder

Formélet med analysen er at vurdere hvilke produktionsvirksomheder og erhvervsomrader, der ber udpeges som
forbeholdt produktionsvirksomheder. Forvaltningen har kortlagt kommunens produktionsvirksomheder, der jf.
Erhvervsstyrelsens vejledning om produktionsvirksomheder i planleegningen er defineret som virksomheder underlagt
regelmassige tilsyn af miljomyndigheden, godkendelse i henhold til miljelovgivningen eller transport- og logistikerhverv.
Produktionsvirksomheder er séledes primert defineret iht. miljglovgivningen, og det er ikke samtlige
fremstillingsvirksomheder, der er omfattet af definitionen. Eksempelvis er Nordisk Perlite ikke defineret som
produktionsvirksomhed, da virksomheden ikke er godkendelses- eller tilsynspligtig.

Udpeges et omrade vil det betyde, at:

¢ det fremadrettet kun er muligt for virksomheder omfattet af definitionen samt anvendelse i tilknytning til denne
virksomhed at lokalisere sig inden for det udpegede omrade

¢ ved planlegning pa naboarealer skal der redegeres for, hvordan virksomheden ikke vil blive underlagt skerpede
miljekrav. Det er sdledes et krav, at det er omgivelserne, der skal tilpasse sig produktionsvirksomheden, og ikke
omvendt

o det er muligt at udpege et konsekvensomrade omkring erhvervsomréder forbeholdt produktionsvirksomheder, der
synligger, at der er en potentiel miljekonflikt. Inden for konsekvensomrader er det kun muligt at udlaegge arealer
belastet af lugt, stov og anden luftforurening til ny kontorbebyggelse og lignende hvis planen tager hensyn til
produktionsvirksomheden.



Udpeges et erhvervsomréade ikke, vil planlovens almindelige regler fortsat geelde, hvilket betyder, at der kan der placeres
virksomheder i overensstemmelse med kommune- og lokalplanlegningen. Ved lokalplanlegning er det kun muligt at
udleegge miljefelsom anvendelse pa arealer belastet af stej, lugt, stov og anden luftforurening, hvis planen indeholder
bestemmelser, der kan sikre den fremtidige anvendelse mod miljegener. Ved ny lokalplanleegning omkring alle
produktionsvirksomheder, skal der redegeres for, at der er taget hensyn til virksomhederne.

Analysens hovedkonklusioner og forvaltningens anbefalinger er, at produktionsvirksomhederne Novo og Biogen udpeges,
da det er en del af erhvervsstrategien om at tiltreekke medicovirksomheder. Herudover kan bade Novo og Biogen anses
som vaerende produktionsvirksomheder af national interesse, da de indgar i en vasentlig regional verdikaede.
Forvaltningen anbefaler ikke, at kommunens gvrige erhvervsomrader eller dele af dem udpeges. I analysen fremgér en
uddybende forklaring af forvaltningens vurdering for hver af erhvervsomraderne og et resumé pa side 6.

Analyse af stgjende fritidsanleg, vindmeller samt tekniske anlaeg i landzone

Ud over muligheden for at udpege erhvervsomrader forbeholdt produktionsvirksomheder, giver planloven mulighed for at
udpege konsekvensomrader omkring stgjende fritidsanleg, vindmelleomrader samt tekniske anleg i landzone.
Kommuneplan 2017’s udpegninger ligger til grund for kortlegningen.

Udpeges der et konsekvensomréade vil det betyde, at:

¢ planlovens umiddelbare rettigheder til omdannelse af overfladiggjorte bygninger til bolig i landzone bortfalder

o safremt en ejer gnsker at omdanne en overflediggjort bygning til en bolig, kan dette ikke ske uden en
landzonetilladelse. Ved en vurdering af om der kan gives landzonetilladelse, skal der legges vagt pa at undga
miljokonflikter og evt. stille vilkar om afvaergende foranstaltninger.

Forvaltningen vurderer, at det vil veere hensigtsmeessigt at udpege et konsekvensomrade omkring Hanebjerg Skyttecenter
samt Nordsjeellands Sveveflyveklub, da de begge har en vaesentlig fritidsmaessig interesse. Herudover anvendes
Hanebjerg Skyttecenter af politiet som gvelsesbane. Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at sikre, at de ikke
bliver underlagt skaerpede krav som folge af eventuelt flere boliger i landzonen, uden bygningsmyndigheden har mulighed
for at evt. at fastsette krav om afvaergeforanstaltninger i en landzonetilladelse. De to fritidsanlaeg er beliggende i nerhed
til hinanden, hvorfor det vil blive vurderet om, det skal vere et ssmmenhangende konsekvensomrade. Forvaltningen
vurderer ikke, at der bar udpeges konsekvensomrade omkring de evrige stgjende fritidsanleg i landzone (Stre
Skytteforening og Freerslev flyveplads), de to vindmelleomrader samt tekniske anleeg, primaert grundet, at de fleste ikke
er forbundet med vasentlige miljogener, der begrunder at fastsatte restriktioner pa naboarealer.

Nar analysens konklusioner er behandlet af gkonomiudvalget, vil forvaltningen holde et dialogmede for interesserede
virksomheder og borgere. Herudover vil forvaltningen indga dialog med ejerne af de virksomheder, der foreslas udpeget
om den narmere fastsattelse af udpegningen samt et eventuelt konsekvensomrade. Herefter udarbejdes
kommuneplantilleeg 7 til Kommuneplan 2017 med retningslinjer og rammer for lokalplanleegningen for
produktionsvirksomheder samt anlaeg i landzonen. Forvaltningen forventer at fremlaegge en sag med forslag til
kommuneplantilleg i foraret 2019, hvorefter kommuneplantillegget kan sendes 8 uger i haring og kan efterfelgende
endelig vedtages medio 2019.

Retsgrundlag
Planloven § 11 a.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 08-01-2019

Udvalget anbefaler at godkende indstillingens punkt 1 og i forhold til indstillingens punkt 2 ikke at udpege
konsekvensomrade omkring Hanebjerg Skyttecenter og Nordsjeellands Sveveflyveklub.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.
Afbud: Tue Tortzen (9)

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-01-2019
Udvalget godkendte indstillingens punkt 1.



Udvalget besluttede i forhold til indstillingens punkt 2 ikke at udpege konsekvensomrade omkring Hanebjerg Skyttecenter
og Nordsjellands Svaeveflyveklub.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.
Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019
Okonomiudvalget godkendte Arkitektur, Byplan og Trafikudvalgets og Natur, Miljg og Klimaudvalgets indstilling.

Mette Thiesen (D) undlod at stemme.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortreedere: Jorgen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag

Analyse af produktionsvirksomheder



Punkt 21: Strategi for socialekonomi og virksomheders sociale ansvar -
heringssvar til udkast

18/16306
Indstilling

Direktionen indstiller at Omsorg og Livskraftsudvalget, Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget og skonomiudvalget
godkender Strategi for socialekonomi og virksomheders sociale ansvar og at de indkomne heringssvar bliver en del af den
videre dialog og samarbejde om strategiens udmentning.

Sagsfremstilling

I november 2018 behandlede Omsorg og Livskraftsudvalget, Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalget og
gkonomiudvalget Udkast til strategi for socialokonomi og virksomheders sociale ansvar (vedlagt som bilag). Udvalgene
besluttede at sende strategiudkastet i hering uden @ndringer hos felgende parter:

Almene boligorganisationer med boliger i Hillerad Kommune
Lokalradene

C4 Videnscenter og C4 Foreningen

Vaksthus Hovedstadsregionen

Byforum

Udsatteradet

Hillered Handicaprad

Forvaltningen har modtaget 10 heringssvar fra henholdsvis:

Skeevinge Lokalrad

Uvelse-Lystrup Lokalrad

Hillerad almennyttige Boligselskab (HAB)

Per Lykke, administrator Boligselskabet Nordsjelland
AAB afd. 79 Sophiehaven

Hillerad Handicaprad

Udsatteradet

Bestyrelsen for Byforum

Bestyrelserne for C4 Foreningen og C4 Videnscenter
Veaksthuset/Iverksatterhuset

e 6 o o o o o o o o

I heringssvarene (vedlagt som bilag) kan man blandt andet lese:

o Skavinge og Uvelse-Lystrup Lokalrad ser ikke umiddelbart sig selv om akterer i en socialekonomisk strategi

¢ Hillered almennyttige Boligselskab indgar gerne partnerskab med socialgkonomiske virksomheder og ensker
yderligere dialog og samarbejde med kommunen om praktikpladser

¢ For Boligselskabet Nordsjelland giver strategien mening, da de ogsa tager et socialt ansvar og er optaget af FN's
verdensmal. Boligselskabet vil gerne bidrage positivt og konstruktivt til det videre arbejde med strategien

¢ Hillerod Handicaprad gleeder sig over strategien, som de tror vil gge muligheden for beskaftigelse for mennesker
med handicap

o Udsatteradet ensker at kommunen faciliterer indsatserne og afsatter budget/en person til dette arbejde. Radet
glaeder sig desuden til at se handling bag ordene og ensker labende opfelgning péd indsatserne

¢ Bestyrelsen for Byforum ser mange perspektiver i, at Hillerad Kommune egnsker at fremme vilkérene for
Socialgkonomiske virksomheder samt virksomheder med social ansvarlighed.

¢ Bestyrelserne for C4 Videncenter og C4 Foreningen bakker op om strategiens indsatser, men forventer at det vil
koste ekstra ressourcer og at Hillerod Kommune er ”... partner i disse forseg”. De forventer i gvrigt at det bliver
dyrere for kommunen at handle med virksomheder, der tager et serligt socialt ansvar

o Vaksthuset/Iveerksatterhuset vil gerne samarbejde om udmentning af strategien og ensker yderligere dialog om
dette.



Forvaltningen anbefaler at de opmerksomhedspunkter og invitationer til dialog, som fremgér af de indkomne heringssvar,
bliver en del af den videre dialog og samarbejde om strategiens udmentning og at Strategi for socialekonomi og
virksomheders sociale ansvar godkendes uden @ndringer.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 09-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Seren P. Ostergaard (V)
Fravaerende: Tue Tortzen (O)

Stedfortreeder: Dragan Popovic (V)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 09-01-2019
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.
Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Mette Thiesen (D) stemte imod.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortreedere: Jorgen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag

Heringssvar fra Udsatterddet til Strategi for socialekonomi

Heringssvar fra Hillered almennyttige Boligselskab til Strategi for socialakonomi

Heringssvar fra Skeevinge lokalrad til Strategi for socialekonomi

Heringssvar fra Hillered Handicaprad til Strategi for socialekonomi

Heringssvar fra bestyrelserne for C4 Videnscenter, C4 Foreningen og Byforum til Strategi for socialekonomi
Horingssvar fra Vaeksthuset/Ivaerksetterhuset til Strategi for socialekonomi

Heringssvar fra Uvelse-Lystrup Lokalrad til Strategi for socialakonomi

Heringssvar fra Per Lykke, administrator Boligselskabet Nordsjalland til Strategi for socialekonomi
Heringssvar fra AAB afd. 79 Sophiehaven til Strategi for socialekonomi

Strategi for socialgkonomi og virksomheders sociale ansvar UDKAST231018



Punkt 22: Videre dreftelse af nye retningslinjer for Kulturprisen

18/3275
Indstilling

Direktionen indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget genoptager draftelsen fra sidste udvalgsmede vedrerende nye
retningslinjer for uddeling af Hillerad Kommunes Kulturpris.

Sagsfremstilling
Sagen fremlaegges for Kultur og Fritidsudvalget med henblik pa, at udvalget fortsaetter dreftelsen af nye retningslinjer for
uddeling af Hilleread Kommunes Kulturpris, som udvalget pabegyndte pa deres seneste udvalgsmede.

Hillered Kulturpris er blevet uddelt siden 1998. Den uddeles én gang arligt og bestar af et kontant belgb samt en
erindringsgave.

Prisen kan ga til en person, forening eller organisation, der gennem en leengere periode har ydet en serlig indsats til gavn
for kulturlivet i Hillerad Kommune.

Kultur og Fritidsudvalget beslutter hvem der skal modtage prisen pé baggrund af en indstilling fra KUP, der er
sammenslutning af de tidligere kulturprismodtagere.

Med udgangspunkt i udvalgets dreftelser ved udvalgsmedet i december, udarbejder forvaltningen et oplaeg, som
fremlagges pa udvalgsmedet.

De nuvarende retningslinjer er vedhaftet som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 09-01-2019

Udvalget godkendte indstillingen og besluttede at sende sagen videre til skonomiudvalgets og byridets godkendelse.

Udvalget fik pa medet udleveret et udkast til nye retningslinjer for kulturprisen som efterfelgende er vedhaeftet sagen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019
Okonomiudvalget godkendte Kultur og Fritidsudvalgets indstilling og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)
Bilag
Retningslinjer 2016 - Kulturprisen

Udkast Retningslinjer for tildeling af Kulturprisen



Punkt 23: Lukket: Forlaegning af Trollesmindealle - godkendelse af frivillig
aftale med Byens Autocenter

15/48630



Punkt 24: Tandplejeklinikken, Carlsbergvej 13A - Anlaegsbevilling

18/17247
Indstilling

Direktionen indstiller til byggeudvalget (ekonomiudvalget samt formand for Bern, Familie og Ungeudvalget) at indstille
til gkonomiudvalget og byradet, at der meddeles anlaegsbevilling pa 30,192 mio. kr. til Tandplejeklinikken, Carlsbergvej
13A, fordelt med 8,160 mio. kr. 1 2019 og 22,032 mio. kr. i 2020, finansieret af det afsatte rddighedsbelab pa XA-
0000048503 Tandplejeklinikken, Carlsbergve;.

Sagsfremstilling

Sagen forelegges som tilleegsdagsorden, da der er sket en fejl i koordineringen internt. Det er veaesentligt, at dagsordenen
behandles pa madet i januar, da bevillingen af gkonomien er nedvendig for at kunne overholde den samlede tidsplan for
byggeriet af tandplejeklinikken pé Carlsbergvej, seerligt henset til behovet for at kunne bestille beton til byggeriet jf.
sagens indhold.

Afbudget 2018-2021 pkt. 51 fremgér det:

“Forligspartierne har besluttet at samle de nuverende tandklinikker i en ny, tidssvarende tandklinik. Det betyder, at
tandplejens mange brugere fremadrettet vil blive undersegt og behandlet i fysiske rammer, der lever op til de standarder
og kvalitetsforventninger, som Hillerads borgere med rette har. En samlet klinik muligger samtidig, at der kan realiseres
et vaesentligt effektiviseringspotentiale og sikrer derudover gget kvalitet og tandplejefaglighed samt et bedre arbejdsmiljo
til gavn for bern, unge, @ldre og medarbejdere i Hillerad Kommune. Forligspartierne ensker en placering af tandklinikken
pa Frederiksborg Byskole for at sikre en stationsnar og central placering i kommunen.”

Byradet besluttede den 29. november 2017 at meddele anlaegsbevilling pa 1.500.000 kr. De afsatte midler skulle
finansiere igangsatning af Fase A og B — Udarbejdelse af bygge- og udbudsprogram for radgiverudbud samt udarbejdelse
af dispositions-/projektforslag som grundlag for den videre politiske beslutning om projektets realisering.

Projektgrundlaget har veret udarbejdet i samarbejde med repraesentanter fra Hillerad Kommunes Tandplejeklinik(er),
Familie og Sundhed, Ejendomme og JJW arkitekter. I forlebet har der ligeledes vaeret atholdt kick-oft- og dialogmeder
med rammeaftalens 3 valgte totalentreprenerer for identificering af risikomomenter i forbindelse med projektets
bygbarhed.

Entreprenererne har i disse dialogmeder peget pa 2 vigtige faktorer, som vil kunne reducere gkonomiske de risici:

¢ At den planlagte tidsplan for udferelsesfasen forlenges med 1-2 maneder (i den godkendte tids- og procesplan er
der afsat 12 méneder, som ber forlenges til 14 maneder).

¢ At Hillerad Kommune reserverer og bestiller de nadvendige betonelementer til byggeriet, da der i dag — grundet
byggeboomet - er ca. 6-8 maneders leveringstid pa betonelementer.

Begge risici er indarbejdet i projektets geldende rammer.

De afsatte midler 1 2019 og 2020 skal finansiere udarbejdelse af bygge- og udbudsprogram for indhentning af
totalentreprisetilbud, udarbejdelse af myndigheds-, og hovedprojekt samt udferelse af byggeriet.

Forventede tidsplan:

Udarbejdelse af bygge- og udbudsprogram december 2018 — januar 2019
Indhentning af entreprenertilbud februar 2019

Evaluering, indstilling og godkendelse af tilbud marts 2019

Stand still — kontraktindgéelse totalentreprener april 2019

Udarbejdelse af myndigheds- og hovedprojekt april —august 2019
Myndighedsbehandling / - godkendelse maj — juni 2019

Opstart udferelse september 2019

Overdragelse og ibrugtagning uge 43, oktober 2020

Retsgrundlag



Den kommunale styrelseslov § 40, stk. 2.
Okonomi
Der er pa anlegsplanen afsat et radighedsbelob pé 31.692.000 kr. pd XA-0000048503 Tandplejeklinikken, Carlsbergve;.

Budgettet er fordelt som nedenstéende:
Arlig fordeling 2018 2019 2020 [ alt

Budget 2019-22  1.500.000 kr.  8.160.000 kr. 22.032.000 kr. 31.692.000 kr.

Byradet besluttede den 29. november 2017 at meddele anlegsbevilling pa 1.500.000 kr. for videreudvikling og
konkretisering af det politisk godkendte skitseforslag.

Beslutning i ekonomiudvalget den 23-01-2019

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Byggeudvalget har personsammenfald med skonomiudvalget.
Afbud: Christina Thorholm (B), Seren P. Ostergaard (V)

Stedfortraedere: Jargen Suhr (B), Dragan Popovic (V)

Bilag
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