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Punkt 1: Budget 2026-2029 - godkendelse af mellemkommunale takster

24/14662
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget indstiller til byradet, at:

1. godkende takster til mellemkommunal afregning for 2026 jf. bilag 1
2. tage redegorelsen over de tekniske korrektioner i budgetrammen 2026-2029 jf. bilag 2 til efterretning.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Der er pa baggrund af det godkendte budget for 2026, som blev vedtaget af byradet den 24. september 2025, udarbejdet
bilag med de mellemkommunale takster for 2026 til byradets godkendelse.

I sammenhang med godkendelsen af de mellemkommunale takster praesenteres en opsamling af de afledte
budgetkorrektioner som folge af den tekniske indberetning af godkendte finansieringsforslag, aktivitetsudvidelsesforslag
og anlegsensker samt periodiseringer i den eksisterende anleegsramme. Cirka halvdelen af korrektionerne vedrerer
afstemning af de takstfinansierede institutioners balance mellem udgifter og indtegter som folge af de nye takster inden
for servicerammen, mens den anden halvdel er balance pa Sprogcentret, som er uden for servicerammen.

Servicebufter er efter de tekniske justeringer opgjort til -1,136 mio. kr. 1 2026.

Serviceudgifterne udger herefter 3.090,856 mio. kr. 1 2026 svarende til den udmeldte ramme.

I forhold til budgettet ved 2. behandlingen udger den samlede tekniske korrektion -4,161 mio. kr. i budgetperioden,
fordelt pé folgende udgiftstyper, idet servicebuffer ikke har reel likviditetseffekt:

Udgiftstype 2026 2027 2028 2029
Drift — uden for servicerammen 1.139

Drift — inden for servicerammen 1.134 2,162 1,222 2,121

Servicebuffer *) -1.136
Pris og lenfremskrivning 0 -3.859 -3,403 -4,669
I alt likviditetseffekt 1.137  -1,697 -2,198 -2,531

Positivt belgb = merudgift/mindreindtegt og negativt beleb = mindreudgift/merindtaegt



*) difference mellem korrektion og buffer skyldes afrunding

De mellemkommunale takster fremgér af bilag 1 og i bilag 2 fremgar en oversigt over de tekniske budgetkorrektioner.

Retsgrundlag
Styrelsesloven.
Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmaessig effekt, idet endringerne er indarbejdet i det teknisk vedtagne budget for 2026-2029.
Bilag

Samlet takstbilag 2026 kommuner

Specifikationer over tekniske korrektioner til budget 2026-2029 efter budgettets 2. behandling

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 2: C4 Videncenter, samarbejdsaftale 2026 og halvarsrapportering
2025

24/10085
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at:

1. godkende samarbejdsaftalen mellem C4 Videncenter og Hillerad Kommune for 2026
2. godkende orienteringen fra C4 Videncenter vedrerende halvarsrapportering for 2025.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

@konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er at godkende samarbejdsaftalen mellem C4 Videncenter og Hillered Kommune for 2026.
Samarbejdsaftalen er en videreforelse af den nuverende samarbejdsaftale for 2024-2025 med mindre @ndringer.

Byradet besluttede den 18. december 2024 en proces for ny erhvervsstrategi for 2026-2029. En del af denne beslutning er,
at gkonomiudvalget i 4. kvartal 2025 forlenger samarbejdsaftalen med C4 med 1 ar.

Baggrunden for denne forlaengelse er, at det nye byrad i 2. kvartal 2026 skal vedtage en ny erhvervsstrategi. Nar den nye
erhvervsstrategi er vedtaget, skal der laves en ny samarbejdsaftale med C4 for perioden 2027-2028, som skal bidrage til
udmentningen af dele af den nye erhvervsstrategi.

Desuden er formalet med sagen, at C4 rapporterer deres aktiviteter knyttet til samarbejdsaftalen med Hillerad Kommune
for 1. halvar 2025 (se bilag).

konomiudvalget har budgetansvar for samarbejdet med C4 Videncenter. Kommunens bidrag i 2026 til C4 Videncenter er
2.502.000 kr. Indeholdt i belebet er 300.000 kr. gremeerket til en citykoordinatorfunktion. Belgbets storrelse fastsattes
arligt af Hillered Byrad i forbindelse med budgettet i oktober méned. @konomien i samarbejdsaftalen bliver hvert ar
reguleret efter den kommunale pris- og lenfremskrivning og en eventuelt midtvejsregulering vil blive med-/modregnet i
forbindelse med udbetaling af 3. rate.

Samarbejdsaftalen er todrig og indeholder politisk prioriterede udviklingsomrader.

Strategiske erhvervsudviklingsaktiviteter

C4 Videncenter skriver i deres halvarsrapportering for 2025 bl.a.:



”C4 har i perioden varet i dialog med Hillerod Kommune omkring videreudvikling af erhvervsstrategien. Reprasentanter
fra C4 Videncenter deltog i marts méned i borgermedet ”Gren mobilitet og mindre traengsel”, og har desuden indsendt
haringssvar med kommentarer til det videre arbejde med gren mobilitet, infrastruktur og mindre traengsel.

I marts deltog C4 Videncenter i International Talent Conference 2025, som blev afholdt i samarbejde mellem Copenhagen
Capacity, Novo Nordisk og Hilleread Kommune. En vigtig strategisk opgave, som C4 Videncenter gerne bidrager med at
lofte fremadrettet.

Partnerskab for udvikling af erhvervskvarteret Industriveenget/Volundsvej

Der er arbejdet videre med visionerne og konkrete planer for omradet. Det sker bl.a. via netvaerksmeder med
interessenter, der bidrager med ideer og forslag til det videre udviklingsarbejde.

C4 Videncenter og Hillerad Kommune har i samarbejde med Greater Copenhagen EU Office og andre europziske lande
faet bevilget midler til projektet "Runway to carbon neutrality — Involvement of business communities in climate
strategies (CLIBUS). Projektet har til formal at udvikle og implementere Hillersd Kommunes klimahandlingsplan for
bedre at understette erhvervslivets forudsaetninger for at implementere aktiviteter indenfor energieftektivitet og
drivhusgasreduktion.

Hillerod Kommune som Nordsjeellands knudepunkt for erhvervslivet

C4 Videncenter har i forste halvar af 2025 gennemfort et energibesparelsesseminar og et solcelleseminar i samarbejde
med Hillerad Kommune.

C4 arbejder malrettet pé at lofte kendskabet til Erhvervshus Hovedstaden, sa endnu flere virksomheder bliver
opmarksomme pé de tilbud, som udspringer fra Erhvervshus Hovedstaden, der har en afdeling placeret i C4 Videncenter.

Via C4 Foreningens nyhedsbreve formidles viden for ivaerksettere og sma- og mellemstore virksomheder. Herunder om
tilskudsmuligheder og muligheder for uvildig sparring med forretningsudviklere fra Erhvervshus Hovedstaden, samt om
arrangementer inden for gren omstilling.

I forste halvér af 2025 er der afviklet 12 meder i C4 netveerket. Pa netvaeerksmederne orienteres der bl.a. om nye tiltag i
Hillered, herunder information fra Hillered Kommune.

C4 Videncenter er via Hillerad Byforum i lebende dialog med butikker, ejendomsejere, kulturakterer, liberale erhver,
frivillige og Hilleroad Kommune. Formalet er at skabe opbakning til det faeelles arbejde med udvikling af bymidten. I juni
maned stod Hillered Byforum for byfestaktiviteter i bymidten. Hillered Byforum har koordineret det frivillige samarbejde
til Kulturnatten, som blev atholdt den 5. september 2025

Uddannelsesbyen Hillerad
C4 Videncenter er repreesenteret i Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland.

I forhold til kompetenceudvikling er der et samarbejde mellem byens erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner. Der er bl.a.
repreesentation af virksomheder i forbindelse med videreudvikling af uddannelserne.

I foréret 2025 har C4 bidraget til rekruttering af virksomheder til folkeskoleelever i projekt ”Kloge haender”, der sattes
fokus p& mulighederne indenfor de erhvervsfaglige uddannelser.

C4 har i maj maned med til at rekruttere virksomheder til lokalt kick off arrangement om ”Ungeloftet” med deltagelse af
beskaftigelsesministeren og borgmesteren. Ungeloftet handler om at fa flere udsatte unge i uddannelse og ind pa
arbejdsmarkedet.

C4 samarbejder ogsd med Hillerad Kommune om praktik og praksisfaglig undervisning, hvor der hjelpes med at skabe
kontakt til lokale virksomheder



C4 Foreningen og Hillered Byforum har stéet for planleegningen af arets studiestartleb, der blev atholdt 5. september
2025.”

Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Samarbejdsaftale mellem C4 Videncenter og Hillerad Kommune, 2026

Halvérsrapportering 2025 fra C4 Videncenter

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 3: Retningslinjer for stotte til byradsmedlemmers arbejde i eksterne
bestyrelser

25/7484
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at godkende retningslinjer for stotte til
byradsmedlemmers arbejde i eksterne bestyrelser.

Beslutning i skonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede den 25. juni 2025, at forvaltningen inden konstitueringen af det nye byrad udarbejder forslag til
byrédets behandling om retningslinjer for forvaltningens stette til byradsudpegede bestyrelsesmedlemmer og
bestyrelsesmedlemmernes tilbagemelding til fagudvalg eller byrad. Forvaltningen skal sikre, at de specifikke forhold, der
er geldende for de forskellige bestyrelser, bliver beskrevet 1 sagen.

Formalet med sagen er, at byradet skaber et staerkere fundament for deltagelse i eksterne bestyrelser for de enkelte
byradsmedlemmer, som er udpeget af byradet som repraesentant for Hillerad Kommune.

Forslag til retningslinjer

1. Formaélet er at styrke den labende dialog, samarbejdet, gensidige information og den politiske opbakning fra
fagudvalg og byrad. Derfor foreslar forvaltningen, at de enkelte fagudvalg og ekonomiudvalget i begyndelsen af
byradsperioden, som en del af arbejdet med udvalgets arsplan, gennemgér de bestyrelser, som jf. styrelsesvedtegten
sorterer under udvalget. Her tager udvalget stilling til og beslutter hvilken form for tilbagemelding og dialog, der er
mest relevant i forhold til den konkrete bestyrelse/institution og i forhold til udvalgets arbejde med arshjul og
dialogmeder.

Hvis der er enske om politisk forankring til byradet, kan det sikres ved at udpege byrddsmedlemmer.

2. Hvis et bestyrelsesmedlem, der er byrddsmedlem og udpeget af byrédet, har behov for radgivning og faglig sparring
i forbindelse med varetagelsen af hvervet, som vedkommende er udpeget til, kan medlemmet henvende sig til
forvaltningen via borgmesteren. Forvaltningen vil i det omfang, det er muligt indenfor de forvaltningsretlige regler,
herunder reglerne om tavshedspligt, yde rddgivning og faglig sparring, s medlemmet kan varetage hvervet.

I bilag 1 er beskrevet forskellige forhold for de bestyrelser, som byradet udpeger til. Byradet skal ogsa udpege til en del
andre poster, som ikke er naevnt i bilaget, fx Hegnssyn og diverse rad, nevn og kommissioner. Disse poster varetager
myndighedsopgaver og er sekretariatsbetjent af forvaltningen eller andre offentlige myndigheder.



Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Udpegning til eksterne bestyrelser i funktionsperioden 2026-2029

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 4: Greonnevang Skole, Afd. Jespervej - godkendelse af opdateret
tidsplan og orientering om projektstatus

22/15311
Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at godkende den opdaterede tidsplan for byggeriet samt
at tage orienteringen om projektstatus i gvrigt til efterretning.

Beslutning i skonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa at skonomiudvalget og byradet godkender den opdaterede tidsplan for og status pa
projektet vedrarende en ny Grennevang Skole, afd. Jespervej, herunder en ny placering af genhusningsprojektet pa
boldbanerne syd for skolen.

Totalradgiverteamets videre arbejde med projektet har afdekket uhensigtsmaessigheder ved den oprindelige plan for bade
nedrivningsarbejdet og genhusningsprojektets placering, hvilket har medfert, at forvaltningen i lobet af sommeren indgik
aftale med totalradgiverteamet om at overtage ansvaret for bade nedrivningsprojektet og genhusningsprojektet fra
tidligere bygherreradgiver.

Forvaltningen og totalradgiver har p& den baggrund udarbejdet en opdateret tidsplan, som fastholder hurtigst mulig
indflytning i genhusningen ved at placere den pa boldbanen og den bedste sikkerhed i forhold til at have skoledrift
samtidig med byggeriet. Samtidig sikrer placeringen af genhusningen pa boldbanerne en bedre skolekvalitet i
genhusningsperioden end i det oprindelige forslag.

Hvis den oprindelige plan om at placere genhusningen pa selve skolens matrikel fastholdes, vil det ikke veere muligt at
fastholde nedenstaende tidsplan, da det i sa fald bliver en forudsatning for genhusningen at nedrivningen gennemfores for
genhusningen kan ivaerksattes. Den opdaterede tidsplan er derfor den hurtigste mulige tidsplan. Dette er uddybet senere i
sagen

Dispositionsforslaget for genhusningen er lige nu under udarbejdelse. Totalrddgiver arbejder samtidig med den videre
bearbejdning af bade genhusnings- og nedrivningsprojekterne.

Foresldet opdateret tidsplan

¢ Opforelse af genhusning juni 2026 — primo 2027



o Forventet ibrugtagning af genhusning: februar 2027

Forventet genhusningsperiode ca. 3,5 ar.

Nedrivning af den eksisterende skole: Primo 2027 — ultimo 2027

Opfoerelse af ny skole: Primo 2028 — maj 2030

Ibrugtagning af ny skole: maj-juni 2030

Udearealerne forventes faerdiganlagt medio 2031.

Tidsplanen, der indgér i budgetmaterialet til budget 2026-2029 om fordeling af gkonomien til projektet, angiver
ibrugtagning af genhusningen medio/ultimo 2026 og endelig ibrugtagning af den nye skole i 2029. Det er forvaltningens
nye estimat, at ibrugtagning af genhusningen forskydes til februar 2027 og den endelige ibrugtagning af den nye skole
skolen forskydes til foraret 2030.

De senere ibrugtagningstidspunkter skyldes, at det videre arbejde med projektet, har vist, at det ikke er realistisk at
gennemfore delprojekterne med tidsmessigt overlap, som forvaltningen ferst vurderede, var en mulighed for at optimere
tidsplanen. Derudover er der kommet storre klarhed over hvornar den nye lokalplan for omradet potentielt kan vedtages,
samt at den komplicerede nedrivningsproces sandsynligvis vil tage lengere tid end forst estimeret. Det indgar ogsa i
vurderingen, at den markedsafdaekning, forvaltningen har faet gennemfort, viser, at der er en risiko for, at markedet ikke
kan levere det nedvendige antal moduler til genhusningen hurtigt nok, til at den oprindelige tidsplan er realistisk.

Genhusningsperioden forlenges ca. 6 mdr. i den foreslaede tidsplan. Forvaltningen har igangsat udbuddet af
genhusningsentreprisen og arbejder i udbuddet med mulighed for at kunne tilpasse lejeperioden til det konkrete
genhusningsbehov. Forvaltningen geor opmerksom pa at en lengere lejeperiode kan udlese krav om deponering.
Okonomiudvalget vil blive orienteret, nar resultatet af udbuddet foreligger.

Ny placering af genhusning

Det fremgik af sagsfremstillingen pa ekonomiudvalgets made 14. maj 2025, pkt. 11 om projektstatus, at forvaltningen
fortsat forventede, at genhusningspavillonerne kunne placeres pa skolens matrikel.

Forvaltningen har siden medet i maj genvurderet risikoen for forsinkelser og risikoen for veesentlige stgjgener,
partikelforurening og andre arbejdsmiljemaessige udfordringer for bade elever og personale med nedrivningsarbejde for
tet pd genhusningen. Da pavillonbyggeriet forst kan igangsattes efter nedrivning af dele af den eksisterende skole, opstar
en kritisk afh@ngighed, der vil kunne fore til store forsinkelser.

I hele byggeperioden ville elever og ansatte have varet fysisk meget tat pa anlaegsaktiviteterne, hvilket ville gge risikoen
for forstyrrelser i skolens daglige drift og skabe et mindre trygt leeringsmilje. Desuden ville selve byggepladsarealet for
den nye skole blive reduceret, hvilket kunne begranse entreprenerernes arbejdsforhold og effektivitet, samt forhindre en



optimal placering af den nye skole pa grunden. Det ville medfere en reekke betydelige usikkerhedsfaktorer, som kunne
have pévirket bade tidsplan og ekonomi negativt.

Forvaltningen har pa den baggrund bedt rddgiver om at gennemfore analyser af alternative placeringer af
pavillonbyggeriet. Konklusionen pa disse undersggelser er at placere genhusningspavillonerne pa boldbanen syd for
skolen. Bygningsmyndigheden har vejledt forvaltningen om, at genhusningsprojektet kan rummes inden for den galdende
byplanvedtaegt for omrédet, og at det ikke er nedvendigt med en ny lokalplan.

Placeringen pa boldbanen vil kunne rumme en raekke vesentlige fordele, der vil gare omradet attraktivt til
pavillonbyggeri i forbindelse med den midlertidige skoledrift. Ferst og fremmest er omradet velafskaermet fra bade
narliggende boliger og den kommende byggeplads. Det bidrager til et markant lavere stgjniveau og begraenset risiko for
stovgener fra nedrivningsarbejderne, hvilket vil skabe et mere roligt og sundt leeringsmiljo for bade elever og personale i
hele byggeperioden. Grunden er jeevn og ryddet, hvilket gor den umiddelbart velegnet til midlertidigt byggeri og
mulighed for at sikre en bedre indretning af den midlertidige skole, ligesom at genhusningen kan holdes i 2 etager og ikke
3 etager, som den oprindelige placering kraevede, hvilket gor byggeriet mindre kompliceret. Placeringen omkranses af
store, gronne udearealer, som vil give placeringen bedre muligheder for leg, bevaegelse og udeliv for bernene.

Adgangsforholdene til omradet vil kraeve visse justeringer, ligesom den trafikale situation pa navnlig vejen Hejager kan
blive udfordret, da Hajager forventes at udgere den primere adgangsvej for bade genhusningen og adgangsvej til
byggepladsen for den nye skole, med den tunge trafik, der uundgaeligt folger af bygge- og nedrivningsarbejderne.

Afstanden mellem det nuvaerende parkeringsomréde og hovedindgangen er leengere end ideelt, men dette kan lgses med
tydelig skiltning og tilpassede gangforlab, s& ankomsten bliver tryg og overskuelig — ogsé for de yngste elever og deres
foreeldre. Forvaltningen undersoger losninger, hvor der kan etableres alternative afleveringsmuligheder og sikres en
tilfredsstillende trafikafvikling i genhusningsperioden. Forvaltningen har en tet dialog med myndighederne om hvordan
trafikforholdene lgses pa bedst mulig vis undervejs i projektet.

Miljoscreening

Forvaltningen har péa baggrund af dialogen med kommunens myndighed pa omrédet igangsat en lovpligtig screening af
delprojekterne i henhold til miljgvurderingsloven. Forvaltningen prioriterer screeningen hgjt, sé evt. indflydelse pa
tidsplanen kan afdekkes hurtigst muligt. @konomiudvalget vil blive orienteret ndr kommunens myndigheds
screeningsafgerelse foreligger.

Kommunikationsplan

Forvaltningen har udarbejdet en hjemmeside om projektet, der vil ligge som en underside til kommunens hjemmeside.
Siden vil blive offentliggjort efter byradet har behandlet sagen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag



Bilag 1 ny placering af genhusning

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 5: Klimahandling - kommunale arealer til brug for omlaegning til
mere natur

24/14225
Indstilling

Direktionen indstiller til Natur, Miljg og Klimaudvalget at indstille til skonomiudvalget, at:

1. tage orienteringen om tiltag for klima og biodiversitet pd kommunale arealer til efterretning
2. Forvaltningen fremlegger, ved nestkommende Budget 27, i fordret 2026, en aktivitetsudvidelse og anlaegsenske for
udtagning og omlagning af de udpegede arealer.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 07-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Fravaerende: Klaus Markussen (V)

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (0)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er at orientere om status pa klimahandling 3.1.3, Kommunale arealer til brug for omlegning til
mere natur, samt at udvalget treeffer beslutning om udtagning og omlagning af syv kommunale omrader for at indfri
klimahandling 3.1.3.

I efteraret 2024 blev klimahandling 3.1.3, sat i gang. Ud fra de to tidligere sager om natur pad kommunale arealer (se bilag:
”Baggrundshistorik vedr. Klimahandling 3.1.3”) har forvaltningen udpeget en raekke arealer til yderligere screening,
biologiske analyser og vurderinger. Forvaltningen har opdelt arealerne i to runder. Denne sag omhandler forste runde
arealer (se bilag: ”Kort over arealer i runde 1 og 2”). Gennemgang af anden runde arealer igangseettes i efteraret 2025 og
fremleegges 1 foraret 2026. Radgiver har udarbejdet en rapport over ferste runde arealer. De har besigtiget omraderne,
lavet en kortlegning af arealernes potentialer for naturtiltag og givet konkrete forslag til naturtiltag, som tilgodeser
mindre CO2-udslip, mere biodiversitet og klimarobusthed samt muligheden for at bruge arealerne rekreativt. Som verktej
til en evt. prioritering imellem arealerne er der i rapporten, for hvert areal med tilherende naturtiltag, givet en karakter for
potentialet inden for de tre formal; mindre CO2-udslip, biodiversitet og klimarobusthed samt en sammenlagt karakter.

Se bilaget ”Notat til rapport - opsamling og vurdering fra forvaltningen” for en oversigt over arealerne, de foresldede
naturtiltag, karakterer, planhensyn samt gkonomisk sken for udtagning og omlagning.

Pé alle arealer foreslas en blanding af tiltag specifikt tilpasset de eksisterende forhold og naturpotentialer. Overordnet kan
det opsummeres, at udover at stoppe dyrkning pa de dyrkede arealer, foreslas to eller flere af folgende tiltag pa hvert
areal: Fjernelse af nering fx ved graesning med kreaturer, afbrending eller hoslat, genopretning af naturlig hydrologi fx
forbedring af vandhuller eller nedlaegning af dreen og naturlig succession fx at lade omkringliggende hegn/skov/krat brede
sig ind pé arealet.



Forvaltningen har screenet arealerne ift. solcelleudpegninger, byudvikling, grundvand, ensket/ugnsket skovrejsning, grent
danmarkskort, landskabskarakteranalyse, kulturverdier og alle gvrige dele af Kommuneplan 2025. Generelt findes ingen
store konflikter mellem de foresldede naturtiltag og andre planer p& naer ved arealerne “Nord for Skavinge”, som er
udlagt til nyt boligomréde og st for Skavinge”, hvor en mindre del af arealet slges til Energinet ved
lokalplanansegning om hgjspandingsstation. I Skevinge udviklingsplan er der et gnske om, at arealet ”"Nord for
Skaevinge” ikke indgér som bebygget byudvikling men som en gron kile, der forbinder byen med den omkringliggende
natur. Hvis det besluttes at etablere de foreslaede naturtiltag pa arealet, skal arealet tages ud af Kommuneplanens
byudviklingsomrader ved naste revision. Forvaltningen vurderer at de foreslaede tiltag, pa alle arealer, generelt vil styrke
omradernes landskabskarakter, kulturmilje/fortidsminder/diger samt rekreative (planlagte og uplanlagte) muligheder.

P& flere af arealerne findes §3 beskyttet natur, hvilket betyder, at &ndringer i driften af disse arealer vil kraeve
dispensation og skal miljevurderes. Da @ndringerne er naturforbedrende forventes det ikke at veere en hindring for en
realisering af tiltagene.

Forvaltningen anbefaler at etablere de foreslaede tiltag pa arealerne som naste led i indfrielse af klimahandling 3.1.3. De
foreslaede tiltag bidrager alle til klimahandlingens formal om en omstilling af Hillerad Kommunes egne arealer, der
tilgodeser mindre udledning af drivhusgasser, klimarobusthed og sterre artsrigdom pé arealerne. Det vil vere oplagt at
prioritere ud fra arealernes samlede karakter og karakterer inden for de tre formél, hvis ikke en omlaegning af alle arealer
er mulig. Alle arealer driftes af Ejendomme.

Forvaltningen har tegnet alle arealerne ind i systemet MARS (Multifunktionel arealregistrering) for at undersege deres
potentiale ift. at indga som projekter i den Grenne Trepart. Fire af arealerne har potentiale som udtagningsprojekter i
forbindelse med Gren Trepart og der kan sgges tilskud. Det er arealerne Keldsvang, Nord for Tjareby, Ost for Skevinge
og Bellemosen som ekstensiveringsprojekter (lysdben natur) med muligt tilskud pa ml. 32.000-82.000/ha (se bilag ’Notat
til rapport - opsamling og vurdering af forvaltningen’).

For de arealer, der ikke har synergi med Gron Trepart, geelder stadig, at de har en effekt inden for de tre forméal: mindre
CO2-udslip, mere biodiversitet og klimarobusthed. De passer bare ikke ind under den kategorisering og tilskudsordning,
der ligger i Gron Trepart. Udtagning og omlaegning af arealerne, uanset stotte fra Gron Trepart eller ej, kan have en
veaesentlig effekt som eksempelprojekter. Her ligger en stor mulighed for Hillerosd Kommune for at vise vejen frem og selv
bidrage i udtagningen og omlaegningen af arealer til gavn for mere natur - mindre CO2-udslip, mere biodiversitet og
klimarobusthed - bade i og uden for den Grenne Trepart.

Forvaltningen vurderer, at det ved @ndret status af de bortforpagtede arealer vil betyde en mindre indtagt i forbindelse
med bortforpagtningen. Den nuvaerende samlede indtegt fra bortforpagtning af alle arealer er ca. 337.720 kr/ar.
Forvaltningen vurderer, at for de fem arealer, hvor der anbefales greesning, kan det betyde en indtegt pa alt mellem 0 og
150.000 ved forpagtning til dyreholder og der kan i1 den forbindelse ogsa laves aftale om drift samt etablering af hegn mm.

Derudover vil arealet ”Nord for Skeevinge” falde i vaerdi, hvis det tages ud af Kommuneplanens udpegninger af
byudviklingsomrader til fordel for etablering af naturtiltag.

Forvaltningen har med udgangspunkt i sken fra Care4Nature givet et eksempel péd udgifterne for etablering og drift af de
foresladede naturtiltag i bilaget Notat til rapport - opsamling og vurdering af forvaltningen”. Som navnt i forrige afsnit, er
der desuden mulighed for at sege forskellige tilskud. Ud over tilskud i forbindelse med Gren Trepart findes ogsa
Landbrugsstyrelsens tilskudsordning Pleje af graes (850-1650 kr/ha/ar) som kan sgges ud over grundbetaling (1800 kr/ha/
ar) for de arealer, der ikke har synergi med gron trepart.

Neste skridt 1 klimahandling 3.1.3, foruden anden runde med analyse af flere kommunale arealer, er en udtagning og
omlagning af arealer:



o [ sidste halvar af 2025 igangsetter forvaltningen anden runde af analyser af arealer med henblik pa at preesentere en
beslutningssag primo 2026 om udtagning og omlegning af anden runde arealer; om disse skal indgd i anlegsensker
og aktivitetsudvidelse til budget 27 samt en status pd evt. omlaegning af arealer fra forste runde.

o Udtagning og omlaegning af arealerne, pa baggrund af anlaegsenske og aktivitetsudvidelse. Borgerinvolvering og
formidling foregar sidelobende.

Forvaltningen anbefaler at der sidelobende med denne proces tilretteleegges en passende borgerinvolvering og formidling.
Serligt ved udtagning og omlaegning af arealerne. Det kunne f.eks. vare borgermede for naboer, annonceringer pa
hjemmeside mm. Eller allerede for evt. udtagning og omlaegning kunne sagen bruges som udgangspunkt for et
inspirationsmede for lodsejere, der overvejer lignende omdrift eller lignende borgerinvolvering, hvor Hillerad Kommune
kan dele erfaring med lodsejere, som gennem Gron Trepart opfordres til og star overfor lignende gennemgang af egne
arealer.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Analysen og anden runde med gennemgang arealer finansieres inden for det for klimhandleplanens afsatte budget.

Bilag

Baggrundshistorik vedr klimahandling 3.1.3

Kort over arealer i runde 1 og 2

Notat til rapport - opsamling og vurdering fra forvaltningen

Rapport Care4Nature Analyse af arealer til potentielle naturtiltag i Hillered Kommune
Rapport_Care4Nature Bilag 1 - Baggrundsinformation

Rapport_Care4Nature Bilag 2 - Artsfund

Rapport_Care4Nature Bilag 3 - Fotos

Rapport_Care4Nature Bilag 4 - 1954 luftfotos

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 6: Ansegning om at blive integreret institution

25/11215
Indstilling

Direktionen indstiller til Barn, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget og byradet at:

1. godkende Georgs Vugge som integreret institution med opstart den 1. januar 2026
2. godkende konsekvensrettelser i driftsaftalen mellem Hillered Kommune og Georgs Vugge

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa, at byrddet kan beslutte at den selvejende daginstitution Georgs Vugge bliver integreret
institution.

Georgs Vugge har i dag en driftsaftale med Hillerad Kommune om pladser til 48 bern i alderen 0 — 3 &r. Institutionens
bestyrelse har ansggt om at blive integreret institution med plads til bAde bernehavebern og vuggestuebern fra 1. januar
2026. Ansagningen er vedlagt som bilag.

Arsagen til dette enske er flere:

1. Der er aktuelt mangel pa bernehavepladser i lokalomradet, mens der er overskud af vuggestuepladser. Det betyder
at Georgs Vugge har ledige pladser.

2. Forzeldre onsker at deres bern kan fortsette i dagtilbuddet og ikke skal skifte til andre dagtilbud, nar bernene bliver
3 ar.

I forbindelse med omlagning til at blive integreret institution, har foreldrebestyrelsen besluttet at institutionen skifter
navn fra Georgs Vugge til Georgs Bernehus.

Seneste dagtilbudsprognose viser, at der lokalt er mange bernehavebern i det omrade, hvor Georgs Vugge ligger, og dette
billede bekraeftes af pladsanvisningen.

Forvaltningen har veret i dialog med Foraldrebestyrelse og institutionsleder om de praktiske forhold ved en omlaegning
til integreret institution. P& den baggrund er vurderingen, at bygningen kan rumme 32 begrnehavebern og 22



vuggestuebern. Det er ogsé vurderingen, at dette kan lade sig gore uden bygningsmassige endringer. Bygningen kan dog
med fordel optimeres i forhold til toiletforhold pa et senere tidspunkt.

Hvis Hillered Kommune godkender Georgs Vugge som integreret institution, skal der foretages konsekvensrettelser i
driftsaftalen. Driftsaftale hvor a&ndringer er fremhavet med gult, er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Ansegning fra bestyrelsen fra Georgs Vugge om at blive integreret institution (Georgs Bernehus)

Driftsaftale Georgs Bornehus endelig

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 7: Godkendelse af reaktion pa Ankestyrelsens udtalelse af 23. juni
2025

24/10428
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern, Familie og Ungeudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at
godkende forvaltningens plan, om at gennemga alle de berorte sager pa baggrund af Ankestyrelsens udtalelse af den 23.
juni 2025 og derefter treeffe en konkret og individuel afgerelse i hver enkelt sag.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (9)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Sagen omhandler kort, at Ankestyrelsen har skrevet til Hillered Kommune, at kommunens made at handtere fradrag for
sparede transportudgifter ved deekning af tabt arbejdsfortjeneste, ikke folger reglerne. Kommunen har tidligere sendt
regninger til borgere efter udbetaling af stotte, men det ma kommunen ikke. Kommunen stoppede derfor opkraevningerne
til borgerne i december 2024 og lovede, at der ikke ville blive opkravet bagudrettet. Fra april 2025 er kommunen
overgaet til en ny it-lesning. It-lesningen traekker automatisk transportbesparelser fra, inden stetten udbetales. Dermed er
den nye praksis i overensstemmelse med lovgivningen, hvilket Ankestyrelsen ogsé anerkender. Ankestyrelsen mener dog,
at kommunen stadig har brudt reglerne ved ikke at trekke udgifterne fra i perioden december 2024 til marts 2025.
Forvaltningen foreslar nu at gennemga hver enkelt af de bererte sager og vurdere, om der skal ske tilbagebetaling for den
pagaldende periode.

Ankestyrelsen har i udtalelse af d. 23. juni 2025 bedt byrddet om at vende tilbage i forhold til, hvad Ankestyrelsens
udtalelse giver byradet anledning til.

Ankestyrelsen udtalte i brev af 20. november 2024, at Hillerad Kommunes praksis for fradrag for sparede
transportudgifter ved deekning af tabt arbejdsfortjeneste var i strid med reglerne. Hillerad Kommune havde en praksis,
hvor kommunen opkravede sparede transportudgifter hos borgeren pr. girokort, efter at hjelp til dekning af tabt
arbejdsfortjeneste var blevet udbetalt. Dette var begrundet i begraensninger i det daverende IT-system (se bilag 1.).
Ankestyrelsen bad i den forbindelse byradet i Hillerad Kommune oplyse, hvad deres udtalelse gav byradet anledning til.

Byradet behandlede forvaltningens sag herom den 26. marts 2025, og godkendte indstillingen (se bilag 2).

I sagen af den 26. marts 2025 orienterede forvaltningen blandt andet om, at kommunen efter modtagelsen af
Ankestyrelsens tilsynsudtalelse, havde stoppet alle opkreevninger af fradrag pr. 1. december 2024. Fradraget ville forst
blive genoptaget, ndr kommunen havde implementeret et IT-system, der kunne understotte, at fradraget for sparede
udgifter, herunder transportudgifter, skete i nettoydelsen, inden hjelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste blev udbetalt
til borgeren.



De 18 bererte borgere blev orienteret herom i en skrivelse den 16. december 2024, (se bilag 3).

Borgerne blev ogsa orienteret om, at der ikke ville blive opkreevet med tilbagevirkende kraft i perioden frem til en ny
losning var i drift.

Hillered kommune er overgaet til en ny lesning pr. 1. april 2025. Alle udbetalinger af tabt arbejdsfortjeneste for april 2025
og fremadrettet sker via kommunens lensystem, hvor der er mulighed for at foretage fradrag for sparede udgifter direkte i
nettoydelsen.

Ankestyrelsen bad den 9. april 2025, Hilleread Kommune om en supplerende udtalelse. Ankestyrelsen bad, blandt andet,
Hillered Kommune om at redegere for, om der efter kommunens opfattelse er hjemmel i lovgivningen til, at kommunen i
en periode ikke foretog fradrag for sparede transportudgifter ved deekning af tabt arbejdsfortjeneste.

I supplerende udtalelse til Ankestyrelsen af den 22. maj 2025, skrev Hillerad kommune blandt andet, at Hillerad
Kommune er klar over, at kommunen skal tage hensyn til de besparelser, som arbejdsopheret medferer. Hillerad
Kommune oplyste videre, at kommunes beslutning om, midlertidigt at indstille fradrag af sparede udgifter, skete som
alternativ til en opkravning, som Ankestyrelsen har fundet i strid med reglerne.

Det fremgik desuden af den supplerende udtalelse, at Hillered Kommune vurderede, at borgerene havde haft en berettiget
forventning om, at de ikke senere ville blive opkravet det pdgaeldende beleb for perioden, som felge af den
orienteringsskrivelse de havde modtaget d. 16. december 2024 (se bilag 3).

I Ankestyrelsens udtalelse til Hillered Kommune af 23. juni 2025 (bilag 4), skriver Ankestyrelsen, at de vurderer, at
Hillerad Kommune handler i strid med reglerne ved at undlade at foretage fradrag for sparede transportudgifter ved
daekning af tabt arbejdsfortjeneste for perioden fra december 2024 til marts 2025.

Ankestyrelsen leegger ved vurderingen vagt pa, at det folger af § 12 i bekendtgerelse om tilskud til pasning af bern og
unge med handicap eller langvarig sygdom og tilherende bekendtgerelse, at der ved beregning af hjelp til dekning af tabt
arbejdsfortjeneste, skal tages hensyn til de besparelser, som arbejdsopheret medferer. Fradraget skal foretages i den
nettoydelse, som fremkommer efter, at der er foretaget beregning af skat, arbejdsmarkedsbidrag samt ATP-bidrag.

Det er pa den baggrund Ankestyrelsens vurdering, at der ikke er hjemmel i loven til, at Hillerad Kommune kan undlade at
foretage fradrag for sparede transportudgifter ved deekning af tabt arbejdsfortjeneste. Det er ogsa Ankestyrelsens
vurdering, at det, at Hillered Kommune har systemmaessige begransninger i forhold til at kunne handtere fradrag for
sparede transportudgifter, ikke fritager kommunen for at sikre korrekt fradrag for sparede transportudgifter ved deekning
af tabt arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen vurderer derfor, at Hillerad Kommunes undladelse af at opkrave sparede
transportudgifter for perioden december 2024 til marts 2025, ikke er i overensstemmelse med reglerne i bekendtgerelse
om tilskud til pasning af barn og unge med handicap eller langvarig sygdom.

Forvaltningen indstiller pa baggrund af Ankestyrelsens udtalelse af den 23. juni 2025 derfor til, at der foretages en konkret
og individuel vurdering i hver enkelt af de 18 bererte sager og at forvaltningen treeffer en afgerelse om, hvorvidt der er
grundlag for tilbagebetaling af tabt arbejdsfortjeneste, idet der ikke er sket fradrag af sparede udgifter i perioden.

Forvaltningen orienterer Ankestyrelsen om denne sagsfremstilling, herunder hvad udtalelsen har givet byradet anledning
til.



Retsgrundlag

Barnets lov § 87, stk. 1:

”Kommunalbestyrelsen skal yde hjalp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i hjemmet forserger et barn 6
eller en ung under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller
langvarig lidelse. Ydelsen er betinget af, at det er en nedvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet eller

den unge passes i hjemmet, og at det er mest hensigtsmaessigt, at det er moderen eller faderen, der passer barnet eller den
unge.”

Folgende fremgar af bekendtgerelse om tilskud til pasning af bern og unge med handicap eller langvarig sygdom § 12,
stk. 1:

”Ved beregning af hjelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste skal der tages hensyn til de besparelser, som arbejdsopharet
medferer, dog ikke besparelser vedrerende fagforeningskontingent og bidrag til arbejdsleshedsforsikring.

Stk. 2. Fradrag sker i den nettoydelse, som fremkommer efter, at der er foretaget beregning af skat, arbejdsmarkedsbidrag
samt ATP-bidrag.”

Okonomi

De sparede udgifter pr. maned for de 18 borgere er samlet 13.-15.000 kr., sa den samlede tilbagebetaling, som borgerne
skal betale til kommunen, kan lgbe op i 60.000 kr. for hele perioden.

Bilag

Bilag 1.
Bilag 2.
Bilag 3.

Bilag 4.

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 8: Permanentgerelse af sampasning HFO1 - Hilleroed Vest Skolen
(Alsenderup og Alholm)

23/11399
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at:

1. godkende Hillerad Vest Skolens enske om permanentgerelse af samlet barnepasning i ferieperioder pa baggrund af
forsegsordning i skoleéret 2024/25

2. bemyndige forvaltningen til at ajourfore styrelsesvedtagten for Hillerad Kommunes skolevasen i
overensstemmelse hermed.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget besluttede at forleenge forsegsperioden frem til og med vinterferien 2026, hvorefter forvaltningen fremlaegger
forslaget pé ny, inkl. data for hvor mange bern, der brugte tilbuddet for forsegsordningens ikrafttreeden samt antal
kommende skolestartere.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Afd. Alholm og afd. Alsenderup af Hillerod Vest Skolens fritidsordning (HFO) har gennem laengere tid oplevet lavt
fremmede blandt bern i udvalgte ferieperioder. Skolens ledelse har pa denne baggrund vurderet, at personalenormeringen
1 HFOL er lille og sarbar i forhold til at opretholde fuld abningstid i begge afdelinger pé skolefridage. 1 2022 var der et
betydeligt merforbrug pa len, primert som felge af overforbrug af personaletimer.

P& den baggrund ansegte Hillerad Vest Skolen den 4. oktober 2023 Bern, Familie og Ungeudvalget om godkendelse af en
ordning med samlet bornepasning pa afd. Alholm i ferieperioder (se bilag 1). Formélet var at optimere budgetforbrug og
ferieafvikling pa tveers af HFO1-afdelingerne i Alsenderup og Alholm. Byradet godkendte den 30. oktober 2024
anspgningen, men saledes at der i forste omgang blev givet dispensation frem til den 1. oktober 2025, hvorefter Born,
Familie og Ungeudvalget pa baggrund af erfaringerne skal tage stilling til, om ordningen skal geres permanent.

Onske om permanentggrelse pa baggrund af evaluering

P4 baggrund af erfaringerne fra skolearet 2024/25 ensker Hillerad Vest Skolen at permanentgere ordningen. Udvalgte
medarbejdere og forzldre er blevet inddraget i en evaluering (se bilag 2), som har nedenstdende hovedpointer.

Fremmade

Sampasningen blev indledt i juledagene 2024/25, hvor 6 bern fra Alsenderup var tilmeldt, men kun 3 medte op. [ uge 7
var der 13 tilmeldte bern, og stort set alle deltog hele ugen. I sommerferien (uge 28) var der 18 tilmeldte, men kun 7 bern
kom. I uge 31 var billedet tilsvarende: 17 tilmeldte, og 6 barn medte op.



Hvad siger forceldrene og bornene?

Evalueringen viser, at familierne generelt har haft positive oplevelser med fzlles pasning pa afd. Alholm. Foraldre fra
Alsenderup har givet udtryk for, at bdde de og deres bern har haft gode erfaringer med skiftet. Barnene har hurtigt indgaet
i feellesskabet og dannet nye relationer, og foreldrene har oplevet tryghed ved aflevering og athentning. Enkelte foreeldre
har fravalgt ordningen, primert for at undga for mange skift i barnets hverdag. Alle bern blev modtaget af kendte voksne,
hvilket bidrog til en tryg overgang. Bernene fra de to afdelinger blev hurtigt integreret i felles aktiviteter og lege. Ifolge
skolens medarbejdere har der generelt veret en god stemning med hej deltagelse og engagement. Det fremhaves ogsa
som en fordel, at bernene laerer afd. Alholm at kende, inden de bliver samlet der i udskolingen.

Personalets oplevelse af sampasningen

Personalet fra begge afdelinger kendte allerede hinanden godt gennem faelles meder, kompetenceudvikling og sociale
arrangementer. De relevante medarbejdere deltog aktivt i planleegningen og overleveringen af bernegruppen, hvilket
styrkede det kollegiale fellesskab og gav bernene adgang til flere aktiviteter og teettere voksenkontakt.

Pa afd. Alsenderup oplevede personalet en sa&rlig fordel ved ordningen, da de kunne planlagge ferie uden at skulle finde
vikarer — en udfordring, der tidligere har skabt problemer.

Som et supplement til evalueringen har HFO-personalet fulgt op pé de ferste erfaringer med sampasningen pa et
personalemade i september 2025. Personalet bekrefter de positive effekter, herunder at brugen af de samlede ressourcer i
ferieperioderne har lettet ferieplanleegningen og reduceret behovet for vikarer. Samtidig er der gennemfort flere
aktiviteter, som har lgftet kvaliteten af tilbuddet. Bernene har deltaget aktivt, veeret glade og trygge og féet flere nye
kammerater.

Ingen foreaeldre har givet kritisk eller negativ respons. Tveartimod har flere rost informationsniveauet, strukturen og
organiseringen af sampasningen. I Alsenderup var der farre tilmeldte bern i starten af ferien, men tilmeldingerne steg i
sommerugerne, hvilket kreever opmerksomhed fremadrettet. Personalet ser desuden et behov for endnu mere detaljeret
feelles planlegning for kommende ferieuger.

Kommentarer fra skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen er blevet inddraget i processen og har fremsendt et haringssvar (se bilag 3).

Skolebestyrelsen statter op om skolens evaluering og de fremlagte punkter og ensker desuden at fremhave folgende:

¢ Ressourceforbruget hanger bedre sammen, nar to afdelinger ikke skal holdes abne og bemandes 1 ferieperioder,
men i stedet samles ¢t sted. Det giver aget fleksibilitet for personalet og i ferieplanlegningen.

o Forzldrene har givet udtryk for tryghed ved aflevering af bernene og ser positivt pa, at bernene lerer afd. Alholm
bedre at kende.

¢ Bornene har dannet nye relationer pé tvers af afdelingerne.

Skolebestyrelsen vurderer, at evalueringen viser, at sampasningsordningen bade er ressourcemassigt og kvalitetsmaessigt
velfungerende. Skolebestyrelsen gnsker derfor, at ordningen bliver en fast méde at organisere ferieperioder pa.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 40, stk. 2.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Ansggning fra Hillered Vest Skolen
Evaluering af sampasning HFO_Hillered vest Skolen

Heringssvar vedr. erfaringer med sampasning_skolebestyrelse

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 9: Danmarkskortet over Ankestyrelsens ankestatistik pa
socialomradet 2024 - efter horing

25/8074
Indstilling
Direktionen indstiller, at Berne, Familie og Ungeudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til

okonomiudvalget at indstille til byrddet at tage orientering om Danmarkskortet over Ankestyrelsens ankestatistik pa
socialomradet 2024 til efterretning.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 08-10-2025

Udvalget tager indstillingen til efterretning og beder forvaltningen om at indarbejde kvalitet i sagsbehandlingen pa
bernehandicapomradet i den kommende handleplan for familieomrédet.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget bemerker, at der med Budget 2026-29 er tilfort ekstra ressourcer til at styrke sagsbehandlingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Beme, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede den 13. august 2025 at sende sagen i hering
i Hillered Handicapréad, Udsatterad og Seniorrdd inden den endelige politisk behandling af Danmarkskortet.

Heringssvar

De tre rad har afgivet heringssvar. Heringssvarene er vedlagt som bilag og de vasentligste pointer er fremhavet her.

Handicaprddet konstaterer, at kommunen pé alle tre omrader ligger i den tunge ende. Rédet gleder sig over, at
forvaltningen stadig ser det som en leringsproces.

Udsatterddet anerkender forvaltningens arbejde med at skabe storre gennemsigtighed i sagsbehandlingen og ser positivt
pa konklusionerne fra Ankestyrelsens handicapsagsbarometer. Dog peges der pa risikoen for et merketal, da mange socialt
udsatte borgere ikke har ressourcerne til at klage. Radet anbefaler, at kommunen underseger morketallet, styrker
sagsbehandlingen og etablerer bedre stotte til klageadgang. De opfordrer til differentieret sagsbehandling, sé alle borgere
sikres lige retssikkerhed og kommer med nogle konkrete rad hertil.

Seniorrddet "bemarker, at den ggede omgerelsesprocent indikerer en udfordring i forhold til kommunens afgarelser pa
socialomradet. Vi vil derfor opfordre til en naermere gennemgang af de procedurer og retningslinjer, der ligger til grund
for disse afgerelser, for at sikre en mere ensartet og retfeerdig behandling af borgernes klager”.



Forvaltningens vurdering af Ankestyrelsesafgerelser i 2024 og bemarkninger til heringssvaret

Forvaltningen takker rddene for haringssvarene og de input, der er til det videre arbejde. Vi deler Udsatteradets
opmarksomhed pé betydningen af retssikkerhed og klageadgang — ogsé for socialt udsatte borgere. Forvaltningen har
opmarksomhed pé at sikre dette, ligesom kommunen har en borgerrddgiver, der guide i konkrete sager og fx vejlede i
ankesager. Forvaltningen vil tilbyde at deltage pa et udsatterddsmede, hvor reprasentanter fra forvaltningen kan fortelle
om, hvordan der arbejdes med temaet samt have en dialog med rddet om de opmarksomhedspunkter de har.
Forvaltningen kan ikke genkende Seniorradets udsagn om en ikke retfeerdig sagsbehandling. Forvaltningen sagsbehandler
og treffer afgarelser ud fra retssikkerhedslovens principper.

Danmarkskortet vedrerer kun de paklagede sager, som bliver behandlet af Ankestyrelsen. Det er en lav andel af det
samlede antal afgerelser kommunen treffer pé et ar, der bliver paklaget til Ankestyrelsen. Man skal derfor vare varsom
med at bruge det som en indikator for den generelle kvalitet af sagsbehandling.

Forvaltningen ser dog med alvor pa, at omgerelsesprocenterne er stigende, og arbejder kontinuerligt pa at tage leering ud
af Ankestyrelsens afgerelser. Halvdelen af de omgjorte sager i 2024 vedrerer omraderne merudgifter og hjelpemidler,
som er omrader med kompleks lovgivning og vanskelige sken og derved vil en gennemgang af procedurer og
retningslinjer ikke kunne athjaelpe udfordringen. Det er ligeledes omrader, hvor kommunerne afventer ny lovgivning, der
skal gore sagsbehandlingen pa omrdderne mere simpel og gennemskuelig for borgere og sagsbehandlere.

De hgje omgerelsesprocenter kan dog ogsa vere et billede p4, at der til tider sker fejl i sagsbehandling, som bl.a. kan
skyldes et hejt arbejdspres for sagsbehandlerne samt udskiftning i gruppen af sagsbehandlere og dermed videns tab. I alle
de berorte afdelinger er der et fokus pa at gennemga og uddrage lering af de afgarelser Ankestyrelsen traeffer, ligesom der
generelt er blevet arbejdet med at styrke og videreuddanne sagsbehandlerne. Forvaltningen vil fortsatte denne indsats og
sikre, at hver enkelt omgerelse bliver sendt til myndighedslederen og dreftet i den pagaeldende enhed i forhold til at sikre
leering.

Nedenstdende tekst er fra sagen som Berne, Familie og Ungeudvalget og Omsorg og Livskraftsudvalget behandlede den
13. august 2025

Nar en borger klager over en kommunal afgerelse, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen. Hvert ar udgiver
Ankestyrelsen et kommuneopdelt Danmarkskort med statistik over klager til Ankestyrelsen over en kommunal afgerelse
pa det sociale omrade. Kortet viser det antal afgarelser, der er blevet omgjort af Ankestyrelsen i procent.

12024 har Ankestyrelsen i alt behandlet 72 afgerelser (86 1 2023) pa hele socialomradet i Hillerad Kommune, og heraf
blev 38 afgerelser (32 1 2023) omgjort (enten @ndret/ophavet eller hjemvist til ny behandling), hvilket svarer til en
omgprelsesprocent pé 53 % (37 % 1 2023). Omgerelsesprocenten pa landsplan er pa 45 %.

Omggrelsesprocenten er altsd bade hgjere end i 2023 og pé landsplan. De 38 omgjorte sager daekker over fem afgerelser,
der er blevet @ndret. De gvrige 33 omgjorte afgerelser er hjemvisninger, som daekker over, at Ankestyrelsen vurderer, at
der er en eller flere mangler i sagsbehandling og at kommunen derfor skal behandle sagen igen.

Omggrelsesprocenterne angiver antallet af afgerelser, som Ankestyrelsen enten endrer/ophaver eller som hjemvises til
fornyet behandling i kommunen. Omgerelsesprocenten fortaller derfor noget om korrektheden af den mindre del af
kommunens afgerelser, der paklages til Ankestyrelsen, men ikke om den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling.



Forvaltningen har ikke en opgerelse over antallet af alle afgerelser, der bliver truffet pé et ar. Borgere bosat i kommunen
har modtaget 6.123 ydelser i 2024 pa de pagaldende paragraffer i Serviceloven jf. data fra Danmarks Statistik. Antal
ydelser er ikke det samme som antal afgerelser, men viser noget om omfanget, og at det er en relativt mindre del af
afgerelserne, der bliver paklaget til Ankestyrelsen.

Ny bestemmelse om den politiske behandling af Danmarkskortet

Danmarkskortet skal hvert ar behandles i byradet. Der har siden 2022 varet et lovkrav, at byradet skulle tage stilling til,
hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunernes
sagsbehandling. Det lovkrav er pr. 1. januar 2025 rullet tilbage, og byradet er nu igen alene forpligtet til at behandle
Danmarkskortet pa et kommunalbestyrelsesmede inden udgangen af aret.

Hjzlpemidler

12024 omhandlede 17 ud af de i alt 72 afgerelser i Ankestyrelsen hjelpemidler efter servicelovens § 112. En stor del af
disse vedrerer kompressionsprodukter, hvor en praksisendring fra Ankestyrelsen i juni 2022 har medfert, at kommunerne
ikke i samme omfang som tidligere kan bevilge kompressionsprodukter efter serviceloven. Det betyder, at flere borgere
har faet afslag pé deres ansggning om fx stettestremper og andre kompressionsprodukter fra kommunen. Det har fort til,
at flere borgere har anket kommunens afgerelser. En af afgerelserne blev @ndret/ophaevet, 11 blev hjemvist og de
resterende fem stadfzestet. Ankestyrelsen udsendte i marts 2024 endnu en principmeddelelse, og pa baggrund af denne har
de hjemvist en del af sagerne til fornyet sagsbehandling. Omsorg og Livskraftsudvalget har faet flere orienteringer om
problemstillingen, senest pa medet den 14. august 2024.

Ud over Danmarkskortet for hele socialomradet udgiver Ankestyrelsen to specifikke kort over udvalgte paragraffer péa
berne- og voksenomrédet. De tre kort er vedlagt i bilaget sammen med en statistik med alle de ydelser, der er truffet
afgerelse inden for.

Bernehandicapomradet vedrerer omggrelsesprocenterne pé folgende omrader;

¢ Pasningstilbud, hjemmetreening m.m., jf. barnets lov §§ 82-85 & Merudgifter, jf. barnets lov § 86
o Tabt arbejdsfortjeneste jf. barnets lov §§ 87, 88 & Personlig hjelp og ledsagelse jf. barnets lov § 89.

Ankestyrelsen har behandlet 25 klager over afgarelser (ud af érets 427 afgerelser — svarende til 5,86 %) pa de pagaeldende
paragraffer pa bernehandicapomradet i 2024. I 11 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det
giver en omgerelsesprocent pa 44 %. Omgerelsesprocenten var pa 33 % i 2023. Pa landsplan er omgerelsesprocenten 49
%.

De omgjorte afgerelser bestar af to @ndrede/ophavede afgerelser og ni afgerelser, hvor Ankestyrelsen har bedt
kommunen behandle sagen pa ny. Tabellen herunder viser fordelingen pa de enkelte ydelser.

Paragraf i barnets lov Antal sager i Antal stadfaestet Antal &ndret af Antal hjemvist til ny
Ankestyrelsen Ankestyrelsen haendling
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Danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa voksenhandicapomradet

Voksenhandicapomradets Danmarkskort vedrarer folgende ydelser:

« Kontante tilskud § 95 og Borgerstyret personlig assistance § 96
e Ledsageordning § 97 og Merudgifter § 100.

Der er 278 borgere, som modtager mindst en af de udvalgte ydelser i Hillerad Kommune. Pa de udvalgte ydelser pa
voksenhandicapomradet har Ankestyrelsen behandlet seks klagesager i 2024.

I fem af de seks klagesager har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det giver en omgerelsesprocent pa 83 %
(33 % 12023). Fire af de fem omgjorte afgarelser er sager, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen behandle sagen pa ny
— én er blevet om a&ndret. Tabellen herunder viser fordelingen pé de enkelte paragraffer. Pa landsplan er
omggarelsesprocenten pa voksenhandicapomradet 40 %.

1 tabellen herunder ses fordelingen pd de enkelte ydelser.
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Det er hej andel af de péklagede afgarelser, som er blevet omgjort. Ligesom de forrige dr er det nesten udelukkende §
100 merudgifter, som sagerne vedrerer. Merudgiftsomradet er en kompleks lovgivning med en stor grad af sken og hvor
forvaltningen fx oplever, at fa hjemvist afgerelser pbga. detaljer i sagsbehandlingen, som ikke er vurderet belyst
tilstraekkeligt. I perioden har der vaeret udskiftning blandt medarbejderne i det team, som treeffer afgerelser pa
merudgiftsomrédet, og sammenholdt med et generelt hgjt arbejdspres blandt sagsbehandlerne er det med til at oge
risikoen for, at der sker fejl 1 sagsbehandlingen pa omréadet, som fx medforer, at en sag bliver hjemvist af Ankestyrelsen.

For at sikre leering og styrke kvaliteten i sagsbehandlingen drefter sagsbehandlerne i det team, der arbejder med
merudgiftssager, alle klagesager samt Ankestyrelsens principmeddelelser mv. pa ugentlige meder. P4 meaderne
identificerer de fx konkrete og specifikke leringspunkter, og drefter felles forstielse og praksis. For at styrke
sagsbehandlingen er det besluttet, at den faglige leder har en central rolle 1 at omsatte leeringen systematisk ogsa i forhold
til at kvalitetssikre genvurderingen, inden den bliver sendt til Ankestyrelsen.

Undersggelser om merudgifter (BL §86 og SEL.§100) med leringsperspektiver

Ud over omgerelsesprocenterne i Danmarkskortet har Hillered Kommune veret udpeget til en reekke andre undersogelser
om merudgiftsreglerne foretaget af Ankestyrelses i 2024. I det juridiske efterservicesyn og handicapsagsbarometeret har
Ankestyrelsen undersegt retlige mangler i kommunens sagsbehandling. Undersagelserne viser, hvor kompleks
lovgivningen er, men peger samtidigt pa leeringspunkter, som forvaltningen har implementeret. Sagen om Ankestyrelsens
handicapsagsbarometer blev behandlet pa fagudvalgenes mader i august 2025.

Ny forenklet lovgivning og forseg med brug af tro- og loverklaeringer



Forvaltningen har orienteret Omsorg og Livskraftsudvalget (maj) og Bern, Familie og Ungeudvalget (august) om de nye
ensartede merudgiftsregler. Merudgiftsydelsen skifter navn til kompensationsydelse, og der indferes et mere enkelt og
ensartet udmalingssystem pa berne- og voksenomradet. Formélet med lovforslaget er blandt andet at gore det mere
gennemskueligt for borgere sdvel som kommuner, og at forenklingen vil forbedre dialogen mellem borger og kommune.
Lovaendringen skulle oprindeligt veere tradt i kraft 1. juli 2025, men er nu udskudt til 1. september 2025. Det er endnu
uvist, 1 hvor hgj grad forenklingen vil blive med de nye regler, vil medfore i praksis.

Sidelobende med Ankestyrelsens undersegelser med fokus pé leering, deltager Hillerad Kommune i forseg med brug af
tro- og loveerklaring ved ansegninger og genbevilliger af merudgifter til voksne. Formélet med forseget er at styrke
tilliden mellem borgere og sagsbehandlere. Forsgget, som slutter denne sommer, har medvirket til at skabe gget fokus p4,
hvordan forvaltningen kan kommunikere med borgerne om en kompleks lovgivning. Forvaltningen skal udarbejde en
evaluering af forseget sammen med Handicapradet, som bliver indsendt til ministeriet. Omsorg og Livskraftsudvalget vil
fé evalueringen til orientering til november.

Retsgrundlag

Retssikkerhedsloven § 79 b.

Okonomi

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Bilag - Omggarelsesprocenter pa socialomradet i 2024

Heringssvar seniorrddet - Danmarkskortet - Ankestyrelse - ankestatistik - 23.9.25.docx
Heringssvar fra Hillered Handicaprad om Danmarkskort over Ankestyrelsens ankestatistik

Heringssvar fra Udsattterddet om Ankestyrelsens ankestatistik pé socialomradet

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 10: Mastodonterne - redegorelse i forbindelse med artikel i Politiken
juni 2025 - supplerende sagsfremstilling

25/7856
Indstilling til mede i Kultur og Fritidsudvalget den 08-10-2025

Direktionen indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget:

1. drefter notat vedr. henvendelser modtaget via Hillerod Kommunes whistleblowerordning

2. beslutter, at foreningen ikke tildeles stotte i form af en kulturkontrakt i 2025 og 2026

3. trekker Kulturprisen overrakt til Mastodonternes tidligere direkter Steen Liinell i 2018 tilbage

4. indstiller til skonomiudvalget at beslutte, at Mastodonterne kan benytte lokalerne pa Lgirsvej 4 i 2025 og 2026,
men skal fraflytte disse pr. 1. januar 2027, hvis der ikke indgés en ny kulturkontrakt med Hillersd Kommune fra
2027.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Kultur og Fritidsudvalget den 13-08-2025

Den 9. september 2025 modtog Hillered Kommunes whistleblowerordning 20 henvendelser fra tidligere medlemmer af
Mastodonterne.

Henvendelserne bererer folgende tematikker; oplevelser relateret til specifikke forestillinger, festkultur i foreningen,
seksualiseret kultur i foreningen, bestyrelsens rolle og betydning for kulturen i foreningen, bestyrelsens hindtering af
situationen efter artiklerne.

Forvaltningen har udarbejdet et notat, der sammenfatter indholdet i henvendelserne. Notatet er vedheaftet som bilag.

Ud fra henvendelserne anbefaler forvaltningen folgende:

o At Mastodonterne ikke skal tildeles en kulturkontrakt i 2025 og 2026, da der efter forvaltningens opfattelse ikke
kan vises foreningen tillid til at den kan skabe den nedvendige forandring af kulturen og konkrete nadvendige
tiltag, som kan genoprette tilliden mellem Hillerod Kommune og foreningen pé kort sigt.

* At Mastodonterne kan vende tilbage til Hillersd Kommune med opleeg til kulturkontrakt for 2027, og i den
forbindelse redegere for en reorganisering af foreningen, samt konkrete, praktiserede forslag, der har sikret en
hensigtsmessig kultur i foreningen.

¢ At Mastodonterne kan benytte lokalerne pa Agirsvej 4 1 2025 og 2026, men skal fraflytte disse 1 2027, hvis der ikke
indgas en ny kulturkontrakt med Hillered Kommune fra 2027, jf. tidligere punkt.

e At den tidligere formand pé baggrund af de uddybende henvendelser (vidnesbyrd) ber fratages Kulturprisen, der
blev givet til ham i 2018.

Notatet er forud for nerverende mede sendt til Mastodonternes bestyrelse.
Mastodonternes bestyrelse er inviteret til at deltage under punktet med henblik pa at kommentere pa notatet og uddybe
deres redegarelser, forud for udvalgets beslutning.

Safremt at udvalget beslutter, at der ikke indgés ny kulturkontrakt for 2027, skal bygningen pa Agirsvej athandes.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 08-10-2025

Udvalget dreftede notatet vedr. henvendelser modtaget via Hillered Kommunes whistleblowerordning.

Udvalget ser med stor alvor pa de pointer, der opsummeres i notatet, ligesom udvalget har ogsé lyttet til Mastodonternes
kommentarer til notatet.

Udvalget anerkender den svare situation foreningen star i og det arbejde den nye bestyrelse star foran.



Udvalget godkendte p& den baggrund indstillingen.

Udvalget opfordrer forud for ekonomiudvalgets behandling af sagen, Mastodonternes bestyrelse til at sende et skriftligt
svar til notatet, der opsummerer de pointer bestyrelsen fremlagde ved udvalgsmedet. Nar forvaltningen modtager svaret
sendes det til hele byradet og vedheftes efterfolgende skonomiudvalgets protokol.

Udvalget onsker, at et kommende Kultur og Fritidsudvalg inviterer Mastodonterne til dialog med udvalget i forste kvartal
12026 og at foreningen i den forbindelse fremlaegger en konkret handleplan, der skal modvirke en uhensigtsmassig
kultur, herunder status pé de tiltag, de har iverksat og antal henvendelser modtaget via foreningens whistleblowerordning.

Dette med henblik pa at drefte mulighederne for stette i form af en kulturkontrakt i 2027.

Bilaget ”Anmodning om en fair chance til Mastodonterne” (dokumentnr: 99835/25) blev sendt til udvalget forud for
medet.

Bilaget "Mail fra udvalgsmedlem vedr. spergsmadl til sagen om Mastodonterne samt forvaltningens svar (dokumentnr:
100149/25) er ligeledes sendt til udvalget forud for medet.

Bilagene er vedhzaftet referatet.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget tilslutter sig Kultur og Fritidsudvalgets protokol. @konomiudvalget understreger, at bygningen skal
lovliggeres og beder forvaltningen fortsat at falge op pa lovliggerelsen overfor Mastodonterne.

Bilaget "Mastodonternes svar til notat af 24.9.2025” er sendte til byradet inden medet og vedheftes referatet.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)
Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)
Indstilling

Direktionen indstiller til Kultur og Fritidsudvalget, at:

1. drefte Mastodonternes redegerelse samt uddybning af denne vedr. sag belyst i artikel i Politiken i juni 2025,
herunder

2. drefte hvorvidt redegerelsen giver anledning til at korrigere kommunens stette til Mastodonterne
3. drefte hvorvidt Kulturprisen overrakt til Mastodonternes tidligere direkter Steen Liinell i 2018 skal traekkes tilbage.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 13-08-2025

Udvalget dreftede Mastodonternes redegerelse samt den supplerende redegorelse.

P& baggrund af redegerelsen ensker udvalget yderligere uddybet:



Spergsmalet omkring tilbagemelding pa tiltag, der eftersperges pé stormedet, samt en kvalificering af
whistleblowerordningen.

Udvalget ensker et mgde med Mastodonternes bestyrelse pa udvalgets kommende mede i oktober.

P& baggrund af denne droftelse udsatte udvalget dreftelsen af punkt 2 og 3.

Udvalget ensker at eventuelle nye oplysninger i sagen skal tilgd udvalget hurtigst muligt.

Sagsfremstilling

I juni 2025 blev der offentliggjort en artikel om Mastodonterne i Politiken. Artiklen omhandler en gruppe kvinder, der har
oplevet en kreenkende og seksualiseret kultur tilbage i 2002-2004.

Hillered Kommunes stotte til Mastodonterne

Mastodonterne har siden 2004 haft hjemsted i Hillerod Kommune p& Smerkildevej 8. Grundet planerne for udviklingen af
Favrholm, besluttede byradet i marts 2021 at kabe ejendommen pa Agirsvej 4, hvor Mastodonterne siden juni 2021 har
haft lokaler.

Hillerad Kommune varetager driftsudgifterne pa ejendommen Zgirsvej 4 pa ca. 400.000 kr. arligt. Mastodonterne
bidrager selv med op til 40.000 kr. arligt til drift, ligesom de selv star for rengering af deres lokaler.

Derudover har Hillerad Kommune siden 2009 bevilget Mastodonterne mellem 50.000-100.000 kr. arligt via en
kulturkontrakt mod at opsaette minimum ét teaterstykke i Hillered Kommune om éret.

Rammer for kommunens stotte

Efter kommunalfuldmagten, kan kommunen yde stotte til private foreninger, der varetager kulturelle aktiviteter, fx ved at
stille lokaler til radighed. Det er en betingelse, at samtlige af foreningens aktiviteter lovligt vil kunne udferes af
kommunen selv. Det er ogsé en betingelse, at forméalet med aktiviteten ikke er at opné fortjeneste.

Kommunen har igennem alle arene vurderet, at betingelserne for at yde stotte til Mastodonterne har varet opfyldt.
Hillerad Kommune har fort tilsyn med foreningen i form af at have indhentet arsregnskaber og evalueringer i forbindelse
med kulturkontrakterne. Perioden som artiklen bergrer ligger primert forud for Hillersd Kommunes stette til
Mastodonterne.

Som kommune er vi forpligtede til at reagere pa oplysninger om en kreenkende og sexistisk kultur i en privat
teaterforening, som vi yder tilskud til, idet vi skal sikre, at stotten anvendes til lovlige kommunale opgaver, og vi ikke
uforvarende fremmer diskriminerende praksis som kreenkende og sexistisk adfaerd.

Redeggrelse om sagens forlgb

Forvaltningen har med udgangspunkt i ovenstaende bedt Mastodonternes konstituerede formand og bestyrelse om en
skriftlig redegerelse om sagens forleb, hvor folgende belyses:



1. Hvilke tiltag har bestyrelsen/foreningens ledelse ivaerksat siden 2004 for at stoppe den kreenkende og sexistiske
kultur, som artiklen bragt den 24. juni 2025 i Politiken refererer til?

2. Hvilke tiltag har bestyrelsen/foreningens ledelse iverksat for at undersege, om der pa nuvarende tidspunkt pagér
handelser af krenkende og sexistisk karakter?

3. Hvilket tiltag har bestyrelsen/foreningens ledelse iveerksat for at forebygge, at hendelser af kreenkende og sexistisk
karakter kan opstd nu og i fremtiden?

Mastodonternes bestyrelse har p&4 denne baggrund fremsendt en redegorelse.

I redegarelsen fremleegger de en detaljeret oversigt over tiltag, som Mastodonterne har iverksat siden 2004 for at stoppe
den kreenkende og sexistiske kultur. Disse er i overskrifter:

Etablering af tillidsreprasentanter (2003)

Ordning med "’tillidspersoner” (2005)

Unge i bestyrelsen (2005)

Overnatnings- og adfaerdspolitik for bern og unge (2007)
Skeerpet alkoholpolitik og ”bemandet bar” (2008)
Udarbejdelse af introfolder med adferdskodeks (2009, opdateres i 2016)
Anonym medlemssurvey (2010 og 2022)

Praktik vedr. berneattester indferes (2014)

Indfering af berneansvarlig og omkladningsregler (2015)
Indfering af kontaktperson ved krankelsessager (2017)
Pamindelse om respekt for omgangstone mv. (2018)
Bestyrelseshandtering af Mee Too-henvendelser (2020, 2021)
Indfering af whistleblower-ordning (juni, 2025).

Under besvarelsen pa hvilke tiltag der er iverksat for at undersgge, om der pa nuvarende tidspunkt pagar hendelser af
kreenkende og sexistisk karakter beskrives det, at Mastodonterne siden 2020 har haft konkrete sager, som blev handteret
omgéende.

Derudover at der i 2022 blev gennemfort en anonym medlemsundersegelse, hvor medlemmer kunne tilkendegive
oplevelser og forslag til forbedringer i trygge rammer. Denne praksis viderefores og udvikles.

Derudover har Mastodonternes bestyrelse i lyset af den aktuelle mediedeekning bl.a. atholdt to 4bne stormeder for
medlemmerne med fokus pé arbejdsmilje og tryghed, pdbegyndt arbejdet med etablering af en whistleblower-ordning,
samt tydeliggjort eksisterende strukturer, herunder kontaktpersoner og trivselspersoner.

Sidst i redegerelsen beskrives en raekke tiltag, der enten er sat i gang eller er under forberedelse med henblik pa at
forebygge, at haeendelser af kraenkende og sexistisk karakter kan opsta nu og i fremtiden. Disse er:

Whistleblower-ordning

Eksterne kurser i handtering af kraenkelser

Formalisering af adfaerdskodeks

Intim-koordinator, dvs. ved forestillinger med intime scener vil en ekstern eller kvalificeret intern person
instruere/koordinere dette

Udvidelse af tillidspersonsordning

e Arlig APV-lignende evaluering

¢ Dialog med forzeldre til unge medlemmer.

Slutteligt skriver Mastodonternes bestyrelse folgende:



Vi tager den aktuelle situation meget alvorligt og ser det som en anledning til at styrke og tydeliggare vores ansvar for at
skabe et trygt og respektfuldt miljo i Mastodonterne. Vores mdl er fortsat, at veere en forening, hvor alle — uanset alder og
baggrund — kan deltage trygt og opleve feellesskab og kunstnerisk udfoldelse uden risiko for greenseoverskridende adfcerd.

Vi onsker en tcet og dben dialog med Hillerod Kommune og stiller os til radighed for sporgsmdl eller uddybning. Vi har

pdbegyndt arbejdet med at nedscette et udvalg, der frem mod den ekstraordincere generalforsamling i september vil
konkretisere og implementere de ncevnte tiltag.”

Uddybning af redeggrelse

Forvaltningen har efter modtagelsen af ovenstdende stillet Mastodonternes bestyrelse en rakke spergsmal med henblik pa
uddybning redegorelsen.

I uddybningen redeger Mastodonternes bestyrelse bl.a. for omfanget, karakteren og handteringen af de konkrete sager
siden 2020. I besvarelsen fremgér det, at de henvendelser, der har varet de seneste fem ar har omhandlet haendelser, der er
foregéet for 2020.

Af besvarelsen fremgar det ligeledes, at der er etableret en whistleblowerordning d.28. juni 2025. Ordningen varetages
frem mod den ekstraordinare generalforsamling af en ekstern og uafthaengig tredjepart.

Det beskrives ogsd, at retningslinjer for handering af uensket adferd er under udarbejdelse: “Et formaliseret
adfeerdskodeks, som blandt andet vil adressere greenseoverskridende, kreenkende og sexistisk adferd samt konsekvenserne
heraf, er aktuelt under udarbejdelse. Kodekset vil indgd i et samlet overdragelsesdokument til den nye bestyrelse, der
veelges ved den ekstraordincere generalforsamling i september.”

Af bilag 5 — Referat af stormede i Mastodonterne 29.06.2025 - fremgar det bl.a., at flere deltagere pointerede, at
problemerne ikke er ophert.

Mastodonternes bestyrelse beskriver dog, at de ikke har modtaget yderligere henvendelser om kraenkende og/eller

sexistisk kultur siden artiklen i Politiken, samt “at det er bestyrelsens klare vurdering, at der i dag — og i mange ar — ikke
har eksisteret en kreenkende eller sexistisk kultur i Mastodonterne.”

Redegorelse, uddybning af redegerelse samt bilag til denne er vedlagt sagen.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Redegorelse for Mastodonterne.pdf

Svar pé mail fra Hillerad Kommune fra d. 01.08.2025.pdf

Bilag 1 - Mastodonternes tilfredshedsundersogelse rev. 13.12.22.pdf

Bilag 2 - Tilfredshedsundersogelse - Presentation til seminar - JAN 2023.pdf
Bilag 3 - Mastodonternes-whistleblowerpolitik-2025.pdf

Bilag 4 - Velkomstfolder 2025.pdf

Bilag 5 - Referat af stormade i Mastodonterne - 29.06.2025.pdf



94068-25 Notat om af henvendelser til Hillerad Kommunes whistleblowerordning vedrerende Mastodonterne
24.9.25final.pdf

Anmodning om en fair chance til Mastodonterne
Mail fra udvalgsmedlem vedr. spergsmal til sagen om Mastodonterne samt forvaltningens svar

Mastodonternes svar til notat af 24.9.2025

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 11: Demenshandleplan 2026-2030 - efter hering

25/4112
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at godkende
udkastet til Demenshandleplan 2026-2030.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i skonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (0)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Den nuvarende demenshandleplan er geeldende til og med 2025 og har haft fokus pa at gere Hillered Kommune til en
demensvenlig kommune. Demenshandleplan 2026-2030 har til hensigt at opbygge en demensfaglig kapacitet i
organisationen. Handleplanen er malrettet medarbejdere i ZAldre og Sundhed og Social og Arbejdsmarked, der meder
borgere med demens. Omsorg og Livskraftsudvalget skal her behandle sagen pa baggrund af heringssvar fra Hillerad
Seniorrad og Hillered Handicaprad.

Udvalget besluttede pa sit mede den 13. august 2025 at sende sagen til hering i Hillerad Seniorrad og Hillered
Handicaprad og besluttede desuden, at udvalget gerne vil have, at hele handleplanen iveaerksettes i 2026, samt at der skal
vaere mere fokus pd medarbejdernes arbejdsmilje og sikkerhed.

I budget 2026-2029 er 200.000 kr. af direkteromradets kompetencemidler i 2026 prioriteret til at age viden og
kompetenceudvikling om demens pé plejehjemmene. Desuden er der afsat midler til, at borgere med moderat demens
fortsat kan fa tilbud om hjernetraning, der er inspireret af den evidensbaserede metode CST.

Udkast til Demenshandleplan 2026-2030 er vedlagt som bilag sammen med funktionsbeskrivelser pd demensomradet, der
er et bilag til handleplanen.

Horingssvar

Hillered Seniorrad skriver, at radet er meget enige i kommunens tilgang til dette arbejde, og peger pa nogle mulige tiltag.

Hillered Handicaprad skriver ”Det er en flot beskrivelse og gennemgang af demens problematikker. Hvis man kan
opfylde dette, mé det siges at veere en demens venlig kommune. Det er dog svert at se i den store sammenheaeng med
forslag til besparelser 1 det kommende budget. Dels en rammebesparelse generelt og fjernelse af stotte til



parerendegrupper til demens”. Haringssvaret er skrevet inden budgetvedtagelsen, hvor de fremlagte rammebesparelser pa
plejehjemmene ikke blev vedtaget.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Nedenstéende tekst er fra sagen, som Omsorg og Livskraftsudvalget behandlede den 13. august 2025.

Baggrund

Nationalt Videnscenter for Demens estimerer, at der er omkring 100.000 mennesker med demens. Antallet forventes af
vokse til mere end 145.000 i 2040 som folge af en stigende ®ldrebefolkning. P4 landsplan forventes en stigning pa 45%
frem mod 2040, i antallet af demensramte. Det svarer til en gennemsnitlig arlig stigning pa 2,4%. Der vil derfor vere flere
borgere med demens i de kommende ér i Hillerod Kommune. Samtidig vil der vaere rekrutteringsudfordringer i
ldreplejen — iser blandt social- og sundhedspersonale. FOA har oplyst, at 150 medarbejdere i Aldre og Sundhed har
naet pensionsalderen i 2028, og det er svert at tiltreekke nye medarbejdere. Herudover skaerper Aldreloven krav til
borgernes selvbestemmelse, ogsa i forhold til mennesker med demens. Det kreever demensfaglighed og systematiske
metoder at sikre selvbestemmelse for denne mélgruppe.

Omsorg og Livskraftsudvalget blev pd medet den 4. juni 2025 orienteret om, at der er sket en markant stigning i
indrapporteringen af vold og trusler mod medarbejdere pa plejehjem og i Hjemmeplejen. Pa den ene side er det godt, at
handelserne bliver registreret, da der har varet tiltag for at registrere vold og trusler, pa den anden side kalder det pa
tiltag, der kan nedbringe haendelser som disse, som ofte sker pa baggrund af afmagt. Det er en ambition i handleplanen at
oge det faglige og det paedagogiske vidensniveau hos medarbejderne, ved at demensneglepersonerne kan facilitere
refleksion, minimere afmagt og skabe handlemuligheder og laering hos kollegaer.

Et af tiltagene i den nuverende demenshandleplan var at gennemfere traditionelle kompetenceudviklingsforleb pa
demensomradet, men der mangler fortsat fagligt funderet viden og handlekompetence omkring demens og personcentreret
omsorg 1 organisationen. Herudover kan en travl hverdag udfordre neglepersonerne, nar de skal afsztte tid til sparring og
leering 1 praksis. I den kommende demenshandleplan vil tilgangen derfor vere at klaede demensnaglepersonerne pa til at
understotte leeringen i hverdagen.

Ambition og fokusomrader i handleplanen

Hillerad Kommunes ambition og fokusomrader i demenshandleplan 2026-2030 er udviklet i regi af Demensalliancen
2025. Demensalliancen bestar af FOA, Dansk Sygeplejeradd og Ergoterapeutforeningen. Arbejdsgruppen, der har
udarbejdet handleplanen, har bestiet af medarbejdere, demenskoordinatorer og ledere fra Hjemmeplejen, plejehjem og
Sundhedsfremme og Uddannelse.

Handleplanens ambition er:

e Atder i Hillerad Kommune er fokus pa det enkelte menneske og deres parerende, og ikke kun pa demenssygdom

e Atdet er et civilsamfund, der har forstaelse for bade sygdommen og for, hvordan man kan inkludere mennesket
med demenssygdommen og dennes familier i positive fzllesskaber

o At tilbud og muligheder fra bade kommune og civilsamfund hanger sammen og er relevante for den enkelte og
nemt tilgeengelige for badde mennesket med demens og deres parerende

o At alle skal have oplevelsen af livskvalitet ved at vaere akter i eget liv og ved, at der tages udgangspunkt i det
enkelte menneskes ressourcer og motivation.



For at indfri ambitionen har Hillered Kommune udvalgt fire fokusomréader for arbejdet de naeste fem ar, som udvalget
blev orienteret om pé mede den 4. juni 2025:

1. Tidlig opsporing og forebyggelse

2. Kvalitet i pleje, omsorg og rehabilitering — herunder oget viden og kompetenceudvikling for alle
3. Stette og radgivning til parerende til mennesker med demens

4. Demensvenlige samfund og boliger.

For at udvikle fokusomrade et, to og tre vil denne handleplan kapacitetsopbygge organisatorisk demensfaglighed blandt
neglepersoner og medarbejdere. Aldreloven vil kraeve, at medarbejderne i endnu hgjere grad end i dag treeffer
beslutninger sammen med borgerne om tilrettelaeggelsen af hjelpen, og inddrager borgere med demenssygdom. Det skal
ske med afset i faglige metoder, og det kalder pa demensfaglige kompetencer.

For at styrke implementeringen indeholder handleplanen en beskrivelse af organisering af opgaver og ansvar, herunder at
tydeliggore ledernes opgave i organiseringen.

Et tiltag 1 handleplanen er at sikre, at der er neglepersoner i demens med demensfaglige kompetencer, repraesenteret i alle
dele af organisationen. I juli 2025 er der ca. fire neglepersoner i Hjemmeplejen, der deekker seks grupper og 11 teams.
Hvis der skal opbygges tilstreekkelig kapacitet i Hjemme- og Sygeplejen vil det kreeve 11-12 ngglepersoner. P
plejehjemmene, Rehabiliteringsafdelingen og dagcentrene er der i dag ca. 13 neglepersoner. Hvis der skal opbygges
tilstreekkelig kapacitet til systematisk at lofte kompetencerne i praksis vil det kraeve 18-20 neglepersoner. I Social og
Arbejdsmarked er der tre neglepersoner, hvilket vurderes tilstraekkeligt.

Fokusomréde fire har sarligt til hensigt at udvikle et endnu bredere samarbejde med civilsamfundet end i dag med det
formal, at flere faellesskaber er demensvenlige.

Fokusomréderne et, tre og fire kan i 2026 til dels holdes inden for det eksisterende budget. Safremt
kapacitetsopbygningen skal ske i fokus omradet ”Kvalitet i pleje, omsorg og rehabilitering — herunder oget viden og
kompetenceudvikling for alle”, vil det i 2027 forudseette en tilforsel af midler gennem et aktivitetsudvidelsesforslag. Det
vil blandt andet omhandle antallet af naglepersoner, tiden til at lofte opgaven, samt tiden til kompetenceudvikling af
ngglepersonerne, der skal sikre det faglige heje niveau.”

Retsgrundlag

Zldreloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Demenshandleplan 2026-2030

Funktionsbeskrivelser demensomradet

Heringssvar fra Hillered Handicaprad om Demenshandleplan for 2026-2030.docx

Heringssvar fra Hillered Seniorrad vedrerende demenshandleplan 2026-2030

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 12: Sundhedsreformen - tilgang til dialog med Region Hovedstaden
om overdragelse af opgaver

25/558
Indstilling
Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet at godkende

tilgang til Hillered Kommunes dialog med Region Hovedstaden om overdragelse af opgaver i forbindelse med
sundhedsreformen.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (9)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Formaélet med sundhedsreformen 2024 i Danmark er at styrke og fremtidssikre sundhedsvesenet ved at:

Flytte sundhedstilbud taettere pa borgerne — isaer i omrader med storst behov

Skabe bedre sammenhang i patientforlab — sarligt for borgere med kroniske sygdomme

Mindske ulighed i sundhed — ved at sikre lige adgang til sundhedsydelser uanset geografisk placering
Styrke det nere sundhedsvasen — fx gennem lokale sundhedscentre og hjemmebehandling.

e o o o

Sundhedsreformen laegger op til en ny organisering og styring af sundhedsvasenet i Danmark. Sundhedsreformen
indeberer blandet andet, at der etableres fire regioner (frem for fem), nye lokale sundhedsrad, en leegereform,
kronikerpakker og en folkesundhedslov. Reformen traeder i kraft 1. januar 2027 og 2026 vil vare et overgangsar.

De fire opgaveomrdder hvor myndigheds- og finansieringsansvaret overgr til regionen

Som en del af sundhedsreformen overgar myndighedsansvar og finansieringsansvaret for fire kommunale opgaveomrader
til regionalt niveau pr. 1. januar 2027.

De fire omrader er:

1. Akutsygeplejen

2. Hovedparten af de midlertidige pladser

3. Specialiseret rehabilitering og den mest specialiserede del af den avancerede genoptraening (forventeligt defineret
som avanceret genoptrening inden for neurorehabilitering)

4. Patientrettet forebyggelse.

Fire mulige scenarier for drift af opgaveomriderne fra 1. januar 2027




Regionsradet i Region Hovedstaden godkendte pa deres mode 2. september 2025 fire generiske scenarier for den
fremtidige drift af opgaveomraderne. Scenarierne skal danne afset for regionens dialog med kommunerne pa
administrativt niveau og et efterfolgende politisk beslutningsopleeg om opgaveoverdragelsen.

Bemerk, at Region Hovedstaden, uanset hvilket scenarier for drift der besluttes, vil overtage myndigheds- og
finansieringsansvaret for alle fire opgaveomrader pr. 1. januar 2027. Det vil sige, at finansieringsansvaret samt aktiver,
passiver, medarbejdere, pligter og rettigheder, der er knyttet til kommunens varetagelse af myndighedsansvaret, skal
overdrages til regionen. Region Hovedstaden har oplyst, at de arbejder pa at beskrive, hvad kommunerne konkret skal
afgive, nar de afgiver myndighedsansvaret.

Regionen Hovedstadens beskrivelse af de fire generiske scenarier for drift af omraderne pr. 1. januar 2027 er vedlagt som
bilag 1. De fire mulige scenarier for driften af opgaverne efter 1. januar 2027 er:

1. Regional overtagelse: Regionen overtager driften af opgaverne pr. 1. januar 2027.

Hvis denne model besluttes, vil de aktiver, passiver, medarbejdere, rettigheder og pligter, der er knyttet til kommunens
varetagelse af driftsopgaven, overga til regionen i forbindelse med, at overtagelsen treeder i kraft 1. januar 2027.

2. Kommunen som leverander: Hillerad Kommune varetager driften af en eller flere af opgaverne for regionen
startende fra 1. januar 2027.

Hvis denne model besluttes, vil det udelukkende vare aktiver, passiver, medarbejdere, pligter og rettigheder, der er
knyttet til kommunens varetagelse af myndighedsansvaret, som overdrages til regionen. Hvis Hillered Kommune fx bliver
leverander af de kommende sundheds- og omsorgspladser, sa skal medarbejderne pé nuvaerende midlertidige pladser ikke
virksomhedsoverdrages.

I dette tilfeelde skal der indgas en samarbejdsaftale om driften af opgaven mellem Hillered Kommune og regionen, som
beskriver gkonomi, kvalitetskrav til ydelsen, deling af data m.m.

3. Kommunen som midlertidig leverander: Regionen beder Hillerod Kommune drifte en eller flere af opgaverne frem
til og med 2028, hvorefter regionen overtager driften af opgaverne.

Hvis denne model besluttes, vil kommunen drifte opgaven for regionen til og med udgangen af 2028. Herefter vil de
aktiver, passiver, medarbejdere, rettigheder og pligter, der er knyttet til kommunens varetagelse af driftsopgaven, overga
til regionen i forbindelse med, at overtagelsen traeder i kraft pr. 1. januar 2029.

4. Hybridmodellen: Hillered Kommune varetager driften af en eller flere af opgaverne for regionen i et samarbejde
med regionen og/eller andre akterer fx andre kommuner startende fra 1. januar 2027.

Hvis denne model besluttes, skal der udarbejdes en sékaldt horisontal samarbejdsaftale mellem Hillered Kommune og
regionen. En horisontal samarbejdsaftale beskriver, hvordan samarbejdet om opgavelegsningen skal ske. Det kan fx
indebere fzlles ledelse, delt ansattelse, andre snitflader i opgavelesningen end de der er beskrevet nationalt, m.m.

Tidsplan for beslutning om scenarier for opgaveoverdragelsen

Region Hovedstaden har inviteret alle de kommuner, som er beliggende i regionen, til to bilaterale meder om scenarierne.
Maderne bliver holdt i perioden september 2025 — december 2025. P& baggrund af mederunderne med kommunerne, vil
regionen udarbejde et beslutningsoplaeeg med mulige fremtidige scenarier til behandling i de forberedende sundhedsrad i
januar og februar 2026 og til endelig beslutning i det forberedende regionsrad for den kommende Region Ostdanmark i
marts 2026.



Regionen har annonceret, at der pa tvars af sundhedsrad - for den samme opgavetype - kan komme forskellige scenarier i
spil. Samtidig kan der ogsa i nogle tilfelde komme forskellige scenarier i spil inden for ssmme sundhedsrad, fordi
kommunerne nogle steder har meget forskellige udgangspunkter i forhold til geografi, sygdomsbyrde, storrelse,
muligheder for rekruttering osv.

Direktionen vil lebende orientere mundtligt om status pa overdragelsen af opgaver. Hertil vil direktionen ultimo
2025/primo 2026 leegge en sag frem til behandling om, hvordan den politiske inddragelse i sundhedsradenes arbejdes skal
veere. Tidsplanen for beslutning og opgaveoverdragelsen er vedlagt som bilag 2.

Vasentlige forhold som fortsat er uafklarede

I forhold til dialogen med regionen, er det vaesentligt at bemarke, at disse vaesentlige forhold fortsat er uafklarede, og
dialogen med regionen er pa baggrund af disse vilkar:

¢ Hvilken ekonomi felger med, hvis Hillerad Kommune aftaler at drifte en eller flere af de fire opgaver for regionen.

* Hyvilke faglige standarder skal opgaverne loses efter, hvis Hillerad Kommune aftaler at drifte en eller flere af de fire
opgaver for regionen. Hertil kommer, at kvalitetsstander for de kommende sundheds- og omsorgspladser forste
forventes publiceret af Sundhedsstyrelsen i december 2025.

¢ De pracise rammer og vilkér for overdragelsen af opgaverne. Lovforslag om opgaveflyt forventes fremsat i oktober
2025 og bekendtgerelse og vejledning om vilkér for kommunernes varetagelse af drift forventes publiceret 1
november 2025.

Hillered Kommunes forste dialogmede med Region Hovedstaden blev gennemfort 7. oktober 2025. Den administrative
tilgang var her at sondere bade regionens perspektiver pa de fire opgaveomréder samt vilkarene i at indga aftale om, at
Hillered Kommune bliver leverander pé et eller flere af omraderne. Denne tilgang var valgt, for at indhente mest mulig
information forud for andet dialogmede.

Det andet dialogmede vil blive atholdt i perioden 30. oktober 2025 — 5. december 2025. Den praecise mededato mellem
regionen og Hillerad Kommune kendes ikke i skrivende stund, men vil blive oplyst mundtligt pa medet.

Tilgangen til dialogen med regionerne har veret droftet pa tvaers af KKR Hovedstaden og KKR Sjeelland. Det har
resulteret i et positionspapir, for de 46 kommuner i det kommende Region @stdanmark. Positionspapiret er vedlagt som
bilag 3. Herudover har der varet gennemfort administrative dreftelser mellem direkterer og sundhedschefer om mulige
feelles positioner i de otte nordsjallandske kommuner, som vil vare en del af det kommende Sundhedsrdd Nordsjelland.
De mulige felles positioner er vedlagt som bilag 4.

I forhold til de fire opgaveomrader anbefaler direktionen, at Hillered Kommune i den administrative dialog pé forste
dialogmede folger nedenstaende tilgang:

Akutsygeplejen:

I Hillerod Kommune bestér sygeplejens akutteam af en mindre gruppe sygeplejersker. Hvis der ikke er akutte opgaver
svarende til en fuld vagt, laser de ogsé andre sygeplejeopgaver. Hvis der omvendt er flere opgaver end svarende til en fuld



vagt, loser de andre sygeplejersker ogsé akutte opgaver. Sé sygeplejerskerne daekker ind for hinanden alt efter
opgavetyngden pa hver vagt.

Direktionen anbefaler, at Hilleread Kommune afsgger vilkérene i en regional drift af opgaven med overtagelse i januar
2027. Herudover foreslar direktionen at anbefale regionen at integrere akutsygeplejen i hospitalernes udkerende teams,
hvis de valger selv at drifte opgaven. Dette kan potentielt lofte den faglige kvalitet, som gives til borgerne i Hillered
Kommune fra de udkerende teams.

Sundheds- og omsorgspladser (nu midlertidige pladser):

I Hillered Kommune er der 30 genoptranings- og rehabiliteringspladser beliggende i Sundhedscentret og otte vente- og
aflastningspladser beliggende p& Sophienborg Plejehjem. Med “Forérsaftale 2025 om implementering af
sundhedsreformen” laegges der op til, at 70 % af de nuvaerende midlertidige pladser i kommunerne skal afgives og
konverteres til sundheds- og omsorgspladser. Det svarer til 27 pladser i Hillerad Kommune. For borgerne vil der veere frit
valg til de kommende sundheds- og omsorgspladser pa tveers af kommunerne.

Direktionen anbefaler, at Hillered Kommune er afsggende i forhold til vilkirene i et samarbejde om den fremtidige drift
af pladserne. Det kan enten vaere som kommunal leverander eller i en hybridmodel.

Specialiseret rehabilitering og den mest specialiserede del af den avancerede genoptreening:

I Hillered Kommune loftes disse opgaver af Traeningssektionen i Sundhedscentret og i Kommunikationscentret. Hillered
Kommune varetager selv de fleste forleb inden for specialiseret rehabilitering pd voksenomradet. Specialiseret
rehabilitering pa berneomrédet kebes privat. I 2024 blev der startet fem forleb til voksne og to til bern. Der er ogsa tale
om relativt fa forleb i avanceret genoptraening inden for neurorehabilitering. Her blev startet 39 forlgb i 2024.

Direktionen anbefaler, at Hillerad Kommune afsoger vilkérene i en regional drift af opgaven med overtagelse i januar
2027. Da det er et relativt lille omrade, er det ressourcekraeevende at opretholde en tilstraekkelig faglig kvalitet pd omradet.
Hertil vil det sikre en sterre geografisk narhed for de borgere, som tilbydes forleb uden for kommunen, hvis forlebende
kan gennemfores pa Nordsjeellands Hospital.

Patientrettet forebyggelse:

Den patientrettede forebyggelse drives i dag fra Sundhedscentret i samspil med den borgerrettede forebyggelse. Med den
patientrettede forebyggelse tilbydes forleb (enten som hold eller individuelt) til borgere med en rakke kroniske
sygdomme som fx diabetes, KOL og hjerte-kar-sygdomme. Omradet bliver drevet med udgangspunkt i
Sundhedsstyrelsens kvalitetsstand om forebyggelsestilbud til borgere med kroniske sygdomme. Der blev i 2024
gennemfort 290 forlgb inden for omradet i Hillerad Kommune.

Direktionen anbefaler, at Hillered Kommune er afsggende i forhold til vilkarene i et samarbejde om den fremtidige drift
af den patientrettede forebyggelse. Det kan enten vaere som kommunal leverander eller i en hybridmodel. Set fra et
borgerperspektiv er det vaesentligt, at der er geografisk neerhed i tilbuddet. Der er faglige og gkonomiske synergieffekter
mellem patientrettet forebyggelse og den borgerrettede forebyggelse, som direktionen forventer, der vil komme ogede
krav til med den kommende folkesundhedslov. Endelig er der en vigtig opgave i brobygning til tilbud og foreninger i
civilsamfundet med henblik pa at skabe varige endringer.

Inddragelse af de bererte medarbejdere
Sundhedsreformen har potentielt vidtrekkende konsekvenser for medarbejderne i Rehabiliteringsafdelingen,




Traeningssektionen, Sundhedsfremme og Uddannelse, den akutte del af Sygeplejen og i Center for Kommunikation og
Undervisning. Konsekvenserne for medarbejderne er potentielt folgende:

Virksomhedsoverdragelse

Andret ansattelsesforhold

Andret arbejdssted

Andret ledelsesstruktur og reference
ZAndrede opgaver

Krav til nye tvaergaende samarbejder.

e o o o o o

Derfor er der behov for tydelig kommunikation, inddragelse og stette til medarbejdere og ledere i overgangsperioden, taet
inddragelse af Hovedudvalget, Fellesudvalget for £ldre og Sundhed og Fallesudvalget for Social og Arbejdsmarked
samt inddragelse af relevante tillidsreprasentanter. Hertil er der en sarlig opmarksomhed pa medarbejdere og lederes
arbejdsmilje, da der i overgangsperioden frem mod maj 2026, hvor der er truffet endelig beslutning om overdragelse af
opgaver og medarbejdere, kan opsta uklarhed om rolle, ansvar og kommunikation.

Direktionen har derfor igangsat et selvsteendigt arbejde med information til og inddragelse af de bererte omrader.

Videre proces

Pa de kommende politiske meder, vil direktionen redegere mundtligt for status pa dialogen med Region Hovedstaden.

Herudover vil direktionen vende tilbage med en sag, om hvordan der sikres politisk inddragelse og mandat i byréadet til
den repreesentant for Hillered Byrad, som indgér i Sundhedsradet.

Retsgrundlag

Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Generiske scenarier fra Region Hovedstaden

Tidslinje for overdragelse af opgaver til Region @stdanmark

Positionspapir for de 46 kommuner vedrerende sundhedsreformen - endelig

Opsamling pa fellespunkter i opgaveoverdragelsen for kommunerne i Nordsjelland august 2025

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 13: Aldreloven - reviderede forlebstakster

25/2387
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet at godkende
de reviderede forlegbstakster med virkning fra 1. september 2025.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i skonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (0)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Af Aldreloven fremgar det, at borgerne skal tilbydes helhedspleje, og at hjelp og stette skal tildeles i fa,
sammenhangende, rummelige forleb, hvor borgerne har frit valg af leverander. Byradet godkendte den 25. juni 2025
forelgbige takster for forleb efter Aldreloven. Der er nu beregnet reviderede forlgbstakster, som her fremlegges til
godkendelse.

Forlebstaksterne er @ndret pa tre punkter i forhold til de forelabige takster:

¢ Forleb til borgere, der udelukkende modtager treening, indgar nu i forlebstaksterne
o Korrigeret timepris for trening
¢ Korrektioner af overhead jf. KL og Revisionsvirksomheden BDO’s vejledning til beregning af forlebstakster.

Forvaltningen foreslar, at de reviderede forlebstakster har tilbagevirkende kraft fra 1. september 2025, hvor Hillerad
Kommune begyndte at afregne efter forlgb. Det skyldes, at det er elementer, der med den nuvaerende viden burde vaere
indgaet i den forste beregning af taksterne.

De forelebige forlebstakster omfattede alene forleb for borgere, der modtog hjemmehjalp efter servicelovens § 83.
Forleb, der udelukkende omfattede treening, indgik ikke i beregningen, da det pa det tidspunkt var uklart, om disse forleb
var omfattet af ZAldreloven. Aldreministeriet har efterfolgende oplyst, at alle forleb for borgere over 67 ar er omfattet af
Zldreloven. Derfor indgér disse forleb nu i beregningen. Det har fort til en stigning i forlebstaksterne i forhold til de
forelgbige takster, saerligt i forlebet ’Let stotte”.

Timeprisen for treening indeholder nu udgifter til treeningsredskaber.

KL og BDO'’s vejledning til beregning af forlebstakster har givet anledning til, at lon til sektionslederne for
Traeningssektionen samt Hjemmeplejen og Sygeplejen er indregnet i forlgbstaksterne. Det samme geaelder lon til
medarbejderne i ZAldre og Sundheds stabsfunktion pa aktivitetsomrade 11. I de forelgbige forlebstakster antog



forvaltningen, at disse udgifter var en del af overhead-satsen, men vejledningen definerer det anderledes. Desuden er
udgifter til arbejdsskader indregnet.

Beregning af takst

I takstberegningen for de fire forleb er der beregnet en omkostningsbaseret dagstakst for helhedspleje 1 hvert forlab.
Dagstaksten er et udtryk for den samlede omkostning for levering af helhedspleje, uanset hvornar pa degnet og ugen,
ydelsen leveres. Notat om metoden for beregning af taksten er vedlagt som bilag.

Grundforudscetningerne i forlebstaksterne er de samme som i den afregning, der i dag sker efter servicelovens § 83, det
vil sige de eksisterende timepriser baseret pa regnskab 2024, som byradet godkendte den 26. marts 2025. Timepriserne er
baseret pé planlagt tid, og leveranderen bliver udelukkende afregnet for de perioder, hvor borgerne far hjelp. Der sker
derfor ikke afregning for de perioder, hvor borgeren er indlagt pa hospitalet eller pa en midlertidig plads. Det svarer til
den nuvaerende afregning efter serviceloven.

Dagstaksten tager udgangspunkt i den gennemsnitlige planlagte tid pr. forleb til personlig pleje og praktisk hjlp.
Timepriserne for personlig pleje og praktisk hjaelp bliver vaegtet i de fire forleb med udgangspunkt i borgernes
gennemsnitlige planlagte tid i 2024 fordelt p& hverdagstimer og evrig tid. I dagstaksten bliver desuden indregnet
kommunens omkostninger ved levering af genoptraning efter servicelovens § 86 stk. 1, udgifter til rehabilitering efter
servicelovens § 83 a samt udgifter til tejvask- og indkebsordninger.

Sygeplejeindsatser indgar ikke i forlebstaksterne, men afregnes fortsat efter planlagt tid med den beregnede timetakst.

Kommunal leverander

Tabel 1 viser det samlede forbrug til borgere i Aldrelovens mélgruppe i 2024 samt antallet af ugeforleb inden for hvert
forleb i 2024. Ud fra dette bliver afregningsprisen beregnet. Aldreloven var ikke tradt i kraft i 2024, men vi anvender
2024 data for at kunne estimere den forventede fordeling pa de fire forlgb.

Tabel 1: Samlet forbrug, antal ugeforleb samt forlgbstakst kommunal leverander

Afregningspriser Nogen Meget Mest

pr. forleb Let stotte stotte Mere stotte stotte stotte Lalt
lffmlet forbrug, g 640,962 16.604.703  20.624.036  16.137.360 4.961.116 67.968.178
Antal ugeforleb 18495 6317 3.687 1.216 224 29.939
Afregningspris .
pr. forleb pr. 521 2.629 5.594 13271 Pris pr.
time
uge, kr.
Afregningspris
pr. forleb pr. Pris pr.
74 376 799 1.896 .
gennem- time

snitsdegn, kr.

“Mest stotte” deekker forlob med mere end 30 timers praktisk hjcelp og personlig pleje om ugen, som afregnes efter leveret
tid. Udgifter til treening, tajvask og indkob afregnes med i alt 85 kr. pr. uge.



I forhold til de tidligere besluttede afregningspriser er forlgbstaksten for ’Let stotte” oget med 41 kr. pr. uge, mens
forlgbstaksterne for de gvrige forlgb er faldet med ca. 20 kr. pr. uge.

Private leveranderer
Ved afregningen til den private leverander bliver der tillagt nogle centralt konterede udgifter til bl.a. bygninger, sé prisen

er baseret pA kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger. Desuden bliver der tillagt et overhead for den
centrale administrative understottelse. Resultatet fremgér af tabel 2.

Tabel 2: Forlebstakst privat leverander

. . Nogen Mere Meget Mest
Afregningspriser pr. forleb Let stotte static statte statte statte
Afregningspris pr. forleb pr. Pris pr.
uge, kr. 579 2.879 6.115 14.498 time
Afregningspris pr. forleb pr. Pris pr.
gennemsnitsdegn, kr. 83 411 874 2.071 time

“Mest stotte” deekker forlob med mere end 30 timers praktisk hjcelp og personlig pleje om ugen, som afregnes efter leveret
tid. Udgifter til treening, tojvask og indkab afregnes med i alt 88 kr. pr. uge.

Genberegning af forlebstakster
Forlgbstaksterne skal genberegnes mindst en gang om aret. Naeste beregning vil blive foretaget primo 2026 i forbindelse
med opgerelse af regnskabsprisen for 2025. Hvis afregningspriserne til den private leverander har veret lavere end

kommunens faktiske omkostninger ved levering af forlebene, skal kommunen efterbetale leveranderen. Tilsvarende skal
den private leverander efterbetale kommunen, hvis afregningsprisen har veret fastsat for hajt.

Retsgrundlag
Zldreloven kapitel 12.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Forlebstakster - beregningsmetode, version 2

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 14: Andringer i Aldre og Sundheds kvalitetsstandarder - efter
hering

24/12803
Indstilling

Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at godkende
folgende @ndringer i Aldre og Sundheds kvalitetsstandarder:

1. Oversigter der beskriver, hvad de enkelte ydelser ikke omfatter, udgar
2. Medicinafhentning udgar som praktisk hjelp og leveres i stedet som sygeplejeindsats

3. Krav om at der mindst skal bestilles fire maltider mad ved madlevering udgéar
4. Omtale af parerendes ressourcer i forbindelse med kriterier for at fa tildelt en plejebolig udgér.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget dreftede denne sag pd medet den 13. august 2025 og besluttede at sende sagen i horing i
Hillerad Seniorrad, Hillerad Handicaprad og Hillered Udsatterad. Sagen skal nu behandles pa baggrund af
haringssvarene.

Horingssvar

Der er indkommet heringssvar fra Hillerad Seniorrad, Hillered Handicaprad og Hillered Udsatterad.

Horingssvar fra Hillerod Seniorrdd

Hillered Seniorrad takker for muligheden for at afgive heringssvar, og anderkender behovet for lgbende at tilpasse
kvalitetsstandarderne. Radet bemarker, at det er afgerende, at &ndringerne ikke gér ud over borgernes mulighed for at
forstd og navigere i de kommunale tilbud, og at kvalitetsstandarderne fortsat ber vaere tydelige, tilgeengelige og retferdige
— iser for ®ldre og deres parerende, som ofte star i sarbare livssituationer.

Horingssvar fra Hillerod Handicaprad

Handicapréadet takker for muligheden for at kommentere sagen. Radet opfatter de foreslaede endringer som vaerende
rettidig omhu og stetter op om dem.

Horingssvar fra Hillerod Udsatterad



Udsatteradet takker for muligheden for at afgive heringssvar, og anerkender tilpasningen af kvalitetsstandarderne. Seerligt
heefter radet sig ved formuleringen om, at alle bevillinger skal bero pa en konkret og individuel vurdering, da radet anser
det som et vigtigt princip. Radet bemerker, at @ndringerne rummer flere positive elementer:

“Individuel vurdering af hjelp: Det er afgerende, at et behov altid anerkendes som et behov — ogsé hvis der er tale

om fXx altanafterring eller andre opgaver, der tidligere har vaeret udelukket i standardteksten.

¢ Medicinafhentning: At hente medicin flyttes til sygeplejeomradet, hvilket er i overensstemmelse med lovgivningen.
Vi vil dog understrege, at det skal vaere enkelt og trygt for borgerne, gerne med hjzlp til udbringning og én fast
kontaktperson.

e Madservice: Det er positivt, at kravet om mindst fire méltider udgér. Madlevering ber tilpasses den enkeltes behov.

o Parorendes rolle: Hjelp mé ikke athenge af parerendes ressourcer. Forvaltningen kan fortsat kommunikere et

udvidet hensyn til alle husstandens medlemmer, uden at kompromittere Ankestyrelsens anmarkning.”

Derudover peger radet pé vigtigheden af tydelig information og en nem adgang til hjelp og fleksible losninger, da mange
@ldre og udsatte borgere, ifolge radet, oplever det nuvaerende system som uoverskueligt. Radet foreslar derfor folgende:

¢ ¢n samlet indgang eller “borgerguide” for @ldre og udsatte
o mulighed for fysisk fremmede uden tidsbestilling
o Kklar og forstdelig vejledning om rettigheder og muligheder.

De foresléede tiltag ligger, ifolge udsatterddet, i trdd med intentionerne i den nye @ldrereform. Rédet ser derfor
@ndringerne som et vigtigt skridt i retning af at skabe en mere gennemsigtig, retssikker og menneskelig indsats — til gavn
for bade @ldre og udsatte borgere i Hillerad Kommune”.

Alle tre heringssvar er vedlagt som bilag.

I en udtalelse til Nordfyns Kommune vurderer Ankestyrelsen, at det er i strid med serviceloven og Ankestyrelsens praksis,
nar kommunen i deres kvalitetsstandarder angiver, hvad kommunen i udgangspunktet ikke yder hjelp til. £Aldre og
Sundheds kvalitetsstandarder i Hillerad Kommune omfatter samme slags formuleringer. Forvaltningen foreslar derfor, at
Hillerad Kommune reviderer kvalitetsstandarderne, for at komme en eventuelt lignende afgerelse for Hillered Kommune
i forkebet. Derudover foreslar forvaltningen mindre tilretninger af indholdet i forhold til medicinafthentning, madlevering
og parerende pé plejehjem.

Formuleringer om, hvad kommunen ikke leverer

Af Ankestyrelsens udtalelse til Nordfyns Kommune fremgar det, at kommunen i deres kvalitetsstandard for personlig
pleje og praktisk hjelp angiver, at der som udgangspunkt ikke ydes hjzelp til en rekke aktiviteter som fx at gore en
kummefryser ren, at hente medicin péd apoteket og at tilberede varm mad. Ifelge Ankestyrelsens afgerelse kan Nordfyns
Kommune ikke bruge vendinger som “dette indeholder hjelpen ikke” eller ”som udgangspunkt ydes der ikke hjelp til...”,
da det er i strid med serviceloven og med Ankestyrelsens praksis.

Hillerad Kommune har i sine kvalitetsstandarder for Aldre og Sundhed bl.a. en beskrivelse af formal, mélgruppe og
kriterier for tildeling af de enkelte ydelser, og derudover en oversigt over, hvad disse ydelser ikke omfatter. Om praktisk
stotte i hjemmet geelder det fx oprydning efter gaestebesog, rengering pé altaner, teppebankning og en lang raekke andre
aktiviteter.

Ankestyrelsens begrundelse for deres afgerelse er, at kvalitetsstandarder skal betragtes som vejledende, og at alle
bevillinger skal bero pa en konkret og individuel vurdering. Felgende fremgar af afgerelsen med henvisning til §1 stk 3:



?[...] Hjeelpen tilrettelcegges pd baggrund af en konkret og individuel vurdering af den enkelte persons behov og
forudscetninger og i samarbejde med den enkelte [...]”

Forvaltningen foreslar p& den baggrund at fjerne alle oversigter i kvalitetsstandarderne over, hvad ydelserne ikke omfatter.

Andet indhold til revidering i kvalitetsstandarderne

Pé tre andre omréder er der sket eendringer pa baggrund af behandlede klagesager i Ankestyrelsen. Det drejer sig om
folgende:

¢ Forvaltningen er blevet opmaerksom p4, at medicinafthentning (side 64) er en indsats efter sundhedsloven og ikke
efter serviceloven (&ndringen har ingen betydning for den hjaelp borgerne modtager)

¢ Hillerod Kommune er i en afgerelse fra Ankestyrelsen blevet oplyst om, at kommunen ikke kan stille krav til at en
borger om mindst at skulle bestille fire maltider mad ved madlevering (side 37-38), da dette beror pa en konkret og
individuel vurdering

¢ Hillered Kommune er i en afgerelse fra Ankestyrelsen blevet gjort opmerksom pa, at setningen i oplistningen af
kriterier for en plejebolig: ”Dine eller dine parerendes ressourcer slér ikke til i det daglige” (side 45) er blevet
opfattet af Ankestyrelsen sadan, at Hillered Kommune inddrager parerendes ressourcer i plejen af en borger. Det er
ikke praksis i Hillered Kommune, tvertimod er setningen skrevet i en anerkendelse af, at de parerende kan vere
belastede af situationen i hjemmet.

Forvaltningen foreslar derfor at fjerne det nevnte indhold.

Retsgrundlag
Lov om Social Service §§ 79a, 83, 83a, 86, 138-139 og 151c.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Heringssvar Hillered Seniorrad - @ndringer i £ldre og Sundheds kvalitetsstandarder
Heringssvar fra Hillered Handicaprad om £ndringer i £ldre og Sundheds kvalitetsstandarder

Heringssvar fra Udsatteradet om Andringer i A£ldre og Sundheds kvalitetsstandarder

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 15: Rammer for arbejdet i Hillerod Handicaprad, Hillered Seniorrad
og Hillered Udsatterad - efter horing

25/5714
Indstilling

Direktionen indstiller til Omsorg og Livskraftsudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at beslutte
folgende @ndringer i forhold til de nuveerende rammer for radenes arbejde:

1. Alle tre rad vil fremover fa sekretariatsbetjening fra forvaltningen

2. Seniorradets budget reduceres og bliver fremadrettet 146.000 kr. inkl. diseter og betaling til Danske &Aldrerad
3. Udsatteradets budget eges med 15.000 kr., og bliver fremadrettet 45.000 kr. inkl. dister.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede pa sit mede den 14. august 2024, at udvalget i 2025 skulle have forelagt en sag
med henblik pd at fastlegge rammer og vilkar for arbejdet i Hilleroad Handicaprdd, Hillerad Seniorrdd og Hillered
Udsatterad fra 2026 og frem. Sagen har veret til hering i de tre rdd, og der skal her treeffes beslutning pé baggrund af
haringssvarene.

Horingssvar

Forvaltningen vurderer, at heringssvarene ikke giver anledning til endring af de foreslaede vedlagte rammer for rddenes
arbejde.

Hillered Handicaprdd bemerker, at det er fint at fa preciseret rammerne omkring de tre rad. Det vil komme alle til gode.

Hillerad Seniorrad skriver, at rddet kan se en fordel i, at sekretariats- og kassererfunktionen bliver varetaget af
forvaltningen i det nye rad, radet vil hermed fa mere tid til at koncentrere sig om de spandende opgaver, der ligger 1
arbejdet med at repreesentere de @ldres stemme 1 Hillerad Kommune.

Hillered Udsatterdd kan som udgangspunkt tilslutte sig forslaget til nye rammer for rddenes arbejde, herunder at radet
fremover tilbydes dizter pa lige fod med de gvrige rad. Derudover bemarker radet, at det ber undersegges om @ndringerne
indebaerer nogen ufordelagtige konsekvenser for deres fremtidige arbejde og at radet ensker at bevare friheden til selv at
tilrettelaegge arbejdet, sa de fortsat kan have fokus pa udsatte borgere pa en méde, der passer til radets serlige made at
mede og kommunikere med malgruppen pa.



Forvaltningen vurderer, at Udsatteradet fortsat vil have frihed til at tilrettelaegge deres arbejde jf. Udsatterddets
kommissorium, hvor der er lagt op til fire til seks ordinare meder om éret. Det vil muligt at fa dieeter til de ordinzere
meder. Forvaltningen har i forslaget om Udsatteradets agede budget taget udgangspunkt i et forbrug til arrangementer,
medeforplejning og evrige udgifter, som modsvarer rddets foregdende ars forbrug. Det er derfor forvaltningens vurdering,
at det ikke nedvendigt at undersgge @ndringerne yderligere.

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

”Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede pa sit mede den 14. august 2024, at udvalget i 2025 skulle have forelagt en sag
med henblik pé at fastleegge rammer og vilkar for arbejdet i Hillerod Handicapréd, Hillered Seniorrdd og Hillered
Udsatterad fra 2026 og frem. P& den baggrund forelaegger forvaltningen her forslag til fremtidige rammer med henblik pa
at sende sagen til hering i de tre rad og efterfolgende behandling i Omsorg og Livskraftsudvalget, skonomiudvalget og
byradet i oktober 2025. De vaesentligste @ndringer er, at forvaltningen foreslar sekretariatsbetjening af Hillered Seniorrad
samt medfelgende reduktion af radets budget. Forvaltningen foreslar desuden, at Udsatterddets medlemmer bliver tilbudt
dizter samt medfolgende foragelse af radets budget.

Nuveerende rammer for de tre rad:

Handicaprad Seniorrad Udsatterad
Lovgrundlag Lovbestemt Lovbestemt  Ikke lovbestemt
Kommissorium
Vedtagter godkendt af godkendt af byradet i
byrédet. Vedtegter juni 2024,
godkendt af
Vedtegter m.m. byradet.
Rédet fastseetter en Udsatteradet kan
forretningsorden. udarbejde en
forretningsorden.
i Ni Op til 10 med!
Fire medlemmer medlemmer pt1 medlemmer
udpeget af Danske valgt ved udpeget fra '10kale
Handicaporganisationer. . parat valg dag- og botilbud, fra
. bruger- og
Sammensa&tning blandt alle o o
. parerende/frivillige-
borgere i o
. Hillerod organisationer samt
Fire medlemmer Kommune representant med
d t af byradet. i i
udpeget af byrade over 60 Ar. faglige erfaringer.
Modeaktiviteter 11 moder om &ret. 8-10moder ) ¢\ o der om aret.
om aret.
Sekretarlatgbetj ening ;- Nej. Ta.
fra forvaltningen
157.000 kr. 30.000 kr. Medlemmer

Budget 2025

48.000 kr. inkl. diater.

inkl. diaeter.

modtager ikke dizter.



Uddybende notat med sammenligningen er vedlagt som bilag.

Forslag til fremtidige rammer

Forvaltningen foreslar, at rammerne for de to lovbestemte rad i hgjere grad bliver ens.

Seniorradet har i en arreekke selv stéet for sekretariatsbetjeningen og kassererfunktionen, og det har tidligere veret
velfungerende. I indeverende valgperiode har der vaeret stort frafald blandt Seniorrddets medlemmer og flere skift pa
formandsposten. Det har i den situation vaeret vanskeligt for radet at varetage sekretariatsbetjeningen og
kassererfunktionen. P4 den baggrund foreslar forvaltningen, at sekretariatsbetjeningen og kassererfunktionen for
Seniorradet fremover bliver varetaget af forvaltningen, og at radets budget bliver reduceret, da en rackke af radets udgifter
vil veere daekket af sekretariatsbetjeningen, fx udgifter til eventuel print af dagsordener.

Forslag til &rligt budget for Seniorradet fra 2026

Diater og kersel 69.000 kr.
Maoder, kurser og arrangementer 32.000 kr.
Abonnementer, rejseudgifter og administration 12.000 kr.
Danske Zldrerdd 33.000 kr.

I alt 146.000 kr.

Betalingen til Danske &ldrerad er fra 2025 heavet fra 10.000 kr. til 31.000 kr. pa grund af reduceret statslig finansiering.
Kommunerne far kompenseret de ogede udgifter over bloktilskuddet. Derved er der i det nuveerende budget 2026 samlet
afsat 183.000 kr. til udgifter til Seniorradet.

Forvaltningen foreslar, at der bliver afsat budget til, at Udsatteradets medlemmer fra 2026 kan modtage diater pa lige fod
med medlemmerne i de to gvrige rad. Det kraever en ggning af budgettet pa 15.000 kr., hvori der er indlagt en
forudsaetning med seks arlige meder pa under fire timer samt midler til, at radet har et forbrug til arrangementer,
medeforplejning og evrige udgifter, som modsvarer de foregaende ars forbrug. Det vil veere frivilligt for medlemmerne af
Udsatteradet, om de ensker at modtage dieter.

Forvaltningen foreslar at folgende bliver fastholdt i forhold til de nuvaerende rammer:

e Atde to lovfastsatte rad fortsat har vedtaegter, som godkendes af byradet
o At Hillered Udsatterad bibeholder et kommissorium, som godkendes af byradet.

Forvaltningen foreslar folgende a&ndringer i forhold til de nuvaerende rammer:

o Alle tre rad vil fremover fa sekretariatsbetjening fra forvaltningen
¢ Seniorradets budget reduceres og bliver fremadrettet 146.000 kr. inkl. dieter og betaling til Danske Aldrerad
o Udsatteradets budget oges med 15.000 kr. og bliver fremadrettet 45.000 kr. inkl. diacter.

Hvis de skitserede @ndringer i radenes budget, bliver besluttet pA mederne i oktober, efter at sagen har veret i hering, kan
de indgé i budgetopfelgning-3 for 2025 og traede i kraft fra 2026 og frem.



Eventuelle behov for it-udstyr skal deekkes inden for rddenes budgetter.

Krav til, hvornér en sag skal i hering

I lovgivningen er det praeciseret hvornar handicaprad og seniorrad skal heres, mens haringer af Udsatteradet fremgar af
radets kommissorium, hvilket er neermere beskrevet i bilaget. Forvaltningen vil tilretteleegge heringsproces med det nye
seniorrdd og handicaprad, sé haringer og dialog mellem fagudvalg og rad bliver sa givtig som muligt for alle parter.

Horingsprocedure

Proceduren er, at udvalgssager til politiske udvalg, som skal til hering i et eller flere rdd, skal for det politiske udvalg to
gange: Forste gang skal udvalget tage stilling til at sende sagen i hering.

Anden gang, nér der er modtaget heringssvar, skal udvalget tage beslutning i sagen. Det betyder, at rddene til hovedparten
af mederne far maksimalt 14 dage til at afgive haringssvar.

Fordelen ved denne procedure er, at udvalgene kender til en given sag, inden radet skal drefte sagen og beslutter, hvad der
skal 1 hering 1 hvilke rad. Udvalget kan fx beslutte, at der er dele af en given problemstilling eller beslutning, de gnsker
radene leegger serlig vegt pd 1 deres heringssvar.

Ulempen ved proceduren er, at det kan forleenge beslutningsprocessen med en maned, frem for hvis forvaltningen sendte
sagen direkte i hering hos radene. Proceduren betyder ogsé, at udvalgene skal behandle sagen to gange. Forvaltningen
skal i sagsfremstilling gare det tydeligt, hvad der er nyt i sagen siden den ferste behandling, og hvad der har vaeret
behandlet tidligere. Da sagerne ved anden behandling ofte skal videre til skonomiudvalg og byrad er det dog nedvendigt,
at de tilstraekkelige detaljer er med i sagsfremstillingen, selvom fagudvalget har leest dem for. Der er af og til brug for en
forkortet procedure for sager, der kraever hurtige politiske beslutning. I disse tilfaelde bliver formanden for radet varslet
forud for heringen. Denne fremgangsmade har varet brugt i forbindelse med nogle af implementeringssagerne i
forbindelse med eldrereformen.

Forvaltningen foreslar ikke @ndringer i heringsproceduren.”

Retsgrundlag
Retssikkerhedsloven § 37a vedrerende handicaprad og ZEldreloven kapitel 10 vedrerende &ldrerad.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Notat om Hillered Handicaprad, Hillered Seniorrdd og Hillered Udsatterad

Horingssvar fra Hillerad Handicaprdd om rammer for arbejdet i Hillerod Handicaprid, Hillerad Senior Rad og Hillerad
Udsatterad

Heringssvar Seniorrddet - omkring rammer for arbejdet i Hillerod Seniorrdd 1.docx

Heringssvar fra Udsatterddet om rammer for arbejdet i Hillered Handicaprad, Hillered Seniorrdd og Hillerad Udsatterad

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 16: Status paA Hjemmeplejens ekonomi, august 2025

25/1849
Indstilling

Direktionen indstiller, at Omsorg og Livskraftsudvalget indstiller til skonomiudvalget at:

1. godkende tiltag for at begreense underskuddet i Hjemmeplejens og Sygeplejens gkonomi
2. tage orienteringen om status pad Hjemmeplejens og Sygeplejens gkonomi til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 08-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget ser pa det forventede underskud med alvor og laegger veegt pa, at forvaltningen arbejder med at se pa
muligheden for, at flere borgere tilbydes plejeboliger. Udvalget ser frem til analysen af Hjemmeplejen og Sygeplejen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Omsorg og Livskraftsudvalget besluttede pa sit mede den 4. december 2024, at de fremadrettet skulle orienteres om
udviklingen i skonomien i Hjemmeplejen og Sygeplejen en gang i kvartalet. Udvalget fik senest en status pa
udvalgsmadet i juni. Det forventede regnskabsresultat for Hiemmeplejen og Sygeplejen for 2025 er pr. 31. august et
samlet merforbrug pd -12,2 mio. kr., fordelt med et mindreforbrug i Hjemmeplejen péd 1,5 mio. kr. og et merforbrug i
Sygeplejen pé -13,7 mio. kr. Heraf er -4,9 mio. kr. et overfert underskud fra 2024.

Hjemmeplejens budget er aktivitetsstyret og bliver reguleret hen over aret pa baggrund af de planlagte indsatser.
Sygeplejens budget er rammestyret og baseret pa en fast budgetramme, som bade finansierer Sygeplejens egne opgaver
og de indsatser, der er opgaveoverdraget til Hjemmeplejen eller private leveranderer. Budgetrammen bliver hvert ar
reguleret pa baggrund af den demografiske udvikling. Hjemmeplejens og Sygeplejens gkonomi er tat forbundne, pa
grund af denne afregning, og fordi beregning af timepriserne for hjemmepleje og sygepleje sker ud fra Hjemmeplejens
samlede omkostninger.

Status ved budgetopfelgning 2 pr. 31. maj 2025

I BOF2 indgik folgende tekst: ”Der er aktuelt en ubalance i Sygeplejen pa mellem 4,8 og 5,2 mio. kr., hvoraf 4,875 mio.
kr. kan tilskrives underskud overfert fra regnskab 2024. Omradet genbesoges til budgetopfolgning 3. Der er udarbejdet
udkast til kommissorium til en analyse af hjemmeplejen og sygeplejen, dels som folge af ubalancen, dels som folge af
sundhedsreformens pavirkning af omraddet. OLU behandler kommissoriet pa medet i august.” OLU behandlede
kommissoriet pad medet i august, og analysen bliver ivarksat 1 starten af oktober.

Status pr. 31. august 2025

Hjemmeplejen og Sygeplejen forventer et samlet underskud pé -12,2 mio. kr., der er sammensat saledes:



Mio. kr. Hjemmeplejen Sygeplejen

Lon -2,5 1,2
Afregning af sygepleje, Hjemmeplejen og privat 91 9
leverander ’ ’
Vikarer -5,1 -0,9
Drift 0,0 0,2
Overfort fra 2024 -4,9
I alt 1,5 -13,7

Hjemmeplejens merforbrug til lon og vikarer skal ses i sammenhang med, at indtegten fra de opgaveoverdragede
sygeplejeindsatser er hgjere end budgetteret. For at kunne levere de opgaveoverdragede indsatser, er det nedvendigt med
mere personale. Vikarforbruget er ogsa pavirket af, at Hjemmeplejens sygefraver har veret hgjere i 2025 end forventet.

Siden budgetopfelgning 2 er det samlede forventede underskud steget fra ca. 5 mio. kr. til 12,2 mio. kr. Det skyldes, at de
forventede udgifter til lon og vikarer i Hjemmeplejen er steget. Derved er Hjemmeplejens overskud blevet mindre, mens
Sygeplejens underskud er steget med 0,6 mio. kr. Det er disse beveagelser, der gger det forventede underskud vaesentligt.

Sammenligning af regnskab 2024 og forventet regnskab 2025

I regnskab 2024 havde Hjemmeplejen et overskud pé 3,3 mio. kr. I 2025 forventes et noget lavere overskud, nemlig 1,5
mio. kr.

12024 havde Sygeplejen et underskud pé 8,2 mio. kr., som delvis blev modsvaret af overskud i Hjemmeplejen pé 3,3 mio.
kr. I &r forventer Sygeplejen et underskud pé 8,8 mio. kr. pa érets drift, hvilket er lidt sterre end underskuddet i 2024.
Hertil kommer det overforte underskud fra 2024 pé 4,9 mio. kr.

Stigning i sygeplejeindsatser

Merforbruget i Sygeplejen skyldes i vidt omfang, at der i labet af 2024 skete en stor stigning i sygeplejeindsatser, og at
det hgje niveau fra slutningen af 2024 er fortsat ind i 2025. Det gaelder bade opgaveoverdragede indsatser og de indsatser,
der loses i Sygeplejen. De seneste méneder er der ikke sket en yderligere stigning i indsatserne. Det kan skyldes de tiltag,
som Sygeplejen har sat i verk, fx fokus pa at afslutte indsatser, nar de ikke laengere er nedvendige. Hvis
sygeplejeindsatserne i resten af 2025 fortsatter pd samme niveau som i august maned, vil der i 2025 blive planlagt 75.500
timer, hvilket er en stigning pa 5.500 timer i forhold til 2024 svarende til en stigning pa 8 pct. Udgiften til disse timer vil
veere min. 4 mio. kr. Det vil sige, at stigningen 1 indsatser er storre end reguleringen af budgettet som folge af
normbudgettering.

Ovrige forklaringer og indsatser ift. at nedbringe merforbruget

En del af stigningen i indsatser skyldes, at hjelpen til de borgere, der far mest hjaelp, er steget. De 10 borgere, der i august
2024 modtog mest sygepleje, modtog i alt 3.500 timers sygepleje i 2024. De 10 borgere, der i august 2025 modtog mest
sygepleje, forventes i 2025 at modtage i alt 4.700 timers sygepleje. Det svarer til en stigning pa 34 pct. eller ca. 1 mio. kr.



Tilsvarende modtog de 10 borgere, der i august 2024 modtog mest hjemmehjelp, i alt 16.000 timers hjemmehjalp i 2024.
De 10 borgere, der i august 2025 modtog mest hjemmehjlp, forventes i 2025 at modtage i alt 19.000 timers
hjemmehjalp. Det svarer til en stigning pa 19 pct. eller ca. 1,8 mio. kr. De planlagte hjemmeplejeindsatser finansieres af
visitationsgkonomien, mens stigningen i sygeplejeindsatser skal finansieres inden for Sygeplejens budget.

Sygefravaret i Sygeplejen ligger lavere i 2025 end i 2024, og det er med til at begraense Sygeplejens underskud.
Hjemmeplejen arbejder fortsat pé at nedbringe sygefraveret i hjemmeplejegrupperne. Figurer med sygefraveer er vedlagt
som bilag.

Timepriser

I starten af 2024 blev der beregnet regnskabstimepriser for 2023. I den beregning skete der en forskydning i timepriserne,
sa timepriserne for den opgaveoverdragede sygepleje steg mere end for indsatserne efter serviceloven. En vasentlig arsag
til stigningen var, at afregningspriserne i bade 2022 og 2023 blev fastsat pd baggrund af timepriserne fra 2021. Fra 2024
blev afregningspriserne fastsat pa baggrund regnskab 2023, hvor bl.a. fordelingen af planlagte timer mellem de forskellige
typer indsatser var endret ift. tidligere ar. Samtidig blev stigningerne i OK24 og trepartsaftalen lagt ind i
timeprisberegningen i juni 2024.

Dette var medvirkende til, at Sygeplejen, som i 2022 og 2023 havde overskud, i 2024 havde et underskud. Samtidig blev
Hjemmeplejens regnskabsresultat forbedret i forhold til de foregéende ér. Det skyldes, at det er Sygeplejens budget, der
finansierer de opgaveoverdragede indsatser. En stigning i timeprisen belaster derfor Sygeplejens ekonomi, mens
Hjemmeplejen fér indteegten. Denne forskydning er fortsat en medvirkende arsag til underskuddet i Sygeplejen.

Kommende tiltag

Udvalget godkendte den 5. marts 2025 en tidsplan for arbejdet med en @ndret styringsmodel for Hjemmeplejen og
Sygeplejen, som indebaerer, at en a&ndret styringsmodel bliver fremlagt i 1. kvartal 2026, nar der er opnaet erfaringer med
styring efter Aldreloven.

Forvaltningen har iveerksat en analyse, som skal komme med konkrete anbefalinger til mulige effektiviseringer,
serviceniveau, organisering af fremtidens hjemmepleje og sygepleje, optimeret styring herunder analyse af stigningen i
timepriser for den opgaveoverdragede sygepleje. Analysen forventes at veere feerdig i 1. kvartal 2026. Omsorg og
Livskraftsudvalget godkendte kommissoriet for analysen den 13. august 2025.

I efteraret 2025 bliver hjemmeplejegruppen ”Aktiv i din hverdag”, som har leveret rehabiliteringsydelser i hele
kommunen, omlagt til en hjemmeplejegruppe, der dekker et geografisk distrikt. Det sker bl.a. fordi, at helhedspleje efter
Zldreloven skal have et rehabiliterende sigte, men det vil ogsa gere Hjemmeplejens drift mere effektiv, da ”Aktiv i din
hverdag” har haft lange kereafstande.

12025 har den generelle venteliste til plejebolig vaeret forholdsvis kort. Visitation og Hjelpemidler er i gang med at
vurdere, om nogle af de borgere, der far mest hjalp, skal have tilbudt en plejebolig. Det vil kunne nedbringe behovet for
sygeplejeindsatser i eget hjem.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Bilag

Sygefraver 1 Hiemmeplejen og Sygeplejen august 2025

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 17: Lokalplan 490 for nyt vejanlaeg til Novo Nordisk - endelig
vedtagelse

24/7468

Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til eskonomiudvalget at indstille til byradet at:
1. vedtage lokalplan 490 for nyt vejanleg endeligt med de foreslaede @ndringer

2. offentliggere den sammenfattende redegerelse af miljerapporten for forslag til lokalplan 490
3. besvare indsigelserne i henhold til hgringsnotatet.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-10-2025
Udvalget godkendte indstillingen.
Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 25. juni 2025 forslag til lokalplan 490 og at sende planforslaget i offentlig hering i 8 uger.

Formaélet med sagen er at endeligt vedtage lokalplan 490 for nyt vejanlag til Novo Nordisk.

Formélet med lokalplanen er at:

udleegge en adgangsvej ind til Novo Nordisks erhvervsomrade i Hillerod med adgang fra Roskildevej, rute 6,
udlegge et areal til regnvandsnedsivning for overfladevand fra de befestede arealer,

sikre beplantede omrader i lokalplanomrédet fastholdes,

omradet udvikles med hensyn til eksisterende natur- og rekreative verdier.

e o o o

Heringssvar:

I heringsperioden er der indkommet et heringssvar til planforslaget. Horingssvaret er samlet i et heringsnotat med
forvaltningens bemarkninger, som er vedlagt som bilag.

Heringssvaret kommer fra Hillered Forsyning og omhandler nedsivning af vejvand. Der er ikke indstillet endringer i
planen pa baggrund af heringssvaret.

Forvaltningen foreslar rettelser pa baggrund af trafiksikkerheden ved vejkrydset og fleksibilitet i belysningsstyrke for
vejbelysningen.

Forslag til endringer i lokalplanen




Forvaltningen anbefaler, at lokalplanen vedtages med folgende rettelser og preciseringer til planen:

e § 9.3 — Vedr. flagermusvenlig belysning tilfgjes: "Vejbelysningen ved trafikkrydsets anleg (ved Roskildevej)
behgver ikke vere flagermusvenlig."

¢ § 9.3 note — Armaturbelysning skal have felgende egenskaber: 3000K (neutral hvid belysning). Andres fra 3000K
til =3000K, hvilket giver mulighed for mindre hvid belysning.

Derudover har forvaltningen foretaget mindre redaktionelle rettelser.

Borgerinddragelse

Forslaget har veeret i offentlig hering i 8 uger. Der blev planlagt borgermede den 14. august. Borgermadet blev aflyst pa
dagen pé grund af intet fremmeode fra borgere og organisationer.

Sammenfattende redeggrelse af miljerapporten

I miljerapporten er det den samlede vurdering, at der med de beskrevne afvergetiltag ikke vil vaere en vaesentlig
pévirkning pé miljeet i omradet herunder bl.a bilag IV arter, grundvand- og overfladevandsforekomster. Af den
sammenfattende redegerelse pé bilag 3, fremgar det hvordan miljehensynene er integreret i planen, hvordan andre
alternativer er udelukket og hvordan indvirkningerne pa miljeet overvéges.

Se den endelige lokalplan

Lokalplan 490 er digital og kan ses pa Hillerad Kommunes Lokalplanportal. Kopier evt. stien til egen browser:
https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=394

En PDF af lokalplan og kommuneplantilleeg er ogsa vedlagt som bilag, men vi anbefaler at leese den digitale version, da
links ikke virker i PDF'en.

Retsgrundlag
Planlovens kapitel 5.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Heringsnotat for LP490
Lokalplan 490 - Til vedtagelse

Sammenfattende redegerelse miljerapport

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen


https://hillerod.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=394

Punkt 18: Status pa byudviklingsopgaver og prioritering af lokalplaner
23/638

Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget:

1. at ansggninger om lokalplan prioriteres efter foreslaet reekkefalge i bilag,
2. at orientering om status pa andre byplanopgaver tages til efterretning.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-10-2025

A, F og @ stillede forslag om at der bliver igangsat ny lokalplan for plejeboliger pa Frederiksbro.

3 stemte for: A, F, @

4 stemte imod: C, V, £

Forslaget blev ikke vedtaget.

Udvalget godkendte indstillingen.

Tur Tortzen (@) ensker at fremme lokalplansforslag for nyttehaver.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

@Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

Okonomiudvalget bemarker, at treengslen, serlig i bymidten, er stor, og henviser til, at der i kommende lokalplaner tages
hgjde for trafik og kapacitet i forhold til skoler og daginstitutioner, sédan som byradet allerede har besluttet det.

konomiudvalget vil bede det kommende byrads fagudvalg arbejde videre med problemstillingen og vagte det hejt i den
kommende byradsperiode.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (0)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er at beslutte prioritering af forvaltningens arbejde med kommuneplanleegning og ansegninger
om nye lokalplaner og at orientere om status for lokalplaner og byudviklingsopgaver.

Siden sidste prioritering i december 2024 har byradet endeligt besluttet lokalplan 459 for boliger i Ny Harlgse og
lokalplan 478 for Generationernes Kvarter. Desuden har byradet besluttet at aflyse lokalplan 159 for telefonhus pa Sendre



Jernbanevej 9-13 og at opgive lokalplan 480 for tre parceller pA Amtmandsvej 9. @konomiudvalget har siden igangsat
Lokalplan 491 med VVM for HOFORs vandverk ved Gerlese.

Som udvalg og byrad blev orienteret om i sag om lokalplanforslag 478 for Generationernes Kvarter er denne lokalplan
ikke blevet byggeretsgivende for delomrade 3 og 4, pa Salpetermosevej 6. Det skyldes at bygherre REKA blev forsinket
ifm. udleb af en optionsaftale med ejeren. Konsekvensen blev at der skulle udarbejdes et serskilt lokalplanforslag 497 for
de to delomrader.

Forvaltningen har pa baggrund af den besluttede raekkefolge for lokalplanansegninger igangsat arbejdet med
startredegarelse for solenergianlaeg i Gerlese og Nr. Herlev og for boliger pé posthusgrunden.

Lokalplan 489 for Sophienborg Skole, Nordens Hus er sat i bero af bygherre, Hillerad Kommunes Ejendomme m.h.p. et
@ndret projekt. Bygherre pa store butikker pa Slangerupgade 58 har ligeledes sat sin ansggning om lokalplan i bero.
Bygherre pa lokalplan 488 Upcyclingcenter pa Hojlundevej satte sin ansegning i bero, men den 25. juni 2025 besluttede
byradet at udtage muligheden af Kommuneplan 2025.

Byradet besluttede den 25. juni 2025 at forvaltningen ud over en landzonetilladelse til oprettelse af 5 nyttehaver pé
Bjerggérden skal igangsette en proces med en lokalplan for nyttehaver pé ejendommen. Forvaltningen vil ansgge om
bevilling i budget 2026-2029 til en radgiver for at kunne projektere, gennemfere forundersggelser og beregninger og
levere materiale til udarbejdelse af lokalplan for et ca. 3 ha stort omrade omkring Bjerggarden pé Tjerebyvej 24. Aftale
om budget 2026-29 fastslar at partierne bag aftalen ensker 100 nyttehaver pa Bjerggéarden og at forvaltningen skal
udarbejde forslag til lokalplan. Nyttehaverne skal ikke indeholde bygninger, men i samarbejde med gvrige brugere af
Bjerggarden trekke pé vand, toiletfaciliteter og eksisterende bygninger til opbevaring af redskaber. Nar der foreligger et
egentligt projekt som grundlag for en lokalplan, kan ansegningen prioriteres pa ventelisten.

Lokalplan for boliger, Favrhaj

Planklagenavnet har ophavet Lokalplan 465, der muliggjorde opferelse af et boligprojekt mellem Favrholm Station og
Nyt Hospital Nordsjeelland. Ejer ensker fortsat en lokalplan der muligger et boligomrade. Projektet er nu tilpasset i
forhold til skovbyggelinje m.v. s der i stedet for 40.500 m2 etageareal nu kun er 33.900 m2, s& bebyggelsesprocenten
derfor ikke bliver 155 % men kun 130 %. Der skal findes en lesning p& hindtering af overfladevand, s& udledning til
Polea kan overholde vandomradeplanen. Forvaltningen forventer derfor nu i samarbejde med bygherre at udarbejde nyt
lokalplanforslag med miljevurdering og en miljokonsekvensrapport for projektet.

Lokalplan for Plejehjem pa Frederiksbro - tilleeg til lokalplan 415

Planklagenavnet har ophavet Lokalplan 487, der muliggjorde opferelse af et friplejehjem i hele delomrade B pa
Frederiksbro, med henvisning til planlovens stejregler. Ejer ensker fortsat en lokalplan, der muligger anvendelse til
plejehjem, men for et reduceret omréade. Et tilleeg til lokalplan 415 for den del af matr.nr. 1xI Hilleredsholm som pa
kortbilag C til lokalplan 415 er afgreenset som delomréde B, excl. den stgjbelastede del som er byggezone 5. Dermed vil
der ikke vaere en miljekonflikt mellem plejehjem som stejfelsom anvendelse og de stojende autovarksteder pa
naboejendommene. Se kortbilag for afgrensning af det ansegte omrade.

Bygherre ser ikke mulighed for en egentlig projektlokalplan, da de ikke har et konkret projekt, baseret pa en driftsaftale
med en plejehjemsoperater, som har en aftale med Hillerad Kommune om vilkérene for driften efter friplejehjemsloven.
Leje- og driftsaftaler med en operater og kommunen kraver ifelge bygherre, at der foreligger en lokalplan, der giver
mulighed for at opfere et friplejehjem. En ny lokalplan vil dog kunne indeholde en illustration af, hvordan et friplejehjem
kan placeres i lokalplanomradet samt hvordan det kunne se ud. Forvaltningen kan pa det grundlag udarbejde et tilleeg til
Lokalplan 415, der tilfgjer anvendelsen plejehjem.



Forvaltningen har modtaget fire nye ansegninger om lokalplan, som omtales herunder. ”(Nr.)” henviser til foresléaet
prioritering pa venteliste i bilag. Alle 12 projektansegninger er oversigtligt omtalt i bilag med prioriteringsskemaer.

Gronnevang Skole, afdeling Jespervej (1)

Hillerad Kommune ensker at opfare en ny baeredygtig og tidssvarende skole, som understotter det padagogiske
visionsprogram samt opfere en ny idraetshal til brug for skole og lokalomrade. Af hensyn til bygningernes meget ringe
tilstand er det ngdvendigt at nedrive og genopfoare skolen. For at kunne igangsette byggeri i februar 2027 er det
nedvendigt, at lokalplan er pa plads i november 2026.

Sigerslevaster Privatskole (2)

Skolen har i dag omkring 300 elever og 35 ansatte, men har frem mod 2025 ambitioner om at vokse til en fuld 2-sporet
skole med 480 elever og 50 ansatte. Ca. 1/3 af eleverne kommer efter det oplyste fra Hillerod Kommune, mens over
halvdelen kommer fra Frederikssund Kommune. Skolen har i dag ikke nogen idretshal, sa eleverne bliver kert i bus til
Slangeruphallen. Samtidigt ensker skolen at etablere supplerende klasselokaler i forbindelse med en ny hal. Hallen enskes
anlagt pa den modsatte side af Smedevej pé et areal, der ligesom skolen ligger i kommuneplanens rammeomréade
S@A.ST.SL.L.2 og er omfattet af bevarende lokalplan 8.41.L for Sigerslevester. Ny bebyggelse skal indpasses i
landsbymiljeets eksisterende struktur. Der kreeves et kommuneplantilleeg, da hallens hejde forventes at overstige
kommuneplanens max. hejde pé 8,5 m. Det vides ikke sikkert pa nuverende tidspunkt i projekteringen, hvor dybt hallen
kan indarbejdes i terreen pa den skrdnende grund. Anseger oplyser at hallen ogsé vil kunne anvendes af lokalsamfundet til
faelles aktiviteter uden for skolens dbningstid, nar det eksisterende forsamlingshus lukker.

Stajvold langs motortrafikvej ved Damvejen/Kagerupvej (5)

En vognmandsvirksomhed ansgger med grundejernes fuldmagt om stgjvold, som skal reducere trafikstgjen pa
eksisterende stgjbelastede boliger langs motortrafikvejen ved Damvejen, Baunevej, Kagerupvej og Haldbjergvej samt
campingpladsen, sa stgjen kommer ned under graensevaerdier for stgj fra veje. Reducering af stgjen skal haeve
livskvaliteten for borgerne.

Den sydlige del af projektet syd for Bendstrup er i kommuneplanen udpeget til mulig placering af stgjvolde, hvor der efter
retningslinje 2.1.7 pé baggrund af en konkret vurdering af den bedste tilgeengelige teknik for stejreduktion kan etableres
stgjdeempende foranstaltninger. Den nordlige del af projektet nord for Bendstrup er bl.a. udpeget som bevaringsvardigt
landskab. Det er baggrunden for at denne straekning ikke er udpeget til stgjvolde i kommuneplanen. Her kan saledes efter
retningslinje 2.1.6 kun etableres stgjdempende foranstaltninger for sammenhangende bebyggelser, og dermed ikke for
enkelt beliggende beboelser. Den nordlige del er saledes ikke i overensstemmelse med kommuneplanen.

Ved etablering af stojdempende foranstaltninger skal der desuden tages hensyn til pavirkningen af det omgivende
landskab, beskyttelsesinteresser og potentiel skologisk forbindelse for logfre.

Gorlose Syd (6)

Lokalplanomradet enskes udlagt til &ben lav og- eller teet lav boligbebyggelse med mulighed for tilknyttede funktioner
som faelleshus, parkeringsarealer, opholdsarealer og legepladser.

Regnvand héndteres i form af en regnvandsse som en del af et rekreativt omrade. Vejadgangen til det nye omrade
etableres fra Hovedvejen, umiddelbart syd for Hovedvejen 50 pa kommunal ejendom, hvor oversigtsforholdene er gode.
Lokalplanens omrade omfatter kommuneplanramme GL.B.8 - Gerlgse Syd plus et areal til regnvandsse og inddeles i tre
projektomrader: 1. Taet lav og- eller dben-lav boligomrade med 7 parceller eller 16 raekkehuse, 2. Feellesomrade og
regnvandsse og 3. Tet-lav og- eller &ben-lav boligomrdde med ca. 11 parceller eller alternativt reekkehuse.



Ansegningen omfatter dele af ansegers matr.nr. 7n og 7y Gerlese i projektomréde 1 og 2. Desuden viser
bebyggelsesplanen ogsé et projektomrade 3, som er en del af den kommunale matr.nr. 7cs Gerlese. Det skyldes at det vil
vere naturligt at udarbejde en samlet lokalplan for hele rammeomrédet med en felles vejadgang til Hovedvejen og felles
handtering af regnvand.

Rammeomrade GL.B.8 indgar allerede i prognoserne med 22 boliger. Hvis der udelukkende planlegges for taet-lave
boliger i hele rammeomradet med maksimalt 41 boliger, vil det kunne ege behovet med henholdsvis 4 bern i dagtilbud og
4 skoleelever, som kan rummes inden for aktuel kapacitet.

For at kunne lokalplanlaegge for et samlet projekt vil det vaere hensigtsmassigt at kommunen udbyder projektomrade 3,
del af kommunens matr.nr. 7cs til salg. Se kort i bilag om ansegningen. Hvis udvalgene beslutter at prioritere
lokalplanansegningen vil forvaltningen efterfolgende prasentere akonomiudvalget for en sag om udbud af det
kommunale areal.

Hvis en ansggning om lokalplan er i overensstemmelse med kommuneplanen skal byradet ifelge planloven snarest
udarbejde et forslag til lokalplan. Hvis en ansggning om lokalplan kraever endring af kommuneplanen kan den afvises,
ligesom en ansegning kan afvises, hvis der allerede findes en lokalplan for ejendommen.

Prioriteringen er gennemfort sé lokalplaner der omfatter offentlig forsyning og eger kapaciteten pé fx skole og dagtilbud
prioriteres. Lokalplaner for boliger prioriteres efter overensstemmelse med kommuneplanen og ud fra en
helhedsbetragtning af kapacitet i forhold til fx bern, @ldre og infrastruktur. Ansegninger der foreger antallet af planlagte
boliger i forhold til kommuneplanen prioriteres lavt eller kan afvises med mindre de bidrager med noget ganske sarligt.
Lokalplaner for erhverv prioriteres efter overensstemmelse med kommuneplanen og ud fra en vurdering af konsekvenser
for infrastrukturen. Ansegninger der omfatter s sma projekter, at det ikke er hensigtsmaessigt at fremme dem, nér andre
vigtige projekter star i ke, kan ogsé prioriteres lavere. Ved uoverensstemmelse med kommuneplanen, kan der udarbejdes
et kommuneplantilleeg ved mindre uoverensstemmelser eller hvor vasentlige samfundsmaessige hensyn taler for det.

Nér forvaltningen nér til den konkrete ansegning, indledes en dialog med ansagger om projektet og pa baggrund af
materiale fra ansegger udarbejder forvaltningen en startredegerelse. Den indeholder anbefalinger om forhold, som der ber
arbejdes videre med i lokalplanprocessen. Startredegerelsen danner si grundlag for ekonomiudvalgets beslutning om,
hvorvidt en lokalplan skal igangszattes.

Bilag med status viser, at 8 lokalplaner er igangsat, at forvaltningen arbejder pa 4 startredegerelser og endeligt at der er 12
anseggninger, der skal prioriteres pa ventelisten. Rekkefolgen er forvaltningens forslag til prioritering pa grundlag af de
naevnte kriterier.

Ved lokalplanprioritering skal et boligprojekts effekt pa kapacitetsbehov i skoler og dagtilbud indgé i beslutningen om
hvilke lokalplaner der udarbejdes. Pa prioriteringslisten er med blat anfert den beregnede effekt pa kapacitet. I beregning
indgér allerede besluttede skoler og dagtilbud. Vurderingen af et kapacitets over- eller underskud baseres pa de sidste 6 ar
af den 10 érige prognoseperiode. Erfaringen viser nemlig, at det samlet tager minimum 4 ar at udarbejde lokalplan, opna
de nedvendige tilladelser, byggemodne og bygge de nye boliger. Den seneste befolkningsprognose fra marts 2025 har en
mere afdempet veekst end prognosen fra marts 2024. De vurderede kapacitetseffekter for lokalplanansegninger 6-11 vil
fortsat vaere gaeldende, maske marginalt mindre.

Retsgrundlag

Planloven, fx §13, stk. 3 og miljevurderingsloven.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag
Status for lokalplaner og andre byudviklingsopgaver - september 2025
Prioriteringsskemaer 1-12 for lokalplananmodninger — oktober 2025

Afgraensning LP Frederiksbro plejehjem

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 19: Nye prioriterede infrastrukturprojekter i KKR Hovedstaden

25/4499
Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at
tage sagen til efterretning.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-10-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i skonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (0)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Som opfelgning pé den tvaergidende mobilitetsanalyse for hovedstadsomradet — som blev igangsat i 2023 af Region
Hovedstaden og de 29 kommuner — besluttede KKR Hovedstaden den 3. februar 2025 at igangsette en proces med at lave
en felles strategi for mobilitet og infrastruktur med fzlles prioriterede indsatser.

Strategien skal imgdegé nogle af de fremtidige udfordringer for mobiliteten i hovedstadsomradet, jf. den tveergéende
mobilitetsanalyse for hovedstadsomréadet. Strategien skal bruges til at interessevaretage i forhold til investeringer i
mobilitet og infrastruktur i hovedstadsomradet og laves i samarbejde med Region Hovedstaden. Strategien indeholder
nogle faelles temaer med vigtighed for kommunerne i hovedstadsomradet og fem prioriterede indsatser pd mobilitets- og
infrastrukturomradet (VIP projekter).

De nye mobilitets- og infrastrukturindsatser har som forudseatning, at de 7 + 3 VIP Infrastrukturprojekter (vedlagt som
bilag), som var med i kommunernes og regionens udspil fra 2016, gennemfores. Arbejdet med at folge fremdriften og
varetage hovedstadsregionens interesser i forhold til 7+3 VIP infrastrukturprojekterne fortsatter siledes, imens
kommunerne i KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden samtidig prioriterer nye feelles mobilitets- og
infrastrukturindsatser.

Proces

Strategien er udarbejdet pa baggrund af en mederakke i foraret, hvor KKR-formandskabet dels har haft dreftelser med
partiernes gruppeforpersoner og dels har inviteret til en reekke borgmestermader for at indkredse interesserne hos
kommunerne og forsege at finde faellesmangden, der kan indeholdes i et faelles udspil. Der har vaeret en sidelebende
proces i Region Hovedstaden.

Strategien blev endelig godkendt af KKR Hovedstaden og i Regionradet den 2. september 2025, og bliver nu overleveret
til det nye KKR fra 2026 som et fzlles stasted for hovedstadskommunernes interessevaretagelse i forhold til statslige
investeringer i mobilitet og infrastruktur. Strategien for de nye indsatser er vedlagt som bilag.



Strategiens indhold

Strategiudkastet har fokus p4, at der i KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden er bred politisk enighed om hvad, der er
nadvendigt, for at forbedre mobiliteten og infrastrukturen i hovedstadsomradet. Og at markante, statslige investeringer i
styrket mobilitet i hovedstadsomradet er en forudsatning for at lykkes, se evt. bilag. Der leegges op til at prioritere og
anbefale folgende indsatser:

1. S-togseksprestunnel Kebenhavn H — Hellerup: Opgradering af S-togsnettet

2. BRT pa linje 1508, 200S og 400S: Styrket BRT-betjening pa tvars

3. Udbygning af supercykelstinettet: Styrket cykelinfrastruktur

4. Udbygning af rute 16 ml. Frederiksvaerk og Hillerad: Styrket mobilitet i yderomrader
5. Hastighedsnedsattelser pd udvalgte bynaere motorveje: Stgjhandtering.

Herudover et fokus pé styrkelse af trafikale knudepunkter.

Andre emner med relevans for mobilitetsudviklingen i hovedstadsregionen er blevet dreftet i processen, men er ikke
blevet en del af strategien. Det er speorgsmalet om kerselsafgifter og perspektivet i en eventuel kommende takstreform.
Disse sporgsmal er laftet over i et sidepapir for at markere, at de ogsa har en vasentlig indvirkning pd det samlede
transport-, mobilitets- og stgjbillede i hovedstaden.

De nye VIP-indsatser er vedlagt som bilag.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
7+3_VIP_infrastrukturprojekter KKR Faelles-kommunikations-faktaark 2024 K5

Nye VIP-projekter styrket mobilitet

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 20: Trafikbestilling 2026/2027

23/3005
Indstilling

Direktionen indstiller, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller til skonomiudvalget at indstille til byradet, at
udmente folgende @ndringer i den kollektive trafik fra Budget 2026-2029:

1. at opretholde tre afgange fredag og lerdag nat pa buslinje 380R fra kereplanskiftet i december 2026
2. at bestille drift pd buslinje 60E fra 14. februar 2027 i A24-kontrakten.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforhandlingerne besluttede byradet at viderefore tre natlige afgange pé buslinje 380R fredag og
lordag fra kereplansskiftet i december 2026. Baggrunden er, at Regionsrddet med trafikbestilling 2025 har valgt at flytte
natdriften fra linje 380R (Helsinge—Hillerad via Annisse, Tulstrup og Alsenderup) til Gribskovbanen fra 14. december
2025. I august 2025 besluttede Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, ssmmen med Gribskov Kommune, at opretholde
driften i 2025 (to uger) og hele 2026, mens byradet skulle tage stilling til en permanent lgsning fra 2027.

Novo Nordisk har siden oktober 2024 finansieret buslinje 60E, som i myldretiden supplerer linje 600S mellem Hillered
Station og virksomhedens fabrikker. Det har fordoblet antallet af afgange til otte og sikret 7,5 minutters frekvens fra kl. 6—
9 og 15-18 pa skoledage. Da finansieringen opherer ved udgangen af 2025, skulle byradet tage stilling til en kommunal
videreforelse. Budget 2026-2029 indeberer, at linje 60E viderefores fra 14. februar 2027 som en del af Movias
rutekontrakt A24 med elbusser. Movia gar i dialog med operateren, nar bestillingen modtages med udgangen af oktober
2025, da leveringstiden péa elbusser er 12—18 maneder.

Forvaltningen vil undersege alternative finansieringsmuligheder for perioden 1. januar 2026 til 14. februar 2027, som den
eller de eksterne parter i givet fald selv vil skulle bestille hos Movia.

Retsgrundlag
Lov om Trafikselskaber.
Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser, idet gget tilskud til buslinje 380R 1 2025-2026 er indarbejdet i
budgetopfolgning 2, mens egget tilskud til buslinje 380R og 60E fra 2027 er optaget i Budget 2026-2029.

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 21: Status pa Hilleredmotorvejens udbygning - betydningen af et
fuldt motorvejsprojekt

25/4499
Indstilling

Direktionen indstiller, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget indstiller til skonomiudvalget og byréadet, at tage sagen til
efterretning.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-10-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Vejdirektoratet er i gang med at udbygge den 13,5 km lange motortrafikvej mellem Allered og Hillered til en 4-sporet
motorvej. Motorvejsudvidelse er ramt af udgiftsstigninger, som betyder, at projektet ikke kan gennemfores i sit
oprindelige omfang ud fra den gkonomiske ramme, der blev bevilliget i forbindelse med Infrastrukturaftalen i 2021.
Motorvejen fra Allered til afkerslen Hillered Syd ved Peder Oxes Allé bliver udvidet, mens forligskredsen i Folketinget
skal indstille finansiering af den resterende nordlige motorvejsstreekning fra Hillerad Syd til Isteradvejen.

For at fastholde opmarksomheden af vigtigheden at det samlede motorvejsprojekt, har forvaltningen udarbejdet en
analyse, som belyser de trafikale og samfundsgkonomiske konsekvenser for en situation, hvor den nordlige del af
Hilleradmotorvejens forlaengelse ikke bliver udvidet.

Analysen er vedlagt denne sag. De enkelte afsnit er meget fagspecifikke med beskrivelse af metode og resultater. I
opsamlingen er resultatet gengivet uden for mange fagtermer. Resultaterne fra analysen har forvaltningen gengivet i
vedlagte fakta-ark.

Faglig vurdering og hvordan analysen vil blive anvendt i den kommende tid

Kapaciteten pa vejene i og omkring Hillered er allerede belastet og mange stedet er kapaciteten opbrugt. Uden en fuld
realisering af Hillereadmotorvejen fra Hilleread Syd til Isteradvejen vil trafikken pé bdde kommunale og statslige veje stige
markant. Det vil fore til leengere rejsetider, og ege risikoen for trafikulykker, iser ved en potentiel flaskehals nord for
Hillerad Syd-afkerslen.

Ulykkesanalysen fra 2020-2024 viser, at motortrafikvejen mellem Peder Oxes Allé og Isteradvejen har tre gange sé
mange ulykker som forventet, herunder flere med alvorlige personskader. En motorvejsudbygning vurderes at kunne
reducere antallet af ulykker og personskader betydeligt.



Den samfundsekonomiske analyse viser en positiv nettonutidsveerdi pa 1,3 mia. kr., med en intern rente pa 11,5 % og en
gevinst pa 3,8 kr. pr. investeret krone.

Konklusionen er, at en manglende udbygning vil medfere samfundsekonomiske tab, eget treengsel, darligere regional
sammenhang og sterre ulykkesrisiko.

Analysen er sendt til Vejdirektoratet og bringes i spil i den fremtidige proces.

For at motivere beslutningstagerne til at afsette de nadvendige ekstra midler til den fulde udvidelse af motorvejen, tager
Hillered og Halsnaes Kommune sammen kontakt til relevante parter pd omradet. Forvaltningen vil sammen med
borgmesteren lgbende informere bilateralt.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Analyse af sidste del af Hilleredmotorvejens forleengelse

onepage HMF sidste etape

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 22: Mobilitet og mindre traengsel, status og afrapportering -
anlaegsbevilling

23/13655
Indstilling

Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget, at indstille til gkonomiudvalget, at indstille til byradet, at;

1. meddele anlegsbevilling pa 2.000.000 kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb i 2026 og 2027 fra Budget 2026-
2029
2. tage sagen til efterretning.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Gren mobilitet og mindre treengsel er en samlet proces, som Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget har arbejdet med siden
2023. Den samler arbejdet med ’Trafikal Helhedsplan® og ’Strategisk Byledelse’. I august 2024 vedtog udvalget en vision,
og siden har fokus veret pd, hvordan aktiv transport (gang, cykel, kollektiv trafik) og malrettede vejudvidelser kan give
bedre fremkommelighed for alle og athjalpe treengsel i byen.

Der er gennemfort borgerinvolvering i efteraret 2024 og foraret 2025 samt temamede i byradet i januar 2025 forud for
inddragelse af alle fagudvalg i februar 2025. I maj 2025 vedtog byradet en raekke principper som ramme for det videre
arbejde. Principperne er gensidigt afh@ngige og viser, hvordan transportformerne skal fordeles i byen.

Det naste skridt er at omsette principperne til en konkret plan, man kan udmente i fysiske tiltag. Derfor har byradet til
Budget 2026-2029 formuleret folgende:

... 'Viveelger pa trafikomrddet at viderefore arbejdet med gron mobilitet og mindre treengsel, prioritere ny asfalt pd veje
og stier samt udbygge cykelstinettet. Byrddets vision for gron mobilitet og mindre treengsel skal fremme effektive,
klimavenlige og sunde mobilitetsvaner ud fra disse principper: Gdende i bymidten, cykler i byen, biler pd det overordnede
vejnet.

Der er mange anleegsarbejder i gang i og omkring Hillerad by, der kan ses som en slags provehandlinger for storre
cendringer i trafikflowet.

Alle de store og langvarige anlcegsarbejder kreever god og tydelig kommunikation til borgerne - bdde via e-Boks til de
direkte berorte og som bredere kommunikation til offentligheden. Det samme geelder mindre eller kortvarige vejarbejder
og midlertidige indskreenkninger i trafikken.



Vi afscetter penge til at arbejde med forsog og provehandlinger, sd f.eks. flere born cykler til skole eller flere medarbejdere

ved kommunale arbejdspladser veelger at cykle til og fra arbejde.” ...

Til arbejdet er der afsat 2 mio. kr., 1 mio. kr. i hvert af &rene 2026-2027, bl.a. til at arbejde videre med bern og unges
transport til skole og fritid, 15 minutters byen og supplerende trangselsanalyser.

Forvaltningen planlaegger en introduktion til arbejdet hos det kommende Arkitektur, Byplan og Trafikudvalg i starten af
2026.

Som afrunding pé udvalgets arbejde de sidste to ar, far Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget pa medet en status for
forvaltningens hidtidige og igangverende arbejde, der sigter mod Budget 2027-2030 og (nedvendige) fremtidige
investeringer pé kort sigt.

I den seneste byradsperiode er der anvendt ressourcer til en bred vifte af trafikale analyser, som danner grundlag for den
videre dialog om, hvordan kommunens infrastruktur bedst kan imedegé fremtidens behov. Analyserne bidrager samtidig
til at belyse hvordan trafikale tiltag af mere restriktiv karakter kan understette en omstilling mod eget brug af cykel, gang
og kollektiv transport.

GPS-data er anvendt til at analysere den nuvaerende trafikafvikling og identificere centrale udfordringer. Derudover er
kommunens trafikmodel blevet brugt til at vurdere de overordnede trafikale konsekvenser af forskellige tiltag — sdsom
vejlukninger, hastighedsreduktioner, ensretninger og ombygning af kryds. For at opné en mere detaljeret forstaelse af
trafikafviklingen i den sydlige del af Hillered by, er der opbygget en trafiksimuleringsmodel p4 mikroniveau. Denne
model gor det muligt at analysere trafikstremme helt ned pé kryds- og svingbaneniveau. Simuleringerne er baseret pa data
fra trafikmodellen og tager hgjde for den forventede bolig- og erhvervsudvikling frem mod 2030.

P& medet vil forvaltningen ved hjelp af simuleringer af trafikken vise dagens og fremtidens udfordringer med trengsel,
men samtidig vise hvordan fremtidens infrastruktur kan afbede de konsekvenser kommunen sével som samfundet ser ind
i.

P& moadet far udvalget ogsa lejlighed til at se flere af de beregninger og vurderinger, der er foretaget de seneste ar, bl.a.
tidligere stillede forslag til ensretninger i byen samt omfanget af gennemkerende trafik i byen, hvis resultater herunder er
gengivet.

Enkelte nedslag fra analyserne

Resultaterne fra GPS-analyserne viser, at blot 5-10 % af trafikken gennem Hillered er gennemkerende — langt
storstedelen har altsé et lokalt erinde. Trafiksimuleringer peger samtidig pé, at trafikken i 2030 vil fa det endnu sverere
ved at bliver afviklet, hvis der ikke gennemferes mere end de allerede planlagte infrastrukturudbygninger. Sarligt Peder
Oxes Alle og rundkerslen ved Milnersvej/Roskildevej forventes at blive en markant flaskehals med omfattende
kedannelser i den sydlige del af byen.

Der har tidligere veret enske om at undersege effekten af at ensrette Milnersvej, Hostrupsvej og Frederiksgade-
Godthébsvej i en trekant mod urets retning. Tanken bag er, at det vil fredeliggere bymidten, forbedre trafikafviklingen og
skabe plads til cykelsti pd Milnersve;.



Forvaltningens analyser viser dog, at ensretningen blot flytter trafikken mellem de tre veje — iser vaek fra Hostrupsvej —
og medferer en trafikstigning pa 260 % pa Godthébsvej. Der opnés ikke reel fredeliggerelse af bymidten, og frigives intet
vejareal til cykelsti pd Milnersvej, da begge spor er nedvendige for at opretholde busdrift i begge retninger.
Signallgsninger til opmagasinering af ke er ikke mulige, da de vil skabe lange keer og ineffektiv trafikafvikling.

Et tidligere forslag om at ensrette Langesvej (mod nord) og Helsingersgade (mod syd) med henblik pé cykelstier vurderes
ogsé at skabe problemer — iser ved det allerede belastede kryds ved Marie Marks Skole i myldretiden. Problemerne
opstér ikke i1 selve omradet omkring Langesvej og Helsingersgade, men som folge af kapacitetsbegraensninger i bymidten.

Generelt kan man sige at bymidten i Hillered ikke er designet til ensretning, som man f.eks. kender det fra amerikanske
byer, hvor infrastrukturen er opbygget af en fintmasket net af veje. Hillerad by er en @ldre kebstad og det barer netvaerket
(vejene) praeg af. Kapaciteten pa vejene er skrebeligt, hvilket man ogsa ser ved vejarbejde, hvor forsinkelser i trafikken
forplanter sig til store dele af netvearket.

Retsgrundlag
Lov om offentlig ve;j.

Okonomi

Der er pa anlaegsplanen afsat et radighedsbeleb pa 2.000.000 kr. 1 2026-2027 pé projektet *Mobilitetsplan mod traengsel’
XA-0000022378.

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 23: Sikre og trygge cykellesninger i Abent land - anlaegsbevilling

25/11577

Indstilling
Direktionen indstiller til Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget at indstille til skonomiudvalget og byrddet at meddele
anlaegsbevilling pa 500.000 kr., idet belebet finansieres af radighedsbeleb afsat i budget 2025-2028 til udarbejdelse af

projektforslag for en trafiksikker og tryghedsskabende losning pa Strevej — Strabjergvej mellem Garlase og
Sigerslevaster.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 09-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (0)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

I budget 2025-2028 er der afsat 500.000 kr. til at udarbejde et projektforslag for en trafiksikker og tryghedsskabende
losning pé Stravej — Strebjergvej mellem Gorleose og Sigerslevester.

Det er besluttet, at der skal arbejdes pé at etablere cykellandeveje, som kan forbedre forholdene for cyklister mellem
bysamfund, hvor der ikke er cykelsti. Cykellandeveje er eksempelvis nedsettelse af hastighedsgrenser og etablering af 2
minus 1-veje, hvor der ved begraenset oversigt kun kan etableres 2 minus 1-veje pa kortere streekninger.

Cykellandeveje, hvor der fardes mange skoleelever, eller hvor der er utrygge forhold for cyklister, er ofte ikke
tilstreekkelige. Hvor det er muligt og serligt, hvor der er skolevejskersel, skal der fortsat arbejdes med at etablere
cykelstier, som ogsa kan vere skoleveje.

Derudover skal der arbejdes med at udvikle trafiksikre og tryghedsskabende lgsninger i det dbne land, som ikke er lige sé&
dyre at anleegge som traditionelle cykelstier, f.eks. pé strekningen pa Strevej-Strobjergve;.

Ligeledes fremgar det af budgetaftalen for budget 2026 — 2029, at Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget vil arbejde med
forslag til udbygning af cykelstinettet i Hillerad Kommune og med tryghed for blede trafikanter - herunder en
stiforbindelse mellem Gerlgse og Sigerslevester.

Der sgges om anlaegsbevilling, sé arbejdet kan igangsattes, og der kan udarbejdes et projektforslag i perioden frem til
april 2026. Herefter kan der tages stilling til eventuelt videre realisering af projektet, og om anlag af projektet eventuelt
skal indgé i den kommende budgetproces.

Retsgrundlag



Lov om offentlige veje

Okonomi

I budget 2025-2028 er der afsat et radighedsbeleb pa 500.000 kr. pa XA-0000022228, cykellgsninger i abent land.

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 24: FrederiksborgCenterFonden (FBC) - Onske om rog- og nikotinfri
matrikel - supplerende sagsfremstilling

25/8603

Indstilling til mede i Idrzet og Sundhedsudvalget den 07-10-2025, ekonomiudvalget den 22-
10-2025 og byradet den 29-10-2025

Direktionen indstiller til Idraet og Sundhedsudvalget at indstille til gkonomiudvalget at beslutte, hvorvidt
udendersomradet og de kommunale bygninger i FrederiksborgCenter-omréadet skal vere reg- og nikotinfrie og sende
sagen videre til byradet.

Supplerende sagsfremstilling efter mode i byradet den 27-08-2025

Denne supplerende sagsfremstilling er udarbejdet med henblik pa at perspektivere ensket fra Fonden for
FrederiksborgCentret om at gare omrddet omkring FrederiksborgCentret og Royal Stage rag- og nikotinfrit.

Fonden for FrederiksborgCentret har suppleret deres anmodning med felgende perspektiv vedr. koncerter og sterre events:

“Der er rog- og nikotinfrit i FRBC og RS [FrederiksborgCentret og Royal Stage], og dette onsker vi og foreningerne ogsd
udenfor, da omrddet i dagligdagen er for sport og sundhed. Ndr vi holder koncerter og andre storre events kan der i dag
ryges udenfor, men vi kan ikke administrere, at folk gdr ind og ud for at ryge, og der er en del rengoring efterfolgende.
Der har tidligere veeret opstillet indhegning diverse steder, men til gene for andre geester da rogen treenger ind i
lokalerne.”

Som en del af Lov om regfri miljeer fra 2021 er der indfert regfri matrikel pa institutioner, der primeert har optaget bern
og unge under 18 ar — herunder grundskoler og gymnasiale uddannelser. Ifolge loven er det forbudt at ryge og bruge
nikotinprodukter pa skolens omrade, uanset tidspunkt, for bade elever, ansatte og beseggende.

I Hillerad Kommune er der bl.a. indfert regfri arbejdstid, som betyder, at det ikke er tilladt at ryge eller bruge
nikotinprodukter i arbejdstiden. Derudover har Hillerad Fodbold og Bredeskov IF i 2023 arbejdet med rag- og nikotinfrie
idraetsanlaeg i et samarbejde med DGI Nordsjelland og Hilleread Kommune. Foreningerne har ikke indfert forbud, men
bestyrelser har arbejdet med udarbejdelse af politik pa omradet samt skiltning pa anlaeeggene, som skal appellere til at
medlemmer og besggene pa idraetsanleggene ikke anvender nikotinprodukter.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 07-10-2025

Udvalget indstiller til ekonomiudvalget, at der ikke indferes et generelt forbud mod rygning og brug af nikotinprodukter
pé matriklerne ved FrederiksborgCentret, men at der — i lighed med praksis for Hillered Stadion og Bredeskov
Idreetsanleeg — arbejdes med en henstilling om at omréadet holdes rog- og nikotinfrit.

Henstillingen kan understettes af dialog med brugere og foreninger, samt skiltning og kommunikation, der opfordrer til at
undlade rygning og brug af nikotinprodukter i omrédet.

Udvalget bemarker, at omradet benyttes af mange forskellige grupper, herunder beboere i Sundhedscentret, og at der er
en offentlig cykelsti gennem omrédet, hvilket gor handhaevelse af et decideret forbud uhensigtsmeessigt.

Udvalget ensker samtidig at gare opmerksom p4, at henkastning af cigaretskodder og nikotinposer pa offentlig vej eller
anden offentlig grund er strafbart i henhold til Ordensbekendtgerelsens § 3, stk. 1 og kan medfere bade pa op til 1000 kr.

Fraveerende: Jonas Lyberg Kofod (C)

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025



Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Jkonomiudvalget beder om en tilbagemelding fra FrederiksborgCentret, om hvilken effekt indsatsen har haft efter en
periode pa et ar.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (0)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. Idreet og Sundhedsudvalget drefter forslag fra Fonden for FrederiksborgCentret om at gere udendersomrédet og
bygningerne ved FrederiksborgCentret rgg- og nikotinfrie

2. gkonomiudvalget og byradet beslutter, hvorvidt udendersomradet og de kommunale bygninger i
FrederiksborgCenter-omradet skal vere rog- og nikotinfrie.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 12-08-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Dragan Popovic (UP)

Beslutning i ekonomiudvalget den 20-08-2025

Jkonomiudvalget godkendte indstillingen.

V og £ stemte imod.

Afbud: Christoffer Lorenzen (C)
Fravaerende: Thomas Briicker (A)

Stedfortraeder: Nikolaj Frederiksen (C)

Beslutning i byradet den 27-08-2025

Sagen blev taget af dagsordenen med henblik pé yderligere behandling i ekonomiudvalget.

Afbud: Mads Emil Munk Hansen (F), @zgen Yucel (V), Dragan Popovic (UP)

Stedfortreedere: Peter Langer (F), Hanne Kirkegaard (V), Mathias Skarby (V)

Sagsfremstilling

Fonden for FrederiksborgCentret (FBC) onsker et rog- og nikotinfrit omrade ved FrederiksborgCentret. FBC varetager
drift og vedligehold af omrédet som en del af drifts- og samarbejdsaftalen mellem Hillerad Kommune og FBC.



Matriklerne er ejet af kommunen og bestér af kommunale bygninger, bygninger ejet af FBC samt udenders omrader.
Omradet benyttes af mange brugere, foreninger og borgere.

Da matriklen er ejet af kommunen, er det op til byradet at beslutte, hvorvidt udendersomradet og de kommunale
bygninger i FrederiksborgCenter-omréadet skal vaere rog- og nikotinfrie. Safremt omradet geres rog- og nikotinfrit vil det
blive indarbejdet i den kommende drifts- og samarbejdsaftale mellem FBC og Hillerad Kommune.

Bestyrelsen i fonden for FBC har sendt folgende begrundelse for sit enske:

Royal Stage, FrederiksborgCentret og FrederiksborgCentrets udeomrade er et centralt og vigtigt samlingssted for mange
brugere, borgere og gcester.

Omrddet besoges dagligt af mange born, unge, voksne og celdre som flittigt benytter omrddet og faciliteterne hos
idreetsforeningerne, sundhedsfaciliteterne, treening- og genoptreeningscentret for at dyrke motion, sundhed og
feellesskabet.

Flere kommuner i Danmark har allerede indfort rog- og nikotinfrie omrdder og udearealer ved legepladser, fritid-, idrcet-
og foreningslivet. I Hillerod Kommune er Brodeskov IF og Hillerad Stadion rog- og nikotinfrit, hvilket Fonden for
FrederiksborgCentret og foreningerne, ogsd onsker for FrederiksborgCentrets omrdde. Vi onsker, at born, unge og voksne
kan dyrke deres idreet, sundhed og trivsel i rag- og nikotinfrie omrdader uden at blive modt med skodder, snusposer og
lugtende askebceger. Onsket er i trad med Hillerod Kommunes ~Ambitioner for beeredygtig sundhed og trivsel 2030,
hvor “nikotinfrihed et af de fire omrdader kommunen scerligt vil prioritere sammen med born og unges mentale sundhed, et
sundt hverdagsliv for familier og malrettet forebyggelse til mennesker i risiko for at udvikle flere kroniske sygdomme og
mennesker med darlig mental sundhed”.

Et rogfrit miljo vil sende et klart signal om, at vi prioriterer sundhed og trivsel i vores feelles rammer. Vi onsker at fremme
sundheden, forebygge sygdomme og skabe trygge og sunde omgivelser, hvor brugere, borger og geester ikke eksponeres
for rog og nikotin. Det rag- og nikotinfrie miljo vil forbedre oplevelsen for bdde brugere, borgere og geester, reducere
passiv rygning og mindske affald fra cigaretskodder og snusposer i omrddet. Dette til gavn for sundheden, miljoet og det
gode feellesskab.

Onsket har bred opbakning fra flere foreninger, herunder Hillerad Handbold, Nordsjeelland Hdndbold, FysioDanmark,
Hillerad Badminton, Hillerod Ju-Jutsu, Hillerod Judo Klub, Hillerad Svomme Klub, Hillerod Bueskyttelaug, Hillerod
Taekwando Klub, Hillerad Bordtennis, Hillerod Basketball Klub.

Fonden for FrederiksborgCentret anmoder derfor Hillerod Kommune om at stotte op om og formelt vedtage, at Royal
Stage, FrederiksborgCentret og FrederiksborgCentrets omrdde gores rog- og nikotinfrit.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 25: FrederiksborgCenterfonden - 2. skonomiske kvartalsrapport
23/10036
Indstilling

Direktionen indstiller til Idraet og Sundhedsudvalget at indstille til skonomiudvalget at tage den 2. gkonomiske
kvartalsrapport 2025 fra FrederiksborgCenterfonden til efterretning.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 07-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Fravaerende: Jonas Lyberg Kofod (C)

Beslutning i skonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortreeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges pa baggrund af beslutning i skonomiudvalget den 19. april 2023 om at:

”Frederiksborgcenterets okonomiske kvartalsrapporter fremlegges til okonomiudvalget og Idrceet og Sundhedsudvalget
med bestyrelsens vurdering af forretningens fremdrift, soliditet og risiko.”

Forvaltningen har fra Fonden for FrederiksborgCentret (FBC) modtaget dokument med 2. kvartalsrapport for 2025
(vedlagt som bilag) samt fondens kommentarer hertil.

Rapporten indeholder bl.a. folgende:
Vedr. budget 2025:
Resultat for 1. halvar 2025 viser en positiv afvigelse, primeert som folge af bedre performance i restauranten.

Budget for 2025 forventes i sin helhed realiseret.

Vedr. risiko:

Hillerad Kommunes beslutning pd byrddsmadet den 18. december 2024 om at oge tilskud og stille et rente- og afdragsfrit
ldn til rddighed betyder, med den nuveerende forventede finansielle udvikling, en veesentlig reduceret risiko for manglende
betalingsevne, en forbedring af den okonomiske beeredygtighed pd kort sigt, samt relativt forbedret soliditetsgrad.



Vedr. likviditet:
Likviditetsforecastet afviger pd den korte bane negativt fra den for byrddet preesenterede model, mens der pd den lidt
leengere bane ses en positiv afvigelse. Det er Fondens overbevisning, at likviditetsudsvingene kan hdndteres af Fonden

selv*

*Fremskrivningen er eksklusive Street Lab, som hdandteres scerskilt.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

FrederiksborgcenterFonden - 2. gkonomiske kvartalsrapport 2025

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 26: Midlertidige atletikfaciliteter - status

25/7494
Indstilling

Direktionen indstiller til Idreet og Sundhedsudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at tage
orientering om etablering af midlertidige atletikfaciliteter til efterretning.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 07-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Fravaerende: Jonas Lyberg Kofod (C)

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkender indstillingen og tilfejer, at der er afsat skonomi til leje af en 400 meters lgbebane til
afholdelse af atletiksteevner i den midlertidige periode.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Byrédet har i Budget 2026-2029 afsat 3 mio. kr. til midlertidige atletikfaciliteter og 600.000 kr. til at sikre, at lobebanen
pa Hillered Vest Skolen, afd. Alholm fortsat kan anvendes i lebet af skolens til- og ombygning. I budgetaftalen star
folgende vedr. atletikfaciliteter:

“Byradet har lovet atletikudoverne adgang til atletikfaciliteter uden afbrydelse, nar anlegsarbejdet pa Hillerod Stadion
til opvisningsstadion for fodbold begynder.

Til midlertidige foranstaltninger har vi afsat 3 mio. kr.

Desuden har vi afsat penge til tekniske undersogelser til en midlertidig og en permanent losning. Nar resultatet er kendlt,
fremlcegger forvaltningen en sag til byrddets behandling om en permanent placering til atletikfaciliteterne. Efterfolgende
udarbejder forvaltningen projekt- og budgetforslag.

Involvering af brugerne er af storste betydning, og en modercekke med afklaring af mulighederne for atletikken er i gang.
Fremdriften i dette arbejde skal lobende foreleegges byrddet og fagudvalgene til orientering og behandling.

For at sikre at lobebanen pd Hillerod Vest Skolen, Alholm fortsat kan anvendes i lobet af skolens til- og ombygning,
afscetter vi ekstra midler, som gor det muligt at placere byggepladsen indenfor lobebanen.”



Forvaltningen er lgbende i dialog med brugerne af atletikfaciliteterne om brugernes behov og ensker samt muligheder for
indplacering og dimensionering af midlertidige atletikfaciliteter.

Forvaltningen arbejder pa at indgé en brugsaftale med Frederiksborg Gymnasium og HF, som har faet anlagt nye
udenders idreetsfaciliteter, der blandt andet indeholder 300 meter lobebane, hgjdespring, springgrav mv. Forvaltningen er i
dialog med atletikfaciliteternes brugere omkring treeningsbehov og logistiske behov, herunder omklaedningskapacitet,
materialedepot og lignende som forvaltningen enten skal medtage i forhandlingerne med Frederiksborg Gymnasium og
HF eller finde lokaler til pd andre- og helst tetliggende kommunale matrikler. Forvaltningen vil leegge en sag op til
politisk beslutning, nar der skal indgds en brugsaftale med Frederiksborg Gymnasium og HF.

Forvaltningen forventer at skulle anlegge enkelte atletikfaciliteter, som ikke findes pa Frederiksborg Gymnasium og HF,
herunder hammer- og diskoskast, stangspring og eventuelt spydkast. Forvaltningen arbejder pa at placere disse faciliteter i
umiddelbar naerhed af Frederiksborg Gymnasium og HF, for at atletikudeverne har mulighed for at treene flere discipliner
i et treeningspas, som har varet et serligt onske fra brugerne.

I forbindelse med budgetopfoelgning 2 besluttede ekonomiudvalget at bevilge 300.000 kr. 1 2025 til radgivning i
forbindelse med midlertidige og permanente atletikfaciliteter. Forvaltningen vil laegge en sag op til skonomiudvalget og
byréddet med henblik pa at meddele anlegsbevilling til det afsatte radighedsbeleb for 2026.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 27: Placering af nye atletikfaciliteter - orientering om status og naeste
skridt

25/7494
Indstilling

Direktionen indstiller til Idraet og Sundhedsudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet at tage
orientering om proces for placering af permanente atletikfaciliteter til efterretning.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 07-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Fravarende: Jonas Lyberg Kofod (C)

Beslutning i skonomiudvalget den 22-10-2025

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Byréadet har i Budget 2026-2029 beskrevet folgende vedr. kommende nye atletikfaciliteter:

“Byradet har lovet atletikudoverne adgang til atletikfaciliteter uden afbrydelse, ndr anlegsarbejdet pd Hillerad Stadion
til opvisningsstadion for fodbold begynder.

Til midlertidige foranstaltninger har vi afsat 3 mio. kr.

Desuden har vi afsat penge til tekniske undersogelser til en midlertidig og en permanent losning. Ndr resultatet er kendt,
[fremlceegger forvaltningen en sag til byrddets behandling om en permanent placering til atletikfaciliteterne. Efterfolgende
udarbejder forvaltningen projekt- og budgetforslag.

Involvering af brugerne er af storste betydning, og en moderwekke med afklaring af mulighederne for atletikken er i gang.
Fremdriften i dette arbejde skal lobende foreleegges byrddet og fagudvalgene til orientering og behandling.

For at sikre at lobebanen pd Hillerod Vest Skolen, Alholm fortsat kan anvendes i lobet af skolens til- og ombygning,
afscetter vi ekstra midler, som gor det muligt at placere byggepladsen indenfor lobebanen”

Der er i Budget 2026-2029 afsat 600.000 kr. til at sikre, at labebanen pa Hillered Vest Skolen, afd. Alholm fortsat kan
anvendes i lgbet af skolens til- og ombygning.



Brugerinvolvering

Brugerne af de nuvarende atletikfaciliteter har vaeret inviteret til en rekke meoder med reprasentanter fra forvaltningen og
byradet, hvor man har arbejdet med forslag og prioritering af placeringer til nye atletikfaciliteter. Forvaltningen har
vurderet forskellige placeringer ud fra planforhold, naturforhold, jordforurening, trafikforhold, naboer samt
brugerperspektiv. Pa baggrund af de samlede vurderinger besluttede arbejdsgruppen bestdende af brugere af
atletikfaciliteter samt repreesentanter fra forvaltningen og byradet pd mede den 26. august at pege pé, at der skulle
arbejdes videre med to placeringer hhv. pa bane 3 og 4 pa Hillered Stadion samt en placering pa hgjbanerne i omréadet ved
FrederiksborgCentret. Forvaltningen er hen over efteraret i dialog med brugerne pa de to placeringer og samler
brugerperspektiverne i et notat som vedlegges en sag til byradet primo 2026 sammen med resultaterne af de forelobige
tekniske undersogelser.

Tekniske undersggelser

I forbindelse med budgetopfolgning 2 besluttede gkonomiudvalget at bevilge 300.000 kr. i 2025 til rddgivning i
forbindelse med midlertidige og permanente atletikfaciliteter. Forvaltningen er i dialog med et radgivende ingenigrfirma,
der arbejder med at fi afklaret de geotekniske forhold. Her er der serligt fokus pa hejbanerne i omradet ved
FrederiksborgCentret, hvor bundforholdene kan vaere udfordrende. Forvaltningen vil laegge en sag op primo 2026, hvor
byrédet kan tage stilling til hvilken af de to placeringer forvaltningen og rddgiver skal arbejde videre pa. Sagen vil bl.a.
indeholde opsummering af de geologiske undersogelser samt rddgivers tekniske vurdering af de to lokaliteters
muligheder. Herefter skal radgiver udarbejde et dispositionsforslag, som viser en grov skitse af de permanente
atletikfaciliteter pa den udvalgte placering. Malet er herefter at forberede anlegsforslag til budgetprocessen for 2027-
2030.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 28: Henvendelse fra FIF Atletik vedrerende hensigtserklaering

25/7494
Indstilling
Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget indstiller til eskonomiudvalget at indstille til byrddet at svare FIF

Atletik pa deres henvendelse ved at referere til det af byrddet vedtagne budget for 2026-2029, som bekrafter retningen og
niveauet af de atletikfaciliteter, der skal etableres.

Beslutning i Idrzet og Sundhedsudvalget den 07-10-2025

Udvalget godkendte indstillingen.

Fravaerende: Jonas Lyberg Kofod (C)

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og indstiller til byradet at bekraefte, at byradet dermed ikke tiltreeder
hensigtserkleringen fra FIF Atletik.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (9)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

FIF Atletik har den 5. september 2025 fremsendt en hensigtserklaering og visionsplan til byrddet med enske om politisk
opbakning til etablering af et nyt atletikstadion i Hillered. Heri tilkendegiver FIF Atletik, at de stetter beslutningen om
etablering af et nyt fodboldstadion og samtidig ensker en tydelig politisk opbakning til arbejdet med at realisere et nyt
atletikstadion i Hillered. FIF Atletik har den 23. september 2025 fremsendt supplerende tekst og illustrationer til
visionsplanen. Hensigtserklaringen, visionsplanen samt supplerende tekst og illustrationer er vedhaftet som bilag.

Byradet har i Budget 2026-2029 besluttet folgende vedr. atletikfaciliteter:

Vi veelger pd idreetsomradet at prioritere atletik og starten pd renovering af Hillerad Svemmehal.

Byrddet har lovet atletikudoverne adgang til atletikfaciliteter uden afbrydelse, ndr anlegsarbejdet pd Hillerod Stadion til
opvisningsstadion for fodbold begynder.

Til midlertidige foranstaltninger har vi afsat 3 mio. kr.

Desuden har vi afsat penge til tekniske undersogelser til en midlertidig og en permanent losning. Ndr resultatet er kendt,
fremlcegger forvaltningen en sag til byrddets behandling om en permanent placering til atletikfaciliteterne. Efterfolgende
udarbejder forvaltningen projekt- og budgetforslag.

Involvering af brugerne er af storste betydning, og en modercekke med afklaring af mulighederne for atletikken er i gang.
Fremdriften i dette arbejde skal lobende forelcegges byrddet og fagudvalgene til orientering og behandling.



For at sikre at lobebanen pd Hillerod Vest Skolen, Alholm fortsat kan anvendes i lobet af skolens til og ombygning,
afscetter vi ekstra midler, som gor det muligt at placere byggepladsen indenfor lobebanen ™.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Hensigtserklering
Visionsplan

FIF Atletik - supplerende tekst og illustrationer til visionsplan

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 29: Lukket: Salg af del af matr. nr. 1qm Trollesminde

24/7933

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 30: Lukket: Byggefelt 6 i Campusomradet - salg

11/18002

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 31: Lukket: Salg af erhvervsareal i Favrholm Erhvervspark

25/7852

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen



Punkt 32: Forslag fra Radikale Venstre om Gren Trepart

25/12725
Indstilling

Direktionen indstiller til eskonomiudvalget at indstille til byrddet at drefte forslag fra Radikale Venstre om Gren Trepart.

Beslutning i ekonomiudvalget den 22-10-2025

Okonomiudvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Sagsfremstilling

Forslag fra Radikale Venstre:

"Onske om flere scenarier til Den Gronne Treparts arealudtagning

Radikale Venstre foreslar, at byradet godkender, at der udarbejdes alternative scenarier for arealudtagning i forbindelse
med Den Grenne Trepart med mere sammenhangende omrader. Formalet med forslaget er at sikre, at Hillerad Kommune
arbejder ambitiest, strategisk og helhedsorienteret med arealudtagning — ikke kun med fokus pé reduktion af CO2-
udledning og kvalstofudvaskning, men ogsa med henblik pa beskyttelse af grundvand, fremme af biodiversitet og
etablering af sammenheangende naturomrader.

P& mederne i Natur, Miljo og Klimaudvalget den 12. august 2025 og Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 14. august
2025 blev der fremlagt et kortmateriale, som pegede pé relevante arealer i forhold til CO2 og kvelstof. Den grenne trepart
giver imidlertid mulighed for, at der kan arbejdes med et mere sammenhangende fokus pa arealudtagning, der bl.a. kan
inkludere grundvandsinteresser, biodiversitet og sammenhangende naturomrader. Det har nogle andre kommuner valgt at
gore. Serligt brancheorganisationen DANVA og Danmarks Naturfredningsforening har veeret fortalere for denne tilgang.

I Hillerad Kommune er grundvands- og drikkevandsinteresserne under pres, og det er derfor afgarende, at
omlaegningsplanerne tager hgjde for flere hensyn fra starten. En mere langsigtet og sammenhangende planlegning vil
ogsé vaere en fordel i dialogen med lodsejere, da det kan reducere behovet for gentagne arealdreftelser.

Derfor gnskes en principiel dreftelse og beslutning i byradet, hvor der tilkendegives overfor forvaltningen, at der skal
udarbejdes alternativer til den omlagningsplan, der blev prasenteret pa de to fagudvalgsmeder i august. Alternativerne
skal udover fokus pa CO2- og kvelstofreduktioner ogsa udpege omrader med mulighed for yderligere
grundvandsbeskyttelse, biodiversitet og sammenhangende natur.

Derfor foreslar Radikale Venstre:

At byrédet indstiller, at der skal udarbejdes alternative scenarier i forbindelse med Den Grenne Trepart. Disse scenarier
skal — ud over CO2- og kvalstofreduktion — ogsa omfatte omradder med potentiale for grundvandsbeskyttelse,
biodiversitet og ssmmenhangende natur.’

Retsgrundlag



Ikke vurderet.

Okonomi

Ikke vurderet.

Afbud Thomas Briicker, Tue Tortzen, Morten Bille



Punkt 33: Digital godkendelse af referat

25/595
Beslutning i skonomiudvalget den 22-10-2025

Godkendt.

Afbud: Thomas Briicker (A), Morten Bille (V), Tue Tortzen (Q)

Stedfortraeder: Louise Colding (A), Mads Emil Munk Hansen (F)

Afbud Thomas Briicker, Morten Bille, Tue Tortzen
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