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Punkt 1: Tema: Samarbejde med erhvervslivet gennem Nordsjellands

Rekrutteringsservice (NRS)

18/2982
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres om samarbejdet med erhvervslivet gennem Nordsjellands Rekrutteringsservice.

Status over mal og resultater i 2018

12018 havde NRS folgende mal og resultater:

Mal

150 ledige i ordineer beskaeftigelse

Minimum 70 % af jobordrerne skulle ende
med ansattelse af en eller flere kandidater

Minimum 80 % af virksomhederne skulle
angive, at de var tilfredse eller meget
tilfredse med den service, de fik gennem
NRS

Resultat

158 overgik fra ledighed til ordinaer
beskeeftigelse

59 %.

100 afsluttede jobordrer er endt med
ansattelse. Pt. er 22 jobordrer endnu ikke
afsluttet.

66,7 % var meget tilfredse eller tilfredse
med NRS, primeert pa grund af hurtige
tilbagemeldinger og god service.

76,2 % af virksomhederne ville anbefale
NRS til andre virksomheder.

Mal for NRS 12019

Styregruppen for NRS har besluttet at haeve maélet for antal ledige, der skal overga til ordinaer beskeeftigelse, til 175 1
2019, hvilket svarer til en stigning pé 17 %. De gvrige maltal er identiske med 2018-maélene.

NRS har stort fokus péa opkvalificering af arbejdsstyrken

Der er i 2018 gennemfort 8 tveerkommunale opkvalificeringsforleb for ledige borgere gennem NRS-samarbejdet. 6 af
kurserne var malrettet bygge- og anlagsbranchen gennem projekt "Kompetent arbejdskraft til Greater Copenhagen”, og 2
af kurserne var malrettet 2 flaskehalsomrader, henholdsvis SOSU og rengeringsomradet. I alt 109 borgere er blevet
opkvalificeret til mangelomréder.

Der er kabt tverkommunale kurser for i alt 2,5 millioner kr. Ca. 1,8 millioner kr. var feelles puljemidler fra STAR, og de
resterende 700.000 kr. blev betalt af NRS kommunernes egne aktiveringsmidler.

12019 er der planlagt kursusaktivitet pd samme niveau, og som noget nyt har NRS kommunerne eremerket
aktiveringsmidler for i alt 165.750 kr. pr. jobcenter til tverkommunale kursuskeb.

Samarbejdet med de gvrige rekrutteringsfellesskaber

Alle jobcentre 1 Ustdanmark indgar i et rekrutteringsnetvaerk. De ovrige rekrutteringsnetvark er Hovedstadens
Rekrutteringsservice (HRS) og Jobcentrenes Rekrutteringsservice Sjelland (JRS).

¢ Der er udviklet og implementeret en model for indhentning af viden om efterspurgte kompetencer hos
virksomhederne
¢ Der er udviklet og implementeret en model for feellesindkeb af kurser pé tveers af @stdanmark til mangelomrader



¢ Der er udviklet og ibrugtaget kommunikationsmateriale for virksomheder, ledige, jobcentre og A-kasser om
opkvalificering til forskellige brancheomrader

o Der er nedsat et velfungerende leveranderforum (alle uddannelsesinstitutioner pé Sjelland samt repraesentanter fra
de 3 rekrutteringsfellesskaber, mades 2 gange arligt)

¢ Der er udviklet en model for udbredelse af viden om opkvalificering til infrastruktur, flaskehalse- og
paradoksomrader

Koordinator for NRS deltager pa medet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 2: Status pa veteranindsatser i Hillerod Kommune

16/35091
Indstilling til mede i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget tager orientering af status for den geldende
veteranpolitik til efterretning og drefter, om veteranpolitikken skal revideres og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget godkender sagen herunder at veteranpolitikken
revideres og sender den videre til skonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er, at give Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget en status pé veteranomradet.

Byradet godkendte veteranpolitikken d. 27. september 2017 (se bilag). I forbindelse med veteranpolitikken blev der
udnaevnt en veterankoordinator i Jobcenteret. Koordinatorens rolle er at vaere koordinerende sagsbehandler for
veteranerne, hvis der er behov samt vare sarlig vidende om veteranomradet, sa borgere og kommunens sagsbehandlere
kan indhente rad og vejledning.

Veteranpolitik og veterankoordinatoren har saledes veeret i funktion i et ars tid. Det er derfor tid til at komme med forste
udgave af den arlige status. Den viser folgende:

e 12 veteraner har i perioden fra d.1. juli 2017- 2. juli 2018 haft en sag Hillersd Kommune. 4 af sagerne er afsluttet.
Veteranerne er fundet ved at sagsbehandlere i Jobcenter, Social faglig enhed, Familie og Sundhed og Visitation og
Hjelpemidler er blevet bedt om at melde de veteraner ind, som de har eller har haft sager pa i perioden. Der kan
vere flere veteraner, der far indsatser fra kommunen men hvor kommunen ikke er bekendt med, at de er veteraner.
Disse veteraner er der selv sagt ikke redegjort for.

o Veteranernes forsergelsesgrundlag er at 1 far fortidspension, 1 kontanthjeelp, 2 sygedagpenge, 2 flexjob og 2 er
selvforsergende. Her er det kun de aktive sager, der er opgjort.

¢ Veteranerne far forskellige indsatser som personlig stette og vejledning, misbrugsbehandling, husvildebolig (1),
revalideringsforlgb, jobafklaring, flexjob og dagpenge/kontanthjaelp i en periode.

I forhold til veteranpolitikken kan kommunen anlagge et bredere syn pa veteranernes ressourcer og potentialer. Det kan
tenkes, at det omgivende samfund kan have glaede af at kende de kompetencer, som man kan opné efter at have vearet
udsendt i statens tjeneste (civilt eller militeert): Samtidig kan veteranerne maske selv fa glaeede af, at deres erfaringer er
efterspurgte og kan gere nytte. Forvaltningen foreslar derfor, at udvalget diskuterer om politikken skal revideres i denne
retning, sa ressourcesynet medtaenkes.

@vrige aktiviteter for veteraner i Hilleread Kommune

Den 5. september 2018 blev der atholdt flagdag, hvor en nyetableret veterancafe blev indviet (se bilag). Veterancafeen,
der har lokale i Frivilligcenteret, er initieret af Danmarks Veteraner. Hillerad Kommunes veterankoordinator har varet
med i arbejdsgruppen og vil fremover have en rolle i forhold til at henvise borgere, der kan vere interesseret i tilbuddet
samt deltage pé enkelte af cafemederne.

Veterancenteret, Dansk Folkehjelp, Center for Barn og Natur og Skovskolen, Kebenhavns Universitet atholdte en camp
for bern af veteraner i efterarsferien 2018. Campen foregik pa Skovskolen i Hillerad Kommune. Oplysninger om campen
blev sendt til de bern, der er i malgruppen i Hillered Kommune.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 09-01-2019

Sagen udsettes til neste made.



Afbud: Seren P. Ostergaard (V)
Fravaerende: Tue Tortzen (Q)

Stedfortrader: Dragan Popovic (V)

Supplerende sagsfremstilling efter mode i Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget den
09-01-2019

I arbejdet med en eventuel revidering af politikken vil forvaltningen eksempelvis inddrage veteraner, foreninger,
institutioner og repraesentanter fra andre kommuner.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019

Udvalget ensker, at politikken revideres med et bredere syn pa veteranernes ressourcer og potentialer.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Bilag

Hillered Kommunes Veteranpolitik



Punkt 3: Status pa frikommuneforseg - En plan for en sammenhzngende
indsats sammen med borgeren

18/3231
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhvervs, Beskeftigelse og Turismeudvalget og Omsorgs og Livskraftudvalget tager
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Formalet med denne sag er at orientere udvalget om status pa de to frikommuneforseg, som byradet har besluttet skal

afproves i frikommuneperioden 2106- 2020.

De to forsgg bestar dels af et projekt for unge aktivitetsparate borgere mellem 18-30 ar, dels af et projekt for borgere i
ressourceforlob.

Udvalgene vil f4 en mundtlig prasentation af forsggenes kerneelementer og forelgbige resultater pa udvalgsmederne.
Retsgrundlag

Lov om frikommunenetvark

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019

Udvalget tog orientering til efterretning.



Punkt 4: Godkendelse af eventuel deltagelse i a-kasseforseg

18/3231
Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget:

1. godkender at kommunen udnytter muligheden for at indga i et nyt A-kasseforseg, og at dagpengemodtagere dermed
ikke kan indgé som malgruppe i Hillerad Kommunes frikommuneforseg for ssmmenhangende indsatser
2. sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalget godkender, at Hillerad Kommune far mulighed for at indga i et nyt a-kasseforseg
og dermed ikke kan tilbyde borgere pa dagpenge at indga i kommunens frikommuneforsgg.

Baggrunden for beslutningen er ”Aftalen om en forenklet beskaeftigelsesindsats”, der indeholder et a-kasseforseg, hvor
udvalgte a-kasser far ansvaret for kontaktforlgbet for dagpengemodtagere i opsigelsesperioden og de forste 3 maneder af
ledighedsforlebet. Hilleroad Kommune kan indgé i det nye a-kasseforseg enten som forsegs- eller kontrolkommune. Det
athenger af, hvilke a-kasser, der bliver udvalgt og i hvilke omréder.

Forudsetningen for at vaere med i a-kasseforseget er, at det besluttes ikke at tilbyde borgere pa dagpenge at vere en del af
frikommuneforsgget. Pa nuvarende tidspunkt er det kun borgere i ressourceforlab og unge aktivitetsparate, der indgar i
Hillerad Kommunes frikommuneforseg. Forvaltningen vurderer, at det ikke er relevant at inkludere dagpengemodtagere
som malgruppe i frikommuneforsgget.

En beslutning om ikke at kunne tilbyde frikommuneforleb til dagpengemodtagere betyder, at folgende paragraf i Hillered
Kommunes frikommunevedtagter skal andres fra:

§ 29, der vedrerer, at frikommunerne kan fastlaegge tilrettelaeggelsen af det individuelle kontaktforleb, som skal
gennemfores efter kapitel 7 og § 73 a i lov om en aktiv beskeftigelsesindsats for personer omfattet af § 2, nr. 1-4, 6, § 2,
nr. 7, som modtager ledighedsydelse efter lov om aktiv socialpolitik, § 2, nr. 11 og 12-14, i lov om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats og har komplekse og sammensatte problemer

Til:

§ 29, der vedrerer, at frikommunerne kan fastlegge tilretteleeggelsen af det individuelle kontaktforleb, som skal
gennemfores efter kapitel 7 og § 73 a i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats for personer omfattet af § 2, nr. 2-4, 6, § 2,
nr. 7, som modtager ledighedsydelse efter lov om aktiv socialpolitik, § 2, nr. 11 og 12-14, i lov om en aktiv
beskaftigelsesindsats og har komplekse og sammensatte problemer

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om frikommuneforseg 11 pé beskeeftigelses- og sygedagpengeomradet, Bekendtgerelse nr. 1255 af
24.11.2017.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.



Punkt 5: Evaluering af udviklingsmal 2018

19/629
Indstilling

Direktionen indstiller, at samtlige fagudvalg og ekonomiudvalget tager evalueringen af egne udviklingsméal/pejlemaerker
til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at samtlige fagudvalg, herunder gkonomiudvalget, tager evalueringen af udviklingsmélene for
2018 til efterretning og sender sagen videre til byrédet.

Udviklingsmalene/pejlemarkerne er besluttet i forbindelse med udvalgenes behandling af budget 2018-2021 i juni 2017.

I henhold til budgetprocessen for Hillerad Kommune udarbejdes evaluering af udviklingsmélene hvert ar, s& den kan
dreftes i fagudvalgene i februar méned og dermed indga som grundlag for den kommende budgetproces — herunder
fastsettelse af kommende udviklingsmal for 2020.

Det skal bemarkes, at evalueringerne af udviklingsmalene i forbindelse med konstitueringen af det nuvarende byrad,
blev tilpasset den nye udvalgsstruktur, séledes at det tidligere Miljo- og Teknikudvalgs udviklingsmal for 2018 blev delt
op til hhv. Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og Natur, Milje og Klimaudvalget. Ligeledes blev udviklingsmalene fra
det tidligere Kultur- og Fritidsudvalg delt op pa Kultur og Fritidsudvalget og Idreet og Sundhedsudvalget.
Udviklingsmal/pejlemarker fra de to tidligere udvalg Sundheds- og Socialudvalget og Seniorudvalget blev lagt sammen
og behandles nu i Omsorg og Livskraftudvalget.

Folkeoplysningsudvalget behandlede evaluering af udviklingsmal 2018 p&d mede den 13. december 2018.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 05-02-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget bemerkede, at Hillerad Kommune i sin nuverende klimastrategi har sat et mal pa 5% mere CO2 reduktion end
klimakommune malet.

Udvalget sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 05-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-02-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.
Afbud: Dan Riise (V)

Stedfortreeder: Dragan Popovic (V)
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Udvalget sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-02-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Afbud: Christina Hei Skovdal (A)



Stedfortraeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning og sender den videre til byradet.

Afbud: Christina Hei Skovdal (A)

Stedfortreeder: Vivi Weldike (A)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Bilag

NMK - Evaluering af udviklingsmal 2018
ISU - Evaluering af udviklingsmal 2018
ABT - Evaluering af udviklingsmal 2018
EBT - Evaluering af udviklingsmal 2018
KFU - Evaluering af udviklingsmal 2018
OLU - Evaluering af udviklingsmél 2018
BFU - Evaluering af udviklingsméal 2018
FOU - Evaluering af udviklingsmal 2018

QU - Evaluering af udviklingsmal 2018



Punkt 6: Godkendelse af En del af faellesskabet til horing

18/6921

Indstilling

Direktionen indstiller, at Idreets og Sundhedsudvalget, Erhvervs, Beskaftigelses og Turismeudvalget og Omsorgs og
Livskraftsudvalget godkender den nye tvaergéende politik for job, social og sundhedsomradet og sender den i hering i
Handicaprad, ZAldrerdd og Udsatterad.

Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at udvalgene skal godkende den nye tvaergéende politik pé tvears af job, social og
sundhedsomradet i Hilleread Kommune med henblik pa hering i Handicaprad, Aldrerdd og Udsatterad (se bilag).
Udvalgene vil fa politikken til endelig godkendelse inklusiv heringssvar i marts 2019.

Politikken er udarbejdet via felgende proces:

Dato

3.
September
2018

25.
September
2018

Oktober
2018

7.
November
2018

5.-6. februar
2019

Februar
2019

Marts 2019

En del af faellesskabet gar pa tvaers af job, social og sundhedsomradet og er overliggeren for de handleplaner, planer osv.

Mgode

Mgde med formandene for OLU, EBT
og ISU

Dialogmede mellem
udvalgsmedlemmerne fra OLU, EBT og
ISU

OLU, EBT og ISU fik opsamling fra
madet og forvaltningens forslag til
principper til droftelse pa
udvalgsmederne.

Handicaprad, Udsatterad og Aldrerad fik
ambitioner til dreftelse pa deres mader.

OLU, EBT og ISU dreftede politikken
med Handicaprad, Udsatterdd og
Aldrerad og § 17,4

OLU, EBT og ISU fér politik til
godkendelse med henblik pa hering i
radene

Handicaprad, Udsatterad og Aldrerad far
politik til hering

OLU, EBT, ISU og BY far politikken til
endelig godkendelse

Formal

Droftelse og godkendelse af
proces

Udvalgsmedlemmerne
udarbejdede 4 ambitioner for
politikken

Kvalificering af ambitionerne

Kvalificering af politik

Godkendelse til horing

Horing

Godkendelse

der udarbejdes pé fagomraderne. Det kan illustreres via nedenstdende model.



MATIONALE MAL

!

VISIONEN = HILLER@D KOMMUNE

1

HAMNDLEPLAMER fx beskaftigelsesplan,
sundhedshandleplan m.m.

U

VIRKSOMHEDSPLANER fx pa
plejecentre, botilbud m.m.

Politikken skal omsattes til konkret (&ndret) adfzerd i hverdagen, der skaber veardi for borgerne. Derfor vil forvaltningen,
ledere og medarbejdere arbejde med politikken de naste 3 ar. De konkrete indsatser herunder den politiske involvering vil
blive besluttet i lobet af foraret.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 05-02-2019

Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Erhverv, Beskaeftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget sender politikken i hering 1 Handicaprad, ZAldrerdd og Udsatterad.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019

Udvalget godkendte indstillingen med den @ndring af satningen:
”Vi gor det nemmere at klare sig selv. Det betyder, at vi satter tidligt ind, fordi det har den sterste effekt. Vi ivaerksatter
den indsats, der er nedvendig og griber mindst muligt ind i borgerens liv”” eendres til ”Vi gor det nemmere at klare sig selv.

Det betyder, at vi setter tidligt ind, fordi det har den sterste effekt. Med udgangspunkt i borgerens behov ivaerksatter vi
den indsats, der er nedvendig og griber mindst muligt ind i borgerens liv”.

Bilag

En-del_af fellesskabet 2019 3.pdf



Punkt 7: Visit Nordsjallands fremtidige organisering

19/566
Indstilling

Direktionen indstiller til Erhverv, Beskeftigelse og Turismeudvalget at indstille til skonomiudvalget at indstille til byradet
at godkende:

1. At udvide Visit Nordsjaelland med Frederikssund kommune, séfremt Frederikssund Kommune ensker det
2. At videreudvikle samarbejdet med Wonderful Copenhagen (WOCO) uden en sammenlagning
3. At videreudvikle samarbejdet med Visit Odsherred uden en sammenlaegning

Sagsfremstilling

Sagen vedrarer den fremtidige organisering af Visit Nordsjalland, herunder godkendelse af en eventuel udvidelse med
Frederikssund Kommune, samt udvikling af samarbejdet uden sammenlagning med sédvel Odsherred som Wonderful
Copenhagen. Sagen behandles sidelebende i de gvrige kommuner i Visit Nordsjeelland destinationssamarbejdet;
Fredensborg, Gribskov, Halsneas og Helsinger.

Regeringen og Dansk Folkeparti indgik 24. maj 2018 aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet. Heri indgar
folgende punkt:

o Staerkere destinationer og bedre sammenhang i turismefremmeindsatsen. Den kommunale indsats konsolideres i
destinationsselskaber, og der gremerkes turismeprojektmidler under Erhvervsfremmebestyrelsen. Der skabes bedre
sammenhang i indsatserne mellem de storre offentlige turismeakterer.

Malet har veret at samle de ca. 90. destinationsselskaber i Danmark til 15-25. Midlet til dette har vaeret en pulje pa arligt
40 mio. kr., som kun kan seges af destinationsselskaber af en vis sterrelse. Parallelt med dette forventes
destinationsselskaberne at vare helt eller delvist afskaret fra at sgge andre midler hos den nationale
erhvervsfremmebestyrelse.

Kommunerne i Nordsj@lland har allerede samlet turismeindsatsen i Visit Nordsjalland. Modellen har vaeret til inspiration
for de rammer, der er sat for samling af destinationsselskaber. Alligevel har det politiske udspil givet anledning til
refleksion over den organisatoriske ramme for Visit Nordsjelland.

De fem ejerkommuner - Hillered, Gribskov, Helsinger, Fredensborg og Halsnzs - besluttede derfor at foretage en analyse
af organisatoriske modeller. Wonderful Copenhagen (WOCO) fik opgaven med at levere et udkast til fire modeller. Dette
udekast er senere gennemarbejdet af den kommunale folgegruppe for Visit Nordsjelland med Halsnes som penneforer.
Analysen er vedlagt i bilag.

Visit Nordsjellands bestyrelse dreftede 12. december 2018 oplegget og anbefalede folgende:
”Bestyrelsen ser gerne organisationen Visit Nordsjalland fortsatte som hidtil med den abning, at hvis Frederikssund
Kommune ensker at indgé i samarbejdet, sa er bestyrelsen positiv overfor at udvide kredsen.

Bestyrelsen droftede ogsd muligheden for et tettere samarbejde med destinationsselskabet Wonderful Copenhagen,
WoCo. Visit Nordsjaelland ser et potentiale i at styrke samarbejdet med WoCo til gavn for begge destinationsselskaber.

Der er enighed om, at Visit Nordsjelland skal fortseette samarbejdet med Visit Odsherred om Den Danske Riviera og med
ovrige kommuner, der keber ydelser af os. Der er ingen planer om en fusion med andre end Frederikssund”.

P& borgmestermade den 14. december 2018 besluttede de nordsjellandske borgmestre i Gribskov, Helsinger, Halsnzes,
Fredensborg og Hillered at fremme folgende organisatoriske udvikling:

¢ At Frederikssund Kommune inviteres til, at deltage i ejerkredsen som fuldgyldig partner i VisitNordsjelland

¢ At det gode samarbejde med Odsherred Kommune og Visit Odsherred udvikles, i et ligeveerdigt partnerskab, men
ikke i et felles destinationsselskab.

¢ At det gode samarbejde med WOCO udvikles aktivt i et ligeverdigt partnerskab, men ikke i et faelles
destinationsselskab.



En beslutning om optagelse af Frederikssund Kommune i ejerkredsen forudsetter positivt tilsagn i savel Frederikssund
Kommune som i hver af de fem nuvarende ejerkommuners byrad.

Séfremt alle ejerkommunerne og Frederikssund Kommune tiltreeder udvidelsesmodellen, vil Frederikssund Kommune
blive optaget i ejerkredsen.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Udvalget sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.

Bilag

Bilag Visit Nordsjelland fusionsoplaeg



Punkt 8: Idraets- og bevagelsespolitik - hering

18/6431
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalgene og Folkeoplysningsudvalget drefter udkastet til idraets- og beveegelsespolitik og
sender eventuelle bemerkninger til politikken til Idreet og Sundhedsudvalgets videre behandling i marts.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges for fagudvalgene og Folkeoplysningsudvalget med henblik pé, at udvalgene drefter udkastet til idreets-
og bevagelsespolitikken og sender eventuelle bemarkninger til politikken til Idreet og Sundhedsudvalgets videre
behandling i marts.

Idreets- og Bevaegelsespolitikken tager udgangspunkt i Hillered Kommunes vision om ”Laering og Livskraft”, og udkastet
til politikken er udarbejdet pa baggrund af temadreftelser i Idraet og Sundhedsudvalget, made med ekstern arbejdsgruppe,
inspirationsmede med byradet samt workshop, hvor en bred kreds af interessenter deltog.

Politikken har omdrejningspunkt i folgende 5 temaer:

o Flere i beveaegelse

Fremtidens idraets- og beveagelsesfaciliteter
Inkluderende feellesskaber og foreningsliv
Udvikle og fastholde talenter

Sammen om sundhed og forebyggelse

For hvert tema er der opstillet visioner og mélsatninger, og til malsaetningerne vil Idret og Sundhedsudvalget hvert ar
formulere en raekke konkrete udviklingsmél, der skal medvirke til at realisere mélsatningerne. Fremdriften i Idraets- og
bevagelsespolitikken evalueres hvert andet ar.

Januar:
¢ Idret og Sundhedsudvalget behandler forste udkast til ny politik
¢ Mgade om ferste udkast med den eksterne arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter fra foreningslivet, DGI
Nordsjelland etc.

¢ Udkast sendes i hering hos Handicapradet, Aldreradet, Udsatteradet, Hillerad Samvirkende Idratsforeninger,
Hillerad Kommunes Fzlleselevrad samt lokalrddene med frist i primo uge 8.

Februar:

o Ovrige fagudvalg, Folkeoplysningsudvalget samt Handicap-, Udsatte- og Aldrerddene behandler udkast til ny
idreets- og bevegelsespolitik.

Marts:

¢ Idraet og Sundhedsudvalget behandler revideret udkast til idraetspolitikken pa baggrund af ovenstaende heringsfase
og sender denne til endelig godkendelse i gkonomiudvalget og byradet.

April:

o Skriftlig tilbagemelding til heringsparterne samt til deltagerne i den eksterne arbejdsgruppe vedrerende den endeligt
vedtagne politik samt en generel tilbagemelding pa, hvorledes deres heringsforslag er vurderet og eventuelt indgar i
udformningen af politikken.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 05-02-2019



Udvalget foreslar, at politikken tilfojes en passage pa side 5 om, at ’sikre bevarelsen og adgang til vores natur og grenne
omrader, som flere og flere vaelger at dyrke motion 1’.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-02-2019
Udvalget bemerker at politikken ogsé ber tage hajde for et veludviklet cykel- og gangstinet.

Afbud: Dan Riise (V)

Stedfortreeder: Dragan Popovic (V)

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019

Udvalget dreftede udkastet.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-02-2019

Udvalget dreftede udkastet og foreslér, at der pé side 14 under ambitioner for sundhed for bern tilfejes ”og kulturelle” i
linjen: “’Flere bern oplever at indgé i nere relationer og sociale og kulturelle fellesskaber.”

Afbud: Christina Hei Skovdal (A)

Stedfortraeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019

Udvalget dreftede politikken og bemarkede, at politikken med fordel ogsa kan indeholde et fokus péa bern og voksne med
overvagt.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 07-02-2019

Udvalget droftede sagen og sender den videre til Idret og Sundhedsudvalget, med bemarkning om, at udvalget ensker, at
aben skole samarbejdet bade centralt og lokalt indarbejdes i politikken.

Afbud: Christina Hei Skovdal (A)

Stedfortreeder: Vivi Weldike (A)
Bilag

Idreets- og bevaegelsespolitik udkast til hering 21-01-19



Punkt 9: Forvaltningens forbrug pa eksterne konsulenter — del af
administrativ analyse

18/15769
Indstilling

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager sagen til efterretningen.
Sagsfremstilling

Denne sag er er videresendt fra skonomiudvalgets mede den 23. januar 2019 med henblik pa at give fagudvalgene indsigt
i det eksterne konsulentforbruget pa fagudvalgenes omrade. Det bemerkes, at forvaltningens konsulentforbrug er opgjort
pa den gamle udvalgsstruktur, hvorfor der kan vare forbrug, som vedrerer flere fagudvalg.

Pa baggrund af gkonomiudvalgets beslutning pad medet i august 2018 har forvaltningen gennemgaet datasattet. [ den
forbindelse er der konstateret nogle uhensigtsmaessigheder. Fx indgik der i BDO analysen centralt sdvel som decentralt
forbrug pa konsulenter, ligesom der indgik flere lovpligtige ydelser som fx tolkning og revision af arsregnskab.

Forvaltningen har derfor foretaget en tilretning af data med henblik pé at give et mere reelt billede af det eksterne
konsulentforbrug i forvaltningen. Tilretningen medferer en korrektion for ca. 49 mio.kr. af forbruget, séledes at det
tilbageverende relevante forbrug udger ca. 64,9 mio.kr.

I data kan der veere konsulentforbrug pa centrale konti, der ikke er opfanget. Det skyldes, at der er leveranderer, som
leverer bade varer og tjenester, hvor konsulentforbruget star registeret som varekeb.

Det bemarkes, at anvendelsen af eksterne konsulenter sker ud fra en vurdering i afdelingerne af opgavens omfang. Det
vurderes saledes lobende, om en opgave er af mere varig karakter og derfor ber overvejes hjemtages, eller om opgaven
mere har midlertidig karakter og maske derfor bedst loses af eksterne konsulenter. Et eksempel pa denne overvejelse ses i
2017. Her sker der en @ndring af planloven, hvilket forer til en ekstraordinar og meget stor planleegningsopgave for en
periode af ca. 1% ér. Til at lese den opgave projektansettes en byplanlegger for en periode af to ér, fremfor at anvende
eksterne konsulenter.

Desuden foretages ogsé lebende en vurdering af prisniveauet for de anvendte konsulenter ift. det generelle
markedsniveau. Ligesom konkurrenceudsattelse af konsulentopgaver anvendes ved vurdering af markedsniveau.

Nedenfor er opgjort det samlede forbrug i Hillered Kommune pa fagomraderne samt fordelt pa konsulentbranche for
perioden 2014 - 2017.

Forbrug af eksterne konsulenter i Hillerod Kommune
Hillered Kommunes forvaltning har i perioden 2014 -2017 brugt ca. 64,9 mio.kr. pa eksterne konsulenter jf. tabel 1.

Tabel 1. Forbruget af eksterne konsulenter fordelt pa fagomrade og branche i perioden 2014 - 2017
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Gennemgangen viser, at en lang raekke af udgifterne er en konsekvens af leveringen af politiske beslutninger fx
anlaegsprojekter og de arlige sektoranalyser. Herudover er der ogsé en udgifter knyttet til en reekke udefra kommende
begivenheder som fx retssager og til- og fratreedelsesforlgb. Hermed der er tale om béde forholdsvis korte afgrensede
forleb som analyser sével som tilbagevendende tiltag som rekruttering af ledere.

Anlagsomradet er fremtreedende med et forbrug pa ca. 86 pct. af det samlede forbrug. Holdes det gennemsnitlige arlige
forbrug af eksterne konsulenter op imod de gennemsnitlige anlaegsudgifter i perioden, udger udgifterne til eksterne
konsulenter ca. 12,2 pct. jf. tabel 1. Byggeri har et normtal pa 10-15% af anleegssummen disponeret til rddgivere og
konsulenter - sa et forbrug pa 12,2 pct. vurderer forvaltningen som forventeligt og indenfor ‘rammen’.

Det samlede forbrug pa ca. 55,8 mio.kr. fordeler sig pa ca. 26,9 mio.kr. til "Radgivning”. Radgivningen sker primert i
forbindelse med undersegelser og projektering af anleeg, hvor der er behov for specialviden. Udgifterne til

” Arkitektvirksomhed” og ”Ingenigrer, teknisk radgivning m.v.” pé ca. 24,7 mio. kr. relaterer sig primeert til fysiske anlaeg.
Derudover har der i forbindelse med underseggelser og projektering af anleg varet behov for juridisk bistand,
ejendomsmeeglere samt markedsundersggelser af anlegsbehov i fx Farvholm.

For alle de gvrige fagomrader har der ogsa over tid har veeret behov for "Radgivning”, som har et gennemsnitligt forbrug
pa ca. 1,7 mio.kr. om aret. Forbruget daekker primert over analyser som fx de érlige gennemforte sektoranalyser,
kompetenceudvikling samt rekruttering. Derudover har de fleste omrader i perioden haft et behov for ”Juridisk bistand”.
Det gennemsnitlige forbrug pa tveers afdelingerne udger ca. 0,225 mio.kr. arligt. Forbruget relaterer sig i hgj grad til
assistance i forbindelse med retssager, samt hjalp til indkebs- og udbudssager.

Endelig er der et forbrug til "Markedsanalyse og offentlige meningsmaéling” samt ”Public relations og kommunikation” pa
ca. 0,332 mio.kr. om éret. Sterstedelen af dette forbrug deekker over trivselsmaling i forvaltningen samt
kompetenceudvikling.

Der henvises i evrigt til bilag 1, hvor udgifterne til eksterne konsulenter, i det omfang det er muligt, er segt uddybet for
hvert af fagomraderne.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 05-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 05-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-02-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Afbud: Dan Riise (V)

Stedfortreeder: Dragan Popovic (V)
Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Christina Hei Skovdal (A)

Stedfortraeder: Jamil Nofal Cheheibar (A)
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 07-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Afbud: Christina Hei Skovdal (A)

Stedfortreeder: Vivi Weldike (A)
Bilag

Forvaltningens forbrug af eksterne konsulenter



Punkt 10: Styringsinformation

17/790

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget tager styringsinformationen til efterretning.
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at give udvalget et overblik over, hvordan erhvervs- og beskaftigelsesomradet udvikler sig i
Hillered Kommune. Sagen indeholder en preesentation af grunddata for de enkelte mélgrupper i Jobcentret, resultaterne af
de 6 pejlemarker pd omradet og data for erhvervsomrédet i Hillerad Kommune. Generelt er udviklingen p&d omradet
positiv, men udvalget ber have fokus pa:

¢ Andelen af sygedagpengemodtagere, som raskmeldes og er delvis raskmeldt (pejlemarke)
¢ Udviklingen pé sygedagpenge, ledighedsydelse og fleksjob
¢ Arbejdsmarkedets rekrutteringsproblemer

Malgrupperne i beskeaftigelsesindsatsen:
Grunddata omfatter malgrupperne forsikrede ledige, kontanthjelp, uddannelseshjalp, sygedagpenge, integrationsydelse,
ledighedsydelse, jobafklaring, ressourceforleb, fleksjob og fertidspension.

Grunddata omhandler antal fuldtidspersoner, til- og afgang samt positive effekter (job og uddannelse) for hver af de
ovenstaende mélgrupper. Til- og afgang males i1 antal personer og ikke fuldtidspersoner.

Pejlemaerker/ministermaél for beskeeftigelsesindsatsen:
Der er 6 pejlemerker, som er fokusomrader for Jobcentrets indsats.

Erhvervsomradet:
I styringsinformationen er der lagt vaegt pa tal, der kombinerer erhvervs- og beskaftigelsesomradet, og som kan give
udvalget et overblik over, hvordan erhvervsomrédet udvikler sig i Hillerod Kommune.

Opsummering af resultater for malgrupperne
Forsikrede ledige: Antallet af borgere pé arbejdsleshedsdagpenge er generelt faldende og ligger bedre end det mal, der er
fastsat i budgettet.

Kontanthjalp: Antallet af borgere pa kontanthjalp er generelt faldende og ligger bedre end det mal, der er fastsat i
budgettet. Tilgangen er faldende og afgangen er stigende.

Uddannelseshjaelp: Antallet af borgere pa uddannelseshjalp er faldende, hvilket er positivt. Resultatet ligger under
budgetmaélet de seneste méneder, hvilket er positivt. Samtidig er bade tilgang og afgang faldende.

Sygedagpenge: Antallet af borgere pa sygedagpenge er stigende, hvilket er negativt. Resultatet ligger over budgetmaélet,
hvilket er negativt.

Integrationsydelse: Antallet af borgere pé integrationsydelse er faldende, hvilket er positivt. Resultatet ligger under
budgetmalet, hvilket er positivt. Samtidig er bade tilgang og afgang faldende.

Ledighedsydelse: Antallet af borgere pa ledighedsydelse er stigende, hvilket er negativt. Resultatet ligger over
budgetmaélet, hvilket er negativt. Tilgangen og afgangen er faldende.

Jobafklaring: Antallet af borgere i jobafklaring er faldende, hvilket er positivt. Resultatet ligger over budgetmalet, hvilket
er negativt.

Ressourceforlab: Antallet af borgere i ressourceforleb er stigende, hvilket er udtryk for den rette beskeftigelsesindsats for
denne malgruppe. Resultatet ligger under budgetmalet, hvilket er positivt.

Fleksjob: Antallet af borgere i fleksjob er stigende, hvilket er positivt. Resultatet ligger over budgetmalet, hvilket er
resultatet af en malrettet indsats over for malgruppen. En stigning i antallet af borgere pé fleksjob er positiv, da fleksjob



betragtes som et ordinzert job.
Fortidspension: Antallet af borgere pa fortidspension er konstant. Antallet ligger over budgetmaélet, hvilket er negativt.

Opsummering af resultater for udvalgets pejlemarker
5 ud af 6 pejlemarker forventes opfyldt i 2018. Det pejlemerke, hvor Jobcentret skal have sarligt fokus er: Andel af
sygedagpengemodtagere, som raskmeldes og delvist raskmeldes.

Opsummering af resultater for erhvervsomradet

Antallet af Hillerad-borgere i beskaftigelse, og antallet af arbejdspladser i Hillered Kommune, er steget i 2018.

Der er generelt flere brancher med rekrutteringsproblemer. Tal fra Nordsjellands Rekrutteringsservice viser, at der er 5
stillingskategorier med paradoksproblemer og 8 stillingskategorier med omfattende mangel pa arbejdskraft.

Retsgrundlag
Lov om aktiv socialpolitik og lov om aktiv beskeaftigelsesindsats.
Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser pa nuvarende tidspunkt.
Eventuelle afledte skonomiske konsekvenser medtages i de kvartalsvise budgetopfelgninger.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
Bilag

Styringsinformation februar 2019



Punkt 11: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/410

Indstilling

Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskaftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Formanden deltager den 1. marts i strategidag for hovedstadsomradets erhvervs- og vakstudvikling.
Forvaltningen orienterede om:

- Socialt frikort, som er et forseg, der lgber over to ar.

- Ordningen med seniorfertidspension.
- Ledighedsudviklingen og antal offentligt forsergede.

Udvalget tog sagen til efterretning.
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