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Punkt 1: Tema: Samarbejde med erhvervslivet gennem Nordsjællands
Rekrutteringsservice (NRS)

18/2982

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalget orienteres om samarbejdet med erhvervslivet gennem Nordsjællands Rekrutteringsservice.
 
Status over mål og resultater i 2018
 
I 2018 havde NRS følgende mål og resultater:
 
Mål Resultat

150 ledige i ordinær beskæftigelse 158 overgik fra ledighed til ordinær
beskæftigelse

Minimum 70 % af jobordrerne skulle ende
med ansættelse af en eller flere kandidater

59 %.
100 afsluttede jobordrer er endt med
ansættelse. Pt. er 22 jobordrer endnu ikke
afsluttet.

Minimum 80 % af virksomhederne skulle
angive, at de var tilfredse eller meget
tilfredse med den service, de fik gennem
NRS

66,7 % var meget tilfredse eller tilfredse
med NRS, primært på grund af hurtige
tilbagemeldinger og god service.
76,2 % af virksomhederne ville anbefale
NRS til andre virksomheder.

 
Mål for NRS i 2019
 
Styregruppen for NRS har besluttet at hæve målet for antal ledige, der skal overgå til ordinær beskæftigelse, til 175 i
2019, hvilket svarer til en stigning på 17 %. De øvrige måltal er identiske med 2018-målene.
 
NRS har stort fokus på opkvalificering af arbejdsstyrken
 
Der er i 2018 gennemført 8 tværkommunale opkvalificeringsforløb for ledige borgere gennem NRS-samarbejdet. 6 af
kurserne var målrettet bygge- og anlægsbranchen gennem projekt ”Kompetent arbejdskraft til Greater Copenhagen”, og 2
af kurserne var målrettet 2 flaskehalsområder, henholdsvis SOSU og rengøringsområdet. I alt 109 borgere er blevet
opkvalificeret til mangelområder.
 
Der er købt tværkommunale kurser for i alt 2,5 millioner kr. Ca. 1,8 millioner kr. var fælles puljemidler fra STAR, og de
resterende 700.000 kr. blev betalt af NRS kommunernes egne aktiveringsmidler.
 
I 2019 er der planlagt kursusaktivitet på samme niveau, og som noget nyt har NRS kommunerne øremærket
aktiveringsmidler for i alt 165.750 kr. pr. jobcenter til tværkommunale kursuskøb.
 
Samarbejdet med de øvrige rekrutteringsfællesskaber
 
Alle jobcentre i Østdanmark indgår i et rekrutteringsnetværk. De øvrige rekrutteringsnetværk er Hovedstadens
Rekrutteringsservice (HRS) og Jobcentrenes Rekrutteringsservice Sjælland (JRS).
 

Der er udviklet og implementeret en model for indhentning af viden om efterspurgte kompetencer hos
virksomhederne
Der er udviklet og implementeret en model for fællesindkøb af kurser på tværs af Østdanmark til mangelområder



Der er udviklet og ibrugtaget kommunikationsmateriale for virksomheder, ledige, jobcentre og A-kasser om
opkvalificering til forskellige brancheområder
Der er nedsat et velfungerende leverandørforum (alle uddannelsesinstitutioner på Sjælland samt repræsentanter fra
de 3 rekrutteringsfællesskaber, mødes 2 gange årligt)
Der er udviklet en model for udbredelse af viden om opkvalificering til infrastruktur, flaskehalse- og
paradoksområder

 
Koordinator for NRS deltager på mødet.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Der er ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 2: Status på veteranindsatser i Hillerød Kommune

16/35091

Indstilling til møde i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget tager orientering af status for den gældende
veteranpolitik til efterretning og drøfter, om veteranpolitikken skal revideres og sender sagen videre til økonomiudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget godkender sagen herunder at veteranpolitikken
revideres og sender den videre til økonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er, at give Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget en status på veteranområdet.
 
Byrådet godkendte veteranpolitikken d. 27. september 2017 (se bilag). I forbindelse med veteranpolitikken blev der
udnævnt en veterankoordinator i Jobcenteret. Koordinatorens rolle er at være koordinerende sagsbehandler for
veteranerne, hvis der er behov samt være særlig vidende om veteranområdet, så borgere og kommunens sagsbehandlere
kan indhente råd og vejledning.
 
Veteranpolitik og veterankoordinatoren har således været i funktion i et års tid. Det er derfor tid til at komme med første
udgave af den årlige status. Den viser følgende:
 

12 veteraner har i perioden fra d.1. juli 2017- 2. juli 2018 haft en sag Hillerød Kommune. 4 af sagerne er afsluttet.
Veteranerne er fundet ved at sagsbehandlere i Jobcenter, Social faglig enhed, Familie og Sundhed og Visitation og
Hjælpemidler er blevet bedt om at melde de veteraner ind, som de har eller har haft sager på i perioden. Der kan
være flere veteraner, der får indsatser fra kommunen men hvor kommunen ikke er bekendt med, at de er veteraner.
Disse veteraner er der selv sagt ikke redegjort for.
Veteranernes forsørgelsesgrundlag er at 1 får førtidspension, 1 kontanthjælp, 2 sygedagpenge, 2 flexjob og 2 er
selvforsørgende. Her er det kun de aktive sager, der er opgjort.
Veteranerne får forskellige indsatser som personlig støtte og vejledning, misbrugsbehandling, husvildebolig (1),
revalideringsforløb, jobafklaring, flexjob og dagpenge/kontanthjælp i en periode.

 
I forhold til veteranpolitikken kan kommunen anlægge et bredere syn på veteranernes ressourcer og potentialer. Det kan
tænkes, at det omgivende samfund kan have glæde af at kende de kompetencer, som man kan opnå efter at have været
udsendt i statens tjeneste (civilt eller militært): Samtidig kan veteranerne måske selv få glæde af, at deres erfaringer er
efterspurgte og kan gøre nytte. Forvaltningen foreslår derfor, at udvalget diskuterer om politikken skal revideres i denne
retning, så ressourcesynet medtænkes.
 
Øvrige aktiviteter for veteraner i Hillerød Kommune
Den 5. september 2018 blev der afholdt flagdag, hvor en nyetableret veterancafe blev indviet (se bilag). Veterancafeen,
der har lokale i Frivilligcenteret, er initieret af Danmarks Veteraner. Hillerød Kommunes veterankoordinator har været
med i arbejdsgruppen og vil fremover have en rolle i forhold til at henvise borgere, der kan være interesseret i tilbuddet
samt deltage på enkelte af cafemøderne.
 
Veterancenteret, Dansk Folkehjælp, Center for Børn og Natur og Skovskolen, Københavns Universitet afholdte en camp
for børn af veteraner i efterårsferien 2018. Campen foregik på Skovskolen i Hillerød Kommune. Oplysninger om campen
blev sendt til de børn, der er i målgruppen i Hillerød Kommune.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 09-01-2019
Sagen udsættes til næste møde.
 



Afbud: Søren P. Østergaard (V)
 
Fraværende: Tue Tortzen (Ø)
 
Stedfortræder: Dragan Popovic (V)
 

Supplerende sagsfremstilling efter møde i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den
09-01-2019
I arbejdet med en eventuel revidering af politikken vil forvaltningen eksempelvis inddrage veteraner, foreninger,
institutioner og repræsentanter fra andre kommuner.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget ønsker, at politikken revideres med et bredere syn på veteranernes ressourcer og potentialer.
 
Udvalget sender sagen videre til økonomiudvalget.

Bilag

Hillerød Kommunes Veteranpolitik



Punkt 3: Status på frikommuneforsøg - En plan for en sammenhængende
indsats sammen med borgeren

18/3231

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhvervs, Beskæftigelse og Turismeudvalget og Omsorgs og Livskraftudvalget tager
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er at orientere udvalget om status på de to frikommuneforsøg, som byrådet har besluttet skal
afprøves i frikommuneperioden 2106- 2020.
 
De to forsøg består dels af et projekt for unge aktivitetsparate borgere mellem 18-30 år, dels af et projekt for borgere i
ressourceforløb.
 
Udvalgene vil få en mundtlig præsentation af forsøgenes kerneelementer og foreløbige resultater på udvalgsmøderne.

Retsgrundlag
Lov om frikommunenetværk

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog orientering til efterretning.



Punkt 4: Godkendelse af eventuel deltagelse i a-kasseforsøg

18/3231

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget:
 

1. godkender at kommunen udnytter muligheden for at indgå i et nyt A-kasseforsøg, og at dagpengemodtagere dermed
ikke kan indgå som målgruppe i Hillerød Kommunes frikommuneforsøg for sammenhængende indsatser

2. sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er, at udvalget godkender, at Hillerød Kommune får mulighed for at indgå i et nyt a-kasseforsøg
og dermed ikke kan tilbyde borgere på dagpenge at indgå i kommunens frikommuneforsøg.
 
Baggrunden for beslutningen er ”Aftalen om en forenklet beskæftigelsesindsats”, der indeholder et a-kasseforsøg, hvor
udvalgte a-kasser får ansvaret for kontaktforløbet for dagpengemodtagere i opsigelsesperioden og de første 3 måneder af
ledighedsforløbet. Hillerød Kommune kan indgå i det nye a-kasseforsøg enten som forsøgs- eller kontrolkommune. Det
afhænger af, hvilke a-kasser, der bliver udvalgt og i hvilke områder.
 
Forudsætningen for at være med i a-kasseforsøget er, at det besluttes ikke at tilbyde borgere på dagpenge at være en del af
frikommuneforsøget. På nuværende tidspunkt er det kun borgere i ressourceforløb og unge aktivitetsparate, der indgår i
Hillerød Kommunes frikommuneforsøg. Forvaltningen vurderer, at det ikke er relevant at inkludere dagpengemodtagere
som målgruppe i frikommuneforsøget.
 
En beslutning om ikke at kunne tilbyde frikommuneforløb til dagpengemodtagere betyder, at følgende paragraf i Hillerød
Kommunes frikommunevedtægter skal ændres fra:
 
§ 29, der vedrører, at frikommunerne kan fastlægge tilrettelæggelsen af det individuelle kontaktforløb, som skal
gennemføres efter kapitel 7 og § 73 a i lov om en aktiv beskæftigelsesindsats for personer omfattet af § 2, nr. 1-4, 6, § 2,
nr. 7, som modtager ledighedsydelse efter lov om aktiv socialpolitik, § 2, nr. 11 og 12-14, i lov om en aktiv
beskæftigelsesindsats og har komplekse og sammensatte problemer
 
Til:
 
§ 29, der vedrører, at frikommunerne kan fastlægge tilrettelæggelsen af det individuelle kontaktforløb, som skal
gennemføres efter kapitel 7 og § 73 a i lov om en aktiv beskæftigelsesindsats for personer omfattet af § 2, nr. 2-4, 6, § 2,
nr. 7, som modtager ledighedsydelse efter lov om aktiv socialpolitik, § 2, nr. 11 og 12-14, i lov om en aktiv
beskæftigelsesindsats og har komplekse og sammensatte problemer

Retsgrundlag
Bekendtgørelse om frikommuneforsøg II på beskæftigelses- og sygedagpengeområdet, Bekendtgørelse nr. 1255 af
24.11.2017.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Udvalget sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.



Punkt 5: Evaluering af udviklingsmål 2018

19/629

Indstilling
Direktionen indstiller, at samtlige fagudvalg og økonomiudvalget tager evalueringen af egne udviklingsmål/pejlemærker
til efterretning og sender sagen videre til byrådet.

Sagsfremstilling
Formålet med sagen er, at samtlige fagudvalg, herunder økonomiudvalget, tager evalueringen af udviklingsmålene for
2018 til efterretning og sender sagen videre til byrådet.
 
Udviklingsmålene/pejlemærkerne er besluttet i forbindelse med udvalgenes behandling af budget 2018-2021 i juni 2017.
 
I henhold til budgetprocessen for Hillerød Kommune udarbejdes evaluering af udviklingsmålene hvert år, så den kan
drøftes i fagudvalgene i februar måned og dermed indgå som grundlag for den kommende budgetproces – herunder
fastsættelse af kommende udviklingsmål for 2020.
 
Det skal bemærkes, at evalueringerne af udviklingsmålene i forbindelse med konstitueringen af det nuværende byråd,
blev tilpasset den nye udvalgsstruktur, således at det tidligere Miljø- og Teknikudvalgs udviklingsmål for 2018 blev delt
op til hhv. Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og Natur, Miljø og Klimaudvalget. Ligeledes blev udviklingsmålene fra
det tidligere Kultur- og Fritidsudvalg delt op på Kultur og Fritidsudvalget og Idræt og Sundhedsudvalget.
Udviklingsmål/pejlemærker fra de to tidligere udvalg Sundheds- og Socialudvalget og Seniorudvalget blev lagt sammen
og behandles nu i Omsorg og Livskraftudvalget.
 
Folkeoplysningsudvalget behandlede evaluering af udviklingsmål 2018 på møde den 13. december 2018.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 05-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Udvalget bemærkede, at Hillerød Kommune i sin nuværende klimastrategi har sat et mål på 5% mere CO2 reduktion end
klimakommune målet.
 
Udvalget sender sagen videre til byrådet.

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 05-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byrådet.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byrådet.
 
Afbud: Dan Riise (V)
 
Stedfortræder: Dragan Popovic (V)

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Udvalget sender sagen videre til byrådet.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byrådet.
 
Afbud: Christina Høi Skovdal (A)



 
Stedfortræder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 07-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning og sender den videre til byrådet.
 
Afbud: Christina Høi Skovdal (A)
 
Stedfortræder: Vivi Wøldike (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byrådet.
 

Bilag

NMK - Evaluering af udviklingsmål 2018

ISU - Evaluering af udviklingsmål 2018

ABT - Evaluering af udviklingsmål 2018

EBT - Evaluering af udviklingsmål 2018

KFU - Evaluering af udviklingsmål 2018

OLU - Evaluering af udviklingsmål 2018

BFU - Evaluering af udviklingsmål 2018

FOU - Evaluering af udviklingsmål 2018

ØU - Evaluering af udviklingsmål 2018



Punkt 6: Godkendelse af En del af fællesskabet til høring

18/6921

Indstilling
Direktionen indstiller, at Idræts og Sundhedsudvalget, Erhvervs, Beskæftigelses og Turismeudvalget og Omsorgs og
Livskraftsudvalget godkender den nye tværgående politik for job, social og sundhedsområdet og sender den i høring i
Handicapråd, Ældreråd og Udsatteråd.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er, at udvalgene skal godkende den nye tværgående politik på tværs af job, social og
sundhedsområdet i Hillerød Kommune med henblik på høring i Handicapråd, Ældreråd og Udsatteråd (se bilag).
Udvalgene vil få politikken til endelig godkendelse inklusiv høringssvar i marts 2019.
 
Politikken er udarbejdet via følgende proces:
Dato Møde Formål

3.
September
2018

Møde med formændene for OLU, EBT
og ISU

Drøftelse og godkendelse af
proces

25.
September
2018

Dialogmøde mellem
udvalgsmedlemmerne fra OLU, EBT og
ISU

Udvalgsmedlemmerne
udarbejdede 4 ambitioner for
politikken

Oktober
2018

OLU, EBT og ISU fik opsamling fra
mødet og forvaltningens forslag til
principper til drøftelse på
udvalgsmøderne.
 
Handicapråd, Udsatteråd og Ældreråd fik
ambitioner til drøftelse på deres møder. 

Kvalificering af ambitionerne

7.
November
2018

OLU, EBT og ISU drøftede politikken
med Handicapråd, Udsatteråd og
Ældreråd og § 17,4

Kvalificering af politik

5.-6. februar
2019

OLU, EBT og ISU får politik til
godkendelse med henblik på høring i
rådene

Godkendelse til høring

Februar
2019

Handicapråd, Udsatteråd og Ældreråd får
politik til høring Høring 

Marts 2019 OLU, EBT, ISU og BY får politikken til
endelig godkendelse Godkendelse

 
En del af fællesskabet går på tværs af job, social og sundhedsområdet og er overliggeren for de handleplaner, planer osv.
der udarbejdes på fagområderne. Det kan illustreres via nedenstående model.
 
 



 
Politikken skal omsættes til konkret (ændret) adfærd i hverdagen, der skaber værdi for borgerne. Derfor vil forvaltningen,
ledere og medarbejdere arbejde med politikken de næste 3 år. De konkrete indsatser herunder den politiske involvering vil
blive besluttet i løbet af foråret.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 05-02-2019
Udvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Udvalget sender politikken i høring i Handicapråd, Ældreråd og Udsatteråd.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019
Udvalget godkendte indstillingen med den ændring af sætningen:
 
”Vi gør det nemmere at klare sig selv. Det betyder, at vi sætter tidligt ind, fordi det har den største effekt. Vi iværksætter
den indsats, der er nødvendig og griber mindst muligt ind i borgerens liv” ændres til ”Vi gør det nemmere at klare sig selv.
Det betyder, at vi sætter tidligt ind, fordi det har den største effekt. Med udgangspunkt i borgerens behov iværksætter vi
den indsats, der er nødvendig og griber mindst muligt ind i borgerens liv”.
 

Bilag

En-del_af_fællesskabet_2019_3.pdf



Punkt 7: Visit Nordsjællands fremtidige organisering

19/566

Indstilling
Direktionen indstiller til Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget at indstille til økonomiudvalget at indstille til byrådet
at godkende:

1. At udvide Visit Nordsjælland med Frederikssund kommune, såfremt Frederikssund Kommune ønsker det
2. At videreudvikle samarbejdet med Wonderful Copenhagen (WOCO) uden en sammenlægning
3. At videreudvikle samarbejdet med Visit Odsherred uden en sammenlægning

Sagsfremstilling
Sagen vedrører den fremtidige organisering af Visit Nordsjælland, herunder godkendelse af en eventuel udvidelse med
Frederikssund Kommune, samt udvikling af samarbejdet uden sammenlægning med såvel Odsherred som Wonderful
Copenhagen. Sagen behandles sideløbende i de øvrige kommuner i Visit Nordsjælland destinationssamarbejdet;
Fredensborg, Gribskov, Halsnæs og Helsingør.
 
Regeringen og Dansk Folkeparti indgik 24. maj 2018 aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet. Heri indgår
følgende punkt:

Stærkere destinationer og bedre sammenhæng i turismefremmeindsatsen. Den kommunale indsats konsolideres i
destinationsselskaber, og der øremærkes turismeprojektmidler under Erhvervsfremmebestyrelsen. Der skabes bedre
sammenhæng i indsatserne mellem de større offentlige turismeaktører.

 
Målet har været at samle de ca. 90. destinationsselskaber i Danmark til 15-25. Midlet til dette har været en pulje på årligt
40 mio. kr., som kun kan søges af destinationsselskaber af en vis størrelse. Parallelt med dette forventes
destinationsselskaberne at være helt eller delvist afskåret fra at søge andre midler hos den nationale
erhvervsfremmebestyrelse.
 
Kommunerne i Nordsjælland har allerede samlet turismeindsatsen i Visit Nordsjælland. Modellen har været til inspiration
for de rammer, der er sat for samling af destinationsselskaber. Alligevel har det politiske udspil givet anledning til
refleksion over den organisatoriske ramme for Visit Nordsjælland.
 
De fem ejerkommuner - Hillerød, Gribskov, Helsingør, Fredensborg og Halsnæs - besluttede derfor at foretage en analyse
af organisatoriske modeller. Wonderful Copenhagen (WOCO) fik opgaven med at levere et udkast til fire modeller. Dette
udekast er senere gennemarbejdet af den kommunale følgegruppe for Visit Nordsjælland med Halsnæs som pennefører.
Analysen er vedlagt i bilag.
 
Visit Nordsjællands bestyrelse drøftede 12. december 2018 oplægget og anbefalede følgende:
”Bestyrelsen ser gerne organisationen Visit Nordsjælland fortsætte som hidtil med den åbning, at hvis Frederikssund
Kommune ønsker at indgå i samarbejdet, så er bestyrelsen positiv overfor at udvide kredsen.
 
Bestyrelsen drøftede også muligheden for et tættere samarbejde med destinationsselskabet Wonderful Copenhagen,
WoCo. Visit Nordsjælland ser et potentiale i at styrke samarbejdet med WoCo til gavn for begge destinationsselskaber.
 
Der er enighed om, at Visit Nordsjælland skal fortsætte samarbejdet med Visit Odsherred om Den Danske Riviera og med
øvrige kommuner, der køber ydelser af os. Der er ingen planer om en fusion med andre end Frederikssund”.
På borgmestermøde den 14. december 2018 besluttede de nordsjællandske borgmestre i Gribskov, Helsingør, Halsnæs,
Fredensborg og Hillerød at fremme følgende organisatoriske udvikling:
 

At Frederikssund Kommune inviteres til, at deltage i ejerkredsen som fuldgyldig partner i VisitNordsjælland
At det gode samarbejde med Odsherred Kommune og Visit Odsherred udvikles, i et ligeværdigt partnerskab, men
ikke i et fælles destinationsselskab.
At det gode samarbejde med WOCO udvikles aktivt i et ligeværdigt partnerskab, men ikke i et fælles
destinationsselskab.

 



En beslutning om optagelse af Frederikssund Kommune i ejerkredsen forudsætter positivt tilsagn i såvel Frederikssund
Kommune som i hver af de fem nuværende ejerkommuners byråd.
Såfremt alle ejerkommunerne og Frederikssund Kommune tiltræder udvidelsesmodellen, vil Frederikssund Kommune
blive optaget i ejerkredsen.

Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget godkendte indstillingen.
 
Udvalget sender sagen videre til økonomiudvalget og byrådet.

Bilag

Bilag Visit Nordsjælland fusionsoplæg



Punkt 8: Idræts- og bevægelsespolitik - høring

18/6431

Indstilling
Direktionen indstiller, at fagudvalgene og Folkeoplysningsudvalget drøfter udkastet til idræts- og bevægelsespolitik og
sender eventuelle bemærkninger til politikken til Idræt og Sundhedsudvalgets videre behandling i marts.

Sagsfremstilling
Sagen fremlægges for fagudvalgene og Folkeoplysningsudvalget med henblik på, at udvalgene drøfter udkastet til idræts-
og bevægelsespolitikken og sender eventuelle bemærkninger til politikken til Idræt og Sundhedsudvalgets videre
behandling i marts.
 
Idræts- og Bevægelsespolitikken tager udgangspunkt i Hillerød Kommunes vision om ”Læring og Livskraft”, og udkastet
til politikken er udarbejdet på baggrund af temadrøftelser i Idræt og Sundhedsudvalget, møde med ekstern arbejdsgruppe,
inspirationsmøde med byrådet samt workshop, hvor en bred kreds af interessenter deltog.
 
Politikken har omdrejningspunkt i følgende 5 temaer:

Flere i bevægelse
Fremtidens idræts- og bevægelsesfaciliteter
Inkluderende fællesskaber og foreningsliv
Udvikle og fastholde talenter
Sammen om sundhed og forebyggelse

 
For hvert tema er der opstillet visioner og målsætninger, og til målsætningerne vil Idræt og Sundhedsudvalget hvert år
formulere en række konkrete udviklingsmål, der skal medvirke til at realisere målsætningerne. Fremdriften i Idræts- og
bevægelsespolitikken evalueres hvert andet år.

Januar:

Idræt og Sundhedsudvalget behandler første udkast til ny politik
Møde om første udkast med den eksterne arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra foreningslivet, DGI
Nordsjælland etc.
Udkast sendes i høring hos Handicaprådet, Ældrerådet, Udsatterådet, Hillerød Samvirkende Idrætsforeninger,
Hillerød Kommunes Fælleselevråd samt lokalrådene med frist i primo uge 8.

Februar:

Øvrige fagudvalg, Folkeoplysningsudvalget samt Handicap-, Udsatte- og Ældrerådene behandler udkast til ny
idræts- og bevægelsespolitik.

Marts:

Idræt og Sundhedsudvalget behandler revideret udkast til idrætspolitikken på baggrund af ovenstående høringsfase
og sender denne til endelig godkendelse i økonomiudvalget og byrådet.

April:

Skriftlig tilbagemelding til høringsparterne samt til deltagerne i den eksterne arbejdsgruppe vedrørende den endeligt
vedtagne politik samt en generel tilbagemelding på, hvorledes deres høringsforslag er vurderet og eventuelt indgår i
udformningen af politikken.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 05-02-2019



Udvalget foreslår, at politikken tilføjes en passage på side 5 om, at ’sikre bevarelsen og adgang til vores natur og grønne
områder, som flere og flere vælger at dyrke motion i’.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-02-2019
Udvalget bemærker at politikken også bør tage højde for et veludviklet cykel- og gangstinet.
 
Afbud: Dan Riise (V)
 
Stedfortræder: Dragan Popovic (V)

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget drøftede udkastet.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-02-2019
Udvalget drøftede udkastet og foreslår, at der på side 14 under ambitioner for sundhed for børn tilføjes ”og kulturelle” i
linjen: ”Flere børn oplever at indgå i nære relationer og sociale og kulturelle fællesskaber.”
 
Afbud: Christina Høi Skovdal (A)
 
Stedfortræder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019
Udvalget drøftede politikken og bemærkede, at politikken med fordel også kan indeholde et fokus på børn og voksne med
overvægt.

Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 07-02-2019
Udvalget drøftede sagen og sender den videre til Idræt og Sundhedsudvalget, med bemærkning om, at udvalget ønsker, at
åben skole samarbejdet både centralt og lokalt indarbejdes i politikken.
 
Afbud: Christina Høi Skovdal (A)
 
Stedfortræder: Vivi Wøldike (A)

Bilag

Idræts- og bevægelsespolitik_udkast til høring_21-01-19



Punkt 9: Forvaltningens forbrug på eksterne konsulenter – del af
administrativ analyse

18/15769

Indstilling
 Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager sagen til efterretningen.

Sagsfremstilling
Denne sag er er videresendt fra økonomiudvalgets møde den 23. januar 2019 med henblik på at give fagudvalgene indsigt
i det eksterne konsulentforbruget på fagudvalgenes område. Det bemærkes, at forvaltningens konsulentforbrug er opgjort
på den gamle udvalgsstruktur, hvorfor der kan være forbrug, som vedrører flere fagudvalg.
 
På baggrund af økonomiudvalgets beslutning på mødet i august 2018 har forvaltningen gennemgået datasættet. I den
forbindelse er der konstateret nogle uhensigtsmæssigheder. Fx indgik der i BDO analysen centralt såvel som decentralt
forbrug på konsulenter, ligesom der indgik flere lovpligtige ydelser som fx tolkning og revision af årsregnskab.
 
Forvaltningen har derfor foretaget en tilretning af data med henblik på at give et mere reelt billede af det eksterne
konsulentforbrug i forvaltningen. Tilretningen medfører en korrektion for ca. 49 mio.kr. af forbruget, således at det
tilbageværende relevante forbrug udgør ca. 64,9 mio.kr.
 
I data kan der være konsulentforbrug på centrale konti, der ikke er opfanget. Det skyldes, at der er leverandører, som
leverer både varer og tjenester, hvor konsulentforbruget står registeret som varekøb.
 
Det bemærkes, at anvendelsen af eksterne konsulenter sker ud fra en vurdering i afdelingerne af opgavens omfang. Det
vurderes således løbende, om en opgave er af mere varig karakter og derfor bør overvejes hjemtages, eller om opgaven
mere har midlertidig karakter og måske derfor bedst løses af eksterne konsulenter. Et eksempel på denne overvejelse ses i
2017. Her sker der en ændring af planloven, hvilket fører til en ekstraordinær og meget stor planlægningsopgave for en
periode af ca. 1½ år. Til at løse den opgave projektansættes en byplanlægger for en periode af to år, fremfor at anvende
eksterne konsulenter.
 
Desuden foretages også løbende en vurdering af prisniveauet for de anvendte konsulenter ift. det generelle
markedsniveau. Ligesom konkurrenceudsættelse af konsulentopgaver anvendes ved vurdering af markedsniveau.
 
Nedenfor er opgjort det samlede forbrug i Hillerød Kommune på fagområderne samt fordelt på konsulentbranche for
perioden 2014 - 2017. 
 

Forbrug af eksterne konsulenter i Hillerød Kommune 
Hillerød Kommunes forvaltning har i perioden 2014 -2017 brugt ca. 64,9 mio.kr. på eksterne konsulenter jf. tabel 1.
 
Tabel 1. Forbruget af eksterne konsulenter fordelt på fagområde og branche i perioden 2014 - 2017

 



Gennemgangen viser, at en lang række af udgifterne er en konsekvens af leveringen af politiske beslutninger fx
anlægsprojekter og de årlige sektoranalyser. Herudover er der også en udgifter knyttet til en række udefra kommende
begivenheder som fx retssager og til- og fratrædelsesforløb. Hermed der er tale om både forholdsvis korte afgrænsede
forløb som analyser såvel som tilbagevendende tiltag som rekruttering af ledere.
 
Anlægsområdet er fremtrædende med et forbrug på ca. 86 pct. af det samlede forbrug. Holdes det gennemsnitlige årlige
forbrug af eksterne konsulenter op imod de gennemsnitlige anlægsudgifter i perioden, udgør udgifterne til eksterne
konsulenter ca. 12,2 pct. jf. tabel 1. Byggeri har et normtal på 10-15% af anlægssummen disponeret til rådgivere og
konsulenter - så et forbrug på 12,2 pct. vurderer forvaltningen som forventeligt og indenfor ‘rammen’.
 
Det samlede forbrug på ca. 55,8 mio.kr. fordeler sig på ca. 26,9 mio.kr. til ”Rådgivning”. Rådgivningen sker primært i
forbindelse med undersøgelser og projektering af anlæg, hvor der er behov for specialviden. Udgifterne til
”Arkitektvirksomhed” og ”Ingeniører, teknisk rådgivning m.v.” på ca. 24,7 mio. kr. relaterer sig primært til fysiske anlæg.
Derudover har der i forbindelse med undersøgelser og projektering af anlæg været behov for juridisk bistand,
ejendomsmæglere samt markedsundersøgelser af anlægsbehov i fx Farvholm.  
 
For alle de øvrige fagområder har der også over tid har været behov for ”Rådgivning”, som har et gennemsnitligt forbrug
på ca. 1,7 mio.kr. om året. Forbruget dækker primært over analyser som fx de årlige gennemførte sektoranalyser,
kompetenceudvikling samt rekruttering. Derudover har de fleste områder i perioden haft et behov for ”Juridisk bistand”.
Det gennemsnitlige forbrug på tværs afdelingerne udgør ca. 0,225 mio.kr. årligt. Forbruget relaterer sig i høj grad til
assistance i forbindelse med retssager, samt hjælp til indkøbs- og udbudssager.
 
Endelig er der et forbrug til ”Markedsanalyse og offentlige meningsmåling” samt ”Public relations og kommunikation” på
ca. 0,332 mio.kr. om året. Størstedelen af dette forbrug dækker over trivselsmåling i forvaltningen samt
kompetenceudvikling. 
 
Der henvises i øvrigt til bilag 1, hvor udgifterne til eksterne konsulenter, i det omfang det er muligt, er søgt uddybet for
hvert af fagområderne.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Idræt og Sundhedsudvalget den 05-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Natur, Miljø og Klimaudvalget den 05-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Afbud: Dan Riise (V)
 
Stedfortræder: Dragan Popovic (V)

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Christina Høi Skovdal (A)
 
Stedfortræder: Jamil Nofal Cheheibar (A)

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Beslutning i Børn, Familie og Ungeudvalget den 07-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.
 
Afbud: Christina Høi Skovdal (A)
 
Stedfortræder: Vivi Wøldike (A)

Bilag

Forvaltningens forbrug af eksterne konsulenter



Punkt 10: Styringsinformation

17/790

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget tager styringsinformationen til efterretning.

Sagsfremstilling
Formålet med sagen er at give udvalget et overblik over, hvordan erhvervs- og beskæftigelsesområdet udvikler sig i
Hillerød Kommune. Sagen indeholder en præsentation af grunddata for de enkelte målgrupper i Jobcentret, resultaterne af
de 6 pejlemærker på området og data for erhvervsområdet i Hillerød Kommune. Generelt er udviklingen på området
positiv, men udvalget bør have fokus på:
 

Andelen af sygedagpengemodtagere, som raskmeldes og er delvis raskmeldt (pejlemærke)
Udviklingen på sygedagpenge, ledighedsydelse og fleksjob
Arbejdsmarkedets rekrutteringsproblemer

 
Målgrupperne i beskæftigelsesindsatsen:
Grunddata omfatter målgrupperne forsikrede ledige, kontanthjælp, uddannelseshjælp, sygedagpenge, integrationsydelse,
ledighedsydelse, jobafklaring, ressourceforløb, fleksjob og førtidspension.
 
Grunddata omhandler antal fuldtidspersoner, til- og afgang samt positive effekter (job og uddannelse) for hver af de
ovenstående målgrupper. Til- og afgang måles i antal personer og ikke fuldtidspersoner.
 
Pejlemærker/ministermål for beskæftigelsesindsatsen:
Der er 6 pejlemærker, som er fokusområder for Jobcentrets indsats.
 
Erhvervsområdet:
I styringsinformationen er der lagt vægt på tal, der kombinerer erhvervs- og beskæftigelsesområdet, og som kan give
udvalget et overblik over, hvordan erhvervsområdet udvikler sig i Hillerød Kommune.
 
Opsummering af resultater for målgrupperne
Forsikrede ledige: Antallet af borgere på arbejdsløshedsdagpenge er generelt faldende og ligger bedre end det mål, der er
fastsat i budgettet.
 
Kontanthjælp: Antallet af borgere på kontanthjælp er generelt faldende og ligger bedre end det mål, der er fastsat i
budgettet. Tilgangen er faldende og afgangen er stigende.
 
Uddannelseshjælp: Antallet af borgere på uddannelseshjælp er faldende, hvilket er positivt. Resultatet ligger under
budgetmålet de seneste måneder, hvilket er positivt. Samtidig er både tilgang og afgang faldende.
 
Sygedagpenge: Antallet af borgere på sygedagpenge er stigende, hvilket er negativt. Resultatet ligger over budgetmålet,
hvilket er negativt.
 
Integrationsydelse: Antallet af borgere på integrationsydelse er faldende, hvilket er positivt. Resultatet ligger under
budgetmålet, hvilket er positivt. Samtidig er både tilgang og afgang faldende.
 
Ledighedsydelse: Antallet af borgere på ledighedsydelse er stigende, hvilket er negativt. Resultatet ligger over
budgetmålet, hvilket er negativt. Tilgangen og afgangen er faldende.
 
Jobafklaring: Antallet af borgere i jobafklaring er faldende, hvilket er positivt. Resultatet ligger over budgetmålet, hvilket
er negativt.
 
Ressourceforløb: Antallet af borgere i ressourceforløb er stigende, hvilket er udtryk for den rette beskæftigelsesindsats for
denne målgruppe. Resultatet ligger under budgetmålet, hvilket er positivt.
 
Fleksjob: Antallet af borgere i fleksjob er stigende, hvilket er positivt. Resultatet ligger over budgetmålet, hvilket er
resultatet af en målrettet indsats over for målgruppen. En stigning i antallet af borgere på fleksjob er positiv, da fleksjob



betragtes som et ordinært job.
 
Førtidspension: Antallet af borgere på førtidspension er konstant. Antallet ligger over budgetmålet, hvilket er negativt.
 
Opsummering af resultater for udvalgets pejlemærker
5 ud af 6 pejlemærker forventes opfyldt i 2018. Det pejlemærke, hvor Jobcentret skal have særligt fokus er:  Andel af
sygedagpengemodtagere, som raskmeldes og delvist raskmeldes.
 
Opsummering af resultater for erhvervsområdet
Antallet af Hillerød-borgere i beskæftigelse, og antallet af arbejdspladser i Hillerød Kommune, er steget i 2018.
Der er generelt flere brancher med rekrutteringsproblemer. Tal fra Nordsjællands Rekrutteringsservice viser, at der er 5
stillingskategorier med paradoksproblemer og 8 stillingskategorier med omfattende mangel på arbejdskraft.

Retsgrundlag
Lov om aktiv socialpolitik og lov om aktiv beskæftigelsesindsats.

Økonomi
Sagen har ikke bevillingsmæssige konsekvenser på nuværende tidspunkt.
Eventuelle afledte økonomiske konsekvenser medtages i de kvartalsvise budgetopfølgninger.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Udvalget tog sagen til efterretning.

Bilag

Styringsinformation februar 2019



Punkt 11: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/410

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Erhverv, Beskæftigelse og Turismeudvalget den 06-02-2019
Formanden deltager den 1. marts i strategidag for hovedstadsområdets erhvervs- og vækstudvikling.
 
Forvaltningen orienterede om:
-          Socialt frikort, som er et forsøg, der løber over to år.
-          Ordningen med seniorførtidspension.
-          Ledighedsudviklingen og antal offentligt forsørgede.
 
Udvalget tog sagen til efterretning.
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