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Punkt 1: Velkommen og introduktion til nyt fagudvalg - Udvalget for Bern,
Familie og Unge

17/1317
Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er at fortsette den introduktion til udvalgets arbejde, som blev pabegyndt pa udvalgsmede i
januar 2018.

Forvaltningen vil fortsette preesentationen af den administrative organisation og udvalgets specifikke ansvarsomrader.
Denne introduktion vil blive uddybet og suppleret fortlabende over de naeste méaneders udvalgsmeder og pa en temadag
den 8. februar 2018.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge drefter det videre introduktionsforleb for udvalget.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018

Udvalget tog sagen til efterretning og beder om at sagen genoptages til udvalgets mode i marts 2018.



Punkt 2: Evaluering af udviklingsmal/pejlemaerker 2017

17/47930
Sagsfremstilling
Formélet med sagen er, at samtlige fagudvalg, herunder skonomiudvalg, tager evalueringen af udviklingsmélene for 2017

til efterretning og sender sagen videre til byradet.

I henhold til budgetprocessen for Hillerad Kommune udarbejdes evaluering af udviklingsmélene hvert ar, sa den kan
dreftes i fagudvalgene i februar méned og dermed indgd som grundlag for den kommende budgetproces — herunder
fastsattelse af kommende udviklingsmal for 2019.

Det skal bemarkes, at evalueringerne af udviklingsmalene er tilpasset den nye udvalgsstruktur, sdledes at det tidligere
Milje- og Teknikudvalgs udviklingsmal er delt op til hhv. Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik og Udvalget for
Natur, Miljo og Klima. Ligeledes er udviklingsmalene fra det tidligere Kultur- og Fritidsudvalg delt op pa Udvalget for
Kultur og Fritid og Udvalget for Idraet og Sundhed. Udviklingsmél/pejlemerker fra de to tidligere udvalg Sundheds- og
Socialudvalget og Seniorudvalget er lagt sammen og behandles i Udvalget for Omsorg og Livskraft.

Folkeoplysningsudvalget behandlede evaluering af udviklingsmal 2017 pa mede den 7. december 2017.

Endvidere indgéar evalueringen af udviklingsmalene i den arlige regnskabsberetning, der fremlagges til politisk
orientering i april.

Da de tidligere fagudvalg Sundheds- og Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Seniorudvalget har valgt at deres 4
arige pejlemerke udger udviklingsmalene, er evaluering af pejlemerkerne indeholdt i denne sag. Der fremlagges derfor
ingen saerskilt sag i Udvalget for Omsorg og Livskraft og Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme af evaluering
af pejlemaerker.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen

Okonomi

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at samtlige fagudvalg og ekonomiudvalg tager evalueringen af egne udviklingsmal/pejlemerker til
efterretning og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Byradet den 28-02-2018

Byradet tog evalueringen til efterretning.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)

Stedfortreeder: Jens Greested (A)

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-02-2018

konomiudvalget tog evalueringen til efterretningen og sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Turisme den 08-02-2018

Udvalget tog sagen til efterretning, og sender sagen videre til byrédet.

Afbud: Seren P. Ostergaard (V) og Tue Tortzen (Q)

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 07-02-2018
Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Udvalget for Omsorg og Livskraft den 07-02-2018
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018

Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.



Beslutning i Udvalget for Idraet og Sundhed den 06-02-2018

Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik den 07-02-2018
Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje og Klima den 06-02-2018

Udvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Fravaerende: Tue Tortzen (O)

Bilag

Udvalget for Natur, Miljo og Klima - Evaluering af udviklingsmal 2017
Udvalget for Idreet og Sundhed

Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik - Evaluering af udviklingsmél 2017
Udvalget for Kultur og Fritid

Udvalget for Omsorg og Livskraft - Evaluering af udviklingsmal 2017
Udvalget for Born, Familie og Unge - Evaluering af udviklingsmal 2017
Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme

konomiudvalget - Evaluering af udviklingsmal 2017

Folkeoplysningsudvalget - Evaluering af udviklingsmal 2017



Punkt 3: Introduktion til Hillereod Kommunes skolepolitik 2016-2020

18/1085
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at introducere Udvalget for Bern, Familie og Unge for Hillerad Kommunes skolepolitik 2016-
2020.

Baggrund for udarbejdelse af skolepolitikken

I Hillerad Kommune besluttede byridet at implementere leeringsreformen over en toarig udviklingsperiode, hvorefter der
skulle samles op pa skolernes erfaringer og indsatser. I februar 2016 godkendte byrddet en samlet erfaringsopsamling og
besluttede, at anbefalingerne herfra skulle integreres i formuleringen af en ny skolepolitik.

byrédet godkendte Hillerad Kommunes skolepolitik 2016-2020 i december 2016 (se bilag 1). Skolepolitikken er blevet
formuleret pa baggrund af anbefalingerne i erfaringsopsamlingen og i en inddragende proces med skolens interessenter.

Mailsetninger i skolepolitikken
Skolepolitikken skal ses i teet sammenhang med Hillerad Kommunes vision, Laring og Livskraft, og den
sammenhangende Borne- og Ungepolitik, Felles Born Falles Ansvar. Det langsigtede strategiske mal er, at 97 % af alle
unge i Hillerad Kommune skal have en ungdomsuddannelse, og for at na dette mal fokuseres der pé at realisere tre
overordnede malsatninger:

Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige som de kan

Folkeskolen skal reducere betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.
Disse overordnede malsaetninger suppleres med byradets udviklingsmal og indikatorer, som vedtages for et ar ad gangen
som et led i budgetprocessen.

Fem strategiske indsatsomréder i skolepolitikken

I skolepolitikken bliver der lagt veegt pé at nd malsaetningerne gennem fem strategiske indsatsomrader, som skal fungere
som pejlemerker for den fortsatte udvikling af skolerne i Hillerad Kommunes skolevasen:

1) sociale og faglige feellesskaber

2) leringsmalsorienteret undervisning

3) varierede og praksisnere undervisningsformer, herunder:

a. faglig fordybelse

b. bevagelse

c. aben skole

4) videndeling og samarbejde, herunder:

a. skole-hjem-samarbejde

b. professionelle leringsfallesskaber

c. samarbejde om gode overgange — fra dagtilbud til skole

d. samarbejde om gode overgange — fra skole til ungdomsuddannelser

5) leerings- og trivselscentreret ledelse.

Skolepolitikken seatter fokus pa, at alle elever i Hilleread Kommunes skoler skal opleve sig som en del af et fagligt og
socialt feellesskab. Skolerne skal skabe optimale rammer for, at eleverne lerer, trives og far de bedste betingelser for at
gennemfore en ungdomsuddannelse — uanset deres baggrund og forudsatninger. Eleverne skal vide, hvad og hvorfor de
skal leere. Samtidig skal de have konkrete tilbagemeldinger pé, hvor de er i deres laeringsproces og vejledning i, hvordan
de kommer videre. Skolepolitikken satter et feelles organisatorisk fokus pa elevernes lering og trivsel.

Skolepolitikken betoner ogsé, at Hillerad Kommunes skoler fortsat skal vaere et samlet skolevaesen med lokalt preeg, og
det tydeliggores, at alle i og omkring skolerne har betydningsfulde roller i samarbejdet om at udvikle skolerne: elever,
foreldre, skolebestyrelser, medarbejdere, ledere, forvaltning, politikere, eksterne samarbejdspartnere og det gvrige
lokalsamfund. Samarbejds- og videndelingskulturen skal desuden styrkes med henblik pé at skabe en varieret,
motiverende og praksisnar skoledag med fokus pé elevernes lering og trivsel. Skolerne skal samtidig have fokus pa
undervisning med hegj kvalitet, og skolevasenet skal udvikles pa baggrund af viden om, hvad der virker.
Udgangspunktet er, at professionelle ledere og medarbejdere udfylder rammerne, at skolebestyrelserne formulerer
principper for den enkelte skoles arbejde med indsatsomraderne, og at forvaltningen understetter udviklingen.

Folkeskolen som aktivt valg
Skolepolitikken skal understotte, at folkeskolerne i Hillerad bliver et naturligt og aktivt valg for alle foraldre. Derfor er
der ogsa udarbejdet en velkomstpjece, der er malrettet foreeldre med skolestartende bern (se bilag 2).

Retsgrundlag




Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018
Udvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge tager sagen til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - Hillerad Kommunes skolepolitik 2016-2020

Bilag 2 - Velkommen til folkeskolerne



Punkt 4: Analyse af skoleomridet - afrapportering

16/45501
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at orientere Udvalget for Bern, Familie og Unge og skonomiudvalget om analysen af
skoleomrédet.

Baggrund

P& gkonomiudvalgets made den 20. januar 2016 blev skoleomradet udpeget som analyseomréde frem mod budget 2019-
2022.

Analysen skal identificere arsager, der kan forklare, hvorfor Hillerad Kommune har flere udgifter end sammenlignelige
kommuner, samt komme med forslag til effektivisering pd omridet, som kan inddrages i budget 2019-22. Ligeledes skal
analysen synliggere - og skabe gennemsigtighed i - anvendelsen af ressourcerne pa skoleomradet set i forhold til
sammenlignelige kommuner.

Kommissoriet for analyse af skoleomradet blev godkendt af byradet den 26. april 2017 (se bilag 1).

Analysens design og proces

Analysen har i processen bevaget sig fra et bredt og overordnet fokus med overordnede temaer til en rekke afgraensede
og helt konkrete fokusomrader.

Indledningsvis har Rambgll benyttet et analysedesign med fokus pé identifikation af effektiviseringspotentialer gennem
en indledende screeninganalyse. Pa baggrund af screeningsanalysen godkendte byradet den 30. august 2017 nedenstaende
9 af 22 fokusomrader til videre analyse:

Benchmark af udgiftsfordeling pa skoleomradet.

Fleksibel klassedannelse pa tvears af skolernes matrikler.
Fleksibel og tveergdende anvendelse af skolernes matrikler.
Minimumstilbud pa sma afdelinger.

Holddannelse i udvalgte fag pé tveers af skolerne.
Fordeling af undervisningstimer til laererne.

Anvendelsen af peedagoger i undervisningen.

Fordeling af medarbejdergrupper i skolens arbejde.
Medarbejdernes fraver.

De 9 fokusomrader blev analyseret fra september til december 2017. Der er gennemfort benchmarking af skoleomréadet
med sammenlignelige kommuner samt en intern benchmarking pé tvers af distriktsskolerne.

I hele processen er involveringen af centrale akterer i skolevaesenet 1 Hillerad Kommune blevet vegtet hojt med henblik
pa validering og forankring af effektiviseringsforslag. Processen har séledes omfattet savel interviews med centrale
ngglepersoner som involverende workshops, hvor centrale aktarer p4 omradet — skoleledelser, faglige organisationer og
repraesentanter for forvaltningen og forvaltningsledelsen — har deltaget.

Analysens konklusioner

Rambglls analyse af skoleomradet har folgende konklusioner (se ogsa bilag 2, s. 4):

1) Etveldrevet skolevasen i Hilleroad Kommune med relativt hgj produktivitet.

2) En rakke fokuspunkter for effektivisering og forbedret styring er identificeret.

3) Stort sammenfald med allerede igangvarende effektiviseringstiltag i Hillered kommune.
4) Analysen har identificeret konkrete effektiviseringspotentialer med 2,9 — 14,7 mio. kr.

5) Effektiviseringsforslag er forbundet med risici.

Effektiviseringspotentialer
Skemaet nedenfor viser fokusomrader med effektiviseringspotentiale (Der er gkonomisk spand grundet flere mulige
scenarier).

NT. IFokusomréide Effektiviseringspotentiale

1 Benchmark af udgiftsfordeling pd skoleomradet Ikke et reelt effektiviserings-
potentiale til fokuspunktet.

2 Fleksibel klassedannelse pa tvars af skolernes 1,62 — 3,25 mio. kr.




matrikler

3 Fleksibel og tvaergdende anvendelse af skolernes  [Ikke et reelt effektiviserings-
matrikler potentiale til fokuspunktet.
4 Minimumstilbud pa sma afdelinger Ikke et reelt effektiviserings-

potentiale til fokuspunktet.

S5 Holddannelse i udvalgte fag pa tveers af skoler 0,15 — 0,38 mio. kr.
OBS: Der er en ekstrabevilling pa 5,5 mio. kr. til
understottelse af skoledrift i lokalsamfundet, og
denne ekstrabevilling udlgber i sommeren 2019,
hvilket alt andet lige i sig selv vil forudsette aget
undervisningstimetal eller optimering af
|k1assestﬂrrelser.

6 ordeling af undervisningstimer til leererne 0,46 — 6,40 mio. kr.
OBS: Der er en ekstrabevilling pa 5,5 mio. kr. til
nderstottelse af skoledrift i lokalsamfundet, og
denne ekstrabevilling udleber i sommeren 2019,
vilket alt andet lige i sig selv vil forudsette oget
ndervisningstimetal eller optimering af
lassestorrelser.

7+ |Anvendelsen af paedagoger i undervisningen + 0,12 — 0,25 mio. kr.
8 Fordeling af medarbejdergrupper i skolens
arbejde

9 Medarbejdernes fraver 0,54 — 4,45 mio. kr.
OBS: Der er allerede fra budget 2018 vedtaget en
effektivisering via nedbringelse af det lange
sygefraveer pa 1,79 mio. kr.

Afrapportering og dialogproces

Rambgll preesenterer den endelige analyse pd medet i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 8. februar 2018 og pa
medet i gkonomiudvalget den 21. februar 2018. Praesentationen af analysens resultater sker uden politisk stillingtagen pa
medet i februar, idet de effektiviseringsforslag analysen peger pa indgar i budgetprocessen for 2019-22. Praesentationen i
februar har alene til formal at skabe klarhed og forstéelse.

Den 1. marts 2018 inviteres politikere, skolebestyrelser, skoleledere, Faellesudvalg Skole samt falles-tillidsrepraesentanter
fra BUPL, DLF og FOA og de tillidsreprasentanter, som har deltaget i analysens involveringsfaser, til cafemede. P4
cafemedet vil Rambgll indledningsvis prasentere den endelige analyse af skoleomradet, og efterfelgende vil der skabes
plads til de indledende dreftelser af potentialer og konsekvensbeskrivelser.

Analysens effektiviseringspotentialer sendes i1 heoring 2. marts 2018 og haringssvar vil dels blive fremlagt for Udvalget for
Born, Familie og Unge samt skonomiudvalget i juni 2018 og vil dels indgé som heringssvar 1 budgetmaterialet.
Afslutningsvis praesenterer Rambgll analysen af skoleomrédet pa byradets budgetseminar den 30. maj 2018.
Forvaltningen arbejder videre med forslagene fra Rambell og udarbejder pé baggrund af analysen og heringssvarene
finansieringsforslag, der kan indgé i budget 2019-22.

Analysen af skoleomradet er vedlagt som bilag 2 i fuld version og i bilag 3 i kort version.

Tabelrapporten fremgar af bilag 4.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Der er afsat: 470.000 kr. til gennemforelsen af analysen, 5.000 kr. til honorering af det afgivne tilbud, som ikke blev valgt,
samt 5.000 kr. til meder og forplejning i forbindelse med analysen, i alt 480.000 kr. Udgifterne finansieres af
gkonomiudvalgets pulje til analyser.

I dialogprocessen i foraret 2018 dakkes 3 ud af 4 afrapporteringer af det afsatte beleb til analysen pa 470.000 kr.
Finansieringen af den fjerde afrapportering sker via midler inden for Skoleafdelingens egen ramme og det er aftalt, at
Rambegll far 1.450 kr./timen for denne afrapportering.



Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge:

1. Tager analysen til efterretning.

2. Godkender, at forvaltningen sender analysens effektiviseringspotentialer i horing i skolebestyrelserne, de faglige
organisationer og MED-udvalg frem mod budgetseminar 1, 30. maj 2018.

3. Beslutter, at forvaltningen frem til udvalgsmeaderne i juni 2018, pa baggrund af analysen, arbejder videre med
finansieringsforslagene, der kan indga i budgetarbejdet for 2019-2022.

4. Sender sagen videre til skonomiudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-02-2018

@konomiudvalget godkendte indstilling og sender sagen videre til byradet med den bemarkning, at det i
sagsfremstillingen omtalte cafémede holdes den 4. april 2018.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018

Udvalget godkendte sagens indstilling og sender sagen videre til gkonomiudvalget.

Bilag

Bilag 1 Godkendt kommissorium for analyse af skoleomradet
Bilag 2 Rapport analyse af skoleomradet Hillerad Kommune
Bilag 3 Kort version - analyse af skoleomradet

Bilag 4 Talrapport for benchmarking - analyse af skoleomradet



Punkt 5: Oplzg til endring af skoledistrikter

17/37043
Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges med henblik pa, at Udvalget for Bern, Familie og Unge kan have en indledende droftelse af oplaeg til
@ndringer af skoledistrikter og beslutte at sende sagen videre til gkonomiudvalget og byradet med henblik pa at sende
fase 1 i hering.

Baggrund:

Boligprognosen for Hillerad Kommune indeholder flere store boligprojekter, der hver isaer betyder flere beboere i
udvalgte dele af kommunen. Boligprognosen har betydning for elevtalsprognosen og har derfor medfoert en forventning
om, at disse boligprojekter kan betyde ubalance mellem elevgrundlag og skolekapacitet i de enkelte skoledistrikter. Dette
har skabt grundlag for at undersoge de forskellige distriktsskolers fysiske kapacitet holdt op imod elevtalsprognosens
forventninger om fremtidige behov.

Seerligt er det boligprojekterne i Favrholm, Frederiksbro og Ullered Nord, der fylder i elevtalsprognosen men ogsa en
reekke mindre boligprojekter i Frederiksborg Byskoles distrikt medvirker til vaekst ud over, hvad der er fremlagt i tidligere
prognoser.

Det er forvaltningens vurdering, at opleegget til eendring af skoledistrikter ber basere sig pé en beslutningsproces i to
faser:

Fase 1: Beslutningsoplag vedr. hvilke skoledistrikter hhv. Frederiksbro og Ullered Nord skal placeres i samt oplag til
mindre justeringer af distriktsgreenser.

Fase 2: Beslutningsproces vedr. skoledistrikter for Frederiksborg Byskole og Hanebjerg Skole samt placering af Favrholm
i skoledistrikt.

Opleg til endring af skoledistrikter
Elevtalsprognosen holdt op imod den nuvarende kapacitet pa de syv distriktsskoler peger pa behov for beslutninger vedr.:
Hyvilket skoledistrikt Frederiksbro skal here til
Hyvilket skoledistrikt Ullered Nord skal here til
Héndtering af forventet kapacitetsudfordring p& Frederiksborg Byskole
Hyvilket skoledistrikt Favrholm skal here til

Herudover indgér to mindre eendringer vedr. distriktsgraenser, som vil blive fremlagt nedenfor.
Det er forvaltningens vurdering, at disse beslutninger kan opdeles i to forskudte faser. Nedenfor fremlegges
beslutningsopleg vedrerende fase 1 samt skitsering af mulig beslutningsproces vedrerende fase 2.

Fase 1: Frederiksbro, Ullered Nord og mindre justeringer

Placering af Frederiksbro i skoledistrikt:

Udbygningen i Frederiksbro herer i dag til i Hillered Vest Skolens distrikt, afdeling Alholm. Den seneste elevtalsprognose
viser, at udbygningen forventes at huse i alt 278 elever i skolearet 2029/2030. Det har pa baggrund af tidligere
elevtalsprognoser varet overvejet at flytte omradet til Hilleradsholmskolens distrikt da skolevejen dertil er kortere, men
seneste elevtalsprognose viser, at Hilleradsholmskolen ikke med sin nuverende kapacitet vil have plads til at rumme dette
boligomrade. Samtidig viser elevtalsprognosen, at Hillerad Vest Skolen uden Frederiksbro forventes at have en faldende
elevtalsprofil og kombineret med den igangvarende renovering og udbygning af Alholmafdelingen peger det p3, at
Frederiksbro er bedst placeret i Hillerad Vest Skolens distrikt.

Placering af Ullerad Nord i skoledistrikt:

Udbygningen i Ullered Nord herer i dag til Sophienborgskolens distrikt. Den seneste elevtalsprognose viser, at
udbygningen i Ullered Nord forventes at huse i alt 183 folkeskoleelever i 2029/2030. Det har pa baggrund af tidligere
elevtalsprognoser vaeret overvejet om boligomrédet skulle flyttes ud af Sophienborgskolens distrikt, men seneste
elevtalsprognose viser, at Sophienborgskolen med sin nuvarende kapacitet kan rumme de forventede elever i
boligomradet og der er ikke grundlag for at flytte boligomradet ud af skoledistriktet. Dog viser prognosen en
kapacitetsudfordring pé skolen de kommende ar pga. enkelte store drgange. Udvalget for Bern, Familie og Unge vil i
marts maned fa forelagt en sag om elevtallet pd Sophienborgskolen og en mulig hdndtering af situationen i de kommende
skolear.

Udover ovenstidende foreslds to mindre @ndringer i den nuvarende distriktsinddeling:

1) Freerslev Hegn anbefales flyttet fra Hanebjerg Skoles distrikt til Hillerad Vest Skolens distrikt pga. lang og usikker
skolevej (se bilag 8 for kort over omradet)

2) De kommende boliger pa det nuveerende hospital. Her er der to adresser, der herer til Frederiksborg Byskoles distrikt
mens resten horer til Grennevang Skoles skole. Disse to adresser (Dyrehavevej 27 og 29) anbefaler forvaltningen at flytte




til Grennevang Skoles skoledistrikt (se bilag 9 for kort over omradet).

Forslagene er neermere beskrevet i bilag 1: Baggrundsnotat vedr. opleg til @ndrede skoledistrikter.
I forhold til fase 1 foreslar forvaltningen, at der i heringsperioden er en inddragende proces, hvor bererte parter og
Udvalget for Bern, Familie og Unge medes og drefter sagens indhold.

Frederiksborg Byskoles skoledistrikt og Hanebjerg Skoles skoledistrikt stader op til hinanden netop der, hvor Favrholm-
udbygningen kommer. Som distriktsgranserne er trukket i dag, herer de to nordligste boligomréder i Favrholm til
Frederiksborg Byskoles distrikt mens resten af Favrholm ligger i Hanebjerg Skoles distrikt.

Samtidig melder elevtalsprognosen om kraftig vaekst i elevtallet i Frederiksborg Byskoles skoledistrikt i prognosens
periode.

Det er forvaltningen opleg, at beslutninger om distriktsgreenser for Frederiksborg Byskole, Hanebjerg Skole og om
skolegang for skoleelever i Favrholm bliver genstand for en involverende proces og i forste omgang dreftes pé et
inspirationsmede i byradet. Processen skal veere med til at afklare, om der er plads pa eksisterende skoler eller om der er
behov for at bruge et reserveret areal til en skole i Favrholm og i forlengelse heraf finde plads til et stort anlaeg i
anlegsplanen.

Bilag 1 beskriver forskellige scenarier, som kan indga i behandlingen i fase 2.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven §40.

Okonomi

Ved beslutning om distriktseendringer, der medferer behov for anleegsmidler, vil det indgé i kommende oplaeg til budget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge:

1. Drofter oplaeg til @ndring af skoledistrikter, som beskrevet i fase 1 og beslutter at sende denne fase videre til
gkonomiudvalget og byradet med henblik pa, at byrddet sender fase 1 i hering i skolebestyrelserne.

2. Drefter opleg til beslutningsproces vedrerende fase 2 og beslutter at sende oplaegget videre til skonomiudvalget og
byrédet med henblik pa, at beslutte en proces for fase 2.

Beslutning i Byriadet den 28-02-2018
Byrédet godkendte gkonomiudvalgets indstilling.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)
Stedfortreeder: Jens Greested (A)

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-02-2018

Okonomiudvalget godkendte Udvalget for Barn, Familier og Unges indstilling og sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byrédet. Udvalget beder om at fa en sag
om proces i forhold til fase 2 pa udvalgsmede i april 2018.

Bilag

Bilag 1 - Baggrundsnotat vedr. oplaeg til @ndring af skoledsitrikter
Bilag 2 - Notat omkring skoleveje

Bilag 3 - Boligprognose 2018

Bilag 4 - Hillered opdelt i skoledistrikter

Bilag 5 - Favrholm og boligomrédet syd for Milnersvej

Bilag 6 - Kort over Frederiksbro

Bilag 7 - Kort over Ullered Nord

Bilag 8 - Ved Freerslev Hegn



Bilag 9 - Dyrehavevej 27 & 29



Punkt 6: Legepladspuljen 2018

17/1043
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at indstille til eskonomiudvalget og byradet at godkende anvendelse af 128.000 kr., afsat som
anlaegsmidler XA-0000051403 pa budget 2018 til opgradering af legepladserne pa kommunens daginstitutioner.

P& udvalgets dialogmede med bestyrelserne pé dagtilbudsomradet i foraret 2017 var lege- og leringsmiljeerne pa
legepladserne i fokus, hvor sandkassen vurderes som en essentiel del af udearealet for savel vuggestuebern som
bernehavebern.

Sandkassen fungerer ofte som et naturligt samlingssted. Sandet er dels et godt sansemilje for de yngste bern, men det
rummer ogsa plads for gode kreative lege for bern i alle aldre og af begge kon, ligesom det endelig ogsa kan give bernene
mulighed for et lille hvil fra den fysiske leg. Et af fokuspunkterne for udviklingen af legepladserne er, at bringe de
stedlige forhold mere i spil ved fx at tage udgangspunkt i terreen, beplantning mm nar der udvikles legemiljoer pa
legepladserne.

For at skabe et godt lege- og leeringsmilje, skal sandkassen bestéd af mere end en firkantet sandkasse og mulighederne er
mange, athangig af de lokale forhold. Skal der etablere en butiksdisk til understottelse af rolleleg? en sejlrende til skibe?
skal vand og sand kombineres?

Dagtilbud Bern og Ejendomme har i tet samarbejde og pé baggrund af legepladstilsynets rapport fra 2016, set neermere
pa sandkasser i daginstitutionerne og udpeget de institutioner, der har sarligt behov for en opgradering.

Byradet besluttede at legepladspuljen 2017 blev anvendst til opgradering af sandkasser pa legepladserne i
daginstitutionerne, og dette arbejde pagar nu.

En eventuel beslutning om at benytte puljen for 2018 til yderligere opgradering af sandkasser vil gare, at flere matrikler
vil f4 nogle bedre sandkasser og dermed vil omradet samlet set opleve, at den generelle kvalitet pa legepladserne haves.
Forvaltningen anbefaler, at dette ars pulje anvendes til at oge kvaliteten af sandkasser, og har pé den baggrund udarbejdet
en oversigt over de foresldede opgraderinger fordelt pa matrikler (jf. bilag 1).

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Der er pa budget 2018-21 afsat et rddighedsbelab pa 128.000 kr. p4 XA-0000051403 Legepladspuljen 2018 til
daginstitutionerne.
Anlegsbevillingen pa 128.000 kr. meddeles i 2018 pris- og anleegsniveau.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge indstiller til gkonomiudvalget og byradet, at der meddeles
anlaegsbevilling pa 128.000 kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb i Budget 2018-2021 pa XA-0000051403
Legepladspuljen 2018, til daginstitutionerne.

Beslutning i Byradet den 28-02-2018

Byradet godkendte indstillingen.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)

Stedfortreeder: Jens Greested (A)

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-02-2018

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byréadet.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byrédet.

Bilag

Bilag 1. Legepladspuljen 2018



Punkt 7: Godkendelse af bevilling af midler fra Socialstyrelsen til
forebyggende indsatser for bern og unge i udsatte positioner

18/1892
Sagsfremstilling

Formaélet med denne sagsfremstilling er, at Udvalget for Bern, Familie og Unge indstiller til skonomiudvalget og byradet
at treeffe beslutning om anvendelse af 11,4 mio. kr., som Hillerad Kommune har faet tilsagn om i perioden 2018 til 2020.

Tilsagnet er givet fra Socialstyrelsen pa baggrund af en projektansegning, som har veret behandlet i Barne- og
Familieudvalget den 4. oktober 2017.

Formaélet med projektet er at styrke den tidlige og forebyggende indsats til sirbare og udsatte bern.

Projektmidlerne muligger en markant investering i bade den tidlige forebyggende samt den mere indgribende indsats.
Midlerne skal veere med til at understette implementeringsfasen af de ambitigse tiltag Hillerad Kommune allerede har
foretaget i den tidlige forebyggende og den mere indgribende indsats i form af Falles Born - Felles Ansvar - P4 vej mod
en tidligere indsats og Mestringsstette-projektet.

Puljemidlerne er oprettet til investering i Paedagogiske Psykologisk Rédgivning (PPR) i kommunerne og investeres
saledes i PPR omradet, der understattet den tvarprofessionelle indsats i Dagtilbud bern, Skoleafdelingen og p& Familie og
Sundhedsomradet.

Projektets formal og den indsendte ansggning ligger fint i trdd med Hillerod Kommunes mélsatninger om at sikre, at 97
% af alle unge fir en ungdomsuddannelse, reducere betydningen af social baggrund, sikre tillid og trivsel samt gge de
faglige resultater hos alle bern og unge.

Projektets formal forfelges konkret gennem 5 indsatser eller delprojekter, som er beskrevet uddybende i ansegningen
(vedlagt som bilag til sagsfremstillingen):

¢ Fremskudt Rédgivning til alle dagtilbud — Der er tale om en tverprofessionel fremskudt radgivning i det enkelte
dagtilbud med deltagelse af PPR psykolog, sundhedsplejerske, logoped og socialradgiver.

¢ Nye Logopadiske Hanen-indsatser — @get indsats omkring sprog, hvor indsatsen er gennem barnets nare relationer.
Sikres via kompetenceudvikling af dagtilbuds personale, samt foraeldrekurser mhp. opkvalificering af
hjemmelaringsmiljoer for serligt udsatte bern eks. med afvigende/forsinket sprogudvikling eller autismediagnoser.

o Styrket tidlig og praksisnar radgivning, sparring og indsatser — Dette indebarer fx undervisning/oplag for
padagoger, lerere og foreldre om relevante paedagogiske temaer (bern med autisme, ADHD, angst,
konflikthandtering, undervisningsmetodik, opdragelse, skoleparathed m.v.) eller strukturerede interventions- og
observationsforleb af paedagogers og laereres praksis, deltagelse i co-teachingsforleb eller andre aftalte
vejledningsforleb i den paedagogiske praksis.

o Ledelsesstyret supervision i alle distrikter — Formalet med ledelsesstyret supervision er, at styrke den enkelte
enheds refleksion omkring egen praksis.

¢ Angstforleb og fravaersteam for hele kommunen — Der er et stigende behov for tilbud til bern og unge, der plages af
angst, og hvor det for nogle kan fore til egentlig skolevagring.

I tilleeg til ovenstdende kan det oplyses at forvaltningen har konkrete og positive erfaringer med deltagelse i
Socialstyrelsens projekter, hvor vi senest har deltaget i et Referencenetverk, hvor hovedformélet har veeret at dele viden
og erfaringen med udrulningen af det, der omtales som Sverigesmodellen.

Projektdeltagelsen giver adgang til en viden som reekker ud over Hillerad Kommune, og det betyder, at vi kan lere af
egne og andre kommuners grad af succes med initiativer p4 omradet.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Socialstyrelsen har over en trearig periode bevilget i alt 11,4 mio. kr. til projektet. Nedenstaende tabel viser, hvordan det
samlede tilskud er fordelt pa de enkelte tilskuds ér.



Puljetilsagn i kr. 2018 2019 2020 I alt

Projektdeltagelse og

kompetenceudvikling 717.533 613.942  353.132 1.684.607

Investering i medarbejderressourcer 3.068.840 3.340.800 3.340.800 9.750.440

I alt 3.788.391 3.956.761 3.695.952 11.435.047

Udgiftsbevilling pa 11,4 mio. kr. og indtegtsbevilling pa 11,4 mio. kr. vil indgé i budgetopfelgning 1 - 2018.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Barn, Familie og Unge indstiller til skonomiudvalget og byradet at godkende, at de
11,4 mio.kr., som Hillered Kommune modtager til projektet, anvendes som beskrevet i ansggningen, og at midlerne
indarbejdes i BOF-1.

Beslutning i Byriadet den 28-02-2018
Indstillingen blev sat til afstemning.
26 stemte for: A,B,C,F, O, V, @

0 stemte imod:
1 undlod at stemme: D

Indstillingen blev godkendt.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)
Stedfortraeder: Jens Grasted (A)

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-02-2018

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) tog forbehold for beslutningen.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.
Mette Thiesen (D) tog forbehold.

Bilag

Ansegning



Punkt 8: Udmentningsplan 2018-2021

17/1008
Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er, at der i forleengelse af det vedtagne budget for 2018-2021, er udarbejdet en ny
udmentningsplan for 2018-2021, som fremgér af bilaget.

Udmentningsplanen blev behandlet af fagudvalgene i december 2017. Af sagens indstilling og godkendelse fremgik, at
udmentningsplanen vil blive ombrudt til den nye udvalgsstruktur og at den vil blive fremsendt til genbehandling i
relevante udvalg primo 2018.

Udmentningsplan 2018-2021 indeholder 62 punkter i alt.

Udmentningsplan 2018-2021 skal sikre overblik over den politiske og administrative tidsplan for hvert enkelt initiativ og
vil blive opdateret som en selvstaendig sag i forbindelse med budgetopfelgning 1 i maj 2018 og budgetopfelgning 3 i
november 2018.

Det er centralt, at der i behandlingen af udmentningsplanens punkter i de enkelte fagudvalg sikres en forankring og
forventningsafstemning af proces og indhold for punktet. P4 den baggrund vil forvaltningen pa fagudvalgsmederne
praesentere uddybende opleeg med forslag til proces og indhold pé de enkelte punkter.

I vedlagte skema og i den uddybende preesentation pa fagudvalgenes meder kan punkterne grundleeggende anskues som
opdelt i:

Sager der er relativt ukomplicerede, og hvor det videre forlab er relativt kendt.

Punkter der vurderes at stille sterre krav til involvering og proces, og hvor forvaltningen har givet bud pa et
sagsforleb for den videre proces.

Punkter med sterst krav til involvering og proces, hvor der vil blive lagt op til en serskilt droftelse og
tilkendegivelse i fagudvalgets ift. sagsforlab, videre proces, og evt. behov for uddybende kommissorium mv.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender udmentningsplan 2018-2021 for de sager, der er tillagt det enkelte udvalg og
sender den samlede udmentningsplan videre til godkendelse i ekonomiudvalget og byradet.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018

Flertallet af udvalget godkendte sagens indstilling og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byréadet.
Mette Thiesen (D) stemte imod.

Bilag

Udmentningsplan 2018-2021 - ombrudt til ny struktur - fagudvalg februar 2018



Punkt 9: Orientering om status for arbejdet i Strategisk Uddannelsesforum
Nordsjalland

17/1406
Sagsfremstilling

Sagen fremlagges for Udvalget for Erhverv, Beskeeftigelse og Turisme samt Udvalget for Bern, Familie og Unge med
henblik pa at tage orienteringen om status for Strategisk Uddannelsesforum Nordsjzelland til efterretning og sende den
videre til gkonomiudvalget og byradet.

Strategisk Uddannelsesforum Nordsjalland (forkortet SUN) har til formal at skabe mulighed for, at kommuner i
Nordsjelland i samarbejde med centrale akterer pad uddannelsesomradet og erhvervslivet kan:

Arbejde for udvikling og styrkelse af det strategiske samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner.

Sikre det overordnede samarbejde om overgangene mellem grundskole og ungdomsuddannelser,
ungdomsuddannelser imellem og til de videregdende uddannelser

Komme med forslag til initiativer, der kan gge andelen af unge, der begynder og gennemforer en uddannelse, isaer
en erhvervsuddannelse.

Fremme et teet samspil mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og arbejdsmarked.

Strategisk Uddannelsesforum Nordsjalland bestar af en overordnet styregruppe med politiske repraesentanter fra byradet
og med administrativ direkterrepreesentation fra de deltagende kommuner samt bestyrelse- eller ledelsesmassige
repraesentanter fra ungdoms- og erhvervsuddannelserne. Den overordnede styregruppe medes 2 gange érligt. Derudover
bestér netvaerket af en mindre administrativ styregruppe med administrativ repraesentation fra kommuner og udvalgte
uddannelsesinstitutioner.

Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland har i 2017 blandt andet arbejdet med:

Den Forberedende Grunduddannelse. SUN nedsatte i foraret 2017 en arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle 11
nordsjllandske kommuner. Gruppen arbejder med forskellige scenarier for placering af skoler samt indhente relevante
data. Gruppens dataarbejde ligger bl.a. til grund for Undervisningsministeriets dataopgerelse, som forventes pa plads
ultimo januar 2018 og som skal danne grundlag for Kommunekontaktradets, KKR, arbejde med placering af skoler og
daekningsomrader.

Kortlegning af erhvervspraktikken i udskolingen i 6 nordsjaellandske kommuner. Kortleegningen samt udfordringer
og anbefalinger analyseres primo 2018 og fremlaegges pd SUNs arlige uddannelsesmede den 20. april 2018.

: Studiestartlgbet gennemfortes i september 2017 og pga stor tilslutning forventes at fortsattes i 2018.
Uddannelsesmadet 2017 med over 130 deltagere fra kommuner, virksomheder, skoler, erhvervsforeninger og
interesseorganisationer. Temaet var ”de unges uddannelsesvalg” med fokus pa de unge og deres foreldre eller andre taette

netvaerk.

Samarbejde mellem SOPU og folkeskoler i Hillerad Kommune mhp at motivere folkeskoleeleverne igennem et
blik ind i hhv. en merkantil og en sundhedsorienteret ungdomsuddannelse. Forlgbet karer over skolearet 2017/2018.

12018 skal Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland bl.a. arbejde med folgende opgaver:

Uddannelsesmedet 20. april 2018 med temaet ”Alle skal med” med to spor: Forberedende Grunduddannelse og
erhvervspraktik i folkeskolen. Resultatet skal efterfolgende bidrage til SUNs kommende handleplan.

Udarbejdelse af ny handleplan for 2019/2020.

Opsamling pa Garantiskolesamarbejdet

Den 20. april 2017 kl. 9.00 — 14.00 inviterer Strategisk Uddannelsesforum Nordsjalland til Uddannelsesmadet 2018.
Magdet foregér pa Helsinger Gymnasium.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme samt Udvalget for Bern, Familie og Unge tager
orienteringen til efterretning og sender den videre til skonomiudvalget og byradet.



Beslutning i Byriadet den 28-02-2018

Byradet tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)

Stedfortreeder: Jens Greested (A)

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-02-2018

Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Turisme den 08-02-2018

Udvalget tog sagen til efterretning, og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Afbud: Seren P. Ostergaard (V) og Tue Tortzen (Q)
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018

Udvalget tager sagen til efterretning og sender den videre til skonomiudvalget og byradet.

Bilag
SUN Handleplan 2017-2018

Program for Uddannelsesmadet 2018



Punkt 10: Orientering om anbringelses-, samt budget- og regnskabstal

17/1023
Sagsfremstilling
Dogn Opholds- Familie- Kost-/ Hybel/ ungd.bolig

2017 inst.  sted Pleje Eft.sk. [ alt
l.jan. 4 40 (6) 46 1 13 (1) 104
l.feb. 5 40 (6) 47 1 13 106
l.marts 5 39 (6) 48 1 12 105
Lapril 5 36 (6) 48 1 12 102
l.maj 5 38 (5) 48 1 13 105
ljuni 5 39 (5) 51 1 11 107
1.juli 6 40 (5) 55 1 10 112
l.aug. 6 36 (5) 53 1 12 108
l.sep. 4 36 (5) 52 4 11 107
l.okt. 4 36 (5) 52 4 10 106
l.nov. 4 34 (4) 51 4 10 103
l.dec. 4 32(3) 53 4 9 102

Tallet i () angiver antallet af uledsagede mindreérige, hvor der er statsrefusion.

Dogn Opholds- Familie- Kost-/ Hybel/ ungd.bolig
2018 inst.  sted Pleje Eft.sk. I alt

l.jan. 5 32 55 4 10 106
1. feb.
1.marts
1.april
1.maj
1.juni
1.juli
l.aug.
1.sep.
1.okt.
1.nov.

1.dec.



2017

Jan.
Feb.
Marts

April

Juni
Juli
Aug.
Sep.
Okt.
Novw.

Dec.

Okonomiopfelgningen i Familier og Sundhed peger aktuelt pa et merforbrug pa knap 1 mio. kr., hvilket skyldes en

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2017 —

akkumuleret

4.986.000

9.972.000

14.958.000
19.944.000
24.930.000
29.916.000
34.902.000
39.888.000
44.874.000
49.860.000
54.846.000

59.465.000

Forebyggende
foranstaltninger
akkumuleret FORBRUG

5.044.000

9.983.000

14.489.000
20.604.000
24.932.000
28.789.000
33.315.000
37.532.000
42.844.000
47.695.000
52.345.000

58.612.000

Anbringelser
BUDGET
2017
akkumuleret
7.548.000
12.580.000
17.612.000
22.644.000
27.676.000
32.708.000
37.740.000
42.772.000
47.804.000
52.836.000
57.868.000

61.112.000

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG

7.708.000

14.395.000
20.672.000
24.646.000
32.461.000
36.691.000
43.550.000
49.123.000
53.871.000
59.691.000
63.540.000

67.898.000

praksisendring i forhold til hjemtagelse af statsrefusion for uledsagede flygtninge.

2018

Jan.
Feb.
Marts

April

Juni
Juli
Aug.
Sep.
Okt.
Now.

Dec.

Forebyggende
foranstaltninger
BUDGET 2018 —

akkumuleret

4.965.000

9.930.000

14.895.000
19.860.000
24.825.000
29.790.000
34.755.000
39.720.000
44.685.000
49.650.000
54.615.000

59.578.000

Forebyggende
foranstaltninger
akkumuleret FORBRUG

Anbringelser
BUDGET
2018
akkumuleret
7.277.000
12.128.000
16.979.000
21.830.000
26.681.000
31.532.000
36.383.000
41.234.000
46.085.000
50.936.000
55.787.000

58.214.000

Anbringelser
akkumuleret
FORBRUG



Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Bern, Familie og Unge, at udvalget tager sagen til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018

Udvalget tog sagen til efterretning.



Punkt 11: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen

17/406
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager samt orienterer om aktuelle
emner med interesse for udvalget.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-02-2018
Udvalget tog sagen til efterretning.
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