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Punkt 1: Orientering og dialog om Basen/SSPA s indsatser, metoder og
arbejdsgrundlag

23/15408
Indstilling

Direktionen indstiller at BA rn, Familie og Ungeudvalget taler med Basen/SSP om det forebyggende arbejde blandt bA
og unge i HillerA ,d Kommune.

Beslutning i BA rn, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

BA rn, Familie og Ungeudvalget har inviteret Basen/SSP til dialog om det forebyggende arbejde blandt bA ;rn og unge
som Basen/SSP varetager.

A

A

SSP er et ~neth}lrkssamarbej de mellem skole, sociale myndigheder og politi, der har til formA¥l at forebygge
risikoadfA rd og kriminalitet blandt bA rn og unge.

A

A

Basen i MA [llestrAlde er en opsA gende og forebyggende enhed, der undf:rstA,tter SSP-koordineringen og arbejder med
et bredt felt af kriminalprA|ventive- og trivselsrelaterede opgaver i HillerA ,d Kommune.

A

A

Dette sker gennem forskellige professionelle netvAlrk og samarbejdsflader og samarbejde med blandt andet
boligselskaber, forenings- fritids- og kulturliv.

Centrale arbejdsfelter er:

Generel forebyggelse i grundskolen

UnderstA tte SSP-koordinatorernes arbejde

A...ben Anonym UngerA¥dgivning for unge fra 13-23 A¥r

Kurser i personlig styrke og eksamensforberedelse for unge pA¥ ungdomsuddannelser
Cand.selv A€* praktisk trAlning i styrkelse af trivsel og fAlllesskab i skolen
KonfliktmA gling og understA ttelse af konfliktmAlgleres arbejde

Tovholder for en rAlkke professionelle netvAlrkssamarbejder

OpsA gende arbejde pA¥ de steder hvor unge mA des

UnderstA ttelse af frivillige fAlllesskaber for unge

Boligsocialt arbejde

Deltagelse i og facilitering af forskellige netvAlrk og fora, der understA tter arbejde med trivsel for bA rn og unge
TA!t samarbejde med politiet i A§115 regi

e 6 o o o o o o o o o o

A

A

PA¥ mA det deltager leder af Basen/SSP samt medarbejderreprA sentanter og vil holde et kort oplAjg omkring
Basen/SSPA’s indsatser, metoder og arbejdsgrundlag.

Retsgrundlag
SSP/Basen arbejder inden for rammerne af Folkeskolelovens A§16, Servicelovens A§11 og Retsplejeloven A§115.

Akonomi



Sagen har ingen bevillingsmA!ssige konsekvenser.



Punkt 2: Scenarier for Grennevang Skole

22/15311
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget indstiller, at skonomiudvalget beslutter, at forvaltningen skal
arbejde videre med at belyse de to scenarier for at skabe sunde og baredygtige skolebygninger for Grennevang Skole
frem mod budgetprocessen for 2025-28.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Af Hillerod Kommunes budget 2024-27 fremgér det, at:

”Elever og medarbejdere pd Gronnevang Skole, afdeling Jespervej skal have et fysisk sundt arbejdsmiljo uden
risikofaktorer som folge af pcb, asbest og skimmelsvamp. [...] Gronnevang Skole rummer flere matrikler og flere
funktioner. Vi vil bede Born, Familie og Ungeudvalget om at drafte, hvordan matriklerne bedst kan anvendes, sd der er
gode rammer for almenskolen, de to specialklassercekker i Kompetencecenter Gronnevang samt de nodvendige
kapacitetsudvidelser pd Skolen ved Skoven. Droftelserne vil sammen med det pcedagogiske visionsprogram for nye skoler
danne baggrund for det kommende anlegsonske.”

Der vil indga et inspirationsmede for hele byradet om sagerne om Kapacitet pa Skolen ved Skoven, Peedagogisk
visionsprogram for Grennevang Skole samt denne sag og sammenhangen imellem dem.

Med afset i det pedagogiske visionsprogram for Grennevang Skole ser forvaltningen to muligheder for at opna et
tidssvarende og varigt sundt skolebyggeri.

Begge scenarier har fokus pé at skabe attraktive fysiske rammer, der understotter den enskede paedagogiske praksis. Nye
bygninger vil samtidig leve op til geldende normer for arealbehov og bygnings- og energistandarder, og dermed
understotte en baeredygtig bygningsdrift.

Scenarie 1 — En ny indskoling for 0.-5. klasse, hvor det nuverende byggeri pa Grennevang Skole, afdeling Jesperve;j,
rives ned, og der opferes nybyggeri til fortsat at rumme 0.-5. klasse. I dette scenarie forbliver 6.-9. klasse pd Grennevang
Skole, afdeling @Dstervang.

Scenarie 2 — En ny,_samlet skole pd Jespervej, hvor alle klasser pd Grennevang Skole (eksklusiv den ene
specialklassereekke pd Kompetencecenter Grennevang) samles pa Jespervej. Dette scenarie kreever, at eksisterende
bygninger rives ned og at der opferes nybyggeri der kan rumme en fuld skole.

Effekter og opmarksomhedspunkter for de to scenarier er uddybet i det folgende.

Scenarie 1, 0.-5. klasse i ny bygning pa Jespervej, 6.-9. klasse fortsat pad Qstervang



Effekter
Opmarksomhedspunkter

Der bliver skabt en ny skolebygning med sundt

indeklima. Giver ikke anledning til at

kommunikere en ny forteelling om
Grennevang Skole

Der bliver skabt et nyt, attraktivt og moderne
leeringsmiljo for elever i 0.-5. klasse

Mindre forandringsproces — ingen organisatoriske
@ndringer, da alle elever bliver pa nuvarende
matrikler (efter etablering af sunde
skolebygninger pa Jespervej)

Scenarie 2, En samlet skole pé Jespervej

Effekter
Opmearksomhedspunkter

Der bliver skabt en ny skolebygning med sundt

. . Sterre skonomisk behov til at
indeklima.

opfere en ny skole med plads
til 0. til 9. klasse.

Der kan i en periode vere
uudnyttet kapacitet pa
Ostervang

En gget sammenhangskraft pa skolen for elever,
foraeldre, medarbejdere og personale.

Sterre fleksibilitet og mulighed for samarbejde i
hverdagen

En ny fortelling om Grennevang Skole. Mulighed for
en ny start for skolen.

Fysisk samling af skolens to afdelinger vil give
anledning til et nyt narrativ om Grennevang Skole



Greonnevang Skoles distrikt er et af de distrikter, hvor
privatskoleandelen er hgjest. Séledes var der pr. 5.
september 2022 nasten 40% af distriktets bern i 0.
klasse, der gik pa privatskole .

En ny skole med moderne leringsmiljoer vil vaere
attraktivt for elever og foraeldre i skoledistriktet for et
positivt tilvalg af Grennevang Skole. Desuden kan et
nyt og attraktivt fysisk milje medvirke til at gore det
attraktivt for leerere og peedagoger at soge stillinger pa
skolen.

Ferre skift/overgange med én samlet skole

Mulighed for pa laengere sigt at samle forskellige
specialundervisningstilbud pa @Qstervang

Greonnevang Skole, afdeling Ostervang er fysisk placeret sammen med Skolen ved Skoven og scenarierne for Grennevang
Skole og Skolen ved Skoven er derfor indbyrdes afthaengige. Scenarie 2, 0. til 9. klasse pa Jespervej, giver mulighed for
veaekst af Skolen ved Skoven pa @Ostervang. Hvis den nuvarende organisering fastholdes (scenarie 1) med 6. til 9. klasse
pé Ostervang, er der ikke mulighed for vaekst af Skolen ved Skoven.

Forvaltningen har udarbejdet en prasentation om sagen, som fremlaegges i Barn, Familie og Ungeudvalget.
Preesentationen vises ogsé pa inspirationsmeadet d. 7. dec.

Videre proces

Séfremt Bern, Familie og Ungeudvalget og ekonomiudvalget folger direktionens indstilling, vil forvaltningen i
samarbejde med en ekstern radgiver arbejde videre med at belyse de beskrevne scenarier, herunder de gkonomiske
konsekvenser, som vil danne grundlag for behandlingen af sagen i budgetprocessen 2025-2028.

Den afsatte budgetramme fra Budget 2023-2026 vil indga i de ekonomiske analyser. Budgetrammen er bevilliget som et

afsaet for det videre arbejde for en ny skole pa Jespervej med forventning om, at der skal afsattes yderligere skonomi
uanset valg af scenarie.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 3: Kapacitet pa Skolen ved Skoven

23/1868
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget indstiller, at skonomiudvalget beslutter, at forvaltningen arbejder
videre med de to scenarier, der er beskrevet i sagen for sikring af fremtidig kapacitet pa Skolen ved Skoven.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget med felgende tilfojelse:

Udvalget beder forvaltningen uddybe scenarie 1 med en beregning pé, hvad det vil koste at sikre elever pa Skolen ved
Skoven lige adgang til faglokaler, og med en tydeliggarelse af, hvilke konsekvenser dette vil have for Grennevang Skoles
6.-9. klasse.

Sagsfremstilling
Budgettekst nr. 73 navner negdvendige kapacitetsudvidelser til Skolen ved Skoven:

”Gronnevang skole rummer flere matrikler og flere funktioner. Vi vil bede BFU drafte, hvordan matriklerne bedst kan
anvendes, sd der er gode rammer for almenskolen, de to specialklassercekker i Kompetencecenter Gronnevang samt de
nodvendige kapacitetsudvidelser pa Skolen ved Skoven.”

Sagen her tager udgangspunkt i, at de nedvendige kapacitetsudvidelser til Skolen ved Skoven vil ske inden for de
bygningsmassige rammer af den eksisterende Skolen ved Skoven og Grennevang Skole. Forvaltningen beskriver i denne
sag to scenarier for den fremtidige kapacitet pd Skolen ved Skoven.

Forvaltningen har udarbejdet en praesentation om sagen, som fremlaegges i medet i Born, Familie og Ungeudvalget.
Praesentationen vises ogsa pa inspirationsmedet d. 7. dec.

Scenarierne for Skolen ved Skoven og Grennevang Skole er indbyrdes afh@ngige. Scenariet med en mindre ombygning
pa Skolen ved Skoven er athaengig af at organisereingen pa Jespervej fastholdes. Scenarie 2, vaekst af Skolen ved Skoven,
forudsaetter at 6. til 9. flyttes til Jesperve;.

Om Skolen ved Skoven

Skolen ved Skoven er en specialskole for elever med svere, generelle indlaeringsvanskeligheder. Ud over svare generelle
indleeringsvanskeligheder spaender elevernes udfordringer fra forskellige diagnoser inden for autismespektret til fysiske
handicap i forskellig grad (se mere om malgruppen i bilag 1)

Skolen anvender i vid udstreekning holddeling og peedagogisk differentiering for at imedekomme elevernes behov bedst
muligt. Dette er ligeledes uddybet i bilag 1.

Nuverende antal elever pa Skolen ved Skoven

I august 2023 var der indskrevet 91 elever pé skolen (béde elever fra Hillerad og samarbejdskommuner).



Eftersporgslen efter pladser pa Skolen ved Skoven har veret stigende i de sidste ér, og derfor er skolens fysiske kapacitet
midlertidigt blevet udvidet ved lan af en af Grennevang Skoles bygninger. I bilag 1 er beskrivelse af skolens nuvarende

fysiske kapacitet uddybet.

Scenarie 1

Hvor skolen ved Skoven er en specialskole primart for Hillerad-elever. I dette scenarie vil skolen i lgbet af ti ar udvikle
sig til en skole med ca. 80 elever (ca. 7-8 pladser pr. argang). Der vil i dette scenarie ikke vaere mulighed for
funktionsopdeling af eleverne.

Scenarie 2

Hvor Skolen ved Skoven er en specialskole for de nuvaerende brugerkommuner. I dette scenarie vil skolen i lgbet af ti ar
udvikle sig til en skole med ca. 230 elever med ca. 80 elever fra Hillerad Kommune og ca. 150 elever fra andre
brugerkommuner. Der vil i dette scenarie vare mulighed for funktionsopdeling af eleverne og nedvendig padagogisk

differentiering.

Forvaltningen anbefaler scenarie 2.

Fremtidige scenarier

Dakning af Hillered
kommunes behov for
pladser til malgruppen

Dekning af alle
brugerkommuners behov
for pladser til mélgruppen
(under forudsatning om
uendret kapacitet i Allered
og Frederikssund samt
nogenlunde stabilt behov
for pladser

Mulighed for peedagogisk
differentiering /
Holddeling

Fysisk kapacitet til
basislokaler

Scenarie 1; specialskole primaert
for Hillered-elever

Ja

Nej

Og der er ikke overskydende
kapacitet pa andre specialskoler,
og kommunerne vil skulle skabe
nye losninger ved stigende
behov

Nej.

Nogle elever med svare
generelle
indleringsvanskeligheder og
sver autisme vil skulle visiteres
til dyrere udenbys tilbud.

Nogle elever vil ikke blive
understattet tilstraekkeligt til at
udvikle deres fulde potentiale
og kan derfor fa brug for mere
padagogisk stette i voksenlivet.

Den nuverende midlertidige
kapacitet og nogle ekstra
kvadratmeter til
personalefaciliteter vil kunne
gores permanent via mindre
ombygninger.

Scenarie 2; specialskole
for de nuvarende
brugerkommuner

Ja

Ja

Flest mulige elever kan
udvikle deres fulde
potentiale og dermed
blive mest muligt
selvhjulpne i nogle af
dagligdagens geremal
som voksne.

Kraever at store dele af
Grennevang Skole,
afdeling Ostervang, kan
overtages af Skolen ved
Skoven og ombygges til
specialskolens behov.



Forudseatter, at Gronnevang

Skole kan afgive yderligere

kvadratmeter. Forudsetter, at
Grennevang Skole
samles pd afdeling

Jespervej
Kraver
Kraever ¢ Enten nybygning
af faglokaler
e Enten nybygning af e Eller at
faglokaler Greonnevang
Fysisk kapacitet til . Ell(le{ at ?reipnevang Skole, afdeflllng
faglokaler Skole, a de ing Ostervang Qstervapg yttes
flyttes til afdeling til afdeling
Jespervej, s& Skolen ved Jespervej, sé
Skoven kan overtage Skolen ved
faglokalerne Skoven kan
overtage
faglokalerne
Anlzgsudgifier Ansléaet mindre anlaegsudgift til Vil kraeve nermere

ombygninger analyse

KKR-samarbejdet

Specialundervisning har siden oplesningen af Koordinerende Funktion for Specialundervisning (KFS) og overdragelse af
den koordinerende rolle til netvaeerkssamarbejde i PPR-regi veret fravaerende i udviklingsdelen af KKRs rammeaftale,
hvor udviklingen i kapaciteten for de mest specialiserede tilbud opgeres og koordineres.

Det er dermed forvaltningens forstéelse, at Hillerad Kommune ikke er forpligtet til at tilbyde andre kommuner pladser pé
Skolen ved Skoven. Det er dog samtidig forvaltningens opfattelse, at kommunerne har en felles forpligtelse til at tilbyde
baeredygtige specialundervisningstilbud, som matcher elevenes behov. Specialundervisningspladser uden for
bopalskommune er takstfinansierede.

Hersholm, Gribskov og Fredensborg kommuner har eksplicit tilkendegivet, at de er interesserede i en forpligtende aftale
om pladser p& Skolen ved Skoven, og flere kommuner er muligvis interesserede.

Samarbejdskommunerne forventer samlet at have behov for 14-15 pladser i skolearet 2024/25. Forvaltningen forventer, at
Hillered Kommunes eget behov for pladser pa Skolen ved Skoven fremadrettet vil vaere 7-8 pladser arligt. Hvis der pr.
argang er behov for i alt ca. 21 pladser, vil der pa de i alt 11 &rgange (0.-10. klasse) i scenarie 2 vil veere behov for ca. 230
pladser. Behovet for pladser er yderligere uddybet i bilag 1.

Der er storre usikkerhed om pladsbehovet i skolearene efter 2024/25. Blandt andet kan tilflytning til en vaeekstkommune
som Hillerad medfere behov for flere pladser end forventet. Derfor anbefaler forvaltningen, at der ved yderligere
belysning af scenarierne indgar beskrivelse af, hvordan disponering og indretning af lokaler kan vare fleksibel, sa der er
mulighed for at skalere bade op og ned ved andring i behovet for pladser.

Videre proces:

Det videre arbejde skal omsaettes til to anleegsensker til budgetprocessen for 2025-28.

Retsgrundlag



Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1, kapacitet pa Skolen ved Skoven



Punkt 4: Padagogisk visionsprogram for nye skoler - til hering

22/15089
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. drefter det peedagogiske visionsprogram for Grennevang Skole, afd. Jespervej og en ny skole i Favrholm
2. sender det peedagogiske visionsprogram for de to skoler i hering.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023
Udvalget godkendte indstillingen og sender det peedagogiske visionsprogram i hering med bemarkninger om:

 at forvaltningen skal @ndre overskriften pd bilag 13 inden heringen

o at det er vigtigt at foreldre i omradet inddrages tidligt i den videre proces

¢ at et pedagogisk visionsprogram indeholder visioner og retning, og at alle visioner ikke nadvendigvis kan realiseres
i fuldt omfang.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

I februar 2023 godkendte Born, Familie og Ungeudvalget og skonomiudvalget et kommissorium for udarbejdelse af et
padagogisk visionsprogram for Grennevang Skole, afd. Jespervej og en ny skole i Favrholm. I maj 2023 godkendte
gkonomiudvalget, at det videre arbejde blev forankret under Born, Familie og Ungeudvalget. I august 2023 udtalte Born
Familie og Ungeudvalget sig om deres perspektiver pa den paedagogiske retning for det paedagogiske visionsprogram.

Der er nu udarbejdet et paedagogisk visionsprogram for henholdsvis Grennevang Skole, afd. Jespervej og en ny skole i
Favrholm (se bilag). Formalet med visionsprogrammerne er, at de skal agere padagogisk kompas for fremtidige
beslutninger omkring de konkrete byggeprogrammer og disponeringer. Det vil vare selvstaendige processer for hver
skole. Programmerne henvender sig serligt til beslutningstagere, rddgivere og brugere tilknyttet projekterne.

Formélet med denne sag er, at Bern Familie og Ungeudvalget drefter indholdet i det paedagogiske visionsprogram for de
to skoler og sender materialet i hering. Sagen skal ses i teet sammenhang med sagen om scenarier for Grennevang Skole.

Opleg til videre berne- og ungeinddragelse, beskrivelse af proces og opsamlinger

De padagogiske visionsprogrammer er blevet udarbejdet gennem en involverende proces bestdende af en inspirationstur
og en reekke workshops og dialogmeder med elever, Felles Elevrad, medarbejdere, ledere,
skolebestyrelsesrepreesentanter, politikere, forvaltningen og samarbejdspartnere i lokalmiljoet.

I bilag 1 kan man se et opleeg til berne- og ungeinddragelse i den videre proces. I bilag 2 kan man se en uddybende
procesbeskrivelse i forhold til udarbejdelsen af de peedagogiske visionsprogrammer. I bilag 3-14 kan man finde
detaljerede opsamlinger fra de forskellige workshops og dialogmeder. Elevernes, de unges og lokalsamfundets stemme er
fremhavet sarligt i de paedagogiske visionsprogrammer.

Hovedindhold i de padagogiske visionsprogrammer




Beerende kvaliteter for begge skoler

En ny skole i Hillerad Kommune er karakteriseret ved en fleksibilitet og evne til at imgdekomme bade nuvarende og
fremtidige behov - bade i peedagogik, aktiviteter og ift. antallet af elever. Skolen er et dynamisk og udviklende sted, som
afspejler ejerskab og fellesskab hos elever, medarbejdere og det omkringliggende lokalsamfund. Dette kommer til udtryk
i aktive og engagerende klassefaellesskaber, hvor elever kan lere og udvikle sig bade individuelt og sammen med andre 1
gode pedagogiske og fysiske rammer, der inkluderer og understotter alle elever - uanset forudsatninger.

Her er inspirerende faglokaler, som giver muligheder for at inddrage eksterne akterer og understette praksisfagligheden.
Kultur og idraet er en integreret del af skolens identitet, som understetter integrationen mellem skole og lokalsamfund.
Skolen &bner sig mod lokalomrédet og inviterer til brug af skolens faciliteter bade inde og ude samtidigt med, at skolen
aktivt bruger lokale faciliteter og orienterer sig mod det, der sker i kvarteret.

Der er sammenhang og harmoni mellem indenders og udendersomrader, som understotter elevernes lyst til at bevaege sig
og inviterer til undersogelse og leg. Skolen er med sin helhedsorienterede tilgang til det at leere og vaere med til

understotte en baeredygtig udvikling baret af faellesskab, samarbejde og ressourcebevidsthed i kvarteret og i kommunen
som helhed.

Vision og pejlemcerker for de to skoler

I de paedagogiske visionsprogrammer bliver der redegjort for en vision, og I forleengelse af denne er der udarbejdet
pejlemarker, som skal vaere retningsgivende for udviklingen af de nye fysiske rammer.

Grennevang Skoles fem pejlemarker er:

En baredygtig skole mod et baeredygtig liv

Sterke fellesskaber

Fokus pé dannelse og det hele menneske

En skole, der giver lyst til at leere, undersege og samarbejde — bade for bern og voksne

Aben skole og lokal forankring - en skole, der er forankret i lokalomradet og hvor alle bern i skoledistriktet gar pa
skolen

Den nye skole i Favrholms fem pejlemarker er:

o Aben skole og lokal forankring

En skole for alle

Fokus pa staerke praksisfellesskaber og en anvendelsesorienteret pedagogik
Sundhed og trivsel

Baredygtig udvikling

e o o o

Designprincipper

Programmerne udfolder folgende designprincipper: 1. Laering som landskab (en metafor for kommunikation om og
fastholdelse af kompleksiteten i arbejdet med leringsmiljoer). 2. Differentierede leeringsmiljoer. 3.
Deltagelsesmuligheder. 4. Perception (det vi oplever gennem vores sanser, og hvordan disse input bliver fortolket). 5.
Aben skole. 6. Grennevang Skole onsker desuden at vare en skofti skole.

Leeringsmiljoer og organisering



De padagogiske visionsprogrammer beskriver til sidst overordnede ensker til leeringsmiljeerne og interne organisering,
herunder forhold som sammenhenge og synergier, klasser og fzllesarealer, fritidstilbud, fagtorve, faglokaler og
verksteder, det peedagogiske laeringscenter, personale og administration, toilet- og omkladningsfaciliteter samt udeliv og
udeomrader

Hering og videre tidsplan

De padagogiske visionsprogrammer skal nu sendes i hering i de faglige organisationer, skolebestyrelserne og MED-
udvalg pa Grennevang Skole og Hanebjerg Skole, og haringsmaterialet bliver offentliggjort pa Hillered Kommunes
hjemmeside (se heringsbrev i bilag). Til marts 2024 bliver de padagogiske visionsprogrammer efter heringsperioden
endeligt politisk behandlet i Bern, Familie og Ungeudvalget, skonomiudvalget og godkendt i byradet. Kultur og
Fritidsudvalget og Idret og Sundhedsudvalget far mulighed for udtale sig i sagen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Der er i budget 2023-2026 afsat et rammebeleb pé 255,5 mio. kr. (som er pris- og lenreguleret til 273,2 mio.kr.) til
Grennevang Skole afd. Jespervej og 626.000 kr. til ny skole i Favrholm. 12024 er der afsat 2.484.000 kr. til at igangsette
udbud af en ny skole i Favrholm. Udgiften til indledende radgivning deles ligeligt mellem skolerne.

Budgettet til Grennevang Skole, afd. Jespervej skal kvalificeres i programmerings/ dispositionsforslagsfasen, som ligger
efter denne indledende visionsfase.

Bilag

Visionprogram_Grennevang Skole afd Jespervej
Visionprogram_Ny Skole i Favrholm

Bilag 1 Oplaeg til barne- og ungeinddragelse

Bilag 2 Beskrivelse af proces og brugerinddragelse

Bilag 3 Opsamling_Studietur Visionsprogram for 2 Skoler
Bilag 4 Opsamling_ Workshop 1_Grennevang Skole

Bilag 5 Opsamling Workshop 1 Ny Skole i Favrholm
Bilag 6 Opsamling Workshop 2 Grennevang Skole

Bilag 7 Opsamling_ Workshop 2 Ny Skole i Favrholm
Bilag 8 Opsamling_ Workshop 3_Grennevang Skole

Bilag 9 Opsamling_ Workshop 3 Ny Skole i Favrholm
Bilag 10_Opsamling_FElevinddragelse Grennevang Skole
Bilag 11_Opsamling_Elevinddragelse Hanebjerg Skole Brodeskov
Bilag 12_Opsamling_Ungeinddragelse Felles Elevrad

Bilag 13 Opsamling Dialogmede Grennevang Skole



Bilag 14 Opsamling Dialogmede Ny Skole i Favrholm

Heringsbrev



Punkt 5: Nerre Herlev Bornehus - status pa udviklingen

23/8263
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.
2. beder forvaltningen om en status pé udviklingen i Nr. Herlev Barnehus senest juni 2024.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sagen er senest behandlet i gkonomiudvalget den 23. august 2023.

Baggrunden er at forvaltningen fremlagde en sag i august 2023 med en indstilling om at tilbagekalde godkendelsen at
privatinstitutionen Nr. Herlev Bornehus. Forvaltningens vurdering var at den peedagogiske kvalitet ikke var tilstraekkelig i
forhold til dagtilbudslovens krav.

konomiudvalget sendte sagen tilbage til Barn, Familie og Ungeudvalget med den bemarkning, at udvalget enskede, at
Born, Familie og Ungeudvalget blev orienteret om udviklingen i Nr. Herlev Barnehus inden rets udgang.

Nr. Herlev Bernehus er pa nuverende tidspunkt i forhold til det pedagogiske indhold og det peedagogiske leringsmiljo
placeret i kategorien "Bekymring med handleplan”, som er kategorien for laveste paedagogiske kvalitet. P4 denne
baggrund har tilsynet givet institutionen anvisninger pa omrader som skal forbedres, og der er udarbejdet en handleplan
som satter retning for dette arbejde.

P& nuvarende tidspunkt er det forvaltningens konklusion, at der ses tegn pa en forbedret paedagogisk praksis.
Forbedringen sker fra et lavt niveau, og pa baggrund af et intensiveret tilsynsforlgb.

Som opfelgning pé arbejdet med at forbedre den paedagogiske praksis, har institutionen haft hyppige tilsynsbesag og der
er atholdt hyppige tilsynssamtaler. Det betyder, at der er lobende samtaler om den praksis, tilsynet ser, understatter den
enskede udvikling, og de eksempler tilsynet ser, pa praksis der ikke understetter den enskede udvikling.

Institutionen skal vise at den positive udvikling fortsetter og stabiliserer sig over tid, ogsa nar forvaltningen kommer pé
feerre tilsynsbesog. Det betyder at Nr. Herlev Bornehus fortsat skal vise fremgang i den padagogiske praksis, for at
kvaliteten kan anses for at vaere tilstreekkelig i forhold til dagtilbudslovens krav.

Forvaltningen folger institutionens arbejde med udvikling af den paedagogiske kvalitet, og anbefaler at Born, Familie og
Ungeudvalget modtager en status pa udviklingen, inden sommerferien 2024.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 6: Skovbernehave - afklaring af retning

23/14812
Indstilling

Direktionen indstiller til Barn, Familie og Ungeudvalget at beslutte hvilken model for etablering af skovbernehave
forvaltningen skal undersege mulighed for, til budget 2025 — 2028:

1. En skovbernehave beliggende i et skovomrade
2. Et eller flere dagtilbud som har en skovgruppe, som transporterer sig ud i skoven hver dag

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget dreftede sagen og beder forvaltningen arbejde videre med indstillingens punkt 1 til budget 2025 — 2028.

Sagsfremstilling
Sagen er sidst behandlet i forbindelse med budget 2024 — 2027, hvor felgende indgik i aftalepapiret:

Vi onsker, at barn skal kunne komme i skovbornehave. Vores kommune ligger skont med mange gode muligheder for
skovbarnehave. Skovbornehaver kan tiltreekke familier og medarbejdere med scerlig interesse for
skovbarnehavepeedagogik. Et skovbornehavetilbud behaver ikke samme fysiske anleeg som andre dagtilbud. Vi beder
forvaltningen og BFU afklare muligheder for skovbornehave pd ét sted i vores kommune eller som skovbornehavetilbud i
forbindelse med et eller flere dagtilbud.”

Forvaltningen fremlaegger sagen med henblik pé at Bern, Familie og Ungeudvalget tager stilling til hvilken model for
skovbernehave udvalget ensker undersegt.

De fleste dagtilbud i Hilleread Kommune er beliggende pé store grenne og kuperede arealer, med forskellig bevoksning.
Udemiljgerne fremstér som en blanding af en egentlig legeplads, og fritvoksende natur. Alle dagtilbud har under
coronaperioden fiet etableret overdaekninger, balhytter eller lignende, som understetter udenders aktiviteter, uanset vind
0g vejr.

De mange skovarealer og naturomrader i Hillered Kommune geor at alle dagtilbud har nem adgang til naturoplevelser,
ogsa uden for egen matrikel. Hillered Kommune har derfor et godt udgangspunkt, i forhold til sma berns mulighed for at
udforske det leeringsrum naturen udger.

En skovbernehave kan supplere de muligheder der allerede er i kommunen, og der kan vere forskellige muligheder, fx en
af de to grundformer, som er skitseret nedenfor.

En mulighed kan vere at etablere en skovbarnehave i et skovomrade, hvor foraldrene henter og bringer.

En anden mulighed kan veere etablere en skovgruppe i1 forbindelse med et eller flere dagtilbud, hvor bernene hentes og
bringes i dagtilbuddet og transporterer sig ud i skoven hver dag. Gruppen kan fungerer som en gruppe barnet er meldt ind
i, eller ved at bern pa skift indgar i skovgruppen.

Den valgte lgsning skal tage hgjde for geeldende regler, herunder dagtilbudsloven og arbejdsmiljeloven.



Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 7: Forslag om mede med forpersonerne for skolebestyrelserne

23/15777
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget drofter forslaget om at invitere forpersonerne for
skolebestyrelserne til et made i foraret 2024.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formanden for Bern, Familie og Ungeudvalget foreslar, at udvalget medes med forpersonerne for de 10 skolers
skolebestyrelser for at drofte emner af faelles interesse som fx tvaergaende budgetspergsmal, attraktive folkeskoler og

forventninger til de to arlige dialogmeder mellem Bern, Familie og Ungeudvalget og alle skolebestyrelsesmedlemmer.
Der kan teenkes mange andre emner af falles interesse.

Nogle skolebestyrelsesforpersoner gav i det sidste dialogmade mellem Born, Familie og Ungeudvalget udtryk for, at de
har et gnske om en tettere dialog med udvalgets medlemmer end, hvad der umiddelbart er muligt i et storre dialogmede,
hvortil alle skolebestyrelsesmedlemmer er inviteret.

Formanden foreslar helt konkret et enkelt mede med forpersonerne for skolebestyrelserne i foréret 2024, som skal
supplere det ordinere dialogmade mellem udvalget og skolebestyrelserne.

Formanden foreslér, at forpersonerne kan blive opfordret til at foresld emner til det forste mode.

Nar det forste mede med forpersoerne har veret atholdt, kan udvalget tage stilling til, om der fx skal vaere et arligt mede.

I moedet skal udvalgets medlemmer tage stilling til, om medet med forpersonerne skal placeres som en del af et ordineert
udvalgsmede, eller om det skal placeres fx en eftermiddag eller en aften.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 8: Oplzg til program for udvalgets temamede om HFO2 i januar
2024

23/12480
Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget drefter og beslutter indholdet i en temadag om HFO2 den 10.
januar 2024,

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte forvaltningens oplag til temadag.

Sagsfremstilling

Sagens baggrund

Bormn, Familie og Ungeudvalget besluttede pa udvalgsmede den 8. november 2023 at bede forvaltningen om at udarbejde
et udkast til et fagligt program til udvalgets temamede den 10. januar 2024.

Formalet med temamedet skal vare at give viden og inspiration omkring tendenser i fritidslivet for bern og unge bredt set
og med fokus pa malgruppen for HFO2 fra 4. til 6. argang.

Viden pé omrédet relevant for planleegning af indhold p4 udvalgsmedet

Forskning peger pa, at flere barn og unge i kortere eller l&ngere tid oplever mistrivsel, som bl.a. stammer fra oplevelsen
af et udpraeget prastations- og accelerationspres i uddannelsessystemet og i fritidslivet. Dette har betydning for den méde
bern og unge bruger deres frie tid, og der er en national tendens til, at faerre bern og unge indgar i forpligtigende og
dannende fallesskaber med ligesindede. Bade ift. foreningslivet og fritids — og klubtilbud.

Samtidig spiller fritids- og klubtilbud en central rolle for arbejdet med udviklingen af berns og unges medbestemmelse,
kreativitet og skabende evner samt generelle deltagelse i1 fellesskaber og etablering af sociale relationer. I Danmark har vi
generelt set store forventninger til, hvilken rolle fritids- og klubtilbuddene kan spille ift. berns og unges trivsel og
udvikling. Det italesattes som et sted, hvor bern og unge kan udvikle deres kreative evner, f& en pause fra skeerme og
preestationspres, indga i udviklende og forpligtende faellesskaber, blive demokratisk dannede mv. Derfor er det
paradoksalt at ferre vaelger disse tilbud til og flere vaelger dem fra (EVA 2023).

Forvaltningen lagger op til, at temamedet den 10. januar skal give Bern, Familie og Ungeudvalget

e Fakta om HFO2 i Hilleread Kommune, herunder barnenes anvendelse af tilbuddet samt indholdet i HFO2

» mulighed for at drefte problemstillinger ift. tiltreekning af de 10-13 &rige til etablerede HFO2 tilbud samt det
aktuelle indhold i HFO2 tilbuddet

« mulighed for at tale om, hvilke andre og supplerende tilbud til de 10-13 &arige udvalget kan arbejde med i foraret
2024,

Forvaltningen foreslar et mede, hvor der bade er fokus pé det nationale perspektiv og et repreesentativt indblik i HFO2-
tilbuddet igennem beseg i en udvalgt HFO2. Skoleafdelingen foreslar folgende program for dagen:



8.15 —9.15: Rundvisning pa HFO Byskolen Lindevej. Praeesentation og dialog med bern og ledere omkring
HFO?2 tilbud
9.15 — 9.45: Transport til radhuset
9.45 —10.15: Fakta om HFO2 v/forvaltningen
10.15 — 11.05: Oplaeg om unge og fritidslivet v/Lisbeth Madsen fra KP omhandlende.
¢ Tendenser i berne — og ungdomslivet
o Status pa bern og unges brug af den frie tid bade i forenings — og fritids— og klubregi
¢ Hvad kan Hillerod Kommune vere opmerksom pa ift. at skabe gode fritids- og klubtilbud for de 10-13 arige?
11.05 - 11.15: Pause
11.15 — 12.15: Udvalgets interne dialog om fx perspektiver fra temadagen og ensker om samarbejde

med frivillige organisationer om berns fritidsliv

12.15 — 12.30: Forvaltningen praesenterer en skitse til en proces for det videre arbejde.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 9: Inflationsmidler fra DGI Nordsjzlland - Hjzlp til bern i udsatte
familier

23/15576
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget og Bern, Familie og Ungeudvalget indstiller til skonomiudvalget at:
1. beslutte frigivelse af tilskudsmidler fra DGI Nordsjelland til stette til bern i udsatte familier
2. meddele en indtegtsbevilling p& 150.000 kr. pa gkonomiudvalgets omrade i Kultur, Idreet og Fritidsafdelingen.
Bevillingen vil indga i budgetopfelgning 1 -2024.
3. meddele en udgiftsbevilling pa 150.000 kr. p4 gkonomiudvalgets omrade i Kultur, Idret og Fritidsafdelingen.
Bevillingen vil indga i budgetopfelgning 1 -2024.

Direktionen indstiller, at Idret og Sundhedsudvalget og Born, Familie og Ungeudvalget godkender fordeling af midler til
bern i udsatte familier i overensstemmelse med anbefalingen fra DGI Nordsjalland.

Direktionen indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget og Folkeoplysningsudvalget tager orientering om fordeling af midler
til bern i udsatte familier til efterretning.

Beslutning i Idraet og Sundhedsudvalget den 05-12-2023

Udvalget godkendte indstillingens punkt 1, 2 og 3 og sender sagen videre til gkonomiudvalget og byradet.

Udvalget godkendte fordelingen af midler til bern i udsatte familier i overensstemmelse med anbefalingen fra DGI
Nordsjalland.

Afbud: Peder Bisgaard (A)
Stedfortreeder: Vivi Woldike (A)
Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til skonomiudvalget og byradet.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-12-2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune har modtaget 150.000 kr. fra DGI Nordsjelland til at tilbyde oget stette til bern i udsatte familier
f.eks. gennem oget kapacitet pa idratsskoler, oplevelser og aktiviteter, som kan veare med til at styrke berns trivsel og
adgang til feellesskaber i idretsforeninger.

DGI har modtaget tilskud pé Social- og Boligstyrelsen, til at athjelpe de sociale og skonomiske konsekvenser af den haje
inflation og de hgje energipriser for udsatte bern. Midlerne afsattes til et bredt forméal og kan anvendes til eksempelvis
oget kapacitet pa ferielejre, indkeb af basale varer samt

oplevelser og aktiviteter, som kan vare med til at styrke berns trivsel og adgang til



feellesskaber fx i kultur- idreets- og foreningslivet. DGI Nordsjelland har valgt at tildele Hillered Kommune op til 150.000
kr. af midlerne.

Midlerne skal anvendes i 2024, og der skal forelaegge en overordnet plan for fordeling af midlerne inden udgangen af
2023.

Midlerne skal anvendes inden for fire prioriterede aktiviteter:
* (get kapacitet pa idretsskoler og camps
¢ Brobygning til foreningsliv for malgruppen

e (konomisk stette til malgruppen (herunder Foreningsliv for alle)
e Trivselsfremmende tiltag i foreningen.

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra felgende afdelinger: Skole, Dagtilbud, Familier og
Sundhed og Kultur, Idreet og Fritid. Forvaltningen foreslar at anvende midlerne til folgende omrader/aktiviteter:

¢ 120.000 kr. til gget kapacitet pa idraetsskoler og camps, herunder:

e 60.000 kr. til feriecamp i juleferien 2023, herunder til transport, forplejning, udstyr mm. arrangeret af Hillerad
Tennis og Padel Klub i samarbejde med DGI Nordsjalland og @vrige foreninger.

e 60.000 kr. til feriecamp ved Freerslev Hus evt. i sommerferien 2024 arrangeret af Ung Hillerad i samarbejde med
en eller flere foreninger.

¢ 30.000 kr. til brobygning til foreningsliv for malgruppen, herunder:

¢ 30.000 kr. til honorar, forplejning, udstyr mm. til foreningsmentorer/foreningsvenner ifm. pilotprojekt
“Feellesskabende Praksisser” i Bernehuset Buen.

Fordelingen er godkendt af DGI Nordsjalland.
Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi
Sagen har bevillingsmeessige konsekvenser.

Tilskuddet vil betyde en indtaegts- og en udgiftsbevilling pa ekonomiudvalgets omrade pa 150.000 kr. i Kultur, Idret og
Fritidsafdelingen. Bevillingerne vil indgé i budgetopfolgning 1 -2024.

Bilag

DGI - Inflationsmidler



Punkt 10: Udmentningsplan 2024

23/13375
Indstilling

Direktionen indstiller at fagudvalgene sender eventuelle anbefalinger til byradet, som endeligt godkender
udmentningsplanen for 2024.

Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 05-12-2023
Udvalget godkendte indstillingen med bemerkning om, at Idreet og Sundhedsudvalget skal tilfgjes under politisk proces

vedr. pkt. 63 — Afklaring om bernehave og idreetshal i midtbyen— sa sagen ogsa kommer pa Idreet og Sundhedsudvalgets
mede i marts 2024.

Udvalget sender sagen videre til byradet.

Afbud: Peder Bisgaard (A)
Stedfortraeder: Vivi Weldike (A)
Beslutning i Natur, Milje og Klimaudvalget den 05-12-2023

Sagen blev behandlet som sag nr. 3.

Udvalget anbefaler byrédet, at anleegsmidlerne til biodiversitetsplanen rykkes fra 2024 og 2025 til 2025 og 2026, da
udvalget ikke er i stand til at bruge anlaegsmidlerne til udarbejdelse af biodiversitetsplanen i 2024.

Udvalget beder forvaltningen udarbejde aktivitetsudvidelsesforslag til budget 2025 pa den administrative understettelse til
udarbejdelse af biodiversitetsplan.

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrddet med bemarkning om, at der i forhold til punkt 76
blev aftalt et borgermade.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget den 06-12-2023
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.
Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet. Punkt 49 og 53 skal tilrettes sé tidsplanerne for
fremlaeggelse er 1. kvartal 2024.

Beslutning i Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget den 07-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen med bemerkning til pkt. 36 b, at sag om Flere cykelstier er rykket til februar medet.
Udvalget sender sagen videre til byradet.



Afbud: Tue Tortzen (O)

Stedfortraeder: Susanne Due Kristensen (A)
Sagsfremstilling

I forleengelse af det vedtagne budget for 2024-2027 er der udarbejdet et forslag til en ny udmentningsplan. Udvalgets
opfolgningspunkter er vedlagt som bilag.

Udmentningsplanen for 2024 indeholder 57 punkter, som kraever byrddsbehandling eller opfolgning af forvaltningen,
mens gvrige punkter er tilkendegivelser, som ikke umiddelbart skal omsattes i eksempelvis en sagsfremstilling, eller
punkter som umiddelbart indgar i driften. Disse punkter fremgéar af bilag ” Udmentningsplan 2024 - 2027 - punkter uden
politisk opfelgning” som ligeledes er vedlagt.

Udmentningsplanen for 2024 skal sikre overblik over den politiske og administrative tidsplan for hvert enkelt initiativ.
Udmentningsplanen bliver vedlagt som orientering til fagudvalgenes budgetdreftelser i juni uden yderligere opfelgning.

Det er centralt, at der i behandlingen af udmentningsplanens punkter pa fagudvalget mede sikres en forankring og
forventningsafstemning af proces og indhold for punktet. Som en del af denne forventningsafstemning indgéar, hvornar der
tages fat pa hvilke emner, saledes at indsatsen fordeles effektivt og hensigtsmassigt henover hele budgetaret.

Safremt fagudvalgene treeffer beslutning om @ndringer til deres punkter, vil dette blive indarbejdet i sagen, som bliver
behandlet i gkonomiudvalg og i byradet i december maned.

Der vedlegges endvidere heringssvar og kommentarer modtaget vedr. facilitering af Grent rad fra Nordsjellands
Landboforeing, Hillerad Jeegerrdd, Naturhistorisk forening og Friluftsradet.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Udmentningsplan 2024 - ABT
Udmentningsplan 2024 - BFU
Udmentningsplan 2024 - FOU
Udmentningsplan 2024 - ISU
Udmentningsplan 2024 - KFU
Udmentningsplan 2024 - NMK
Udmentningsplan 2024 - OLU

Udmentningsplan 2024 - QU



Udmentningsplan 2024 - uden yderligere politisk opfelgning

Naturhistorisk forenings kommentar til budget 2024 vedr. facilitering af Grent Rad
Gront Rad, Hillersd Kommune, bemerkninger NOLA

Hillerad Jegerrdds og DN’s kommentarer til budget 2024 vedr. facilitering af Grent Rad

Friluftsradets kommentar til budget 2024 vedr. facilitering af Gront Rad



Punkt 11: Godkendelse af endelig forslag til Sundhedsaftale 2024-2027 -
med heringssvar

23/5921
Indstilling

Direktionen indstiller til B;&,rn Familie og Ungeudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget, at indstille til
A konomiudvalget og byrA¥det, at godkende det endelige forslag til Sundhedsaftale 2024-2027.

Beslutning i BA rn, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til A konomiudvalget og byrA¥det.

Beslutning i Omsorg og Livskraftsudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til A konomiudvalget og byrA¥det.

Sagsfremstilling

BA,m, Familie og Ungeudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget havde en forelA big drA ftelse af denne sag pA¥
deres mA der den 8. november 2023.

A

A

Beslutningen i BA ;rn, Familie og Ungeudvalget var ad€Udvalget drA, fiede forslag til Sundhedsafiale 2024-2027, og
sender sagen videre i hA, ringd€. Beslutningen i Omsorg og Livskraftsudvalget var € Udvalget anbefaler. at princippet
om rekruttering, fastholdelse og fA\lles kompetenceudvikling A'\ndres til tiltrA kning, tilknytning og fA\lles
kompetenceudvikling, da begreberne rekruttering og fastholdelse kan opfattes som lidt forA'ldede begreber.

P

A

Udvalget sendte sagen til hA, ring i HillerA,d HandicaprA¥d, HillerA,d SeniorrA¥d samt UdsatterA¥deta€.

A

A

HA ringssvar fra HillerA d HandicaprA¥d, HillerA d SeniorrA¥d og HillerA d UdsatterA¥d:

HillerA ,d SeniorrA¥d skriver i deres hA ringssvar (vedhA ftet), at de ser Sundhedsaftale 2024-2027 som en mA¥de at
gA re behandling for Alldre borgere bedre i grAlnsefladen mellem hospital og eget hjem. RA¥det ser frem til, at
problemerne kan blive 1A st med den nye sundhedsaftale, sA¥ de Alldre borgere kan fA¥ den nA dvendige behandling
mere enkelt og hensigtsmAssigt.

A

A

HillerA ,d HandicaprA¥d skriver i deres hA ringssvar (vedhA!ftet), at Sundhedsaftale 2024-2027 er 15 skrevne sider med
optimale visioner for sundhedsomrA¥det, som er langt fra virkeligheden. HillerA ,d HandicaprA¥d synes, at vejen til det
optimale er uopnA¥elig. RA¥det mener, at man i stedet bA r tage udgangspunkt i virkeligheden og opsAtte kortere mA¥l
med delmA¥l, hvilket vil vA're mere realistisk og brugeligt.

A

A

HillerA  d UdsatterA¥d ville gerne have afgivet et hA ringssvar, men medlemmerne har ikke kunne finde ressourcer til
dette.

A

A

KommgnekontaktrAﬁédet i Region Hovedstaden (KKR Hovedstaden) har den 24. november 2023 godkendt et sAlt
pejlemAlrker (vedhAiftet), der giver et politisk mandag for de kommunale reprA sentanters arbejde i



Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU). PejlemAlrkerne er opbygget, sA¥ der er en generel beskrivelse af ambitionerne for
arbejdet 1 SSU, som afspejler de beslutninger, som KKR Hovedstaden tidligere har truffet om arbejdet i henholdsvis SSU
og sundhedsklyngerne.

A

A

Sagen der blev drA ftet pA¥ mA de i BA rn Familie og Ungeudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget den 8.
november 2023

Sundhedsaftalen har vA'ret i hA ring hos bl.a. kommunerne i Region Hovedstaden i perioden marts 4€* juni 2023.

HA ringssvarene viser, at der er stor opbakning til sundhedsaftalens visioner, principper og fokusomrA¥der samt det

A gede fokus pA¥ forebyggelse og populationsansvar. HA ringssvarene rummer ogsA¥ konkrete forslag til A'ndringer i
sundhedsaftalen. PA¥ den baggrund er der isAlr sket fA lgende Alndringer:

A

* Vigtigheden af det tvAlrsektorielle samarbejde sAlrligt om borgere med psykisk sygdom indgA¥r i mange
hA ringssvar. For at efterkomme dette yderligere er der under fokusomrA¥det #Sammen om borgere med psykisk
sygdoma4€ indskrevet et fokusA pA¥ borger-A og patientforlA b, der gA¥r pA¥ tvAlrs af hospital, kommuner og
almen praksis, og som omhandlerA bA¥de psykiske og somatiske problemstillinger.

>

e Detblev i flere hA ringssvar bgmA:rket, at det EvA{rsekEorielle samarbejde i hA jere grad ogsA¥ bA r omfatte
civilsamfundet og A vrige aktA rer herunder pA¥ beskA ftigelsesomrA¥det. Derfor er der skrevet en sA|tning ind
herom i afsnittet a€Rammen for vores sundhedsaftalea€.

o Princippet 4€Rekruttering og fA!lles kompetenceudviklinga€ er blevet Alndret til at hedde 4€Rekruttering,
fastholdelse og fAllles kompetenceudviklinga€. Under princippet er tilfA jet, at der skal vAlre et samlet blik for
medarbejderressourcer og fagligheder samt stA rre fokus pA¥ at fA¥ flere ind pA¥ sundhedsuddannelserne.
Desuden er uddannelse og fastholdelse ogsA¥ skrevet frem i indledningen.

* Desuden er det betonet, at der skal vAlre fokus pA¥ samarbejde om socialt udsatte borgere. Ligesom det nu
eksplicit fremgA¥r af aftalen, at der skal samarbejdes med civilsamfundet.

A

A

Kort om Sundhedsaftale 2024-2027

Sundhedsaftalen er den overordnede ramme for det tvAlrsektorielle samarbejde om sundhed i hovedstadsregionen.
Aftalen er derfor ogsA¥ retningsgivende for arbejdet i sundhedsklyngerne.

N

A

Der er lagt vA!gt pA¥ at lave en enkel, fokuseret og dynamisk aftale, som kan danne rammen for yderligere
konkretisering i samarbejdet pA¥ tvAlrs af regionen, almen praksis og kommunerne. Rammerne for samarbejdet er pA¥
politisk niveau sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget. Desuden er der etableret en administrativ
TvAlrsektoriel strategisk styregruppe, der har det overordnede administrative ansvar for arbejdet med sundhedsaftalen.

A

A

Sundhedsaftalen adresserer de omrA¥der og mA¥lgrupper, hvor der er stA rst behov for at udvikle samarbejdet.
Sundhedsaftalen skal sAltte retning for arbejdet i sundhedsklyngerne. Samtidig tager sundhedsaftalen afsAlt i det fA!lles
populationsansvar, som betyder, at der skal vA're plads til at udvikle lokale 1A sninger efter lokale forhold og
udfordringer. Ambitionen er, at sundhedsaftalen skal udtrykke de konkrete fA!lles ambitioner for visionerne i udviklingen
af sundhedsomrA¥det, principperne for samarbejdet og et sA'rligt fokus pA¥ tre fokusomrA¥der.

A

A



De tre fokusomrA¥der er en viderefA rsel fra den gAlldende sundhedsaftale:

o Sammen om bA rn og unges sundhed

2>

e Sammen om borgere med psykisk sygdom

>

o Sammen om Alldre og borgere med kronisk sygdom.

A
Baggrund

Der skal inden den 1. januar 2024 vAlre indgA¥et en ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i
regionen for 2024-2027. Som led heri skal alle kommunalbestyrelser og regionsrA¥det have godkendt Sundhedsaftalen
2024-2027 inden A¥rets udgang.

A

A

Sundhedsaftaler er politiske aftaler, der udgA r den overordnede, generelle ramme for samarbejdet pA¥
sundhedsomrA¥det mellem kommuner og regioner, herunder almen praksis. FormA¥let er at bidrage til ssmmenhA/ng og
koordinering af forlA b, der gA¥r pA¥ tvAlrs af regioner og kommuner med fokus pA¥ kvalitet, effekt og
patienttilfredshed.

A
BA rn Familie og Ungeudvalget samt Omsorg og Livskraftsudvalget drA ftede hA ringsudkast til Sundhedsaftale 2024-

2027 i maj 2023. HA,ripgsudkastet var ogsA¥ til hA ring i HillerA ,d HandicaprA¥d, HillerA d SeniorrA¥d og HillerA ,d
UdsatterA¥d inden byrA¥dets behandling af sagen i maj 2023.

Retsgrundlag
Sundhedslovens A§A§ 203-205.
A~konomi

Sagen har ingen bevillingsmAssige konsekvenser.

Bilag
Endeligt forslag til Sundhedsaftale 2024-2027

Pejlemerker for kommunerne i Sundhedssamarbejdsudvalget



Punkt 12: Minimumsnormeringer i dagtilbud - orientering om regler
23/13379

Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges for at orientere Barn, Familie og Ungeudvalget om rammerne for udmentning af
minimumsnormeringer i dagtilbud.

Baggrunden er en loveendring i dagtilbudsloven, som traeder i kraft den 1. januar 2024.

Andringen betyder, at der fremadrettet er regler for, hvor mange personaletimer der skal afsattes pr. barn, og at barnets
alder har betydning for antallet af timer.

I bekendtgerelse nr. 926 af 21. juni 2022 er der fastsat neermere regler om opgerelsen af normeringer i daginstitutioner.
Bekendtgerelsen folger af dagtilbudslovens § 19 a, hvorefter der fra 1. januar 2024 gelder krav om
minimumsnormeringer.

I vejledning til bekendtgerelsen er de nermere regler beskrevet, og her fremgéar det blandt andet, at der fra 1. januar 2024
er krav til minimumsnormeringer pd kommuneniveau, ligesom det fremgar hvilke timer der kan talles med, og hvilke der
ikke kan.

I perioden 2020 — 2023 har Hillered Kommune modtaget i alt kr. 31,9 mio. til indfasning af minimumsnormeringer. Fra
2024 kommer disse midler som bloktilskud, med et arligt niveau pé kr. 14,5 mio.

Hillered Kommune tilforer yderligere midler op til det lovmeessige niveau, sddan at der er de pakraevede timer til
radighed.

P& medet i Born, Familie og Ungeudvalget, vil forvaltningen fremlaegge de geldende regler, og betydningen for
udmentning af ekonomi til det enkelte dagtilbud.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag



Oplaeg om minimumsnormeringer til BFU



Punkt 13: Kravsspecifikation private dagtilbud - konsekvenstilretninger

23/15500
Indstilling

Direktionen indstiller at Bern, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget tog sagen til efterretning med bemarkning om, at ny tekst ift afsnittet ”de paedagogiske rammer, Tilsyn” rettes
til ”Ved tilsyn...”.

Sagsfremstilling

Sagen fremlagges fordi forvaltningen har vurderet at Born, Familie og Ungeudvalget skal vare orienteret om
konsekvenstilretninger i kravsspecifikationen for privatinstitutioner. Tilretningerne er foretaget som folge af lobende
lovaendringer og lokale politiske beslutninger. Herudover er et historisk arstal fjernet med henblik pé at age
leesevenligheden.

Zndringerne er folgende:

Afsnittet Organisatoriske rammer, Vedtegter”:

o § 16 stk. 2 er aendret til § 16 stk. 3
o § 14 stk. 3 er aendret til § 16, stk. 6
e § 16 stk. 3 er @endret til § 16

Afsnittet ”"De gkonomiske og personalemessige rammer, Driftsgaranti”

Teksten er andret sa det lever op til nuvarende lovgivning:

Gammel tekst: Driftsgaranti svarende til 3 maneders drift af privatinstitutionen, beregnet pa grundlag af det bernetal der
fremgar i godkendelsen, skal stilles pa anfordringsvilkar.

Ny tekst: Garanti skal stilles pa anfordringsvilkar. Driftsgarantien skal udgere belgbet svarende til /améned drifts-,
bygnings-, og administrationstilskud pr. barn, samt et belgb svarende til en méneds driftstilskud.

Gammel tekst: I 2015 er dette pd minimum 50,5 timer om ugen.

Ny tekst: Dette er minimum 50,5 timer om ugen.



Afsnittet ”de paedagogiske rammer, Tilsyn”. Teksten er endret som folge af at det peedagogiske tilsyn nu udferes mindst
hvert andet ar, og ikke negdvendigvis arligt:

Gammel tekst: Ved det arlige kommunale tilsyn...

Ny tekst: Ved det kommunale tilsyn...

Den tilrettede kravsspecifikation er vedhaeftet. Alle steder hvor der er tilrettet, er markeret med gult i dokumentet.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Kravspecifikation for godkendelse af private daginstitutioner i Hillerod Kommune, konsekvensrettet



Punkt 14: Ressourcepladser i dagtilbud - status

21/15910
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen blev behandlet i byradet den 26. oktober 2022. Byradet besluttede at disponere midler til oprettelse af fire 4
ressourcepladser fordelt pa to kommunale dagtilbud, og at Bern, Familie og Ungeudvalget skal have en status i forhold til
erfaringer med ressourcepladserne i slutningen af 2023.

Der er oprettet 4 ressourcepladser pr. 1. maj 2022 og yderligere 4 pladser pr. 1. maj 2023. I alt rdder Hillered Kommune
nu over 8 ressourcepladser. Pladserne er oprettet som bernehavepladser til bern med sarlige behov, i 4 almene
kommunale dagtilbud.

Ressourcepladser er pladser der teller for 3 - 4 almenpladser. I tilfzelde hvor visitationsudvalget vurderer at bernenes
udfordringer er af en sddan karakter at flere bern kan rummes i gruppen, kan der indskrives 3 bern pé ressourcepladser,
hvorved en ressourceplads teller for 2,7 almenpladser. Bornene vil séledes indga i en gruppe hvor der vil veere i alt 14-15
bern, mod normalt 20 bern.

Baggrunden for oprette ressourcepladser, er at der er sket i stigning i antal af barn, som kommer fra almene dagtilbud, og
far brug for en specialindsats i skolen.

En arbejdsgruppe under reformprogrammet ~’Sterke feellesskaber 1 almenmiljeet med plads til forskellighed” har
afdakket at der var en gruppe bern hvis behov ikke kunne imedekommes i en almen bernehavegruppe, og som ikke
havde et meget specialiseret behov, hvilket beted at de ikke var i mélgruppen for en specialplads.

Ressourcepladserne tilbyder et miljo mellem det almene og det specialiserede, hvor der er mulighed for at lave en
ekstraordiner fokuseret og skraeddersyet paedagogisk indsats, som traekker dels pa rutiner og forudsigelighed, dels pa
intens voksenkontakt, samt alders- og felelsesmaessige afstemte udfordringer og deltagelsesmuligheder.

De forelgbige erfaringer viser tegn pé, at bern der gar pa en ressourceplads, kommer i bedre trivsel. Dette ses fx ved en
positiv udvikling af sproglige og sociale kompetencer, herunder evne til selvregulering og koncentration, samt til at indgé
i lege med andre bern.

For enkelte bern har det vist sig, at en ressourceplads ikke var tilstreekkeligt til at imedekomme deres behov. Disse bern er
nu visiteret til en specialplads.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Punkt 15: Orientering om skoleudviklingssamtaler i 2023

23/1366
Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen om de afviklede skoleudviklingssamtaler til
og med november 2023 til efterretning.

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Skoleudviklingssamtaler har erstattet kvalitetsrapporter og er en ramme for dialogen mellem kommunen og skolen om
skolens udviklings- og indsatsomrader.

Hillerad byrad besluttede den 30. november 2022

¢ at skoleudviklingssamtaler sker med hver enkelt skole fordelt over en 2-arig periode med fem samtaler om aret og
hvor deltagerkredsen bestar af:

Skoleledelsen

Skolebestyrelsesforpersonen

2 medarbejderreprasentanter
Elevradsformanden

Direkteren for Bern, Skole, Familier og Kultur
Skoleafdelingens ledelse.

¢ at Born, Familie og Ungeudvalget modtager opsamlinger fra disse skoleudviklingssamtaler.

Direkteren har lgbende givet udvalget korte mundtlige opsamlinger af de gennemforte skoleudviklingssamtaler, og med
denne sag modtager Born, Familie og Ungeudvalget referater af de forste 4 skoleudviklingssamtaler (bilag 1-4).

Skoleudviklingssamtaler foregér pé skolen, og skolens leder og skolebestyrelsesforperson aftaler en dagsorden for
samtalen. Dagsordenerne for de 4 skoleudviklingssamtaler har dermed

haft forskellige foki med afset i den enkelte skoles kontekst, opgaver og indsatsomrader. Kort opsummeret kan man
sammenfatte folgende fra samtalerne:

Grennevang Skole

o Trivselsindsatser. For at det er godt at vaere barn pé Grennevang Skole arbejder vi med trivselsindsatser
¢ Det tveerprofessionelle samarbejde oplevet fra et foraeldresamarbejde
¢ Byggeteknisk understottelse af tryghed og forebyggelse

10. klasseskolen

¢ Skolens fysiske rammer og det fysiske laeringsmiljg, skolens indhold og organisering samt kompetenceudvikling af
medarbejdere
¢ skolens mélgruppe og arbejdet med inkluderende indsatser



« Skolens identitet som netvarksskole med elever fra hele Nordsjalland
¢ Skolens samarbejde med ungdomsuddannelserne i Hillered

Harlese Skole

Samtalen var bygget op af bidrag fra elevradet, skolebestyrelse, medarbejdere og ledere, hvor hvert perspektiv bidrog med
to stjerner (som udtryk for noget, som er vaerdifuldt og godt) samt et gnske

e Meget fungerer i dagligdagen for elever og medarbejdere pa skolen

¢ Balancen imellem det sociale og det faglige er udfordret af folkeskolelovens krav om fuld fagraekke mv. for elever
pa en specialskole

e Manglen pa faglokaler pa skolen stiller begraensninger for elevers deltagelsesmuligheder

Hanebjerg Skole

e Resultater i de Nationale overgangstest 2023

¢ (konomi, struktur og organisering pd Hanebjerg Skole

¢ Elevinddragelse, elevdemokrati og variation ved elevradet
o Styrkelse af klasseteamsamarbejde

I resten af skoledret 2023/24 bliver der 6 skoleudviklingssamtaler, og senest i juni 2024 modtager Born, Familie og
Ungeudvalget opsamlinger fra disse samtaler. Udvalget vil samtidig fa lejlighed til at tage stilling til, om forhold omkring
skoleudviklingssamtaler evt. skal justeres.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Referat af skoleudviklingssamtale Grennevang Skole, marts 2023
Opsamling 10. klasseskolen april 2023

Opsamling fra Harlgse Skole, maj 2023

Opsamling Hanebjerg Skole, oktober 2023



Punkt 16: Orientering om status pa arbejdet med handleplanen i Familier
og Sundhed

20/18027
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern, Familie og Ungeudvalget at tager orienteringen om status pa handleplanen til efterretning.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede den 9. december 2020, at forvaltningen skulle arbejde med de indsatsomrader, der er
beskrevet i handleplanen for handtering af merforbrug pa aktivitetsomrade 44 Familier og Sundhed. Formélet er at sikre,
at forvaltningen arbejder mélrettet hen imod balance mellem forbrug og budget.

Handleplanen har seks spor, og Bern, Familie og Ungeudvalget er blevet orienteret om status pa arbejdet labende
(7.4.2021, 3.11 2021, 7.9.2022, 11.1.2023 samt 7.6.2023). Alle spor har nu varet i drift over et leengere stykke tid eller er
afsluttet 1 forbindelse med Budget 2024. Samtidig er forvaltningen pabegyndt arbejdet med at identificere tilsvarende
relevante initiativer, der udspringer af Barnets Lov, der traeder i kraft 1. januar 2024. P4 denne baggrund ensker
forvaltningen at give en afsluttende status, der vedrerer den gkonomiske udmentning af handleplansarbejdet.
Orienteringen ledsages af et mundtligt opleeg ved Familier og Sundheds kontraktforhandler.

Arbejdet med handleplanen har haft til hensigt at sikre relevante og malrettede tilbud og pa en bedre balance i udgifterne
pa aktivitetsomrade 44. Som konsekvens af handleplansarbejdet hjemtages der i 2023 en besparelse pa 1 mio. kr., stigende
til 3 mio. 1 2024 og 3,5 mio. i 2025 og frem.

Ud over de mange forskellige faglige mélsatninger, der var en del af handleplanen, var det denne budgetmassige ramme,
der udgjorde den gkonomiske malsatning for handleplanen. Overordnet er det forventningen, at disse forventninger kan
indfries, og at handleplanens resultater fremadrettet vil medfere den udgiftsreduktion, der blev planlagt. Det stigende antal
bern og unge, der har udfordringer medferer dog fortsat stigende udgifter og dermed nye udfordringer for
budgetlegningen, hvilket er afspejlet i budget 2024 og i budgetopfolgning 3.

Malbare indsatser findes bedst i sporene Ungestrategi/sarligt tilrettelagte indsatser (STI) og Kontraktforhandling, selvom
der ogsa her vil vare tale om vurderinger i forhold til anbringelsesforleb eller —kontrakter, der ikke finder sted.

Et STI-forleb er en serligt tilrettelagt indsats, hvor man over en lengere tid arbejder intenst med barnet/ den unge og
dennes familie med henblik pa at undgd anbringelse. For at beregne forskellene i udgifter, fastsattes der for STI-forlebene
en baseline, der udger de omkostninger, et anbringelsesforleb i sagen enten kostede inden hjemtagelse eller forventes at
ville have kostet. Da forvaltningen preesenterede status i juni, var forventningen et forsigtigt sken pa en effekt pa 1-1,5
mio. kr. Med de indsatser, der nu er i gang, kan den forventede effekt for 2023 opjusteres til 2,3 mio jf. BOF3. For 2024
og frem ventes indsatserne at kunne indbringe mere, da man har justeret kriterierne for indsatserne undervejs for at sikre,
at de ikke bliver dyrere end den baseline, der fastsettes.

12021 ansatte Familier og Sundhed en kontraktforhandler. Opgaven har vaeret at ensarte og professionalisere
forvaltningens aftaleindgéelse med opholds- og anbringelsessteder. Indsatsen skal sikre barnet bedst mulig trivsel ved at
det faglige arbejde er udtemmende og retvisende beskrevet i forhold til den indsats, der skal ydes. Samtidig handler
socialfaglig forhandling om, at den leverander, der indgés aftale med kan levere en indsats, der modsvarer dette behov, til



den bedst mulige pris. Herudover har kontraktforhandleren arbejdet med, at de kontraktuelle vilkar er defineret korrekt,
og at der sikres lgbende opfelgning mellem kommune og leverander. Kontraktforhandleren har ogsa arbejdet med strategi
for vederlag til plejefamilier og opfelgning pé skole-dagbehandlingsomradet.

Besparelsen hentet ved kontraktforhandlers arbejde ligger i 2023 p& omkring 2 mio. kr. Besparelsen kan stige over arene,
hvis der lgbende bliver flere forleb af l&ngere varighed.

Med de beregnede besparelser i disse to spor har forvaltningen séledes kunne indhente den oprindeligt budgetterede
besparelse, og senke udgifterne i regnskabet. Det har dermed medvirket til et mindre behov i aktivitetsudvidelsesforslaget
for Budget i balance pa Familier og Sundheds aktivitetsomrade end der ellers ville vare.

Barnets Lov betyder @ndringer i den made, indsatsen over for barnet tilretteleegges pa. Der bliver blandt andet lagt ny
veegt pa tidlig screening og rettidig indsats. Med lovgivningen folger bdde midler til at investere i de nedvendige
omlagninger og tiltag, men ogsa en forventning om, at en mere rettidig indsats kan komme barnet/den unge til gavn, og at
udgifterne til dyrere foranstaltninger pa l&ngere sigt kan nedbringes. Forvaltningen vil i forbindelse med
budgetforhandlingerne for 2025-2028 fremsatte en investeringscase — “Bernene Forst” — der pd samme made som med
handleplanen skal arbejde med initiativer, der pa leengere sigt er gavnligt for trivslen og kan medfere ekonomiske
gevinster i form af faerre/mindre indgribende tiltag. Der nedsattes en ny styregruppe til tilrettelaeggelse af arbejdet, og der
forventes lebende afrapportering til BFU fra januar 2025.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 17: Status pa samarbejdsaftale med Team Danmark

23/6049
Indstilling

Direktionen indstiller, at Idraet og Sundhedsudvalget samt Born, Familie og Ungeudvalget:

1. tager orientering om opher af samarbejdet med Team Danmark til efterretning

2. treeffer beslutning om, at talentudviklingsarbejdet i Hillered Kommune fortsetter uden samarbejdsaftalen

3. godkender, at forvaltningen vender tilbage i 2. kvartal 2024 med et opleag til, hvordan talentudviklingsarbejdet
sikres fortsat hgj kvalitet og den rette ekspertise/rddgivning.

Beslutning i Idrat og Sundhedsudvalget den 05-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen.

Afbud: Peder Bisgaard (A)

Stedfortreeder: Vivi Weldike (A)

Beslutning i Born, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Udvalget godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune indgik i 2007 en samarbejdsaftale med Team Danmark om at veere Team Danmark elitekommune med
fokus pa elite- og talentudvikling. Aftalen, som er 4-arig, er forlenget af 3 omgange galdende for arene 2011-2014,
2015-2018 0g 2019-2022 og blev for 2023 administrativt forlaenget med et ar. Aftalen har til formal at sikre
forudsatninger for den bedst mulige talentudvikling i Hillered Kommune, med afsat i Team Danmarks viden og arbejde
og fortlabende samarbejde.

Ved seneste aftales udleb blev de enkelte dele evalueret, og pa denne baggrund blev en genforhandling med Team
Danmark igangsat. I genforhandlingsprocessen med Team Danmark var der flere punkter, som parterne ikke kunne né til
enighed om for at indga en ny aftale. Team Danmark og Hillerod Kommune valgte derfor administrativt at forlenge den
eksisterende samarbejdsaftale frem til den 31. december 2023. Denne forlengelse af eksisterende aftale med et ar,
beroede pa et gensidigt enske om en uddybende kortleegning og evaluering for neermere at kunne vurdere status og
fremtidige ensker for talentudvikling og eliteidreet i Hillered Kommune.

Der har i fordret og sommeren 2023 veret en proces med udarbejdelse af en evaluering af talentudviklingsarbejdet i
Hillerad Kommune med Idrattens Analyseinstitut som ekstern evaluator. I processen har sdvel Hillered Elite Idraets
bestyrelse samt Team Danmark veret inviteret til dialog om rammen for evalueringen, og alle relevante akterer har

deltaget som informanter i og bidraget med deres viden til evalueringen, der har vaeret bade kvalitativ og kvantitativ.

Pa baggrund af evalueringen har forvaltningen og Team Danmark veret i labende dialog og atholdt meder i
genforhandlingsprocessen, og forvaltningen har udarbejdet en handleplan med forslag til handlinger pa de omrader, hvor
Team Danmark har ensket en yderligere indsats.

Team Danmark meddelte imidlertid pd mede med forvaltningen og formanden for Hillered Elite Idreet den 12.10.23, at de
ikke ensker at fortsatte samarbejdsaftalen med Hillerad Kommune. Team Danmark vurderer: At de handleplaner, der er
udarbejdet ikke er tilstreekkelige til at medfere den nedvendige udvikling, som det kraeves for, at Hillerod Kommune kan



opfylde Team Danmarks Elitekommunekoncept og andre kvalitetsstandarder vedrerende talent- og elitearbejde. Denne
vurdering er baseret pé en helhedsvurdering af Hillered Kommunes planlagte initiativer inden for de definerede
fokusomrader, tilsendte handleplaner, samt kvaliteten i de nuverende tilbud”.

P& baggrund af Team Danmarks beslutning opherer samarbejdsaftalen med Team Danmark ved udgangen af 2023.

Séafremt udvalgene godkender indstillingens punkt 3 vil forvaltningen igangsette en inddragende proces med de relevante
akterer for at udarbejde oplaeg til, hvordan talentudviklingsarbejdet sikres fortsat hej kvalitet og ekspertise. I oplaegget vil
forvaltningen bl.a. inddrage erfaringer fra andre kommuner og organisationer.

Forvaltningen vil pd Idret og Sundhedsudvalgets made holde et kort opleeg om evalueringen og
genforhandlingsprocessen.

Hillered Kommune giver et tilskud pa 717.000 kr. i 2024 til Hillered Elite Idraet. Team Danmark har som en del af
samarbejdsaftalen bidraget med 50.000 kr. arligt til arbejdet med talentudvikling i Hillerad Kommune. I kraft af aftalens
opher stetter Team Danmark ikke Hillersd Kommune egkonomisk fra 1. januar 2024. Hillered Elite Idrats bestyrelse vil
tage hgjde for dette i dens budgetlegning. Udover ovennavnte belgb har skoleafdelingen afsat 1.407.000 kr. 1 2024 til
drift af talentidreetsklasserne pa Frederiksborg Byskole. Det belab dekker lenforbrug, forleb om mental motion,
morgentraeninger og diverse gvrige udgifter.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 18: Nyt fra udvalgsformanden og forvaltningen
21/18088

Indstilling

Direktionen indstiller, at Barn, Familie og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og forvaltningen giver en opfelgende orientering om udvalgets sager, arsplan samt orienterer om
aktuelle emner med interesse for udvalget.

Forvaltningen orienterer om folgende:

Status ift. ny leverander ift. kersler af elever til specialundervisning og til dagbehandlingsskole
Status ift. atholdt mede om Hillerad Dagbehandlingsskole

Tilbud ift. information om Barnets Lov, der traeder i kraft 1. januar 2024

Evt. beseg pé den tidligere tandklinik pa Byskolen

Udvalgets dynamiske arsplan for 2024 er vedlagt som bilag.

Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023
Udvalget tog sagen til efterretning.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Bilag - Arsplan 2024 Bern, Familie og Ungeudvalget, december 23



Punkt 19: Digital godkendelse af referat

22/16835
Beslutning i Bern, Familie og Ungeudvalget den 06-12-2023

Godkendt.
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