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Punkt 1: Analyse af forvaltningen 2018

17/41433
Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af budget 2018-2021 besluttede byradet at fremrykke en analyse af administrationen.

Af budgetteksten fremgar det at “’/ fordret 2018 analyseres administrationen med henblik pa byrddets fastleeggelse af
budget- og ambitionsniveauer for kommunens forvaltning i perioden 2019-2022. Analysen vil ogsd omfatte forbruget af
eksterne konsulenter i kommunen bredt set. Kommissorium for denne analyse fremleegges til godkendelse i det nye byrdad i
Januar 2018, og analysens resultater skal kunne preesenteres for byrddet i august 2018.”

@konomiudvalget dreftede indledende kommissorium for analyse af forvaltningen pa udvalgets made d. 15. november
2017, og besluttede at forvaltningen pa baggrund af ekonomiudvalgets draftelse, skulle fremlaegge et tilpasset
kommissorium til skonomiudvalgets godkendelse.

Endeligt kommissorium, for analyse af forvaltningen i Hillerad Kommune fremlaegges hermed til skonomiudvalgets
godkendelse.

Sagens historik

Forvaltningen fremlagde den 15. november 2017 det indledende kommissorium til @konomiudvalgets dreftelse.
Okonomiudvalgets droftelse have folgende udkomme:

* Der skal vaere mere fokus pa en analyse af organisatoriske forhold, end pé at producere nye nogletal. Spergsmalet om
hensigtsmassig organisering og opgavelesning er det centrale her.

* Opgorelse af konsulentforbruget i forvaltningen indgar i analysen. Herudover besluttede ekonomiudvalget at
forvaltningen producerer opgerelser over det gvrige konsulentforbrug pa fagomraderne, som praesenteres for
fagudvalgene i lobet af fordret. Der anvendes samme opgerelsesmetode som i analysen af forvaltningen.

* Det indbygges, at der i analysen foretages en screening i forhold til at udvalge omrader til n&ermere analyse efter deres
potentiale for forbedringer.

Endvidere enskede gkonomiudvalget at erfaringer fra andre kommuners analyser af deres administration, indgar som
baggrundsmateriale for skonomiudvalgets godkendelse. Ligeledes skal en analyse af administrationen i Lyngby Taarbak
Kommune (gennemfort i 2017 og hvor Hillered Kommune indgar som referencekommune) indgé som
baggrundsmateriale.

P4 baggrund af ekonomiudvalgets dreftelse, tilpassede forvaltningen det indledende kommissorium, tilhgrende
opgavebestilling og fremsendte dette til de indbudte konsulenter.

Styregruppen valgte medio december BDO som den konsulent der skal gennemfere analysen for Hillerad Kommune.
BDO’s forslag til analyse af forvaltningen indeholder folgende elementer:

* Projektmobilisering og planlagning.

* Kortleegning (Interviews og dataindsamling) — herunder foretages der en screening for udvealgelse af omrédder med storst
potentiale for naermere analyse, samt benchmark mod andre kommuner.

* Analyse og konsekvensbeskrevne anbefalinger.

* Perspektivering og afrapportering til byradet.

BDO’s analysedesign er baseret pa labende involvering af styregruppe og organisation, s de konklusioner analysen matte
fremkomme med, er genkendelige i forhold til den virkelighed der opleves i Hillerad Kommune.

Vedlagt sagen er folgende bilag:

Bilag 1: Endeligt Kommissorium til skonomiudvalgets godkendelse

Bilag 2: Opgavebestilling til konsulenten

Bilag 3: BDO’s tilbud til Hillerad Kommune

Bilag 3: Kortlegning af 3 kommuners erfaring med administrative analyser

Bilag 4: Lyngby Taarbeek Kommunes analyse af administrationen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Der er bevilget 519.000 kr. i budget 2018 til gennemforelsen af analysen.

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at godkende kommissorium for analysen af forvaltningen 2018.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018



Okonomiudvalget godkendte kommissorium for analysen af forvaltningen 2018 og beder om, at sagen kommer til
okonomiudvalgets behandling i april 2018 med henblik pé at mélrette analysen til mere afgrensede omrader af
forvaltningen.

Bilag

Bilag 1 Analyse af Hilleread Kommunes forvaltning - kommissorium
Bilag 2 Opgavebestilling for analyse af Hillered kommunes forvaltning
Bilag 3 BDO Tilbud Analyse af Hillersd Kommunes forvaltning

Bilag 4 Rundsperge til udvalgte kommuner Sammenfatning

Bilag 5 Lyngby-Taarbeek Kommunes administrative ressourceforbrug



Punkt 2: Status for udbud og indkeb 2017 og udbudsplan 2018

18/374
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er dels at orientere gkonomiudvalget om den aktuelle status pa indkebsomrédet, dels at
fremlaegge udbudsplanen for 2018 til godkendelse. Der orienteres saledes om KL’s nye falles kommunale indkebsstrategi
samt status for kommunens placering, nar det gelder Indikator for Konkurrenceudsattelse. Ligeledes redegeres der for,
hvilken udmentning der er foretaget i 2017 som folge af gennemforte udbud og indkeb, samt orientering om hvilket
resultat, der er opnéet i Indkebssektionen, samt planlagte udbud for 2018.

KL har udarbejdet en ny felleskommunal indkebsstrategi ”Indkeb handler om velfaerd”. Strategien skal ses i forlengelse
af, at Regeringen, KL og Danske Regioner med aftale om kommunernes gkonomi for 2017 etablerede et
indkebsstrategisk samarbejde, der skal skabe gevinster via fellesoffentlige lasninger for en reekke indkebskategorier.
Den nye felleskommunale indkebsstrategi fra KL skal understotte fortsat effektivisering af det kommunale indkeb. Med
den felles strategi fastlegges en reekke mélsatninger for videreudvikling af det kommunale indkeb frem mod 2020 inden
for fem temaer:

» Styrket samarbejde pé indkebsomradet

* Digitalisering af manuelle arbejdsgange

* Professionalisering af indkebsadfaerden i hele organisationen

* Bedre indkeb af tjenesteydelser

» Sikre at kommunernes indkeb er baredygtigt og understetter fremtidens velfeerdsteknologiske losninger.

Hillerad Kommunen indgér i en af de arbejdsgrupper, der er nedsat under KL, der skal felge op pé den nye strategi.
Herudover folges strategien generelt teet i kommunen med henblik pd implementering heraf.

Kommunernes grad af konkurrenceudsattelse kan opgeres ved at anvende Indikator for Konkurrenceudsattelse (herefter
IKU). IKU viser, hvor stor en andel af de kommunale opgaver, der er konkurrenceudsat. 1 2014 blev IKU opgjort til 31,6 i
Hillered, mens IKU for Hillered Kommune blev opgjort til 33,4 12015. 12016 er IKU opgjort til 31,3, hvilket placerer
Hillerad Kommune pé en 13. plads blandt kommunerne.

Som del af budget 2018-2021 blev besluttet, at forvaltningen skal fremlaegge forslag til, hvor der kan vaere et potentiale i
at afprove pris og kvalitet i konkurrence. Forvaltningen vil derfor i februar 2018 fremlegge en sag, hvor der stilles forslag
om metode til afklaring af emner/omrader med potentiale for konkurrenceudsettelse med henblik pé at fremlaegge en
oversigt over emner/omrader i maj 2018. Herefter kan der tages politisk stilling til, om der skal ske udbud af nye omrader
eller gennemfores genudbud af eksisterende omréder, eller om der er behov for yderligere potentialeafklaring pa
specifikke omrader inden, der treeffes beslutning om udbud.

En opgarelse af udbudsplanen 2017 er vedlagt som bilag 1. I overensstemmelse med Udbuds- og indkebspolitikken fra
maj 2016, er det opgjort, hvilke SKI-aftaler, Hillered Kommune har tilsluttet sig, som overstiger 10 mio. kr. Ingen af de
tilmeldte aftaler i 2017 forventes at have en kontraktsum over den dekkede periode (typisk kommende 4 ar), der
overstiger 10 mio. kr.

I udbudsplan 2017 var der forventet en udmentning pa 970.000 kr. 1 2017 og 1,37 mio. kr. i de efterfolgende ar.
Opgerelsen viser, at der er udmentet 27.000 kr. 1 2017 og 432.000 kr. i de efterfolgende ar. At udmentningen ikke er pa
det forventede niveau skyldes primeert, at borgerne selv forestar ansattelse af personlig assistenter med udgangspunkt i en
fastsat timepris, hvorfor der saledes ikke - som forudsat - er muligt at udmente besparelser fra indkabsaftaler pa dette
omrade. Herudover blev hdndverkerudbuddet annulleret.

Det fremgér af vedlagte udbudsplan, at det alt andet lige forventes, at der kan opnés udmentning via nye
indkebsbesparelser for 0,965 mio. kr. i 2018. Hertil kommer helarseffekt af udbud foretaget i 2017 og for. Der er tale om
forelgbige skeon, men forvaltningen vurderer, at det forventede provenu er realistisk. Forvaltningen vil lebende folge
udviklingen heri i forhold til, om de forventede provenuer realiseres i 2018.

Indkeb er organiseret som en indtegtsdekket virksomhed, som selv skal deekke egne omkostninger til lon og drift. Evt.
over- og underskud i det enkelte ar vil blive segt overfort i forbindelse med overforselssagen. 1 2017 er der tale om et
overskud pé 0,819 mio. kr.

I forbindelse med udarbejdelsen af finansieringsforslag til budget 2019-2022 vil et nyt indkaebsprovenu til brug for
budgetlaegningen blive vurderet og foreslaet.

Udbudsplanen 2018 er vedlagt som bilag 2. En rackke udbud i 2018 forventes ikke at affede en besparelse, idet der er tale
om genudbud. Hillered Kommune er dog forpligtet til at gennemfore disse udbud som felge af udbudsreglerne. De udbud,
der er medtaget pé udbudsplanen, er bl.a. fremkommet efter dialog med relevante afdelinger i efteraret 2017.

Det bemarkes, at bygge- og anlaegsopgaver ikke er en del af udbudsplanen, men forelaegges sarskilt i forbindelse med
godkendelse af anlaegsbevillingen.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven og udbudsreglerne.



Okonomi
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget
1. tager orienteringen til efterretning, samt
2. godkender udbudsplanen for 2018.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

konomiudvalget godkendte udbudsplanen for 2018.
Bilag

Bilag 1: Opgerelse af Udbudsplan 2017

Bilag 2: Udbudsplan 2018



Punkt 3: Budget 2018 - ny udvalgsstruktur

17/50594
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er i medfer af kommunens principper for skonomistyring om, at byradet skal godkende budget 2018
opdelt efter den nye styrelsesvedtagt, som blev godkendt af byradet ved 2. behandlingen den 20. december 2017.
Omflytningerne til de nye udvalg er udgiftsneutrale, idet der alene er tale om omflytning af allerede bevilgede
budgetmidler til ny struktur.

Nedenfor i tabel 1 fremgér det korrigerede nettodriftsbudget ultimo december 2017, som det var fordelt pa de enkelte
fagudvalg ved udgangen af 2017:

Tabel 1 — korrigeret nettodriftsbudget 2018 opdelt pa tidligere udvalgsstruktur
Nettodriftsudgifter i 1000 kr.

I alt 2.939.209
Okonomiudvalget 535.632
Milje- og Teknikudvalget 92.983
Arbejdsmarkedsudvalget 309.744
Sundheds- og Socialudvalget 720.313
Seniorudvalget 343.853
Borne- og Familieudvalget 866.521
Kultur- og Fritidsudvalget 64.959

Folkeoplysningsudvalget 5.204

Resultatet af ombrydning af budgettet til ny udvalgsstruktur fremgér af tabel 2:

Tabel 2 — korrigeret nettodriftsbudget 2018 opdelt pa ny udvalgsstruktur
Nettodriftsudgifter i 1000 kr.

T alt 2.939.209
Okonomiudvalget 539.332
Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik 80.152
Udvalget for Natur, Milje og Klima 5.096

Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme 487.569

Udvalget for Omsorg og Livskraft 864.652
Udvalget for Bern, Familie og Unge 891.853
Udvalget for Idraet og Sundhed 27.771
Udvalget for Kultur og Fritid 37.580

Folkeoplysningsudvalget 5.204



Under de enkelte fagudvalg er bevillingen yderligere opdelt pé aktivitetsomrader, som ifelge principper for
okonomistyring svarer til bevillingsniveauet i det vedtagne budget.
Nedenfor i tabel 3 er bevillingsniveauet pr. fagudvalg udfoldet pé aktivitetsomréader:

Tabel 3 — korrigeret nettodriftsbudget 2018 opdelt pa udvalg og aktivitetsomrader
Nettodriftsudgifter i 1000 kr.

I alt 2.939.209
Okonomiudvalget 539.332
11. Administration 382.189
12. Ejendomme 119.089
13. Rengering 38.516
27. Ejendomme - Gren drift -462
Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik 80.152
23. Kirkegarde 3.405

24. Drift & Vedligehold - ekstern leverander 20.037
28. By og Trafik (hed tidligere By og Miljg”) 56.710
Udvalget for Natur, Milje og Klima 5.096
21. Natur, Miljo og Klima 5.096

Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme 487.569

30. Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.565
31. Jobcenter 56.550
33. Sociale Ydelser 422.169
36. Erhverv og Turisme 4.285
Udvalget for Omsorg og Livskraft 864.652
32. Borger- og Socialservice 270.822
35. Sundhed 252.836
34. Fldre 340.994
Udvalget for Bern, Familie og Unge 891.853
41. Dagtilbud Bern 200.089
42. Skoler 453.388
43. Kriminalprev.- og boligsociale aktivitet 3.745
44. Familier 234.631
Udvalget for Idraet og Sundhed 27.771
47. ldreet og Sundhed 27.771

Udvalget for Kultur og Fritid 37.580



45. Kultur og Fritid 37.580
Folkeoplysningsudvalget 5.204

46. Folkeoplysning 5.204

I vedlagte bilag er der overordnet redegjort for principperne i ombrydningen af budgettet.

Nettodriftsbudgettet er ligeledes opdelt pa forskellige udgiftstyper jf. regelsattet for opgerelse af kommunale
serviceudgifter. Der er ikke sket aendring i forbindelse med ombrydningen til ny udvalgsstruktur.

Udgiftstype Nettodriftsudgifter i 1000 kr.
Service 2.244.284
Overforselsudgifter 446.814

Forsikrede ledige 70.937

Zldreboliger -1.448

Aktivitetsbaseret medfinansiering 192.012
Refusion -13.390

I alt 2.939.209

Safremt der efterfolgende er behov for yderligere omflytninger af budgetmidler, ex. som folge af storre praktisk kendskab
til fagudvalgenes snitflader mv., vil dette blive handteret i budgetopfelgningssagerne i 2018.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser, men er samlet udgiftsneutral for kassebeholdningen.
Indstilling

Direktionen indstiller at skonomiudvalget godkender og indstiller driftsudgifternes fordeling pa fagudvalg og pa
aktivitetsomrader til byradets endelige godkendelse.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

@konomiudvalget videresendte sagen til byradets godkendelse og bemarkede, at eventuelle @ndringer kan indga i
forbindelse med budgetopfelgning 1.

Bilag

Ombrydning af budget 2018 - ny udvalgsstruktur



Punkt 4: Budget 2019-2022 - Omprioriteringskatalog

17/2074
Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er, at skonomiudvalget ifelge tidsplan for budgetproces 2019-2022 pa sit mede i januar maned
2018 skal treeffe beslutning om udmelding af sterrelsen af et omprioriteringskatalog, der skal vere gaeldende for budget
2019-2022.

konomiudvalget skal herefter melde beslutningen ud til fagudvalgene, som udarbejder specifikke forslag til
omprioriteringskatalog pa mederne i marts, april og maj méaned. Forslagene skal veere feerdige, séledes at de kan indgé
som en del af udvalgenes samlede indstilling til budget 2019-2022 p& medet i juni 2018.

Malet for omprioriteringskatalogets omfang tager udgangspunkt i et teknisk budgetforslag for 2019-2022.

Tabel 1 — teknisk budgetforslag 2019-2022 (belgb i mio. kr.)

2018 2019 2020 2021 2022
Ordinzr drift:
Skatter -2.921,4 13.077,4 |-3.187,6 |-3.298,5 |-3.384,2
Tilskud og udligning -160,0 -74,0 -45,4 -19,1 -19,1
Driftsudgifter 2.939,2 [2.982,7 [2.979,7 [2.999,6 [3.000,3
Renter 11,0 10,9 12,1 11,8 11,8
Resultat af ordineer drift: -131,3 -157,7 -241,2 -306,2 -391,2
Anlaegsudgifter 147,1 124,2 144 99,7 92,9
Skattefinansieret omrade 1 alt 15,8 -33,5 -97,3 -206,5 -298.3
Pris og lensken i alt 82,5 166,2 251,9
Arets resultat 15,8 -33,5 -14,8 -40,3 -46,4
Kapitalbevaegelser:
Laneoptagelse -43,1 -12,5 -12,5 -12,5 -12,5
Afdrag pé lan 138,7 66,3 68,8 68,9 68,9
Finansforskydninger 52,5 -15,3 1,2 0,9 0,9
(al et forbrug af kassebenoldning) 1040 PO 27 |19 fos
Skoen for forventet overforsel af 15,0
drift og anlaeg fra 2017 til 2018 30,0
samt forsinket frigivelse af
deponering vedr. HMN 2,0
i e e [0 [ oz s fos

Positive belob er lig med udgifter og negative belob er lige med indtegter
*Note: Likviditet i 2018 er korrigeret med afsat generel reserve og forventet modregning for parkeringsindtcegter for
2018-2022.

I bilag 1 er baggrunden for det tekniske budgetforslag for 2019-2022 beskrevet.



Som det fremgar af tabel 1 indeholder det tekniske budgetforslag for 2019-2022 en forventning om en kassebeholdning i
2022 pé 76,5 mio. kr. Omprioriteringskataloget skal sikre, at der ved udgangen af ar 2022 er en likvid gennemsnitlig
kassebeholdning pé 100 mio. kr. jf. styringsindikator nr. 3 i byradets Politik for @konomistyring.

Det samlede behov for omprioriteringskatalog udger minimum 23,5 mio. kr. i alt for hele budgetperioden. Med denne
ramme er der dog reelt ikke mulighed for at vaelge mellem de fremsendte forslag, da alle er nedvendige for at opné malet
om en gennemsnitlig likviditet pd 100 mio. kr. ved udgangen af 2022. Der ma derfor anbefales en storre belgbsramme for
omprioriteringskataloget, som kan sikre reel mulighed for omprioritering. Samtidig anbefales yderligere
omprioriteringskatalog til finansiering af ensker om aktivitetsudvidelser pa fx 0,5 pct. af serviceudgiftsrammen.

Det indebzrer, at der i den firearige budgetperiode for arene 2019-2022 vurderes behov for omprioriteringskatalog pé i alt
91,2 mio. kr. svarende til 1,0 pct. af serviceudgiftsrammen.

Behovet for omprioriteringskatalog kan illustreres med folgende behov for finansiering i perioden:

Tabel 2 — anbefalet niveau for omprioriteringsbehov i perioden 2019-2022

Finansieringsbehov It
mio.
kr.

Bidrag til omprioriteringskatalog for at nd malsetning om 100 mio. kr. i 23,5

kassebeholdning ultimo 2022

'Yderligere bidrag til omprioriteringskatalog — til prioritering af 67,7
aktivitetsudvidelser, fravalg af finansieringsforslag, imgdegéelse af eksterne sted
til kommunens gkonomi, effekt af kommuneaftalen m.v., hvis omfang er ukendt
som folge af det tidlige tidspunkt pa éret

Samlet omprioriteringskatalog svarende til 1,0 pct. af serviceudgifterne i 91,2
perioden 2019 til 2022

Til grund for forvaltningens overordnede anbefaling om omprioriteringskatalog ligger ogsa direktionens principielle
udgangspunkt om, at det er nedvendigt vedvarende at fastholde hele organisationens opmarksomhed pa effektiv
ressourceplanlaegning og stram gkonomistyring. Kun herved kan man skabe plads til omprioriteringer, robusthed og
eventuelle generelle budgetreduktioner. Herudover kan navnes usikkerhed om godkendelse af lanefinansiering i 2018 af
30,6 mio. kr. vedr. strategi ift. gadebelysning.

Med en forholdsmassig fordeling pé udvalgene udger omprioriteringskataloget pa 1,0 pct. i mio. kr. felgende:

Tabel 3 — omfang af arlig 1,0 pct. fordelt pa udvalg, i mio. kr.

2019 i mio. kr.
Serviceudgifter i alt 22,807
Okonomiudvalget 5,241
Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik 0,803
Udvalget for Natur, Miljo og Klima 0,059

Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Turisme [0,329

Udvalget for Omsorg og Livskraft 6,608
Udvalget for Bern, Familie og Unge 9,036
Udvalget for Idraet og Sundhed 0,292
Udvalget for Kultur og Fritid 0,387
Folkeoplysningsudvalget 0,054

Belob opdelt pa aktivitetsomrader fremgdr af bilag 2, som ogsd indeholder en beregning af et omprioriteringskatalog pd
0,5, 0,75, 1,5 og 2 pct. af serviceudgifterne. Disse belob fremgdr ikke af tabel 3.



Det bemarkes, at bilag 2 indeholder en vejledende fordeling af omprioriteringskataloget pa aktivitetsomradeniveau. Den
bindende ramme for udvalgenes videre arbejde med omprioriteringskataloget fremgar af tabel 3.

Hvis gkonomiudvalget ensker en anden fordeling mellem udvalgene, kan skonomiudvalget treeffe beslutning herom og
protokollere en ny fordeling mellem udvalgene. Til grund for en anden fordeling kan fx vere en vurdering af
aktivitetsomradets status, mulighed for implementering af effektiviseringer pd omradet pa kort og lang sigt samt omradets
placering i forhold til negletal. Seneste negletal for regnskab 2016 og budget 2017 er vedlagt som bilag 3. Negletal er
identiske med de negeltal blev praesenteret pa budgetseminar 2 i 2017. Negletal med udgangspunket i budget 2018
forventes udgivet af VIVE medio februar 2018. Nagletallene indeholder séledes ikke effekten af de seneste beslutninger i
budget 2018-2021.

Nogletal for regnskab 2017 praesenteres pa et budgetseminar i 2018.

Direktionen har p.t. ikke grundlag for at foresla en anden fordeling. I det omfang, det er muligt at vurdere, at der er behov
for serlige hensyn til organisationen, vil dette indgé i1 forbindelse med udarbejdelse af direktionens forslag til budget
2019-2022.

Fastsettelsen af omprioriteringsforslag for budget 2018-2021, udgjorde et arligt belgb pa 33,5 mio. kr. eller i alt 133,9
mio. kr. for hele budgetperioden, svarende til 1,5 pct. af serviceudgiftsrammen.

Det skal bemarkes, at det tekniske budgetforslag for 2019-2022 i ferste halvar af 2018 lgbende vil blive tilpasset med de
gkonomiske konsekvenser af bl.a.:

* Overforselssag fra 2017 til 2018, herunder anleegsoverforsler, februar méned,

* Regulering af budgettet som folge af ny befolkningsprognose, marts méned,

» Konsekvens af regnskabsresultat og udgangspunkt for beregning af likviditet, april méned,
» KL's nyeste pris- og lensken, som udmeldes hhv. i februar og juli méned,

* Overenskomstforhandlinger — forar 2018 — hvor kommuner kompenseres under ét.

* Bevillingsmassige endringer som folge af budgetopfelgning 1-2018, maj maned.

* Aftalen mellem KL og regeringen om kommunernes skonomi for 2019, juli méned.

* Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag — skatteindtaegter, i juli méaned.

* Lov og cirkulereprogrammet (DUT), ultimo juli maned.

Herudover forventes Finansieringsudvalget at aflaegge rapport om justering af tilskud- og udligningssystemet med
forventet ikrafttraedelse fra 2019. Denne reform kan fa stor betydning for kommunernes gkonomi og udligningsniveau.
Af den samlede driftsramme for 2019 udger 2.280,7 mio. kr. serviceudgifter. Serviceudgiftsrammen kan pt. teknisk
opgeres til 2.289,0 mio. kr., nar der korrigeres for pris- og lenudvikling og @ndring af rammen, som felge af bidrag til
effektiviserings- og moderniseringsprogrammet mellem regeringen og KL svarende til 0,5 mia. kr. af
serviceudgiftsrammen pé landsplan.

De budgetterede serviceudgifter for 2019 i det tekniske budgetforslag for 2019-2022 ligger séledes pt. under det beleb,
som forventes udmeldt for Hillerad Kommune i 2019, jf. bilag 1.

For at sikre at de vaesentligste nye eller &ndrede udgiftsbehov beskrives forud for budgetlaegningen anbefales det, at der
gives mulighed for, at udvalgene i relevant omfang kan beskrive aktivitetsudvidelsesforslag pa udvalgets serviceramme.
Pa fagudvalgsmederne i marts vil aktivitetsomrddernes budgetramme blive prasenteret. Formélet er at give udvalget mere
viden om aktivitetsomradernes budgetramme og indhold med fokus pa& gkonomioplysninger.

Til sidste ars budgetseminar 1-2017 blev der af forvaltningen givet nogle anbefalinger til hvad der kendetegner et godt
budget. Det er bl.a. et budget, der primeert beskrives ud fra kendskab til hvad man kan fd for den bevilgede sum, - altsa
hvad der opnas med ex. 99 pct. af sidste ars budget.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget beslutter, at

1. Fagudvalgene udarbejder et omprioriteringskatalog svarende til minimum 1,0 pct. af serviceudgifterne pa
fagudvalgenes budget 2019, i alt 22,8 mio. kr. arligt, svarende til 91,2 mio. kr. i alt for budgetperioden 2019-2022
2. Fagudvalgene kan udarbejde forslag til aktivitetsudvidelser i relevant omfang

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Peter Langer (F) stillede folgende forslag som blev sat til afstemning:

”Baseret pa negletal, effektiviseringsmuligheder og erfaringer fra regnskabet udarbejdes et omprioriteringskatalog for
budget 2019 pa minimum



e 0,5% af serviceudgifterne pa Udvalgt for Bern, Familie og Unge budget
¢ 1 % af serviceudgifterne pa evrige fagudvalgs budget
e 2% af serviceudgifterne pé skonomiudvalgets budget

Dog skal Udvalget for Idrat og Sundhed og Udvalget for Kultur og Fritid alene finde uforbrugte midler og mulige
effektiviseringsforslag”

1 stemte for: F
8 stemte imod: A, B, D, O, V

Forslaget blev ikke vedtaget.

Borgmesteren satte derefter folgende forslag til afstemning:

”@konomiudvalget besluttede, at fagudvalgene udarbejder et omprioriteringskatalog svarende til minimum 1,5% af
serviceudgifterne pa fagudvalgenes budget 2019-2022. Dette tilvejebringer de nedvendige 23,5 mio. kr. med henblik pa at
overholde malet i skonomistyringspolitikken om 100 mio.kr. i likviditet. Med denne beslutning tilvejebringes der skennet
113,3 mio.kr. til yderligere bidrag til omprioriteringskatalog, udvikling af kommunen, prioritering af aktivitetsudvidelser,
fravalg af finansieringsforslag, imodegéelse af eksterne sted til kommunens ekonomi, effekt af kommuneaftalen m.v.,

hvis omfang er ukendt som folge af det tidlige tidspunkt pa aret.

8 stemte for: A, B, D, O, V
1 stemte imod: F

Forslaget blev vedtaget.
Bilag

Baggrund for teknisk budgetforslag 2019

Nogletal

Politik for @konomistyring

De 10 bud pa et godt budget - bilag fra budgetseminar 2017

Omprioriteringsbelab ved forskellige procentsatser



Punkt 5: Budget 2019-2022, Tidsplan

17/2074
Sagsfremstilling
Formélet med denne sag er, at gkonomiudvalget og byradet skal godkende den politiske tidplan for Budget 2019-2022.

Det fremgar blandt andet af den foreslaede tidsplan, at gkonomiudvalget udmelder krav til omprioriteringskataloget den
24, januar, som fagudvalgene pabegynder behandling af p4 mederne i marts.

Fagudvalgene arbejder med oplaeg om udviklingsmél og nye muligheder for opgavelasninger.

konomiudvalget vil pd medet den 14. marts udmelde det samlede budgetgrundlag for Budget 2019-2022, der er det
samlede talgrundlag, hvorpa budgettet laves. P4 maderne i juni indstiller fagudvalgene deres budgetforslag for 2019-2022
til gkonomiudvalgets og byradets 1. behandling, og her kan fagudvalgene endvidere indstille til skonomiudvalget og
byrédet, hvor de matte finde behov for en mere dybdegéende analyse af et fag- eller tvaerfagligt omrade.

Pa fagudvalgenes moder i marts vil der vere fokus pa en grundig gennemgang af budgetudgangspunktet samt et bilag, der
beskriver budgetforudsatningerne for de enkelte aktivitetsomrader. I april orienteres fagudvalgene om resultatet af
Regnskab 2017 for udvalget, bl.a. med henblik pé inspiration til Budget 2019-2022.

Budgetseminar 1-2018 afholdes den 28. maj, hvor direktionen udarbejder et programforslag. Programmet godkendes i
gkonomiudvalget. Budgetseminar 2-2018 atholdes den 27. august og omhandler en gennemgang af gkonomiaftalen og
direktionens budgetforslag. Den 15.-16. september 2018 atholdes budgetforhandlingerne. Partiernes eventuelle
@ndringsforslag skal vare indsendt senest den 24. september 2018 kl. 16.00.

22. august udsender direktionen sit Budgetforslag 2019-2022 og ekonomiudvalgets og byradets 1. behandling af
budgetforslaget finder sted den 29. august og 2. behandlingen — budgetvedtagelsen — den 10. oktober 2018.
Den detaljerede tidsplan vedleegges som bilag.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at skonomiudvalget indstiller tidsplanen for Budget 2019-2022 til byrddets godkendelse.
Beslutning i Byradet den 31-01-2018

Byréadet godkendte ekonomiudvalgets indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrddet med den pracisering, at budgetseminar-1
placeres torsdag den 31. maj 2018, og at budgetseminar-2 placeres onsdag den 22. august 2018. For at danne grundlag for
dreftelsen pa budgetseminar-2 udsendes direktionens budgetforslag den 21. august 2018.

Bilag

Tidsplan for Budget 2019-2022



Punkt 6: Medeplan 2018 - endelig vedtagelse

18/360

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte pa det konstituerende mede den 13. december 2017 madeplan 2018 for sa vidt angar mederne i
byradet og ekonomiudvalget.

De stdende udvalg har i januar 2018 godkendt mededatoer for udvalgenes mader i 2018. Forvaltningen har pa den
baggrund udarbejdet en samlet oversigt over byradet, gkonomiudvalget og de stiende udvalgs mededatoer i 2018 samt en
samlet medekalender, jf. bilag 1 og 2.

Magderne i fagudvalgene er flyttet, s& de som udgangspunkt bliver holdt i forste uge af maneden, fordi der er brug for
mere tid mellem fagudvalgsmederne og ekonomiudvalget.

For at sikre det bedst mulige talmateriale til budgetforhandlingerne i september méned foreslés det, at forhandlingerne
bliver flyttet fra lordag den 8. september 2018 til lordag den 15. september 2018.

Som konsekvens heraf foresléar forvaltningen, at 2. behandlingen af budgettet sker pa ekstraordinare meder i
gkonomiudvalget og byradet onsdag den 10. oktober 2018.

Retsgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 8, stk. 1.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at gkonomiudvalget og byradet:

1. beslutter at flytte budgetforhandlingerne til lordag den 15. september 2018

2. beslutter at 2. behandling af budgettet sker pa ekstraordinert gkonomiudvalgsmede onsdag den 10. oktober 2018, kl.
17.30 og pé ekstraordinzrt byraidsmede onsdag den 10. oktober 2018, kl. 18.30

3. tager orienteringen om de stdende udvalgs mededatoer til efterretning

Beslutning i Byradet den 31-01-2018
Byradet godkendte indstillingen.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Bilag
Oversigt over mededatoer i byrdd, skonomiudvalg og stdende udvalg 2018

Maedekalender for byrad, ekonomiudvalg og stdende udvalg 2018



Punkt 7: Livestreaming af byradsmeder

14/70502
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at byradet skal godkende vilkér for livestreaming af byradsmeder.

I budget 2017-20 blev der afsat 100.000 kr. til etablering af livestreaming af byrddsmederne og 7.500 kr. manedligt til
lobende driftsudgifter.

Forvaltningen har indgaet aftale med Kommune TV om opsetning af det nedvendige udstyr i byradssalen og streaming af
mederne.

Aftalen omfatter folgende ydelser:

* Afvikling af livestreaming af alle byrddsmeder

* Opdatering af lgsningen med den aktuelle dagsorden dagen for medet

* Livevisning pa web, ipone og ipad

* Visning af optagelser af byrddsmedet pd kommunens hjemmeside efter modet

*» Adgang for borgerne til dynamisk dagsorden, hvor de kan hoppe” til ensket sag
* Hosting pa streamingserver med fri ubegranset live og on demand trafik

* Gratis videoportal som kommunen ogsé kan bruge til andet videomateriale

» Statistik rapportering efter hvert byradsmede

* Losning der giver pressen mulighed for at vise megdet pa deres hjemmeside.

Der er opsat kameraer i byradssalen som er koblet til mikrofonsystemet. Et kvarter for medestart teender leveranderen for
livesignalet, og seerne vil kunne se et overbliksbillede af byradssalen. Under medet vil kameraerne zoome ind pé det
medlem der har ordet, og medlemmets navn samt partiforkortelse vil fremga af skaermen.

Umiddelbart efter medet bliver optagelsen redigeret og indekseret pa de enkelte punkter. Optagelsen vil vere tilgengelig
online pad kommunens hjemmeside senest naeste morgen. Borgerne har herefter adgang til at medet og kan klikke pa de
punker pa dagsordenen, de ensker at se.

Der er ikke p& nuvarende tidspunkt indgéet aftale med pressen om visning af optagelser af byradsmeder pé deres
hjemmesider.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at eskonomiudvalget indstiller til byradet at godkende:
1. at livestreaming af byradsmeder sker pé de vilkar der fremgér af sagsfremstillingen
2. at kommunen tilbyder lokalpressen i Hillered, at de kan vise m@derne pa deres hjemmeside mv.

Beslutning i Byradet den 31-01-2018

Sagen blev behandlet som punkt 1 pa dagsordenen.
Borgmesteren satte gkonomiudvalgets indstilling til afstemning.

26 stemte for: A, B, C,D,F,V, @
1 undlod at stemme: O

Indstillingen blev godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Folgende forslag blev sat til afstemning:

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byrddet med den bemerkning, at ordningen
vedrerende Livestreaming skal evalueres efter 6 méaneder.

8 stemte for: A, B, D, F, V



1 stemte imod: O

Forslaget blev godkendt.



Punkt 8: Vederlag til byradsmedlemmer - tillaegsbevilling

17/509
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at skonomiudvalget og byradet skal tage stilling til de bevillingsmassige konsekvenser af de nye
retningslinjer om vederlag til medlemmer af Hillerod Byrad 2018-2021.

De nye retningslinjer blev godkendt af byrédet pd det konstituerende mede den 13. december 2017 og indebaerer bade en
@ndring i vederlagenes storrelse og sammensatning. Andringen er bl.a. begrundet i den nye udvalgsstruktur, der fremgar
af styrelsesvedtaegt for Hillerad Kommune 2018 godkendt af byradet den 20. december 2018.

Sagsfremstillingen forholder sig ikke til det forhold, at Hillerad Kommune efter valget har visse lovgivningsbestemte
omkostninger til blandt andet eftervederlag til den tidligere borgmester. Disse omkostninger vil indga i budgetopfelgning
1-2018.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven Kommunestyrelseslovens §§ 16 og 16a, jf. lovbekendtgerelse nr. 319 af 28. marts 2017,
vederlagsbekendtgerelsen, bekendtgerelse nr. 1530 af 9. december 2016.

Okonomi

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Der er i budget 2018-2021 afsat 5.494.000 kr. arligt til vederlag til byradet.
Udgiftsposten omfatter vederlag til borgmester, byradsmedlemmer, udvalgsformand og udvalgsmedlemmer.
Beslutningen om at @ndre vederlagene betyder, at den samlede udgift til vederlag fremover vil udgere 6.368.739,18 kr.
arligt, hvilket svarer til en arlig merudgift pa 871.739,17 kr.

Oversigt over de samlede udgifter fordelt pa udgiftstype fremgar af bilag 1.

Udvalgspuljen kan hgjest udgere 305 % af borgmesterens vederlag pa 1.003.793 kr. arligt, svarende til i alt 3.061.56,65
kr. &rligt. Heraf anvendes fremover 2.986.284,18 kr. arligt. Puljen omfatter ikke borgmesterens lon eller det faste vederlag
til byrddsmedlemmerne.

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget at indstille til byrddet, at:

1. meddele en tilleegsbevilling pa 871.739,17 kr. arligt til vederlag til byrddsmedlemmer
2. den arlige merudgift pa 871.739,17 kr. indgér 1 budgetopfelgning 1-2018

3. bevillingsmassige konsekvenser for arene 2019-2022 indarbejdes i rammeudmeldingen

Beslutning i Byradet den 31-01-2018
Byradet godkendte indstillingen.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Bilag

Bilag 1 - Udgifter, vederlag til byrddsmedlemmer 2018



Punkt 9: Ejendomme pa Ndr. Jernbanevej - udgifter til ekstrafundering og
forurening, bevillinger

10/310951
Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er, at skonomiudvalget og byradet skal meddele anlaegsbevilling til XA-0000000219, Ndr.
Jernbanevej ekstrafundering m.m., pa 1.560.000 kr. til deekning af udgifter til forurening og ekstrafundering pé de grunde,
som Hillerad Kommune i 2003 solgte til JM Danmark, senere MT Hgjgaard og som var et vilkér i forbindelse med
indgéelse af handlen.

Byradet godkendte den 22. juni 2016 at de opgjorte udgifter vedrerende sagen indarbejdes i Direktionens budgetforslag
2017-2020.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2.
Okonomi

Der er i budget 2017-2020 afsat rddighedsbelab pa 1.560.000 kr. til forméalet.
Anlaegsbevilling meddeles i 2018 pris- og lenniveau.

Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget at indstille til byradet, at der meddeles anlaegsbevilling pa 1.560.000 kr.
finansieret af det afsatte rddighedsbeleb i Budget 2017-2020 XA-0000000219, Ndr. Jernbanevej ekstrafundering m.m.

Beslutning i Byradet den 31-01-2018
Byradet godkendte indstillingen.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Okonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.



Punkt 10: Den Selvejende Institution foreningen Gadevang Forsamling -
Anseggning om @ndring af vedtaegter

17/1007
Sagsfremstilling
Sagen er sat pd @konomiudvalgets og Byradets dagsorden med henblik pa, at byrddet godkender vedtegtsendringer fra

Den Selvejende Institution Foreningen Gadevang Forsamlingshus.

Bestyrelsen ved Gadevang Forsamlingshus sender reviderede vedtagter til byradets godkendelse. Bestyrelsen oplyser, at
de ensker at fremsatte forslag om &ndring af vedtaegterne pa den ordinare generalforsamling, som holdes i 1. kvartal af
2018.

Jf. retningslinjer for tilskud til forsamlingshuse i Hillerad Kommune godkendt af byradet den 28. maj 2014 skal byradet

godkende evt. vedtegtsaendringer i de forsamlingshuse, der modtager tilskud efter geeldende regler.

I de nye vedtagter fra Gadevang Forsamlingshus, er der sket en modernisering af den sproglige formulering.
Indholdsmaessigt er regler for ind- og udmeldelse, eksklusion, og medlemmernes indflydelse pa foreningen praciseret.

Det skal oplyses, at de hidtil geldende vedtaegter er fra 27. juni 2012.

Det skal oplyses, at det kommunale tilskud til Gadevang Forsamlingshus udger 20.000 kr. arligt.
Retsgrundlag

Retningslinjer for tilskud til forsamlingshuse i Hillerod Kommune godkendt af byrédet den 28. maj 2014.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller til skonomiudvalget, at indstille til byradet at godkende reviderede vedtaegter fra Den Selvejende
Institution Foreningen Gadevang Forsamlingshus.

Beslutning i Byradet den 31-01-2018
Byradet godkendte indstillingen.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Bilag
Reviderede vedtegter fra Gadevang Forsamlingshus
Retningslinjer for tilskud til forsamlingshuse godkendt af byradet 28. maj 2014

Vedtaegter underskrevet 27.06.2012



Punkt 11: Selvejende Institution Frederiksborg Ridecenter - Godkendelse af
vedtaegter

17/946
Sagsfremstilling
Sagen er sat pa gkonomiudvalgets og byradets dagsorden med henblik p4, at byrddet godkender nye vedtegter fra Den

Selvejende Institution Frederiksborg Ridecenter.

Efter onske fra Bestyrelsen i Den Selvejende Institution Frederiksborg Ridecenter har byradet pd made den 29. november
2017 godkendt, at Ridecentret juridisk frigeres fra Hillerad Kommune. Frigerelsen sker ved at:

1. Ridecentret indfrier gaeldsbrev pa 610.000 kr. mod at tilbagekebsklausulen aflyses pa ejendommen Kulsviervej 6 - 10
2. kommunen ikke leengere skal godkende salg og pantsetning af ejendommen

3. kommunen ikke fremadrettet udpeger repraesentanter til bestyrelsen i Den Selvejende institution Frederiksborg
Ridecenter

4. Den Selvejende institution Frederiksborg Ridecenter tilpasser sine vedtaegter i h.t. beslutningen og at disse fremlaegges
til godkendelse i byrédet.

Formalet med en frigerelse er, at give Ridecentret mulighed for frit at optage 1an i ejendommen til
vedligeholdelsesopgaver og opfyldelse af kravene i hesteloven i forhold til bygningsmaessige endringer.

Optagelse af 14n i ejendommen vil med den nuvarende konstruktion skulle henregnes til kommunes ldntagning, og
kommunen vil skulle deponere et belgb svarende til lanets storrelse.

Bestyrelsen i Den Selvejende Institution Frederiksborg Ridecenter har med udgangspunkt i byradets beslutning af 29.
november 2017 tilpasset vedtaegterne. I vedtaegterne, er det sikret, at en eventuel egenkapital anvendes til idraetsformal
ved evt. oplesning af Institutionen.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget, at indstille til byradet at godkende vedtaegter fra Den Selvejende Institution
Frederiksborg Ridecenter.

Beslutning i Byriadet den 31-01-2018
Byrédet godkendte gkonomiudvalgets indstilling.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at vedtaegterne fra Den Selvejende Institution Frederiksborg Ridecenter godkendes
med folgende endring i § 10 (sidste afsnit), hvor "Kultur- og Fritidsudvalget” @ndres til det relevante udvalg”.

Bilag

Vedtegter fra Frederiksborg Ridecenter



Punkt 12: Sag om udlagsgebyr

18/840
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er, at skonomiudvalget og byradet tager stilling til, om der skal palaegges et gebyr ved
udsendelse af underretning om udleeg for manglende betaling af ejendomsskat og gvrige fortrinsberettigede krav, som
inddrives af kommunen. En underretning om udlaeg er en invitation til at mede til en udlegsforretning pa Radhuset, hvor
kommunen agter at foretage udleg i den ejendom, hvorpé der skyldes ejendomsskat.

Safremt det besluttes, at der skal palaegges et gebyr, skal skonomiudvalget og byradet ligeledes tage stilling til gebyrets
storrelse indenfor folgende interval O kr. til 450 kr.

Folketinget har den 14. december 2017 vedtaget at kommunerne ved lov kan opkravet et gebyr ved underretning om
udleg.

I lovforslaget er der til statte for at opkreve gebyret anfort folgende:

“Gebyropkreevningen vil efter ministeriets opfattelse bidrage til en effektiv inddrivelse, ligesom den sikrer, at kommunerne
kan lose inddrivelsesopgaven inden for de samme rammer, som restanceinddrivelsesmyndigheden har lost opgaven inden
for frem til den 2. februar 2017, hvor opgaven med at inddrive fortrinsberettigede kommunale fordringer overgik til
kommunerne”.

Det forventes, at der vil vare omkring 150 — 200 sager arligt, der skal have en underretning om udleg.

Selve palaegget af et gebyr forventes ikke at medfere et gget ressourceforbrug, og de administrative konsekvenser
forventes at kunne hindteres indenfor afdelingen. Her udover vil provenuet fra et palagt gebyr vaere med til at deekke
ressourceforbruget til den sagsbehandling der bruges pé forberedelse og gennemforelse af selve udlegsforretningen, samt
den efterfelgende oversendelse af sagen til advokaten. Hele arbejdsgangen udferes manuelt.

Det er forvaltningens vurdering, at en fastsattelse af et hojt gebyr, vil have en positiv indvirkning pé antallet af ejere, der i
fremtiden betaler rettidigt, samtidig med at indtaegten vil vere et godt supplement at DUT midlerne pa ca. 148.000 kr., der
blev tildelt kommunen ved overtagelse af opgaven.

Palaeg af et gebyr ved underretning om udleg kan dog virke byrdefuldt for borgeren, da borgeren i forvejen skal afvikle
den skyldige ejendomsskat til kommunen.
Retsgrundlag

Lov om @ndring af lov om gebyrer og morarenter vedrerende visse ydelser, der opkraves af regioner og kommuner og
inddrives af restanceinddrivelsesmyndigheden og skattekontrolloven.

Okonomi

150 — 200 sager om éaret vil med et gebyr pa fra 0 kr. til 450 kr. generere en arlig indteegt pa 0 kr. til maksimalt 90.000 kr.
til kommunen. Det fremgar ikke af lovforslaget, at der tildeles yderligere DUT-midler.

Safremt der vedtages et gebyr, vil provenuet forbundet hermed blive indarbejdet i budgetopfelgningen 1-2018.
Indstilling

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget og byridet, at der tages stilling til, hvorvidt der skal palegges et gebyr for
“underretning om udlaeg”, samt i givet fald fastsatter storrelsen af gebyret.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Sagen sendes tilbage til forvaltningen med enske om at sagen kommer pa til februar 2018, med supplerende oplysninger
om processen for behandlingen af sager pa omrédet.

Bilag

Bilag 1



Punkt 13: Lokalplan 399, Boliger og Sognehus ved Ostergade og
kommuneplantilleg 1, endelig vedtagelse

17/1068

Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er at vedtage lokalplan 399 for Boliger og Sognehus ved Ostergade samt Kommuneplantilleeg 1 til
Kommuneplan 2017.

Lokalplanen giver mulighed for, at der kan opferes boliger i 3% etage oven pa Irma-bygningen.

Lokalplanen muligger desuden, at der kan etableres et nyt sognehus foran Hillered Kirke. Etableringen af nyt sognehus
betyder, at de fem bevaringsvardige lindetraeer ma feldes. Som erstatning for de gamle lindetraeer, skal der plantes fem
nye lindetreaer.

Horing
Der er i haringsperioden indkommet to haringssvar.

I heringssvarerne er der blevet udtrykt enske om:

* at mindst en etage oven pa Irma bruges til parkering

» at der ikke opfores sognehus foran kirken

» at alléen med lindetraer ikke feldes

» at sognehuset opferes uden grent tag og solceller

» at der ikke udlaegges sti mellem biografen og p-huset

» at der ikke opferes boliger oven pa Irma-bygningen, (da det medferer mere trafik).

Et projekt med parkering oven pé Irma ville vaere et helt andet projekt, end det bygherre har anmodet om og det
gkonomiudvalget har igangsat lokalplan for.

Forvaltningen har vurderet, at sognehuset kan etableres foran Kirken, med gras og solceller pa taget, uden at dominere
eller virke skeemmende i forhold til den eksisterende Kirkebygning.

I forbindelse med igangsetning af lokalplanen, besigtigede forvaltningen omradet og vurderede, at lindetraeerne kan
erstattes af nye store traeer.

Stiforbindelsen mellem biografen p& Nordre Jernbanevej, over den kommunale kirkegard og kirkens areal, til
parkeringshuset i Ostergade, er udlagt, sa den gar bagom kapellet og ikke passerer direkte forbi gravene. (Se kortbilag D).

Boligerne oven pa Irma-bygningen opfores stationsnert og bidrager til at understette den kollektive trafik. Flere boliger
vil dog skabe mere lokal trafik i omrédet.

Heringssvarerne har ikke fort til @ndringer af lokalplan 399 eller kommuneplantilleg 1.

Der er foretaget en mindre &ndring af byggezonen for Irma-bygningen, i forhold til lokalplanforslaget. Zndring skyldes,
at det projekt, som har veaeret praesenteret i forbindelse med heringen, gik uden for byggezonen (det ostlige hjorne af
bygningens facade ud mod Jstergade, se haringsnotat).

Retsgrundlag

Lov om planlaegning.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at
godkende lokalplanen nr. 399 og kommuneplantilleeg nr. 1 endeligt, med den i sagsfremstillingen naevnte endring.

Beslutning i Byriadet den 28-02-2018
Peter Langer (F) havde folgende 2 forslag, der blev sat til afstemning.



L.
”Et eller flere af de bevaringsverdige lindetraeer bevares.”

3 stemte for: D, F
24 stemte imod: A, B, C, O, V, @

Forslaget blev ikke godkendt.

2.

”Byggeriet i Ostergade bliver en etage lavere end foresléet, sa det harmonerer med gadens gvrige bygninger.”
2 stemte for: F

24 stemte imod: A, B, C, O, V, O

1 undlod at stemme: D

Forslaget blev ikke godkendt.

Byradet stemte derefter om indstillingen.

24 stemte for: A, B, C,O,V, @
3 stemte imod: D, F

Indstillingen blev godkendt.

Afbud: Louise Colding Serensen (A)
Stedfortreeder: Jens Greested (A)

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-02-2018
Peter Langer (F) havde folgende 2 forslag, der blev sat til afstemning.

1.
”Et eller flere af de bevaringsvardige lindetraer bevares.”

2 stemte for: D, F
7 stemte imod: A, B, O,V

Forslaget blev ikke godkendt.
2.
”Byggeriet i Ostergade bliver en etage lavere end foreslaet, sd det harmonerer med gadens evrige bygninger.”

1 stemte for: F
8 stemte imod: A, B, D, O, V

Forslaget blev ikke godkendt.
Okonomiudvalget stemte derefter om indstillingen.

7 stemte for: A, B, O, V
2 stemte imod: D, F

Indstillingen blev godkendt.

Sagen sendes videre til byradet.
Beslutning i Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik den 07-02-2018
Peter Langer (F) stillede folgende til afstemning:



”Et eller flere af de bevaringsverdige lindetraeer bevares.
Byggeriet i Ostergade bliver en etage lavere end foreslaet, sa det harmonerer med gadens gvrige bygninger.”

1 stemte for: Peter Langer (F)
4 stemte imod: Dan Riise (V), Lars Ole Skovgaard Larsen (V), @zgen Yiicel (V) og Mie Lausten (A).

Udvalget stemte om indstillingen.

4 stemte for: Dan Riise (V), Lars Ole Skovgaard Larsen (V), @zgen Yiicel (V) og Mie Lausten (A).
1 stemte i mod: Peter Langer (F)

Indstillingen blev godkendt.

Udvalget sender sagen til gkonomiudvalget og byradet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Okonomiudvalget sender sagen tilbage til Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik med henblik pé fornyet behandling.
Beslutning i Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik den 05-01-2018

Udvalget bemerkede, at der er uoverensstemmelse mellem bebyggelsesprocenten i redegerelsen og kommuneplanen for
omradet som helhed. Procentsatsen i redegerelsen rettes til 170, jf. kommuneplanen.

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.

Peter Langer (F) tog forbehold.
Bilag

Lokalplan 399 for Boliger og Sognehus ved Ostergade
Kommuneplantilleeg 1

Heringsnotat



Punkt 14: Baeredygtighedsstrategi Favrholm

17/881
Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at udvalget godkender baredygtighedsstrategien for Favrholm samt proces for udarbejdelse af et
idékatalog for fokusomraderne i strategien.

Baggrund og formdl
Byrédet vedtog i 2014 Helhedsplan Favrholm, herunder en vision for den ny bydel. Visionen for Favrholm indeholder
blandt andet, at Favrholm skal vaere en beredygtig bydel.

Formélet med at vedtage en baredygtighedsstrategi for Favrholm er at samle op pa de tiltag, der allerede er gennemfort
for at sikre udviklingen af Favrholm som en baredygtig bydel og satte retning for, hvordan visionen om en baredygtig
bydel fremadrettet kan realiseres.

Strategiens indhold

Strategien er bygget op i fire dele:

- En beskrivelse af strategiens sammenhang til visioner, andre strategier og planer

- Forslag til mal for Hillerod Kommunes arbejde for en baeredygtig udvikling af Favrholm

- En kort beskrivelse af, hvordan der nu og fremadrettet arbejdes med en raeckke delemner under de tre hovedemner for
baeredygtig udvikling; milje, sociale forhold og ekonomi

- Til sidst peger strategien pa fire fokusomrader for det fremtidige arbejde.

Udkast til beeredygtighedsstrategien er vedlagt som bilag.

Valg af overordnede mal og fokusomrader er kernen 1 strategien. De beskrives kort herunder.

Overordnede mdl

Forvaltningen foreslar folgende overordnede mél for Hillered Kommunes arbejde for en baeredygtig udvikling af
Favrholm:

- Vi vil arbejde med et bredt, helhedsorienteret blik pd baeredygtige losninger - samtidig med at vi prioriterer udvalgte
fokusomrader.

- Vi vil prioritere indsatsen, der hvor den giver storste effekt i forhold til de lokale udfordringer og muligheder - og
derigennem bidrage til den globale indsats.

- Vi vil generelt arbejde med velafprevede, sikre losninger — og 1 sarlige tilfeelde gore Favrholm endnu mere attraktiv ved
at s@tte nye og hgjere standarder.

- Vi vil skabe lgsninger, der imgdekommer kendte behov og er fleksible for tilpasning til fremtidige behov.

- Vi vil som kommune ga foran i arbejdet for en beredygtig udvikling — og vi vil forpligte og motivere andre akterer til at
samarbejde om at nd visionen om Favrholm som en baeredygtig bydel.

Fokusomrader

Forvaltningen anbefaler, at det videre arbejde med en baredygtig udvikling fokuseres indenfor 3-5 fokusomrader.
Fordelen ved at udvaelge fokusomrader er, at det kan styrke indsatsen, der hvor effekten i netop Favrholm er sterst.
Byomrader er forskellige, med hver sine forudsaetninger og muligheder — det, der er det rigtige sted at sette ind for
baredygtighed i fx Nordhavn, er ikke nedvendigvis det rigtige i Favrholm. Valg af fokusomrader kan desuden bidrage til
en mere tydelig formidling og markedsforing af Favrholm som en baredygtig bydel. Koblingen til andre projekter vil
indga i det videre arbejde med fokusomraderne, da flere tiltag under fokusomraderne ligger under eller overlapper med
allerede igangverende projekter, herunder Livskraft-projektet, et samarbejdsprojekt med Region Hovedstaden.

Forvaltningen har i udkastet til strategien foreslaet fire fokusomrader. De fire omrader er foresldet med baggrund i de
overordnede mél. De foresldede fokusomrader er:

- Gren mobilitet

- Ressourcer og energi

- Klimasikring

- Byliv

For hvert fokusomrade beskrives hvordan der hidtil er arbejdet med omradet i udviklingen af Favrholm og sattes retning
for det videre arbejde, der oplistes allerede igangvarende eller planlagte indsatser og foreslas nye indsatser.

De nye indsatser, der foreslds under de fire fokusomrader, skal kun ses som forelgbige idéoplag. Der er behov for at
forslagene kvalificeres yderliggere og for at afdeekke, om der er andre indsatser, der kan have sterre potentiale. Dette skal



ske 1 det videre arbejde med udviklingen af Favrholm, nér strategien er godkendt, og fokusomraderne dermed er fastlagt.

Videre arbejde med idékatalog

Forvaltningen foreslar, at afdeekning og kvalificering af nye indsatser under de fire valgte fokusomrader sker gennem
udarbejdelsen af et idékatalog. Udarbejdelsen kan koordineres med udarbejdelsen af andre igangsatte strategier, herunder
visionsplan for kollektiv trafik og ny klima- og ressourcestrategi.

Det anbefales, at idékataloget har hovedvegt pa indsatser, hvor kommunen har sterst mulighed for at pavirke
gennemforelsen af indsatserne, fx ved bestemmelser i kommende lokalplaner, i forbindelse med salg af kommunal
ejendom eller gennem samarbejder med andre akterer.

Der foreslas falgende proces for udarbejdelsen:

- Baeredygtighedsstrategien leegges frem som debatoplaeg med mulighed for at borgere, interesseorganisationer o.a. kan
indsende idéer til idékataloget.

- Naermere screening af mulige tiltag for hvert fokusomrade, herunder forslag til fyrtarnsprojekt for hvert omrade.

- Dialog med vasentlige akterer med henblik pé kvalificering af mulige tiltag. Dialogen foreslas som udgangspunkt
gennemfort i allerede eksisterende samarbejdsfora. Hvis det vurderes nedvendigt, kan eventuelt atholdes enkelte serskilte
workshops med aktorer.

- P& baggrund af input fra debatopleeg, screening og dialog udarbejdes forslag til idékatalog, eventuelt med prioritering af
indsatser.

- Idekatalog foreleegges til politisk godkendelse — forventeligt i 2. eller 3. kvartal 2018.

Retsgrundlag
Ikke relevant for sagen.
Okonomi

Strategien har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser. Strategien indeholder forslag til nye indsatser til
implementering af strategien. Gennemforelse af disse tiltag kan forudsaette, at der i kommende budgetter afsattes midler
til tiltagene.

Til udarbejdelse af idékatalog forventer forvaltningen at skulle anvende radgiverydelser for op til 100.000 kr. Midlerne
finansieres fra anlaegskonto XA-0000065164 Favrholm, planlaegning.
Der er ikke afsat selvsteendige midler til beeredygtighedstiltag i Favrholm.
Indstilling
Direktionen indstiller til Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik, at indstille til @konomiudvalget og Byradet, at:
1. godkende baeredygtighedsstrategien for Favrholm, med overordnede mél og valg af fokusomrader,
2. godkende proces for udarbejdelse af idékatalog.
Beslutning i Byriadet den 31-01-2018

Borgmesteren satte gkonomiudvalgets indstilling om at godkende punkt 1 med tilfejelse af ’sundhed’ som en del af
fokusomradet Byliv, sidledes at fokusomradet hedder Byliv og Sundhed, og at baredygtighedsstrategien forankres i
Udvalget for Natur, Miljo og Klima i et samarbejde med Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik til afstemning:

Indstillingen blev godkendt.

Borgmesteren satte herefter skonomiudvalgets indstilling om, at beeredygtighedsstrategien koordineres med den
kommende Smart City-strategi til afstemning:

26 stemte for: A,B,C,F, O, V, @
1 stemte imod: D

Indstillingen blev godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Okonomiudvalget godkendte indstillingens punkt 1 med tilfgjelse af ’sundhed’, som en del af fokusomradet Byliv, saledes
at fokusomradet hedder Byliv og Sundhed.



Okonomiudvalget godkendte indstillingens punkt 2, og besluttede at beeredygtighedsstrategien koordineres med den
kommende Smart City-strategi.

Okonomiudvalget besluttede, at beredygtighedsstrategien forankres i Udvalget for Natur, Milje og Klima i et samarbejde
med Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik.

@konomiudvalget sender sagen videre til byradet.

Mette Thiesen (D) tog forbehold for afsnittet vedr. Smart City-strategien.
Beslutning i Udvalget for Natur, Milje og Klima den 09-01-2018

Udvalget godkendte indstillingen, med den tilfajelse at baredygtighedsstrategien koordineres med den kommende
SMART city strategi.

Udvalget sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.

Fravaerende: Dragan Popovic (V)
Beslutning i Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik den 05-01-2018

Udvalget godkendte indstillingens punkt 1 med tilfgjelse af Sundhed, som en del af fokusomradet Byliv, siledes at
fokusomradet hedder Byliv og Sundhed.

Udvalget godkendte indstillingens punkt 2.

Udvalget sender sagen til behandling i Udvalget for Natur, Milje og Klima forud for behandling i Jkonomiudvalget og
Byradet.

Bilag

Udkast til Beredygtighedsstrategi 2018, Favrholm



Punkt 15: Omprioritering af udvalgets budget - udferelse af planopgave
internt i stedet for konsulent

17/1598
Sagsfremstilling

Med ikrafttreeden af ny planlov i juli 2017, indfertes en bestemmelse § 11a, nr. 23 og 24 om planlegning for
produktionserhverv.

Det indebaerer at kommuneplanen skal indeholde retningslinjer for beliggenheden af erhvervsomrader, som skal vere
forbeholdt produktionsvirksomheder, transport- og logistikvirksomheder og friholdes for anden anvendelse uden
tilknytning til sddanne virksomheder, samt beliggenheden af konsekvensomrader omkring sddanne erhvervsomrader.

Forslag til Kommuneplan 2017 blev udarbejdet i forvaltningen fer den nye planlov var kendt. Derfor indeholder
Kommuneplan 2017 ikke en planlegning for produktionserhverv. Med Byradets vedtagelse af Kommuneplan 2017 den
20. december 2017 er det derfor aftalt med Erhvervsstyrelsen, at planleegning for produktionserhverv skal udarbejdes i
form af et kommuneplantilleeg som imgdekommer planlovens regler inden udgangen af 2. kvartal 2019.

Lovens formal med bestemmelsen er, at eksisterende produktionsvirksomheder skal beskyttes imod nye folsomme
anvendelser, fx nye boliger taet pd, som kan medfere at virksomheden f&r pabud om, at nedbringe miljekonsekvenser som
fx stgj. Det kan medfere vesentlige udgifter for virksomheden og begranse udvidelsesmuligheder.

Jf. udkast til Erhvervsstyrelsens ”’Vejledning om produktionsvirksomheder i kommune- og lokalplanleegningen” omfatter
definitionen af produktionsvirksomheder ca. 85 virksomheder i Hillerad Kommune, forudsat at autovarksteder ikke er
omfattet. Alle disse virksomheder skal analyseres for relevante miljokonflikter, bade i forhold til eksisterende produktion
og eventuelt planlagte produktionsudvidelser. Det forudsetter en dialog med den enkelte virksomhed. P4 det grundlag
skal konkrete miljegkonsekvenszoner omkring virksomheden vurderes, som kan danne grundlag for beslutning om,
hvorvidt omradet skal udpeges som forbeholdt til produktionsvirksomhed. I sé fald vil det veere nedvendigt ogsé at
involvere de bererte ejere og brugere af naboejendomme, som bliver berert af konsekvensomrédet.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om en ekstraordinegr og meget stor planlagningsopgave, som vil kunne gennemfores
pa 1% ar.

Den 28. februar 2018 udlgber projektansattelse af en byplanlaegger til lokalplanlegning for kommunale ejendomme. Der
verserer 16 lokalplaner, og 7 anmodninger om lokalplan er under behandling, samtidigt med at forvaltningen forventer
ekstraordinart mange anmodninger om lokalplaner i 2018, som foelge af den store efterspargsel pa boliger.

Planlagningen for produktionserhverv kan séledes ikke gennemfores uden vesentlige konsekvenser i form af forsinkelse
af andre pétrengende byplan opgaver, medmindre det sker som en sterre ekstern konsulentopgave.

Pé driftsbudgettet er 1 2018 afsat ca. 375.000 kr. til kommuneplanlaegning og ca. 430.000 kr. til lokalplanlegning.
Midlerne anvendes udover lobende driftsomkostninger iser til ekstern konsulenthjelp til analyser, beregninger og
formidling som kreever s@rlige kompetencer eller som supplement til forvaltningens eget personale. Disse midler vil
kunne finansiere en eventuel konsulentopgave.

Forvaltningen vurderer dog, at en tidsbegrenset projektansettelse vil vere en billigere og bedre losningsmulighed til
denne opgave, da man fér en fuldtidsmedarbejder, som er til stede og kan indga direkte i opgavelesningen og dialogen
med virksomheder og naboer.

Retsgrundlag
Ikke relevant.
Okonomi

Forvaltningen vurderer, at 400.000 kr. vil kunne omplaceres fra driftsbudget til kommune- og lokalplanlegning til
lenbudget til en projektansettelse i henholdsvis 2018 og 2019. Omplacering gennemfores i givet fald ved
budgetopfelgning, BOF1, i 2018.

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik, at indstille til @konomiudvalget og Byradet, at:

1. der projektansettes en byplanlaegger for en periode pd max. 2 ar,

2. projektansettelsen finansieres ved i1 henholdsvis 2018 og 2019, at omplacere 400.000 kr. fra By og Miljes driftsbudget
til konsulentydelser til lenbudget, og



3. omplacering sker ved budgetopfelgning BOF1 i 2018.

Beslutning i Byriadet den 31-01-2018

Byradet godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018
@konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til Byradet.

Beslutning i Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik den 05-01-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 16: Nedlaeggelse af vejareal ved Campus pa Carlsbergvej

17/781

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er, at Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik, @konomiudvalget og Byradet godkender
nedlaggelse af vejarealet ved Carlsbergvej efter 8 ugers hering, jf. reglerne i lov om offentlige veje § 15 og § 124-127.

Byradet besluttede den 25. oktober 2017 at igangsatte proceduren for nedlaeggelse af vejareal ved Carlsbergvej, som i dag
anvendes til parkering, med henblik pa salg. Vejarealerne er i lokalplan 432 udlagt til fremtidig bebyggelse.

Grundene szlges i feellesskab mellem Hillerad Kommune og samarbejdspartnerne Freja Ejendomme og DSB
Ejendomsudvikling, jf. samarbejdsaftale indgéet april 2009 mellem parterne. Arealet anvendes i dag til parkering og skal
selges 1 forbindelse med realiseringen af lokalplan nr. 432, som er i offentlig hering indtil den 31. oktober 2017 og som
blev godkendt i december 2017.

Byradet har godkendt forelabige kobsaftaler for salg af byggefelter henholdsvis den 25. januar 2017 for byggefelt 2, den
29. marts 2017 for byggefelt 4 og den 21. juni 2017 for byggefelt 3.

For at byggefelterne kan udstykkes er det nedvendigt at nedlaegge vejarealet, som vist pa vedhaftede kortbilag til denne
sag.

Nedleggelse af vejarealet er i offentlig hering i 8 uger og fristen for indsigelser er den 28. december 2017. Hvis der ved
fristens udleb er indkommet indsigelser, vil der blive udarbejdet et notat, som vil blive fremlagt pa medet. For at fremme
udstykningen med henblik pa salg er det vigtig at sagen behandles hurtigst muligt.

Retsgrundlag
Nedleggelse af vejarealer sker efter reglerne i lov om offentlige veje, § 15 og § 124-127.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Udgifter til nedleggelse af vejarealet vil blive betalt af partnerskabet.

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Arkitektur- Byplan og Trafik at indstille til @konomiudvalget og Byradet, at
vejarealet, som i dag anvendes til parkering, nedleegges med henblik pa salg.

Beslutning i Byriadet den 31-01-2018
Borgmesteren satte indstillingen til afstemning:

26 stemte for: A,B,C,F, O, V, @
1 stemte imod: D

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

konomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Udvalget for Arkitektur, Byplan og Trafik den 05-01-2018
Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Kort over vejareal som skal nedlaegges



Punkt 17: Ny samlet Tandplejeklinik

17/1975
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at informere Udvalget for Bern, Familie og Unge om processen for det fortsatte arbejde med
etableringen af en ny samlet tandplejeklinik, og at Udvalget for Bern, Familie og Unge indstiller til @konomiudvalget, at
godkende Tids- og handleplan for igangsaetning af Fase A og B — Radgiverudbud/projektforslag, jf. Kommunens
byggestyringsregler samt nedsatter et byggeudvalg bestdende af @konomiudvalget og formanden for Udvalget for Barn,
Familie og Unge.

Af budgetforligsteksten 2018-2021, punkt 51, fremgér folgende:

“Forligspartierne har besluttet at samle de nuverende tandklinikker i en ny, tidssvarende tandklinik. Det betyder, at
tandplejens mange brugere fremadrettet vil blive undersagt og behandlet i fysiske rammer, der lever op til de standarder
og kvalitetsforventninger, som Hillerads borgere med rette har. En samlet klinik muligger samtidig, at der kan realiseres
et vaesentligt effektiviseringspotentiale og sikrer derudover gget kvalitet og tandplejefaglighed samt et bedre arbejdsmilje
til gavn for bern, unge, &ldre og medarbejdere i Hillered Kommune.

Forligspartierne ensker en placering af tandklinikken pa Frederiksborg Byskole for at sikre en stationsnaer og central
placering i kommunen.”

Der blev ved budget 2018-2021 afsat 31,1 mio. kr. til at gennemfere projektet. Midlerne er fordelt siledes: 1,5 mio. kr. i
2018, 8 mio. kr. 1 2019 og 21,6 mio. kr. i 2020.

Tids- og handleplanen igangseatter Fase A og B 1 2018. Formalet med denne fase er, at konkretisere de politiske visioner
og tandplejeklinikkens krav og ensker til et bygge- og udbudsprogram for indhentning af rddgivertilbud. Den vindende
radgiver skal herefter, i samarbejde med styre- og projektgruppen, udarbejde dispositions- og projektforslag for lasning af
opgaven. Resultatet af dette arbejde vil herefter danne grundlag for den neste politiske behandling, for igangsetning af
for- og hovedprojekt samt udbudsmateriale for indhentning af entreprenertilbud i en hovedentreprise.

Tid- og handleplanen skitserer desuden formél, vasentlige milepzle, risici samt organisering af denne fase. I forbindelse
med organiseringen nedsettes der en styregruppe. Det forestiende arbejde udarbejdes i projektgrupperegi, med deltagelse
af repraesentanter fra Tandplejeklinikken, Familier og Sundhed, Skoleafdelingen og Ejendomme.

Forvaltningen anbefaler, at der, jf. Kommunens byggestyringsregler, nedsattes et byggeudvalg bestaende af
@konomiudvalget og formanden for Udvalget for Barn, Familie og Unge.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Bern, Familie og Unge indstiller til @konomiudvalget, at:
1. godkende ”Tids- og handleplan — Fase A og B for Ny samlet Tandplejeklinik™
2. nedszette et byggeudvalg bestaende af @konomiudvalget og formanden for Udvalget for Bern, Familie og Unge

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

konomiudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Unge den 08-01-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.
Bilag

Tids- og handleplan



Punkt 18: Eventpulje 2018

17/788
Sagsfremstilling

Denne sag fremlagges med henblik pé, at Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Idraet og Sundhed skal tage
stilling til placering af eventpuljen, til indstillings- og beslutningsprocedurer samt retningslinjer for puljen.

I budget 2018-2021 blev der afsat 0,25 mio. kr. arligt til en eventpulje og i den forbindelse blev der formuleret folgende
tekst i budgetaftalen pkt. 32:

Vi scetter fokus pd vores idrceets- og kulturomrdde, som har bdde en sund og samlende betydning for mange familier i
vores kommune. Vi afscetter en pulje til events, som tildeles af Kultur- og Fritidsudvalget.”

Det foregdende Kultur- og Fritidsudvalg dreftede pa deres made den 5.december 2017 formél og prioriteringer i relation
til eventpuljen, og besluttede at folgende anbefalinger skulle viderebringes til det kommende udvalg/de kommende
udvalg, i forbindelse med at udvalget/udvalgene skal tage stilling til puljen:

1. At der tages udgangspunkt i de fem oprindelige formalsbeskrivelser, samt at retningslinjerne skal vere enkle

2. At der etableres et fzlles fordelingsudvalg der gér pa tvers af Udvalget for Kultur og Fritid og Udvalget for Idraet- og
Sundhed

3. At der kan s@ges én gang arligt, evt. 1. kvartal

4. At drift forstds som gentagne arrangementer.

Pa baggrund af denne anbefaling er vedlagte udkast til retningslinjer udarbejdet.

Nedsettes der er et indstillingsudvalg, kan dette besta af to repraesentanter for henholdsvis Udvalget for Kultur og Fritid
samt Udvalget for Idraet og Sundhed, der sammen indstiller til en fordeling af midlerne ud fra de falles retningslinjer for
eventpuljen. Indstillingsudvalgets indstilling sendes derefter til endelig beslutning i henholdsvis Udvalget for Idrat og
Sundhed samt Udvalget for Kultur og Fritid.

Forvaltningen foreslar, at retningslinjerne og beslutningsprocedurer evalueres ved arsskiftet 2018/2019 med henblik pa
evt. behov for revurdering.

Retsgrundlag

Ikke relevant for sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Kultur og Fritid og Udvalget for Idraet og Sundhed:

1. godkender forslaget om at etablere et indstillingsudvalg for eventpuljen bestdende af 2 reprasentanter for henholdsvis
Udvalget for Kultur og Fritid og Udvalget fra Idraet og Sundhed

2. udpeger de 2 repreesentanter fra udvalget

3. godkender retningslinjerne for eventpuljen og sender disse til godkendelse i @konomiudvalget og Byradet

4. treeffer beslutning om hvilket aktivitetsomrade eventpuljemidlerne pa 250.000 kr. skal placeres pa.

Beslutning i Byriadet den 31-01-2018
Byréadet godkendte gkonomiudvalgets indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018
Okonomiudvalget indstiller til byradet, at

1. der nedszttes et indstillingsudvalg bestdende af borgmesteren og repraesentanter fra Udvalget for Idreet og Sundhed og
Udvalget for Kultur og Fritid. Udvalget treeder sammen efter aftale mellem borgmester og formandene for Idreets- og
Sundhedsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

2. indstillingsudvalget bestar af Kirsten Jensen, Hanne Kirkegaard (V), Thomas Briicker (A), Rikke Macholm (F) og
Dragan Popovic (V)

3. godkende retningslinjerne for eventpuljen, saledes at

¢ eventpuljen kan seges lebende



¢ der kan overferes midler mellem &rene, og at overforsler vil fremgé af byradets arlige sag om overforselsadgang til
over-/underskud.
¢ Puljen placeres under gkonomiudvalget pa aktivitetsomrade 11.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 10-01-2018

Udvalget for Kultur og Fritid

1. forslar at der nedseattes et indstillingsudvalg for eventpuljen bestdende af formand og nastformand for henholdsvis
Udvalget for Kultur og Fritid og Udvalget for Idreet og Sundhed samt borgmesteren

2. udpeger Rikke Macholm (F) og Dragan Popovic (V) til indstillingsudvalget

3. indstiller til @konomiudvalget og Byradets godkendelse:

a) retningslinjerne for eventpuljen med folgende andringer:

” Ansegningsfrister for 2018 er lgbende.”

” At evt. uforbrugte puljemidler overfores til det efterfolgende budgetar.”

b) at midlerne placeres pé aktivitetsomrade 11 under @konomiudvalget, idet udvalget anser puljen for en faelles pulje
mellem Udvalget for Idret og Sundhed og Udvalget for Kultur og Fritid, som begge er ansvarlige for puljens udmentning.

Beslutning i Udvalget for Idraet og Sundhed den 08-01-2018

Udvalget for Idraet og Sundhed

1. godkendte forslaget om at etablere et indstillingsudvalg for eventpuljen bestaende af 2 repraesentanter for henholdsvis
Udvalget for Kultur og Fritid og Udvalget fra Idreet og Sundhed

2. udpeger Hanne Kierkegaard Olesen (V) og Thomas Briicker (A) til indstillingsudvalget

3. indstiller til @konomiudvalgets og Byradets godkendelse:

a. retningslinjerne for eventpuljen med folgende @ndringer:

” Anspgningsfrister for 2018 er kvartalsvise.”

” At evt. uforbrugte puljemidler overfores til det efterfelgende budgetar.”

b. at midlerne placeres pa aktivitetsomrade 11 under @konomiudvalget, idet udvalget anser puljen for en faelles pulje
mellem Udvalget for Idreet og Sundhed og Udvalget for Kultur og Fritid, som begge er ansvarlige for puljens udmentning.

Bilag

Udkast til retningslinjer eventpulje 2018



Punkt 19: Orientering om virkemidler, robusthedsanalyse og serviceniveau
for vand pa terreen i spildevandsplan 2017-2021

17/815
Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelsen af spildevandsplan 2017-2021 har forvaltningen den 8. august 2017 orienteret Miljg- og
Teknikudvalget om valg af virkemidler og den vurderede effekt kontra miljemal. Herudover blev der orienteret om,
hvordan en analyse om serviceniveau for vand pé terreen samt en robusthedsanalyse for recipienterne i Hillered Kommune
skal anvendes. Byrédet havde efterfolgende et enske om samme orientering.

Forvaltningen har tidligere i planprocessen orienteret Byradet, saledes at forventningerne til planens indhold afstemmes
hurtigst muligt. Dette vil forvaltningen fortsaette med.

Virkemidler i spildevandsplan 2017-2021

Der arbejdes herefter videre med de af Hillered Byrad den 29. marts 2017 godkendte principper:

- Mulighed for tilslutning til regnvandssystem over tid for borgere/frivillighed (frakobling fra faellessystem i udpegede
omrader).

- Kommunale bygninger, pladser og veje separatkloakeres i de udpegede oplande.

- Opsamling af regnvand til tejvask og toiletskyl.

- Nybyggeri skal klargeres til separatkloakering og tilsluttes om muligt.

- Flest mulige omkostninger beres af fellesskabet (takststigning).

- Pabud i Skeevinge med frist den 1. maj 2024 (Byradsbeslutning den 26. oktober 2016).

Forvaltningen samt rddgiver fra Orbicon vil redegere for ovenstiende principper samt oplyse om en perspektivperiode,
der skal vise retningen for de kommende planperioder. Hillered Byrad vil pa et temamede senere 1 2018 om
spildevandsplanen blive orienteret om ovenstaende principper.

Pé budget 2018 er der afsat penge til analyser af recipinternes robusthed samt fastlaeggelse af serviceniveau for vand pa
terreen. P4 medet vil der vare en kort gennemgang og orientering af forelabige resultater.

Serviceniveau for vand pd terren

Der er et stigende behov for at fa klarlagt niveauet for skybrudssikring i Hillerad Kommune. I Hillerad Kommunes
klimatilpasningsplan er det beskrevet, at skybrudssikring skal ske i koordinering med spildevandsplanen.

Fastleeggelse af det optimale serviceniveau for vand pa terraen sker sidelobende med udarbejdelse af spildevandsplanen og
vil blive indarbejdet heri.

Synenergier mellem skybrudsprojekter og klimatilpasningsprojekter/andre anlagsarbejder har sterst potentiale for
merverdi ved samarbejde mellem Hillered Forsyning og kommunen. Hillerad Kommune vil saledes have mulighed for at
at skybrudssikre relevante omrader, samtidig med at forsyningen separatkloakerer i vejen og/eller renoverer
kloakledninger. Ligesé vil det give kommunen mulighed for at indteenke skybrudssikring i egne projekter, sdsom
renovering af gdgaden og ved etablering/renovering af legepladser og pladser. Handtering af skybrud pa overfladen vil
have en afsmittende effekt pé byen, der herved har potentiale til at blive grannere samt blive en by, der er mere robust
overfor klimaforandringerne. Efter en fastsettelse af serviceniveauet for vand pé terraen vil det vaere muligt at udarbejde
en plan for skybrudshandtering i Hillered Kommune.

Analyse af recipienternes robusthed

I forbindelse med udledning af overfladevand fra virksomheder, herunder separatkloakering af veje og kommunale
ejendomme samt tagvand fra driftsbygninger pa landbrug, er der et behov for at undersege recipienternes robusthed,
saledes at det bliver klarlagt, hvor meget vand recipienten kan modtage uden regulativet for vandlebet overskrides, uden
der sker oversvemmelser i oplandet, uden vandlgbet eroderes, sdledes at udledningen ikke er til hinder for eventuel
malopfyldelse i henhold til de statslige Vandomradeplaner. Der er bade behov for beregninger og et
administrationsgrundlag for den fremadrettede administration for bade vandlebsmyndigheden og miljemyndigheden.
Der er tidligere forvaltet efter en praksis om en anslaet mangde svarende til naturlig afstremning fra oplandet, men nye
afgerelser fra Natur- og Miljeklagenavnet har bl.a. stadfaestet, at der skal foretages mere konkrete vurderinger af de
enkelte recipienter.

Tidsplan for arbejdet

Forvaltning arbejder lige nu med at samle alle de input, der er indkommet i forbindelser med workshops og
gruppearbejder mellem forsyningen og kommunen.

I januar-marts er det forventet, at virkemidlerne bliver specifikke, det vil sige, udpegning af omrider tilknyttet et
virkemiddel samt beregnet pdvirkning af vandmiljeet bliver udarbejdet.




Det er forventningen, at planen igen kommer til politisk behandling i marts séledes, at Byradet orienteres om ovenstaende,
der vil danne udgangspunktet for plan-scenariet.

Forslag til Spildevandplan 2017-2021 kommer til politisk behandling i april, hvorefter der er en periode pa 8 uger til
offentlig hering. Herefter kan planen endeligt vedtages af Byradet.

Inden forslaget til spildevandsplanen sendes til politisk behandling, vil udvalget blive involveret i processen i forbindelse
med at oplyse borgerne om, at planen kommer i haring, samt hvornar og hvordan de kan komme med deres bemarkninger
og input.

Der er derved stadig en forventning om endelig vedtagelse af planen i august 2018.

Retsgrundlag

Miljegbeskyttelseslovens § 32, stk. 1 og Spildevandsbekendtgerelsen
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Natur, Miljo og Klima at indstille til @konomiudvalget og Byradet at tage
orienteringen om virkemidler i spildevandsplan 2017-2021, robusthedsanalyse samt serviceniveau for vand pa terran til
efterretning.

Beslutning i Byriadet den 31-01-2018
Byradet tog sagen til efterretning med de af gkonomiudvalget anforte bemerkninger.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Okonomiudvalget tog sagen til efterretning og sender sagen videre til byradet med den bemarkning, at denne beslutning
ikke indebaerer et pabud i Skavinge med frist 1. maj 2024.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje og Klima den 09-01-2018
Anne Steensen Blicher fra Orbicon prasenterede oplaeg vedr. Spildevandsplan 2017-2021.

Udvalget beder om en sag vedr. proces for borgerinvolvering for vedtagelse af spildevandplanen og beder Hillerad
Forsyning om opgerelser af udledninger af opblandet spildevand.

Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.

Lars Ole Skovgaard (V) og Dragan Popovic (V) tog forbehold for den del af planen som omhandler pdbud om separat
kloakering i Skavinge.



Punkt 20: Robusthedsanalyse og serviceniveau for ekstremregn -
Anlaegsbevilling

17/815
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at @konomiudvalget og Byradet meddeler anlaegsbevilling til projekt nr. XA-000000890
Ekstremregn, konsekvensberegning og analyse, med henblik pa at indarbejde analyserne i den kommende
Spildevandsplan 2017-2021.

P& Miljo — og Teknikudvalgets mede den 8. august 2017 godkendte udvalget forslag til udarbejdelse af analyser for
serviceniveau for vand pa terreen samt en robusthedsanalyse for kommunens recipienter. Udvalget godkendte et
anlegsenske pa kr. 800.000.

Serviceniveau for vand pd terren
Der er et stigende behov for at fa klarlagt niveauet for klimasikring i Hillered Kommune. I Hillerad Kommunes
klimatilpasningsplan er det beskrevet, at klimasikring skal ske i koordinering med spildevandsplanen.

Ved opstart af arbejdet allerede nu i samarbejde med udarbejdelse af spildevandsplanen, vil der samlet kunne ske de
storste synenergier med Hillerad Forsyning. Hillerad Kommune vil séledes have mulighed for at skybrudssikre relevante
omrader, samtidig med at forsyningen separatkloakerer i vejen og/eller renovere kloakledninger. Ligesa vil det give
kommunen mulighed for at indtaenke skybrudssikring i egne projekter, sdsom renovering af gigaden og ved
etabling/renovering af legepladser og pladser. Handtering af skybrud pé overfladen vil have en afsmittende effekt pé byen,
der herved har potentiale til at blive grennere samt blive en by, der er mere robust overfor klimaforandringerne. Efter en
fastsettelse af serviceniveauet for vand pé terreen vil det vaere muligt at udarbejde en plan for skybrudshéndtering i
Hillered Kommune.

Analyse af recipienternes robusthed

I forbindelse med udledning af overfladevand fra virksomheder, herunder separatkloakering af veje og kommunale
ejendomme samt tagvand fra driftsbygninger pa landbrug er der et behov for at undersege recipienternes robusthed,
saledes at det bliver klarlagt, hvor meget vand recipienten kan modtage uden regulativet for vandlebet overskrides, uden
vandlabet eroderes, uden der sker oversvemmelser i oplandet, samt at udledningen ikke er til hinder for eventuel
malopfyldelse i henhold til de statslige Vandomradeplaner. Der er bade behov for beregninger og et
administrationsgrundlag for den fremadrettede administration for bade vandlebsmyndigheden og miljemyndigheden.
Der er tidligere forvaltet efter en praksis om en anslaet mangde svarende til naturlig afstremning fra oplandet, men nye
afgerelser fra Natur- og Miljeklagenavnet har bl.a. stadfastet, at der skal foretages mere konkrete vurderinger af de
enkelte recipienter.

Retsgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 40.
Okonomi

Der er i Budget 2018-2021 afsat et radighedsbelab 800.000 pa projekt nr. XA-000000890 til gennemforelse af de to
analyser i forbindelse med udarbejdelsen af Spildevandsplan 2017-2021 for Hillered Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Natur, Milje og Klima at indstille til @konomiudvalget og Byradet, at der meddeles
anlaegsbevilling pé 800.000 kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb i Budget 2018-2021 pa projekt nr. XA-000000890
Ekstremregn, konsekvensberegning og analyse.

Beslutning i Byradet den 31-01-2018

Byradet godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018
Jkonomiudvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje og Klima den 09-01-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 21: Faelleskommunalt STU-udbud - Udvalget for Omsorg og
Livskraft

17/1621
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Udvalget for Erhverv, beskeftigelse og Turisme, der har ansvaret for visitationen til
ungdomsuddannelsen for unge med sarlige behov (STU), indstiller til @konomiudvalget og Byradet at godkende, at
Hillered Kommune deltager i et feelleskommunalt udbud af STU. Sagen foreleegges for Udvalget for Omsorg og Livskraft
til orientering, da udvalget har ansvaret for specialundervisningscentret CSU Egedammen, som udbyder STU.

Udvalgene behandler ligeledes en sag pa dette mede, om hvorvidt CSU Egedammen skal afgive tilbud.

Om STU

STU-uddannelsen er en trearig-uddannelse for unge, som ikke kan gennemfore en ordinzer

ungdomsuddannelse med stotte. Uddannelsen er ikke kompetencegivende, men unge i malgruppen har ret til en STU-
uddannelse, hvis de ensker det. Reglerne for STU er fastlagt i Lov om ungdomsuddannelse for unge med serlige behov.
STU skal tilretteleegges individuelt ud fra den unges forudsatninger, behov og interesser. Formalet er, at den unge opnar
personlige, sociale og faglige kompetencer til en selvstendig og aktiv deltagelse i voksenlivet og eventuelt til videre
uddannelse og beskeeftigelse.

STU udbuddet
Hillerad Kommune har, sammen med ni andre nordsjllandske kommuner, administrativt givet forelgbigt tilsagn om at
indga i et udbud pa STU-omrédet.

Formaélet med udbuddet er at konkurrenceudsette STU omrédet og dermed ensarte og forbedre aftalegrundlaget og gore
takstniveauet mere gennemsigtigt.

Folgende 10 kommuner har givet forelebigt tilsagn om at indgé i et udbud af STU omradet: Allered, Egedal, Fredensborg,
Frederikssund, Furesa, Gribskov, Halsnas, Hillered, Harsholm og Rudersdal.

Det endelige antal kommuner kendes forst, nar den politiske behandling er afsluttet i alle kommuner, hvilket forventes at
ske i kommunernes byrad i januar 2018.

Udbuddet pétenkes gennemfert med henblik pa at indga nye enslydende 4-arige rammeaftaler, hvor hver kommune er
selvsteendig ordregiver.

Udbuddet bygger pa folgende principper:
1. STU udbydes efter det sékaldte light-regime i udbudsloven

2. Kommunerne har inddelt gruppen af unge med sarlige behov i 6 overordnede mélgrupper. Kommunerne vil indga
delaftaler med en raekke leveranderer til hver malgruppe - Antallet af leveranderer for mélgruppen athanger af det
forventede antal unge i malgruppen til STU

3. Leverandererne bliver listet i en kaskademodel. Det vil sige, at den leverander, der har opnéet den bedste kvalitet til
prisen, kontaktes forst. Kan denne leverander ikke varetage opgaven, kontaktes den neste leverander og sa fremdeles
(kaskademodel)

4. Kommunerne forbeholder sig i hele udbudsperioden ret til at lade opgaverne udfere af leveranderer udenfor
rammeaftalerne, sdfremt de valgte leveranderer ikke kan tilbyde et STU tilbud, der passer til den individuelle vurdering af
den unge

5. Kommunerne forbeholder sig ogsa som ordregivere ret til at lade opgaverne udfere af andre, safremt transporttiden til
leveranderen i kaskaden overstiger 60 minutter hver vej. Aftalerne er séledes ikke eksklusive for de valgte leveranderer,
men ordregiverne vil sd vidt muligt prioritere tildeling af opgaver til de leveranderer, som har indgéet aftale med
ordregiver

6. 1 vurderingen af kvalitet indgar bl.a. leveranderernes dokumentation af metode, leveranderernes tilgang til opfyldelse
af hele uddannelsesplanen, krav til medarbejdere (f.eks. uddannelsesbaggrund) og krav til uddannelsesstedet (f.eks.
handicapvenlighed), samarbejde og udvikling, leveranderens egenkontrol m.v.

Det skal bemarkes, at Hillerad Kommune selv driver Egedammen, som udbyder STU-forlgb. Der henvises til serskilt
dagsordenspunkt om Egedammens bud.

I dag bruger Hillerad Kommune i meget hgj grad Egedammen. Men der kabes ogsa Uddannelsestilbud pd andre
institutioner i andre kommuner.



Blandt ulemperne ved et felleskommunalt udbud kan navnes:

- Kvalitetskravene i udbuddet er faelles. Derfor vil der kunne vere elementer i Hillerad Kommunes kvalitetsstandarder,
som ikke tilgodeses. Det drejer sig primert om at prioritere brugen af Egedammen

- I udbuddet er forudsat, at kommunerne kan undlade at bruge leveranderer, safremt transporttiden overstiger 60 minutter
hver vej. Det betyder, at man ikke kan fravalge den leverander der star gverst pa listen (har den bedste kvalitet til prisen)
med henvisning til kortere transporttid, med mindre transporttiden overstiger 60 minutter hver vej

- Nogle unge har behov for et botilbud i tilknytning til STU-forlgbet. Dette indgar ikke i STU-udbuddet.

Blandt fordelene ved et feelleskommunalt udbud kan navnes:

- Udbuddet betyder, at leverandererne skal beskrive tilbuddene pa en ensartet made og pé flere parametre end hidtil. Hertil
kommer, at leverandererne skal beskrive tilbuddene i forhold til en falles beskrivelse af malgrupperne. Det betyder, at
savel indhold, som aftaler og pris bliver mere gennemsigtigt

- Leverandererne byder pa en beskrevet malgruppe med ensartede krav og et storre volumen. Dermed kan leverandererne
fastholde og udbygge kvaliteten i arbejdet med netop denne malgruppe

- UU-vejlederne far bedre kendskab til flere tilbud. Dermed fér de flere muligheder for at sammensette en individuel
uddannelsesplan som tilgodeser netop denne unges behov og muligheder.

Tidsplan

Udbudsmaterialet er sendt i hering hos leverandererne den 6. december 2017 med frist for kommentarer den 8. januar
2018. Nar kommunerne har truffet beslutning, om hvorvidt de ensker at indgé i udbuddet, offentliggares
udbudsmaterialet. Endelig offentliggerelse af udbudsmaterialet forventes at ske primo februar 2018. Herefter har
leverandererne frist for at afgive tilbud den 7. marts. Meddelelse til leverandererne om tildeling af rammeaftale forventes
13. marts 2018.

Retsgrundlag

Udbuddet gennemfores i henhold til Udbudsloven (L nr. 1564 af 15/12/2015). Udbuddet

gennemfores som et offentligt udbud efter udbudslovens afsnit 111, der er kendt som udbud efter ”light-regimet”.
STU-uddannelsen tilbydes i henhold til Lov om Serlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse (Ibkg. nr. 783 af 15. juni 2015).
Okonomi

Udbuddet er med til at sikre egnede uddannelsestilbud til forskellige mélgrupper og at sikre en ensartet prisstruktur.
Udgifterne til STU i de 10 kommuner udger i dag ca. 100 mio. kr. I Hillered Kommune udger udgifterne ca. 16,3 mio. kr.
fordelt pa 65 fuldtidspersoner i 2017.

Pa baggrund af de gkonomiske erfaringer med konkurrenceudszattelse af STU i Kebenhavns

Kommune forventes besparelser i Hillerad Kommune pa 0,1 mio. kr. 1 2018, 0,3 mio. kr. 1 2019 og

0,6 mio. kr. 1 2020. Besparelserne omfatter alene nytilgangen til STU og er baseret pa en tilgang pa 23 unge pr. ar. Herfra
skal treekkes evt. ggede udgifter til leengere transport.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Udvalget for Erhverv, beskaeftigelse og Turisme beslutter, hvorvidt Hillerad Kommune deltager i det felleskommunale
udbud af Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og indstiller herom til @konomiudvalget og Byradet

2. Udvalget for Omsorg og Livskraft tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Byradet den 31-01-2018

Byradet tog orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

konomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet

Beslutning i Udvalget for Omsorg og Livskraft den 10-01-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning og bemaerker, at en transporttid op til 60 minutter om dagen kan vare en bade
gkonomisk og social belastning.



Punkt 22: Faelleskommunalt STU-udbud - Udvalget for Erhverv,
Beskaftigelse og Turisme

17/1621
Sagsfremstilling

Formalet med sagen er, at Udvalget for Erhverv, beskeeftigelse og Turisme, der har ansvaret for visitationen til
ungdomsuddannelsen for unge med sarlige behov (STU), indstiller til @konomiudvalget og Byradet at godkende, at
Hillered Kommune deltager i et feelleskommunalt udbud af STU. Sagen foreleegges for Udvalget for Omsorg og Livskraft
til orientering, da udvalget har ansvaret for specialundervisningscentret CSU Egedammen, som udbyder STU.

Udvalgene behandler ligeledes en sag pa dette mede, om hvorvidt CSU Egedammen skal afgive tilbud.

Om STU

STU-uddannelsen er en trearig-uddannelse for unge, som ikke kan gennemfore en ordinzer
ungdomsuddannelse med stotte. Uddannelsen er ikke kompetencegivende, men unge i malgruppen
har ret til en STU-uddannelse, hvis de ensker det. Reglerne for STU er fastlagt i Lov om
ungdomsuddannelse for unge med serlige behov.

STU skal tilretteleegges individuelt ud fra den unges forudsatninger, behov og interesser. Formalet
er, at den unge opnér personlige, sociale og faglige kompetencer til en selvstendig og aktiv
deltagelse i voksenlivet og eventuelt til videre uddannelse og beskaeftigelse.

STU udbuddet
Hillered Kommune har, sammen med ni andre nordsjellandske kommuner, administrativt givet forelabigt tilsagn om at

indga i et udbud pa STU-omrédet.

Formaélet med udbuddet er at konkurrenceudsette STU omradet og dermed ensarte og forbedre
aftalegrundlaget og gore takstniveauet mere gennemsigtigt.

Folgende 10 kommuner har givet forelebigt tilsagn om at indgé i et udbud af STU omrédet: Allered,
Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Furesg, Gribskov, Halsnaes, Hillered, Harsholm og Rudersdal.
Det endelige antal kommuner kendes forst, nar den politiske behandling er afsluttet i alle
kommuner, hvilket forventes at ske i kommunernes byrad i januar 2018.

Udbuddet pétenkes gennemfert med henblik pa at indga nye enslydende 4-arige rammeaftaler,

hvor hver kommune er selvsteendig ordregiver.

Udbuddet bygger pa folgende principper:

1. STU udbydes efter det sdkaldte light-regime i udbudsloven

2. Kommunerne har inddelt gruppen af unge med sarlige behov i 6 overordnede mélgrupper. Kommunerne vil indga
delaftaler med en raekke leveranderer til hver malgruppe - Antallet af leveranderer for mélgruppen athanger af det
forventede antal unge i malgruppen til STU

3. Leverandererne bliver listet i en kaskademodel. Det vil sige, at den leverander, der har opnaet den bedste kvalitet til
prisen, kontaktes forst. Kan denne leverander ikke varetage opgaven, kontaktes den neste leverander og sa fremdeles
(kaskademodel)

4. Kommunerne forbeholder sig i hele udbudsperioden ret til at lade opgaverne udfere af leveranderer udenfor
rammeaftalerne, sdfremt de valgte leveranderer ikke kan tilbyde et STU tilbud, der passer til den individuelle vurdering af
den unge

5. Kommunerne forbeholder sig ogsa som ordregivere ret til at lade opgaverne udfere af andre, safremt transporttiden til
leveranderen i kaskaden overstiger 60 minutter hver vej. Aftalerne er séledes ikke eksklusive for de valgte leveranderer,
men ordregiverne vil sd vidt muligt prioritere tildeling af opgaver til de leveranderer, som har indgéet aftale med
ordregiver

6. I vurderingen af kvalitet indgar bl.a. leveranderernes dokumentation af metode, leveranderernes tilgang til opfyldelse
af hele uddannelsesplanen, krav til medarbejdere (f.eks. uddannelsesbaggrund) og krav til uddannelsesstedet (f.eks.
handicapvenlighed), samarbejde og udvikling, leveranderens egenkontrol m.v.

Det skal bemarkes, at Hillerad Kommune selv driver Egedammen, som udbyder STU-forlgb. Der henvises til serskilt
dagsordenspunkt om Egedammens bud.

I dag bruger Hillerad Kommune i meget hgj grad Egedammen. Men der kabes ogsa Uddannelsestilbud pd andre
institutioner i andre kommuner.

Blandt ulemperne ved et felleskommunalt udbud kan navnes:



- Kvalitetskravene i udbuddet er feelles. Derfor vil der kunne vere elementer 1 Hillerad Kommunes kvalitetsstandarder,
som ikke tilgodeses. Det drejer sig primert om at prioritere brugen af Egedammen

- I udbuddet er forudsat, at kommunerne kan undlade at bruge leveranderer, safremt transporttiden overstiger 60 minutter
hver vej. Det betyder, at man ikke kan fravalge den leverander der star gverst pa listen (har den bedste kvalitet til prisen)
med henvisning til kortere transporttid, med mindre transporttiden overstiger 60 minutter hver ve;j

- Nogle unge har behov for et botilbud i tilknytning til STU-forlgbet. Dette indgar ikke i STU-udbuddet.

Blandt fordelene ved et feelleskommunalt udbud kan navnes:

- Udbuddet betyder, at leverandererne skal beskrive tilbuddene pa en ensartet made og pé flere parametre end hidtil. Hertil
kommer, at leverandererne skal beskrive tilbuddene i forhold til en falles beskrivelse af malgrupperne. Det betyder, at
savel indhold, som aftaler og pris bliver mere gennemsigtigt

- Leverandererne byder pa en beskrevet malgruppe med ensartede krav og et storre volumen. Dermed kan leverandererne
fastholde og udbygge kvaliteten i arbejdet med netop denne malgruppe

- UU-vejlederne far bedre kendskab til flere tilbud. Dermed fér de flere muligheder for at sammensette en individuel
uddannelsesplan som tilgodeser netop denne unges behov og muligheder.

Tidsplan

Udbudsmaterialet er sendt i hering hos leverandererne den 6. december 2017 med frist for kommentarer den 8. januar
2018. Nar kommunerne har truffet beslutning, om hvorvidt de ensker at indgé i udbuddet, offentliggares
udbudsmaterialet. Endelig offentliggerelse af udbudsmaterialet forventes at ske primo februar 2018. Herefter har
leverandererne frist for at afgive tilbud den 7. marts. Meddelelse til leverandererne om tildeling af rammeaftale forventes
13. marts 2018.

Retsgrundlag

Udbuddet gennemfores i henhold til Udbudsloven (L nr. 1564 af 15/12/2015). Udbuddet

gennemfores som et offentligt udbud efter udbudslovens afsnit 111, der er kendt som udbud efter "light-regimet”.
STU-uddannelsen tilbydes i henhold til Lov om Serlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse (Ibkg. nr. 783 af 15. juni 2015).
Okonomi

Udbuddet er med til at sikre egnede uddannelsestilbud til forskellige mélgrupper og at sikre en ensartet prisstruktur.

Udgifterne til STU i de 10 kommuner udger i dag ca. 100 mio. kr. I Hillered Kommune udger udgifterne ca. 16,3 mio. kr.
fordelt pa 65 fuldtidspersoner i 2017.

Pa baggrund af de ekonomiske erfaringer med konkurrenceudsattelse af STU i Kebenhavns Kommune forventes
besparelser i Hillerad Kommune pa 0,1 mio. kr. 1 2018, 0,3 mio. kr. 1 2019 og 0,6 mio. kr. i 2020. Besparelserne omfatter
alene nytilgangen til STU og er baseret pa en tilgang pa 23 unge pr. ar. Herfra skal treekkes evt. egede udgifter til lengere
transport.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv, beskeftigelse og Turisme beslutter, hvorvidt Hillered Kommune deltager i
det feelleskommunale udbud af Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse og indstiller herom til Ykonomiudvalget og
Byradet og Udvalget for Omsorg og Livskraft tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Byradet den 31-01-2018

Byradet godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

@konomiudvalget indstiller til byradet at man deltager til det faelleskommunale udbud.
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og Turisme den 10-01-2018
Udvalget godkendte indstillingen, og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.

Fravaerende: Dorte Meldgaard (C)



Punkt 23: Falleskommunalt STU-udbud - godkendelse af tilbudsafgivelse
fra CSU Egedammen

17/1510
Sagsfremstilling

Formaélet med sagen er, at Udvalget for Omsorgs- og Livskraft, der er fagansvarlig for CSU Egedammen, indstiller til
Okonomiudvalget og Byradet at godkende, at CSU Egedammen afgiver tilbud pa det feelleskommunale udbud af
ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov (STU). Sagen foreleegges for udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og
Turisme til orientering, da udvalget har ansvaret for visitation til STU-forleb.

Udvalgene behandler ligeledes en sag pa dette mede, om hvorvidt Hillered Kommune skal indga i udbuddet.

Baggrund

Hillerad Kommune har, sammen med ni andre nordsjellandske kommuner, givet forelgbigt tilsagn om at indga i et udbud
pa STU-omrédet. Der traeffes endelig beslutning i de enkelte kommuners Byrad i januar 2018 (se sagen falleskommunalt
udbud af STU-uddannelsen”, hvor udformningen og indholdet af udbuddet ogsé er beskrevet), og udbuddet far effekt fra
sommeren 2018.

Udbuddet forventes udbudt i februar 2018 og afsluttet medio marts 2018 med rangering af tilbuddene efter en
kaskademodel (rangering af leverandererne inden for de enkelte mélgrupper). Det endelige udbudsmateriale er ikke kendt
pa nuvaerende tidspunkt.

Om CSU Egedammen

Hillered Kommunes CSU Egedammen er et specialundervisningscenter for unge med i alt knap 75 elever og har siden
STU blev indfert i 2006 uddannet unge i alle udbuddets forventede malgrupper. Medarbejdergruppen, der for en stor del
bestér af leerere, har mangearig, kompleks specialundervisningserfaring, hvilket sikrer hej kvalitet i og lobende udvikling
af undervisningen.

CSU Egedammen har pt. 59 STU-elever. 20 af de 59 borgere er hilleradborgere, mens de egvrige kommer fra 13 andre
kommuner. 92 % af eleverne kommer fra kommuner, der har givet forelebigt tilsagn om at veere med i udbuddet. Der er
36 ansatte, heraf er de 17 er lerere, og 14 er paedagogmedhjalpere.

12016 gennemforte Hillerad Kommune, med hjalp fra rddgivningsvirksomheden BDO, en analyse af det specialiserede
voksenomrade. Af analysen fremgar det bl.a., at: "BDO anbefaler, at kommunen bliver bedre til at udnytte CSU
Egedammen. CSU Egedammen fremstar som et veldrevet tilbud, hvor man godt vil kunne tilbyde en lang reekke af de
forlob, som man pd nuveerende tidspunkt keber hos andre leverandorer.”

Indgd i udbud

Da nasten alle CSU Egedammens STU-elever kommer fra kommuner, der har givet forelgbigt tilsagn om at indgé i
udbuddet, ensker CSU Egedammen at have muligheden for at afgive tilbud pé feellesudbuddet p4 STU-omréadet.
Kapaciteten pd CSU Egedammens STU vurderes at veere 100 elever, men der er mulighed for at udvide kapaciteten, hvis
behovet skulle opstd. CSU Egedammen vil formentlig skulle beregne nye takster for STU pa de givne mélgrupper, som en
del af udbuddet.

Hvis CSU Egedammen ikke indgér i udbuddet, eller ikke bliver tildelt et tilstraekkeligt antal STU-elever efter udbuddet,
har det konsekvenser for CSU Egedammens mulighed for at udbyde STU-uddannelse. For at opretholde den faglige
udvikling og diversiteten i CSU Egedammens STU-tilbud, vurderes det, at der skal veere minimum ca. 45 STU-elever
fordelt pa maksimalt fem undervisningstilbud/grupper.

Hvis CSU Egedammen ikke modtager tilstraekkeligt antal STU-elever, kan det blive nedvendigt at udfase tilbuddet, sa de
nuvarende elever bliver overfort til et andet STU-tilbud.

Derudover vil det fa afledte konsekvenser for bl.a. fritidstilbuddet pA CSU Egedammen, som fortrinsvis har borgere der
gar pa STU, og det er derfor ikke sikkert at det tilbud kan fortseette.

Der vil vare en udgift for kommunen til udfasning af tilbuddet samt faerre indtaegter. Den endelige udgift til udfasning vil
afhenge af flere faktorer, som fx mulig anden brug af bygningerne.

Da udbuddet er sammensat som et kaskadeudbud for flere forskellige mélgrupper, vil det formentligt veere usikkert helt
frem til skolestart august 2018, hvor mange elever udbuddet giver CSU Egedammen. Denne usikkerhed er serlig stor,
hvis det besluttes at Hillerad Kommune indgér i udbuddet, da Hillerod Kommune, sa vil vere forpligtet til at kontakte den
leverander, der har opnéet den bedste kvalitet til prisen forst. STU-tilbuddet pa CSU Egedammen vil formentligt ikke
vaere baredygtigt, hvis ikke der kommer elever fra andre kommuner, men da Hillered Kommune er den klart storste
kunde, er antallet af elever der bliver visiteret fra kommunen, afgerende.



Retsgrundlag

Udbudsloven.
Bekendtgerelse af lov om ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov, LBK nr. 783 af 15. juni 2015.
Bekendtgerelse om ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov, BEK nr. 739 af 3. juni 2016.

Okonomi

CSU Egedammen har en budgetteret omsetning i 2018 pa 25,53 mio. kr., hvor af ca. 18 mio. kr. er STU-delen. CSU
Egedammen genererer et arligt administrativt overhead pé 6 %, svarende til 1,5 mio. kr.

De gkonomiske konsekvenser af udbuddet for CSU Egedammen vil forst kunne klarleegges nar resultatet af udbuddet er
kendt, hvorefter der vil blive orienteret om dette til udvalgene.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

- Udvalget for Omsorg og Livskraft indstiller til @konomiudvalget og Byradet at godkende, at CSU Egedammen afgiver
tilbud pa udbuddet pa STU-omréadet

- Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Turisme tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Byradet den 31-01-2018

Byradet godkendte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

@Jkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen videre til byradet.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beskaftigelse og Turisme den 10-01-2018

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende: Dorte Meldgaard (C)
Beslutning i Udvalget for Omsorg og Livskraft den 10-01-2018
Udvalget godkendte indstillingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 24: Lejeaftale mellem Musikskolen og Aftenskole Salto

17/1359
Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at bemyndige forvaltningen til at indga en lejekontrakt mellem Hillerad Kommune og aftenskole
Salto om brug af Smedjen samt kekkenet pd Musikskolen.

Baggrund for og formal med partnerskabet

Hillered Musikskole og den lille selvsteendige aftenskole Salto — Familieaktiviteter i Hillerod (herefter Salto) har haft
dialog med hinanden (samt med forvaltningen) om at indga et partnerskab, hvor Salto 1aner lokaler i Steberihallen til

deres familieaktiviteter, og samtidig lejer sig ind i Smedjen for at drive café som socialekonomisk virksomhed derfra.

Salto har fokus pé holdundervisning og arrangementer for gravide, barslende og smébern (herunder hold med dans, musik
og rytmik) samtidig med, at de driver en familievenlig café, der er aben for alle. Pt. foregar begge aktiviteter fra lejede
lokaler i en privat ejendom i Markedsstreede i Hillerad.

Vurderingen fra Musikskolen og Salto er, at et samarbejde vil vaere en gevinst for begge parter og samtidig betyde en
endnu bedre udnyttelse af lokalerne i Steberihallen. Salto vil fa adgang til mere velegnede lokaler og kunne traekke pé
musikskolens undervisere og parterne kan lave fzlles kurser, workshops og vidensdeling. Musikskolen vil fa en oget
synlighed blandt de smébern og smabgrnsfamilier som vil fa deres daglige

Socialokonomisk café i Smedjen

Salto har siden marts 2017 haft en lille familievenlig café drevet af frivillige, som de ensker at omlegge til
socialgkonomisk virksomhed, séledes at de kan modtage sarbare unge (gerne faedre og madre) og give dem en
arbejdshverdag, hvor varetager opgaver i cafeen og meder mange forskellige slags familier. Salto har allerede positiv
erfaring med en praktikant henvist af Jobcenteret, som de er i dialog med omkring fortsettelse af samarbejdet. Salto vil
udnytte Smedjen (inkl. kekkenet) i de timer hvor Musikskolen normalt ikke bruger den.

Der har tidligere veret en lignende aftale mellem Musikskolen og Erhvervsskolen Det Musiske Kompagni. Denne aftale
blev opsat af Det musiske kompagni i sommeren 2017 pga. af faldende elevtilslutning til de projekter og aktiviteter
erhvervsskolen havde lagt i Steberihallen.

Salto kan i.h.t. Folkeoplysningsloven fa stillet lokaler gratis til rddighed til deres undervisningsvirksomhed.
Forvaltningen udarbejder en lejekontrakt for lokalet med udgangspunkt i felgende elementer:

1. Lejemalet omfatter smedjen (inkl. Kekkenet)

2. Huslejen udger 80.000 kr. arligt

3. Lejeaftalen forventes at treede i kraft i forst halvar 2018

4. Lejer rader over lokalerne som det er og der foretages inden udbedringer af lokalerne

5. Lejer sarger for forsikring til sével ansatte, som inventar.

6. Lejer star for den daglige rengering.

Retsgrundlag

Kommunen kan efter kommunalfuldmagtsreglerne udleje overkapacitet af lokaler. Lejen skal fastsattes til markedsleje.
Udlejning kan godt ske til formal der normalt ikke er kommunale.

Okonomi

Indgéelse af lejekontrakten betyder, at Hillered Kommune far 80.000 kr. arligt i lejeindtaegt. Lejen opkraeves af
forvaltningen.

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Kultur og Fritid, at indstille til @konomiudvalget og Byradet at traeffe beslutning
om at:

1. Indgéelse af lejekontrakt mellem Hillered Kommune og Salto

2. der meddeles en indtegtsbevilling pa aktivitetsomrade 12 pa 40.000 kr. i 2018 80.000 kr. i drene frem

3. Lejeindteegten pa aktivitetsomrade 12 pa 40.000 kr. 1 2018 80.000 kr. i &rene frem indgar i Budgetopfelgning 1-2018.

Beslutning i Byriadet den 31-01-2018
Byradet godkendte gkonomiudvalgets indstilling.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-01-2018

Jkonomiudvalget indstiller til byradet, at treeffe beslutning om:



1. Indgéelse af lejekontrakt mellem Hillered Kommune og Salto
2. Meddelelse af en indtegtsbevilling pé aktivitetsomrade 12 pa 40.000 kr. 1 2018 og 80.000 kr. i &rene frem
3. Lejeindteegten pé aktivitetsomrade 12 pa 40.000 kr. 1 2018 og 80.000 kr. i drene frem indgér i Budgetopfelgning 1-2018

Det praciseres desuden at:

a. Lejer ma ikke foretage andringer af lokalerne uden skriftlig godkendelse fra Hillered Kommune
b. Eventuelle udgifter i forbindelse med indflytning pahviler Salto

c. denne lejeaftale ikke ma forringe aftalen for de eksisterende brugere

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 10-01-2018

Udvalget godkendte indstillingen med bemerkningen om at denne lejeaftale ikke ma forringe aftalen for de eksisterende
brugere.
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